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RELATORIO DE RESULTADOS 2T21

Curitiba, 12 de agosto de 2021 — A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia hoje seus resultados do segundo
trimestre de 2021 (2T21), composto por abril, maio e junho. Os resultados sdo apresentados de forma consolidada, de
acordo com as regras contabeis brasileiras e internacionais (IFRS). As comparag¢fes realizadas neste relatorio levam em
consideracao o0 2T21 e 2T20, exceto quando indicado de outra forma.

Destaques Rumo do 2T21 e 6M21

e O volume transportado no 2T21 foi de 17,9 bilh6es de TKU, 9,1% acima do 2T20, com destaque para a recuperacao
dos volumes de produtos industriais e contéineres, que cresceram respectivamente 35,2% e 32,8%.

e O EBITDA atingiu R$ 1.196 milhdes. Desconsiderado os efeitos nédo recorrentes da renovacdo da Malha Paulista,
o EBITDA cresceu 31,7%.

e O lucro liquido no 2T21 alcangou R$ 314 milhdes. Desconsiderado os efeitos n&o recorrentes da renovagéo da
Malha Paulista, o lucro liquido cresceu cerca de R$ 190 milhdes. A divida liquida no 2T21 foi de R$ 8,2 bilhdes e
alavancagem alcancgou 2,1x divida liquida abrangente/EBITDA LTM ajustado.

e O capex atingiu R$ 1.041 milhdes, em linha com o plano de investimentos, refletindo a maior concentra¢éo de
investimentos de expansdo neste trimestre, principalmente para viabilizar a operacdo da Malha Central.

Sumario das Informacdes Financeiras

2721 2720 Var.% 6M21 6M20 Var.%
(Valores em R$ MM)

17.905 16.417 9,1% Volume transportado total (TKU milh&es) 31.778 28.714 10,7%
3.637 4.124 -11,8% Volume elevado total (TU mil) 6.501 6.668 -2,5%
1.537 1.596 -3,7% Volume de solugéo logistica (TU mil) 2.615 2.743 -4,7%
2.216 1.828 21,2% Receita operacional liquidat 3.962 3.252 21,9%
(1.373) (1.151) 19,3%  Custo dos produtos vendidos (2.592) (2.222) 16,6%

843 677 24,5% Lucro bruto 1.370 1.029 33,1%
38,0% 37,0% 1,0 p.p Margem bruta (%) 34,6% 31,7% 29 p.p
(123) (96) 28,1%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (231) (201) 14,9%
18 206 -91,3%  Outras receitas (despesas) operacionais 2 114 -98,2%

3 4 -35,0% Equivaléncia patrimonial 4 7 -42,9%
741 791 -6,4% Lucro operacional 1.145 948 20,8%
455 425 7.2% Depreciagdo e amortizacao 883 844 4,6%
1.196 1.216 -1,7% EBITDA? 2.028 1.793 13,1%
54,0% 66,5%  -12,6 p.p. Margem EBITDA (%) 51,2% 55,1% -4,0 p.p.
314 405 -22,4% Lucro (prejuizo) liquido 489 131 >100%
14,2% 22,2% -8,0 p.p. Margem liquida (%) 12,3% 4,0% 8,3 p.p
1.041 722 44,2% Capex 1.978 1.283 54,1%

Nota 1: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de aclcar utilizando outras ferrovias ou o modal
rodoviario e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).
Nota 2: Considera os ganhos néo recorrentes com a Renovagdo da Malha Paulista, de R$ 348 milhdes no 2T20 e de R$ 53 milhdes no 2T21.
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Resultado Comparéavel

Nesta secao, apresentamos o resultado do segundo trimestre e do primeiro semestre de 2021 ajustado pelos efeitos
da renovacgdo antecipada da Malha Paulista e desconsiderando os resultados da Malha Central para garantir a
comparabilidade entre os periodos. Nas demais segdes, o resultado apresentado considera todos os efeitos acima
mencionados.

Sumério das Informacgdes Financeiras

Malha Malha VAWAN Malha Malha AW

2T20 Var.%

(Valores em R$ MM) Central  Paulista® Comparéavel Central Paulista®> Comparavel

Volume transportado total (TKU milhdes) 17.905 (1.193) B 16.712 16.417 B B 16.417 1.8%
Receita operacional liquida 2.216 (139) B 2.017 1.828 B B 1.828 13.6%
Lucro bruto 843 (48) - 795 677 - - 677 17,4%
Margem bruta (%) 38,0% 34,8% n/a 38,3% 37,0% n/a n/a 37,0% 12 pp

Despesas comerciais, gerais e administrativas (123) 5 i (118) (96) 6 - (90) 31.1%

Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais 21 B (3) (32) 210 25 (348) (113) 711.3%
Lucro operacional 741 (43) (53) 644 791 31 (348) 474 35,9%

Depreciagéo e amortizagao 455 (36) i 419 425 (24) - 401 4.6%
EBITDA 1.196 (79) (53) 1.064 1.216 7 (348) 875 21,5%
Margem EBITDA (%) 54,0% 57,1% n/a 51,2% 66,5% n/a n/a 47,9% 33 pp
Capex 1.041 (297) - 744 722 (163) - 560 33,0%

Sumario das Informagdes Financeiras

6M21 Malha Ma!ha . 6M21, 6M20 Malha Mal_ha . 6M20’
(Valores em R$ MM) Central  Paulista Comparavel Central Paulista Comparavel
Volume transportado total (TKU milhdes) 31.778 (1.521) : 30.257 28.714 : - 28.714 54%
Receita operacional liquida 3.962 (180) - 3.782 3.252 - - 3.252 16,3%
Lucro bruto 1.370 (49) - 1.321 1.029 - - 1.029 28,3%
Margem bruta (%) 34,6% 27,1% n/a 34,9% 31,7% n/a n/a 31,7% 3,3 pp
Despesas comerciais, gerais e administrativas (231) 1 ° (220) (201) 1 ° (184) 19.6%
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais 6 0 (3) (46) 121 50 (284) (113) -58,9%
Lucro operacional 1.145 (37) (53) 1.055 948 67 (284) 731 44,3%
Depreciagio e amortizago 883 (62) - 821 844 (48) - 796 3,2%
EBITDA 2.028 (99) (53) 1.876 1.793 19 (284) 1.528 22,8%
Margem EBITDA (%) 51,2% 55,0% n/a 49,6% 55,1% n/a n/a 47,0% 2,6 p.p
Capex 1.978 (693) - 1.285 1.283 a77) - 1.106 16,1%

Nota 3: Efeitos do processo da renovacdo da Malha Paulista.
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1. Sumario Executivo do 2T21

O volume transportado pela Rumo no 2T21 atingiu 17,9 bilh6es de TKU, 9,1% acima do 2T20. Na Operagao
Norte, o volume cresceu 7,7%, com destaque para a performance de produtos industriais, que cresceu 31,7%
principalmente em fungéo do transporte de combustiveis. No segmento de produtos agricolas, o volume cresceu
5,6%, em decorréncia dos volumes adicionais da Malha Central. Na Operacado Sul, o volume subiu 9,6%, refletindo
a recuperacgdo do segmento industrial, que cresceu 40,1%. A Operacdo de Contéineres apresentou crescimento
expressivo, de 32,8% no volume total transportado (em milhdes de TKU), em decorréncia do aumento do fluxo de
exportacdo e recuperacao de volumes do mercado interno.

Volume trimestral — Consolidado e por Operagdo
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Fonte: Sistema Rumo

A Rumo ganhou 5,6 p.p de market share de grédos no Porto de Santos (SP) no 2T21, impulsionado pelos volumes
adicionais gerados pela Malha Central. Analisando apenas as exportacdes de graos do Mato Grosso, houve queda
no volume para Santos, principalmente em funcdo de acidentes ocorridos em junho, mas também devido a uma
queda de 1% das exportacdes totais de gréos do estado no trimestre.

Exportagdes de graos pelo porto de Santos (SP) e market share Rumo
(Milhdes de toneladas e %)

12,6%

T T

m Malha Central mMalha Morte  mOutros [ Market Share Rumo

Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo
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A Operacédo Sul ganhou 1,7 p.p. no market share do transporte de gréos aos portos de Paranagua (PR) e Sao
Francisco do Sul (SC). O volume para os portos caiu 3,8%, enquanto o mercado apresentou uma queda maior, de
9,5%, refletindo a melhora na competitividade da ferrovia em relagcao a outros modais logisticos.

Exportacdes de graos pelos portos de Paranagua (PR) e Sédo Francisco (SC) e market share Rumo
(milhdes de toneladas e %)

___________
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Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo

A receita liquida totalizou R$ 2.216 milhdes, +21,2% vs. 2T20, em fun¢do dos maiores volumes (+9,1%) e do
aumento de 13,8% da tarifa consolidada, refletindo o repasse dos ajustes do preco de combustivel e as melhores
negociacdes de contrato.

O EBITDA atingiu R$ 1.196 milhdes, decorrente da melhora da receita liquida e da diluicdo do custo fixo. O custo
variavel subiu 34,6%, principalmente em razdo do aumento de 83% do pre¢o do combustivel em relagdo ao 2T20,
apesar do ganho de 2% em eficiéncia energética. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas subiram
10,4%, principalmente em razéo dos efeitos de inflagdo e dissidio. Como consequéncia, a margem EBITDA atingiu
54,0%, sendo que a margem EBITDA comparavel cresceu 3,3 p.p. no 2T21 contra 2T20.

O lucro liquido no 2T21 alcangou R$ 314 milhdes, j& considerando um efeito de R$ 35 milhdes referente a ganhos
ndo recorrentes com a renovagdo da Malha Paulista. No 2T20, os impactos dos ganhos ndo recorrentes com a
renovacdo da Malha Paulista trouxeram ganho de R$ 316 milh8es. Portanto, sem este efeito, o lucro liquido
apresentou forte expanséo ano contra ano. A divida liquida no 2T21 foi de R$ 8,2 bilhdes e alavancagem alcangou
2,1x divida liquida abrangente/EBITDA LTM ajustado.

Com relacdo ao mercado de soja em 2021, segundo as proje¢bes da Agroconsult, o Brasil devera ter uma safra
recorde de 137 milhdes de toneladas - aumento de 11 milhGes de toneladas em relacdo a 2020 — das quais 84
milhées devem ser exportadas, cerca de 1,8 milhdo a mais que em 2020. No primeiro semestre de 2021, foram
exportadas 1,2 milhdo de toneladas a menos de soja do que no mesmo periodo de 2020, em fungéo do atraso na
entrada da safra de soja, sugerindo que ainda existe oportunidade para um aumento das exportacdes em cerca de
3 milh&es de toneladas no segundo semestre.

Em relagdo a projecao para o mercado de milho divulgada no 1721, de produgédo de 95 milhdes de toneladas e 29
milhdes de toneladas de exportagdo, houve uma piora consideravel de cenario, apontando para uma expectativa de
producao de 82 milhdes de toneladas (queda de 13 milhdes), o que reduz a projecao de exportacédo para 18 milhdes
de toneladas (queda de 11 milh8es). Essa quebra de safra € mais severa nos estados do MS, PR e GO e, apesar
de nao tao critica no MT, pode resultar em exportacdes menores, uma vez que parte da producao do MT deve ser
usada para abastecer o mercado interno. Este cenario, que ainda pode sofrer alteragdes, dificulta as projecGes dos
volumes de milho para o segundo semestre, razdo pela qual a Companhia decidiu descontinuar o guidance para o
ano de 2021. Por ora, o guidance de 2025 permanece inalterado, uma vez que o cenario de longo prazo se mantém
favoravel.
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Producdo e Exportagdo de Soja no Brasil Producéo e Exportacdo de Milho no Brasil
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Fonte: Agroconsult
Nota: (e) — estimativa

Na agenda de aspectos ambientais, sociais e de governan¢a (ESG), a Rumo publicou recentemente seu Relatorio
Anual de Sustentabilidade de 2020, que pela primeira vez foi submetido a verificacdo externa, conduzida pela

empresa Ernst & Young, e destaca algumas importantes melhorias:

Definicdo de meta de reducdo de emissfes especificas até 2030.

Adicao de dois novos compromissos, com objetivo de promocado da sustentabilidade junto a clientes e
fornecedores.

Divulgacédo da meta de garantir a rastreabilidade de 100% dos commodities agricolas até 2025.

Adeséo ao Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e ao Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS).

Adocao de indicadores do Conselho de Padrées Contabeis de Sustentabilidade (Sustainability Accounting
Standards Board — SASB) e inicio de estudo sobre a adequacgéo do reporte a For¢a-tarefa para Divulgagfes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD).

Incluséo de indicadores de ESG nas metas de remuneracao variavel de 2021 de todos os colaboradores.
Avanco significativo na participacdo feminina em diversos niveis hierarquicos, inclusive no Conselho de
Administracdo, alcancando 30% de mulheres da composicao atual.

Aprovacao recorde em pesquisa de satisfacao de colaboradores.

Inovagédo como acelerador das principais frentes de ESG.

2721
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3. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumaério das Informacdes Financeiras

VAPAN 2T20 Var.% 6M21 6M20 Var.%
(Valores em RS MM)

17.905 16.417 9,1% Volume transportado total (TKU milhdes) 31.778 28.714 10,7%
14.811 14.116 4,9%  Produtos agricolas 25.829 23.985 7,7%
9.653 8.498 13,6% Soja 16.964 15.308 10,8%
2.370 1.945 21,8% Farelo de soja 4.122 3.450 19,5%
508 1.432 -64,6% Milho 713 1.580 -54,9%
1.399 1.052 32,9% Acgucar 1.999 1.612 24,0%
882 1.191 -25,9% Fertilizantes 2.027 1.991 1,8%
- - - Outros gréaos 4 44 -91,8%
2.243 1.659 35,2%  Produtos industriais 4.371 3.401 28,5%
1.306 881 48,3% Combustivel 2.554 1.873 36,3%
937 778 20,4% Qutros produtos industriais 1.817 1.528 18,9%
851 641 32,8%  Contéiner 1.578 1.328 18,9%
106,8 93,9 13,8%  Tarifa média transporte (R$/TKU x 1000) 4 106,2 96,1 10,5%
2.216 1.828 21,2% Receita operacional liquida 3.962 3.252 21,9%
1.914 1.541 24,2%  Transporte 3.367 2.759 22,0%
103 102 1,0%  Elevagao 177 163 8,4%
157 157 -0,2%  Solugdo Logistica® 245 259 -5,4%
42 28 54,1%  Outras receitas® 173 70 >100%
1.196 1.216 -1,7% EBITDA 2.028 1.793 13,1%
54,0% 66,5% -12,6 p.p. Margem EBITDA (%) 51,2% 55,1% -4,0 p.p.

Nota 4: Tarifa média de transporte considerando o valor final do cliente (contéiner) e sem take or pay e direito de passagem.

Nota 5: Receita do transporte de agucar utilizando outras ferrovias ou o0 modal rodoviario.

Nota 6: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras rodovias, e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais
(take or pay), dentre outros.

Tarifa por Operacao

2T21 2T20 Var. N 6M21 6M20
Operag&o Norte’

102,1 91,1 12,1% Tarifa (R$/TKUx1000) 102,1 94,4 8,2%

72,9% 73,8% -0,9 p.p. % Volume 74,3% 73,8% 0,5 p.p.
Operacédo Sul

1249 104,3 19,9% Tarifa (R$/TKUx1000) 122,4 102,9 18,9%

22,4% 22,3% 0,1 p.p. % Volume 20,7% 21,6% -0,8 p.p.
Contéiner

92,6 86,7 6,9% Tarifa (R$/TKUx1000) 95,1 91,1 4,4%

4,8% 3,9% 0,8 p.p. % Volume 5,0% 4,6% 0,3 p.p.
Consolidado

106,8 93,9 13,8% Tarifa (R$/TKUx1000) 106,2 96,1 10,5%

Nota 7: A partir do 1T21, inclui os valores da Malha Central.
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Resultados por Unidades de Negocio
Unidades de Negdcio
As unidades de neg6cio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:
e Operacédo Norte Malha Norte, Malha Paulista, Malha Central e Operacéo Portuaria em Santos
e Operacéo Sul Malha Oeste e Malha Sul
e Operacdo de Contéineres Operagdes de contéineres, incluindo a Brado Logistica

2R_(I?Zjltado por Unidade de Negécio opNeorratué?o Serais Sul 8g§trgigna:aor Consolidado
Volume transportado (TKU milhdes) 13.044 4.010 851 17.905
Receita operacional liquida 1.621 512 83 2.216
Custo de produtos e servicos (887) (402) (84) (1.373)
Lucro (prejuizo) bruto 734 110 1) 843
Margem bruta (%) 45,3% 21,5% -1,4% 38,0%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (91) (24) (8) (123)
Outras receitas (despesas) operacionais e eg. patrimonial 43 (23) 1 21
Depreciacdo e amortizagao 308 134 13 455
EBITDA 994 197 5 1.196
Margem EBITDA (%) 61,3% 38,5% 6,2% 54,0%
Z\jsziltado por Unidade de Negécio opN%rrat\(é?o Serais Sul 83%?,3 Consolidado
Volume transportado (TKU milhdes) 23.610 6.590 1.578 31.778
Receita operacional liquida 2.956 849 157 3.962
Custo de produtos e servicos (1.706) (728) (157) (2.592)
Lucro (prejuizo) bruto 1.250 121 (2) 1.370
Margem bruta (%) 42,3% 14,2% -0,4% 34,6%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (171) (44) (16) (231)
Outras receitas (despesas) operacionais e eq. patrimonial 45 (40) 1 6
Depreciacdo e amortizagédo 602 258 24 883
EBITDA 1.725 295 8 2.028
Margem EBITDA (%) 58,4% 34,8% 4,9% 51,2%

Nota 8: A partir do 1T21, inclui os valores da Malha Central.
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2721 2720 Var. % Dados operacionais
13.044 12.116 7,7% Volume transportado total (TKU milhdes)
11.763 11.143 5,6% Produtos agricolas - Total
10.570 11.143 -5,1%  Produtos agricolas - Malhas Norte e Paulista
6.529 6.382 2,3% Soja
2.147 1.786 20,2% Farelo de soja
457 1.431 -68,1% Milho
674 488 38,2% AgUlcar
763 1.055 -27,7% Fertilizantes
- - - Outros gréos
1.193 - >100% Produtos agricolas - Malha Central
1.143 - >100% Soja
50 - >100% Milho
1.281 973 31,7%  Produtos industriais - Malhas Norte e Paulista
835 493 69,2% Combustivel
447 480 -6,9% Outros produtos industriais
102,1 91,1 12,1% Tarifa média transporte®
3.637 4.124  -11,8% Volume elevado total (TU mil)
28,2 24,7 14,5% Tarifa média elevagdo (R$/TU)

6M21
23.610
21.132
19.611
12.526
3.799
500
986
1.801

1.521
1.471
50
2.478
1.594
884
102,1

6.501
27,2

Nota 9: A tarifa para 0 2T21 considera os volumes da Malha Central, que se tornou operacional no primeiro trimestre.

6M20
21.196
19.234
19.234
12.055
3.145
1.434
857
1.725
18

1.962
1.077
885
94,4

6.668
24,5

Var. %
11,4%
9,9%
2,0%
3,9%
20,8%
-65,1%
15,0%
4,4%
-100,0%
>100%
>100%
>100%
26,3%
48,0%
-0,1%
8,2%

-2,5%
11,2%

2721

O volume total transportado na Operagao Norte alcangou 13,0 bilhdes de TKU, superando em 7,7% o 2T20.
A performance foi sustentada pelo transporte de combustivel e de produtos agricolas, que cresceram 69,2% e 5,6%
respectivamente. O desempenho de commodities agricolas foi impulsionado pelo volume de soja transportado na
Malha Central, pelos volumes de aglcar e farelo de soja, que mais do que compensaram as quedas de milho e

fertilizantes.

2T21

1.621 1.383 17,2% Receita operacional liquida
1.346 1.104 22,0%  Transporte
157 157 -0,2%  Solucéo logistica
103 102 1,0%  Elevacao portuéria
15 21  -25,9%  Outras receitas®
(887) (801) 10,8% Custo dos servicos prestados
(419) (339) 23,7%  Custo variavel
(162) (180) -9,7%  Custo fixo
(306) (282) 8,5%  Depreciacdo e amortizacdo
734 582 26,0% Lucro bruto
45,3% 42,1% 3,1 p.p. Margem bruta (%)
(91) (66) 36,8% Despesas comerciais, gerais e administrativas
43 342  -87,5% Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais
308 284 8,6% Depreciacdo e amortizacdo
994 1.142  -13,0% EBITDA
61,3% 82,5% -21 p.p. Margem EBITDA (%)

2120

Var. %

Dados financeiros

6M21  6M20%°
2.956  2.468  19,8%
2429 2001  21,4%
245 259  -54%
177 163 8,4%
106 45  >100%
(1.706) (1.520) 12,3%
(748)  (606) 23,5%
(361)  (352)  2,6%
(598)  (563)  6,3%
1.250 948 31,8%
423% 384% 3,9 p.p.
(171)  (143) 19,9%
45 285  -84,3%
602 565 6,4%
1.725  1.656 4,2%
58,4% 67,1% -9 p.p.

Nota 10: Incluidos os efeitos da Malha Central no 2T20, portanto, os resultados do 2T20 divergem dos valores anteriormente publicados.
Nota 11: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias e receita por volumes contratados e nao realizados conforme acordos
comerciais (take or pay).

O EBITDA totalizou R$ 994 milhdes. Expurgando-se o efeito da renovacéo da Malha Paulista no 2T20, em ambos
os trimestres, o EBITDA cresceu 18,5%. A margem EBITDA foi de 61,3%. A receita liquida cresceu 17,2%, refletindo
principalmente os ganhos em volume e tarifa. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas subiram 2,8%.
O custo variavel subiu 23,7%, principalmente em razdo do aumento do preco do combustivel, apesar da melhora
de 1% da eficiéncia energética.
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Operacao Sul

Relatorio de Resultados

2721 2720

Var. %

6M21

6M20

Var. %

Dados operacionais

4.010 3.660 9,6% Volume transportado total (TKU milh&es) 6.590 6.190 6,5%
3.048 2.974 2,5% Produtos agricolas 4.697 4,751 -1,1%
1.981 2.116 -6,4% Soja 2.968 3.252 -8,8%
223 158 40,7% Farelo de soja 323 305 5,8%

- - - Milho 163 146 11,0%

725 564 28,6% Agucar 1.014 755 34,3%
119 136 -12,1% Fertilizantes 226 266  -15,0%

- - - Outros graos 4 25  -85,6%

962 686 40,1%  Produtos industriais 1.893 1.439 31,5%
472 388 21,6% Combustivel 959 796 20,6%
490 298 64,2% Outros produtos industriais 933 644 45,0%
124,9 104,3 19,9% Tarifa média transporte 122.4 102,9 18,9%

A Operacdo Sul apresentou aumento de 9,6% no volume transportado, atingindo 4,0 bilhdes de TKU,
refletindo a recuperac@o do segmento industrial, que cresceu 40,1%, e o avanco de 2,5% de produtos agricolas,
com destaque para a performance do agulcar, que subiu 28,6%.

Dados financeiros

27121 2720 Var. % (Valores em R$ MM) 6M21 6M20
512 386 32,6% Receita operacional liquida 849 654 29,8%
502 382 31,6%  Transporte 806 637 26,5%
10 4  >100% Outras receitas™ 43 17 >100%
(402) (311)  29,2% Custo dos servicos prestados (728) (614) 18,5%
(123) (72)  71,0%  Custo variavel (202) (140) 44,5%
(145) (116) 25,2%  Custo fixo (268) (231) 15,8%
(134) (123) 8,7%  Depreciacdo e amortizacdo (258) (243) 6,1%
110 75 46,9% Lucro (prejuizo) bruto 121 40  >100%
21,5% 19,4% 2,1 p.p. Margem bruta (%) 14,2% 6,1% 8,1 p.p.
(24) (21) 12,9%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (44) 39) 11,1%
(23) (108) -78,4%  Outras receitas (despesas) op. e eg. patrimoniais (40) (115) -65,6%
134 123 8,7%  Depreciacdo e amortizacdo 258 243 6,0%
197 70  >100% EBITDA 295 128  >100%
38,5% 18,0% 20,5 p.p. Margem EBITDA (%) 34,8%  19,6% 15,2 p.p.

Nota 12: Inclui a receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

O EBITDA da Operacédo Sul totalizou R$ 197 milhdes no 2T21, mais do que dobrando em relacéo ao 2T20,
refletindo principalmente os ganhos em volume e tarifa. O custo variavel cresceu 71,0%, principalmente em razao
do aumento do pre¢co de combustivel, apesar da melhora de 4% da eficiéncia energética. Os custos fixos e
despesas gerais e administrativas subiram 23,4%, em razdo dos efeitos de inflagcao e dissidio, e de uma base de
comparacgao de custos menor no 2T20. Com isso, a margem EBITDA atingiu 38,5%, 20,5 p.p. acima do 2T20.
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Operacao de Contéineres

2721 2T20 Var. % Dados operacionais 6M21 6M20 Var. %
22.141 18.504 19,7% Volume total em contéineres 43.316  38.195 13,4%
92,6 86,7 6,9% Tarifa média intermodal (R$/TKUx1000) 95,1 91,1 4,4%
851 641 32,8% Volume total (milhGes de TKU) 1.578 1.328 18,9%

O volume da Operacado de Contéineres no 2721 aumentou 32,8% frente ao 2T20, atingindo 851 milhdes de
TKU, devido ao aumento do fluxo de exportacdo de madeira e algodao e recuperacdo do mercado interno,
principalmente: bens de consumo, industrializados e produtos agricolas.

Dados financeiros

27121 2T20 Var. % (Valores em R$ MM) 6M21 6M20 Var. %
83 59 40,8% Receita operacional liquida 157 129 21,3%
79 56 41,9%  Transporte 150 121 24,1%

4 3 20,6%  Outras receitas'® 7 8 -19,4%
(84) (64) 31,0% Custo dos servigos prestados (157) (137) 15,0%
(45) (25) 77,1%  Custo variavel (83) (58) 43,4%
(26) (22) 18,8%  Custo fixo (51) (45) 14,8%
(13) (17) -22,9%  Depreciagdo e amortizacéo (23) (34) -33,3%

(1) (5) -77,8% Prejuizo bruto (1) (8) -92,6%

-1,4% -9,0% 7,6 p.p. Margem bruta (%) -0,4% -5,8% 5,5 p.p.
(8) 9) -6,9%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (16) (19) -15,0%

1 0 >100% Outras receitas (despesas) op. e eg. patrimoniais 1 (0) >100%

13 18 -26,4%  Depreciagdo e amortizacdo 24 36 -33,8%

5 4 24,9% EBITDA 8 9 -9,8%
6,2% 7,0% -0,8 p.p. Margem EBITDA (%) 4,9% 6,6% -1,7 p.p.

Nota 13: Inclui receita das unidades de servico.

A Operacédo de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 5 milhGes, 24,9% acima do 2T20. O custo variavel
aumentou 77,1% em fung¢édo do aumento do preco do combustivel e dos maiores custos com frete das pontas
rodoviarias. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas subiram 14,6%, reflexo de uma menor
concentragdo de custos no 2T20 e da inflagdo. A margem EBITDA atingiu 6,2%.
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4. Demais Linhas do Resultado

Composicdo dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e
Administrativas

Custos Consolidad
2T21  2T20 Var. % - >0s~onsondados 6M21  6M20 Var. %

(Valores em R$ MM)
(1.496) (1.272) 17,6% Custos consolidados e Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas  (2.823) (2.473) 14,2%

(586) (436) 34,6%  Custos variaveis (1.034) (804) 28,5%
(485) (302) 60,6% Custo variavel de transporte ferroviarios (850) (593) 43,3%
(364) (192) 89,7% Combustivel e lubrificantes (631) (402) 57,0%
(103) (85) 21,3% Custo logistico préprio** (185)  (148) 25,0%
(18) (25) -29,6% Outros custos variaveis®® (34) (43) -20,9%
(95)  (128) -25,6% Custo variavel Solucéo Logistica'® (173)  (202) -14,6%
7) (6) 13,4% Custo variavel de Elevagao (11) (9) 19,6%
(454) (412) 10,4% Custos fixos e Despesas Comerciais, Gerais Administrativas (906) (825) 9,9%
(230) (172) 34,1% Custos com pessoal (439) (360) 21,9%
(46) (40) 14,0% Manutencéo (82) (72) 13,8%
(22) (18) 22,9% Servico com terceiros (43) (35) 22,2%
(48) (45) 7,2% Seguranca e facilities (97) (88) 9,4%
13 (43) n.a. Outros custos de operagéo (29) (72) -73,2%
(121) (94) 28,5% Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (226) (197) 15,0%
(455) (425) 7,2% Depreciacdo e Amortizagado (883) (844) 4,6%

Nota 14: Custos logisticos préprios incluem areia, direito de passagem, terminais e outros custos variaveis.
Nota 15: Custos com aluguel de material rodante, energia elétrica, ponta rodoviaria na Operacgéo de Contéineres, e take or pay.
Nota 16: Custos de frete com terceiros incluem contratagdes de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.

No 2T21, o custo variavel apresentou crescimento de 34,6%. O aumento do gasto com combustivel, foi decorrente
do precgo do combustivel, que aumentou 83%, apesar de um ganho de eficiéncia energética de 2%. O custo logistico
proprio cresceu principalmente devido ao aumento dos gastos com pontas rodoviarias na operagéo de contéineres.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas atingiram R$ 454 milhGes no trimestre, 10,4% acima do
2T20, refletindo os impactos da inflacdo e do dissidio, além de uma reverséo de provisédo, que gerou um menor nivel
de custos no 2T20. Os custos de depreciagdo e amortizagdo subiram 7,2%, em funcdo dos maiores niveis de
investimento.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

2721 2720 Var.% 6M21 6M20 Var.%
Valores em R$ MM

(263) (151) 74,5% Custo da divida bancaria’ (314) (476)  -34,1%
(10) (13) -21,4%  Encargos sobre arrendamento mercantil (21) (25) -15,3%
50 35 44,3% Rendimento de aplicagdes financeiras 87 62 38,9%
(223) (129) 73,2% (=) Custo da divida abrangente liquida (248) (439) -43,5%
(23) (35) -34,8%  Variacdo monetéaria sobre os passivos de concesséo (47) (69) -31,7%
(93) (145) -35,9%  Outorgas e arrendamentos operacionais® (211) (267) -21,0%
- 131 -100,0% Reversao do passivo de arrendamento em litigio - 131 -100,0%
(23) (17) 34,3%  Juros sobre contingéncias e contratos (58) (67) -132%
10 (@) - Demais despesas financeiras 9 (21) -
(351) (201) 74,6% (=) Resultado financeiro (556) (732) -24,0%

Nota 17: Inclui juros, variagdo monetaria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.
Nota 18: Considera ajustes conforme IFRS 16.

O resultado financeiro no 2T21 foi 75% acima do divulgado no 2T20. O custo da divida bancéria teve um
incremento em funcdo do aumento do CDI e do IPCA e do maior saldo da divida bruta. No 2T20, houve ganho nao
recorrente em fung&o da renovagdo da Malha Paulista, no valor de R$ 131 milhdes, que distorce a comparagdo com
0 2T21.

O custo com outorgas e arrendamentos operacionais diminuiu cerca de 36% no trimestre, refletindo a diminui¢éo de
custos referentes aos pré-pagamentos de parcelas vincendas das outorgas de concessdes ferroviarias, no valor total
de R$ 5,1 bilhdes.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Imposto de renda e contribui¢do social

2721 2T20 Var. % 6M21 6M20 Var. %

(Valores em R$ MM)

390 590 -33,9% Lucro antes do IR/CS 589 217  >100%

34,0% 34,0% 0 p.p. Aliguota tedrica de IR/CS 34,0%  34,0% 0 p.p.

(132) (200) -33,6% Receita (despesa) teérica com IR/CS (200) (74) >100%
Ajustes para célculo da taxa efetiva

(12) (26) -51,8%  Prejuizos fiscais e diferencas temporarias nédo reconhecidas™ (75) (59) 27,6%

70 38 87,2% Incentivo fiscal advindo da Malha Norte® 159 38 >100%

1 1 0,0%  Equivaléncia patrimonial 1 2 -43,5%

(1) 2 >100%  Outros efeitos 15 7 >100%

(74) (185) -60,0% Receita (despesa) com IR/CS (100) (86) 16,4%

-19,0% -31,4% 12,4 p.p. Aliquota efetiva (%) -17,0% -39,6% 22,6 p.p.

(77) (96) -19,5%  IR/CS corrente (384) (132) >100%

2 (89) >100%  IR/CS diferido 284 45  >100%

Nota 19: Em funcao de falta de perspectiva de apuracéo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, nédo foi constituido IR/CS
diferido sobre o prejuizo fiscal gerado.
Nota 20: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) até 2023.
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5. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 2T21, foi de R$ 14,6 bilhdes, contra R$ 13,6 bilhGes no 1T21,
refletindo a captacdo de debénture registrada no 2T21. O endividamento liquido foi de R$ 8,2 bilhdes. Com isso, a
alavancagem atingiu 2,1x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM ajustado).

Endividamento total
(Valores em R$ MM)

2T21 1T21 Var.%

Bancos comerciais 692 906  -23,7%
NCE 651 585 11,3%
BNDES 3.401 3.664 -7,2%
Debéntures 6.032 4.466 35,1%
Senior notes 2025 e 2028 5.412 5.974 -9,4%
Endividamento bancario 16.188 15.595 3,8%
Arrendamento financeiro® 208 397  -47,6%
Instrumentos derivativos liquidos (1.760) (2.384) -26,2%
Endividamento abrangente bruto 14.636 13.608 7,6%
Caixa e equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios (6.388) (5.471) 16,8%
Endividamento abrangente liquido 8.248 8.137 1,4%
EBITDA LTM ajustado? 3.936  4.063 -3,1%
Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM ajustado) 2,1x 2,0x 5,0%

Nota 21: N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.
Nota 22: O EBITDA LTM refere-se a soma dos Ultimos doze meses do EBITDA. Para efeitos de alavancagem, foram desconsiderados os efeitos
do impairment da Malha Oeste.

Abaixo, segue composi¢do dos itens que tiveram impacto na movimentacéo da divida consolidada da Rumo.

Movimentacédo da divida bruta 2721
(Valores em RS MM)
Saldo inicial da divida liqguida abrangente 8.137
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (5.471)
Saldo inicial da divida bruta abrangente 13.608
Itens com impacto caixa 740
Captacao de novas dividas 1.556
Amortizacdo de principal (699)
Amortizacao de juros (123)
Variacdo em instrumentos derivativos liquidos 6
Itens sem impacto caixa 289
Proviséo de juros (accrual) 208
Variacdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros (538)
Variacdo em instrumentos derivativos liquidos 618
Saldo final da divida abrangente bruta 14.636
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (6.388)
Saldo final da divida abrangente liquida 8.248

A Rumo esta sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem e cobertura
do servico da divida em alguns dos seus contratos. As disposi¢cdes mais restritivas possuem verificagdo anual ao fim
do exercicio e referem-se ao endividamento abrangente liquido. Este inclui as dividas bancarias, debéntures,
arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro, deduzidos de titulos e valores mobiliarios, caixa e
equivalentes de caixa, caixa restrito vinculados a empréstimos e instrumentos derivativos. Os covenants para
dezembro de 2021 séo: alavancagem maxima de 3,0x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM) e indice de cobertura
de juros minimo de 2,0x EBITDA/Resultado financeiro.
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6. Capex
Investimento

2721 2T20 Var.% 6M21 6M20 9

° (Valores em R$ MM) var.%
1.041 722 44.2% Investimento total? 1.978 1.283 54,1%
272 308 -11,9% Recorrente 552 521 6,0%
770 414 86,0% Expansao 1.426 762 87,3%

Nota 23: Valores em regime de caixa.

O capex no 2T21 atingiu R$ 1.041 milhdes, em linha com o plano de investimentos da Companhia, refletindo a
maior concentracao de investimentos de expanséao neste trimestre, para viabilizar a operacao da Malha Central, cujo
investimento alcancou R$ 297 milhdes.

O capex recorrente atingiu R$ 272 milhdes, 11,9% abaixo do 2T20.

O capex de expansdao atingiu R$ 770 milhGes. O aumento do nivel de investimentos decorre principalmente na
Malha Central e das obras decorrentes da renovacao da Malha Paulista. Além disto, a Companhia também segue
investindo na via-permanente, com substituicdo de trilhos e dormentes; na implementagdo de terminais e em
melhorias em infraestrutura. Estes projetos, além de aumentar a capacidade, trazem maior nivel de eficiéncia, o que
permite, entre outros ganhos, a redu¢do do consumo de combustivel, fundamental para reducéo de emissdes
especificas de gases de efeito estufa.
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7. Fluxo de Caixa

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo, Os titulos e valores mobiliarios foram considerados
como caixa nesta demonstracao.

o121 2120 |FluX0decaixaindireto 6M21 6M20  Var.%
(Valores em R$ MM)

1.196 1.216 EBITDA 2.028 1.793 13,1%

60 (275) Variagbes working capital e efeitos néo caixa (374) (801) -53,4%

40 31 Resultado financeiro operacional 83 15  >100%

(a) 1.295 972 (=) Fluxo de caixa operacional (FCO) 1.737 1.006 72,6%
(1.041) (722) Capex (1.978) (1.283) 54,1%

(b) (272) (308)  Recorrente (552) (521) 6,0%
(770) (414)  Expansao (1.426) (762) 87,3%

3 - Venda de ativos 3 - >100%

3 3 Dividendos recebidos 3 3 0,0%

(c) (1.035) (720) (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI) (1.973) (1.280) 54,1%
(d) 1.556 2.390 Captacéo de divida 2.720 3.320 -18,1%
(e) (738) (201) Amortizacao de principal (6.414) (474) >100%
(164) (164) Amortizacao de juros (687) (547)  25,5%

2 (2) Dividendos pagos 2 2) 0,0%

- - Investimentos em acdes preferenciais (30) - >100%

0 Instrumentos financeiros derivativos 1.585 25  >100%

1 88 Caixa restrito 61 113 -46,0%

658 2.111 (=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF) (2.766) 2.434  >100%

(9) 2) 0 Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa 214 2 >100%
) 916 2.364 (=) Caixa liquido gerado (2.788) 2.162  >100%
5.471 3.513 (+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial 9.175 3.715 >100%
6.388 5.877 (=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final 6.388 5.877 8,7%
I S
1.024 664 (=) Geracao de caixa apos o capex rec. (a+b) 1.185 485  >100%

260 253 (=) Geragao (consumo) de caixa ap6s o FCI (a+c) (236) (274) -14.2%

100 175 (=) Geragdo (consumo) antes das captagdes e amortizagdes (f-e-d-g) 692 (685) >100%
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8. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histdrico dos principais indicadores operacionais e financeiro.

Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro 2T21  2T20 Var. % 6M21 6M20 Var.%

Consolidado
Operating ratio 68% 70% -2,9% 71%  76% -6,6%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 3,60 3,67 -1,9% 3,67 3,80 -3,3%
Acidentes ferroviarios (MM Trem/ Km) 13,16 15,70 -16,2% 13,16 15,70 -16,2%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT) 0,12 0,15 -20,0% 0,12 0,15 -20,0%

Operac&o Norte?*
Ciclo de vagoes (dias) 8,5 9,0 -58% 8,5 90 -51%

Operagéo Sul®
Ciclo de vagoes (dias) 6,3 6,3 n/a 6,5 7,0 -7,1%

Nota 24: Considera o ciclo de grdos Rondonépolis (MT) - Santos (SP).
Nota 25: Considera o ciclo de gréos Norte do Parana — Portos de Paranaguéa (PR) e S&o Francisco do Sul (SC).

Operating Ratio: O indicador representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida. No
2T21 os custos e depreciacdo subiram menos do que a receita liquida (+21,2%), refletindo na queda de 2,9% do
indicador.

Consumo de diesel: A melhora de 1,9% no indicador no 2T21 frente ao 2T20 reflete a maior eficiéncia no consumo
unitario de diesel das locomotivas, em razdo dos investimentos em tecnologia e inovacéo na via permanente e da
modernizacao da frota.

Acidentes ferroviarios: O indicador, que mede a quantidade de acidentes por milhdes de quildmetros, apresentou
importante reducédo de 16,2% na comparacdo com o mesmo periodo de 2020, como resultado dos continuos
esforcos e investimentos da Companhia para aumentar a seguranca ferroviaria.

Acidentes pessoais: O indicador, que aponta a quantidade de acidentes com afastamento, foi de 0,12. A
Companhia segue focada em manter a taxa em 0,15, na média, até 2025, conforme compromisso assumido em
2020.

Ciclo de vag®fes: A melhora dos indicadores nas OperagBes Norte é reflexo dos investimentos realizados para
aumento da capacidade, alcangando reducgédo de 5,8% no 2T21 em relagéo ao 2T20. Na Operacao Sul, o indice se
manteve estavel no trimestre, mas com importante reducédo de 7,1% na comparacdo com o primeiro semestre do
ano anterior.
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9. Anexos

9.1 Demonstrac¢@es Financeiras Rumo

9.1.1 Balanc¢o Patrimonial

Balango patrimonial

(Valores em R$ MM) 30/06/21 31/03/21

Ativo circulante 8.036 7.097
Caixa e equivalentes de caixa 4.795 3.725
Titulos e valores mobiliarios 1.593 1.746
Contas a receber de clientes 643 615
Instrumentos financeiros derivativos 85 162
Estoques 277 258
Recebiveis de partes relacionadas 48 40
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 97 94
Outros tributos a recuperar 341 327
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 3 6
Outros ativos 154 124

Ativo néo circulante 34.683 34.406
Contas a receber de clientes 5 6
Caixa restrito 27 30
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 198 145
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 1.386 1.382
Recebiveis de partes relacionadas 119 123
Outros tributos a recuperar 839 810
Depésitos judiciais 324 331
Instrumentos financeiros derivativos 1.749 2.221
Outros ativos 55 59
Investimentos em associadas 51 50
Imobilizado 15.133 14.247
Intangiveis 7.185 7.214
Direito de uso 7.612 7.788

Ativo total 42.719 41.503

Passivo circulante 3.765 3.688
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.264 1.547
Passivos de arrendamento 354 514
Instrumentos financeiros e derivativos 79 -
Fornecedores 663 496
Ordenados e salérios a pagar 180 134
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes 18 6
Outros tributos a pagar 36 43
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 8 10
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados 160 160
Pagaveis a partes relacionadas 216 229
Receitas diferidas 7 7
Outros passivos financeiros 587 389
Outros contas a pagar 193 153

Passivo néo circulante 23.189 22.367
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14.924 14.048
Passivos de arrendamento 2.477 2.477
Outros tributos a pagar 2 2
Proviséo para demandas judiciais 520 503
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados 2.836 2.856
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 2.344 2.344
Receitas diferidas 39 40
Outras contas a pagar 46 96

Patrimdnio liquido 15.765 15.447

Passivo total 42.719 41.503
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9.1.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Demonstracéo do resultado do exercicio

2721 PAWAS) Var.% 6M21 6M20 Var.%
(Valores em R$ MM)

2.216 1.828 21,2% Receita operacional liquida 3.962 3.252 21,8%
(1.373) (1.151) 19,3%  Custo dos produtos vendidos (2.592) (2.222) 16,6%
843 677 24,5% Lucro (prejuizo) bruto 1.370 1.029 33,1%
(123) (96) 27,7%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (231) (201) 15,1%
18 206 -91,3%  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2 114 -98,0%
3 4 -39,5%  Equivaléncia patrimonial 4 7 -45,7%
(351) (201) 74,6%  Resultado financeiro (556) (732) -24,0%
(75) (185) -59,4%  Imposto de renda e contribuicao social (100) (86) 15,9%
314 405 -22,4% Lucro liquido 489 131 >100%

14,2% 22,1% -8 p.p. Margem liquida (%) 12,3% 4,0% 8,3 p.p.
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9.1.3 Fluxo de Caixa

2721

2720

Fluxo de caixa contabil

(Valores em R$ MM)

6M21

6M20

389

455
(©)
45
@)
32
©)
10

368

®)
22

1.316

(48)
(40)
(126)
®)

179
(23)

113
(91)
(43)

1.273

176

1

3
(1.041)

3

0
(858)

1.556
(738)
(164)

5
(2)
658
(3)
1.069

3.725
4.795

590

532
@
(6)
(1)

15

1

3
(348)

229
(6)

5
(1)

1.007

39

15
(96)
(16)

10

120
(26)
(26)
(59)
(39)

969
(64)

88

3
(722)

(696)
2.390

(201)

(164)
0

@)
2.023

0
2.296

3.177
5.473

Lucro operacional antes do IR e CS
Depreciagao e amortizagéo
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para participacdes nos resultados e bonus

Resultado nas alienag6es de ativo imobilizado e intangivel

Proviséo de demandas judiciais

Ganho (perda) por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber

Transagdes com pagamento baseado em agoes
Reversédo de arrendamentos e concessodes em litigio
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Créditos fiscais extemporaneos
Proviséo take or pay
QOutros
(=) Ajustes
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas, liquidas
Qutros tributos, liquidos
Estoques
Ordenados e salarios a pagar
Fornecedores
Proviséo para demandas judiciais
Outros passivos financeiros
Outros ativos e passivos, liquidos
(=) Variagbes nos ativos e passivos
(=) Fluxo de caixa operacional

Titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito
Dividendos recebidos de controladas e associadas
Adicdes ao imobilizado e intangivel
Caixa recebido na venda de outros ativos permanentes
Recebimento de juros de mutuos concedidos

(=) Fluxo de caixa de investimentos

Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Amortizacao de principal
Amortizacao de juros
Instrumentos financeiros derivativos
Compra de acdes em tesouraria
Dividendos pagos

(=) Fluxo de caixa de financiamento

Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa
(=) Acréscimo liquido em caixa

Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo

589

883
4)
80
(2
55
(0)
14
603
(5)
(86)
(6)
2.121
(128)
(6)
(186)
(14)
(39)
46
(47)
51
(96)
(419)
1.701

(161)
61
3
(1.978)
3

(2.072)

2.720
(6.414)
(687)

1.585
(30)
(2
(2.827)

214
(2.984)

7.779
4.795

217

951
(7
17
(2
34
2
6
(348)
734
(18)
7
(1)
1.591
(75)
(14)
(126)
(32)
(76)
64
43)
(178)
(118)
(597)
994

1.360
113
3
(1.283)

193
3.320
(474)
(547)
25
@)
2.321

3.509

1.963
5.472



