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Em 2023, a Companhia 
tinha 1.650 
fornecedores diretos, 
7.905 colaboradores 
e 106 clientes

65,55% das ações Rumo 
(RAIL3) estão disponíveis 
para negociação no 
segmento Novo Mercado

RUMO S.A. 

R
U
M
O

ESOLVENDO COM 
EFICIÊNCIA E INTEGRIDADE
 
NIDOS PELA 
SEGURANÇA
 
IRAMOS LONGE COM 
SUSTENTABILIDADE
 
RIENTADOS PARA 
PESSOAS

Com 33 mil vagões e 
1.200 locomotivas, presentes 
em 4 portos e 10 terminais de 
transbordo e armazenamento

Opera quase 
14 mil km de 
linhas ferroviárias

A maior operadora logística ferroviária independente do Brasil.

Há 9 anos a Companhia trilha uma história de  
desenvolvimento e impacto positivo através de soluções  
logísticas que movimentam o Brasil e o mundo. 
A  Rumo liga grandes produtores e exportadores de  
commodities agrícolas (soja, farelo de soja e milho),  
açúcar, fertilizantes, combustíveis líquidos, papel e celu-
lose aos principais portos nacionais: Santos (SP), Paranaguá 
(PR), São Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS).

RUMO EM MOVIMENTO 

JEITO DE SER

Atuação para transformar a logística nacional com  
serviços eficientes, sustentáveis e que geram valor. 
Norteados pelo DNA Rumo, os colaboradores  
conduzem o negócio, a estratégia e os relacionamentos 
com os stakeholders.

DNA RUMONOSSOS NÚMEROS

Detém a concessão 
de 5 malhas 
ferroviárias 
em 2 operações

Presença em 9 
estados brasileiros 
e passando por mais 
de 500 municípios

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA 

Somos uma Companhia que integra o portfólio Cosan, 
um dos maiores grupos de energia e infraestrutura do 
Brasil. Conheça a estrutura acionária da Rumo:

 Novo Mercado - 
Free float

 Cosan

 Julia Arduini
 Tesouraria

30,33%

0,29%

3,83%

65,55%
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Governança

Sendo uma Companhia de capital aberto presente na 
B3 - Brasil, Bolsa e Balcão desde 2004 e integrando o 
segmento do Novo Mercado, atua com as melhores 
práticas de governança corporativa.

A Estrutura de Governança é composta por  
quatro órgãos que atuam com eficiência,  
integridade e movidos pelo desenvolvimento: 
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de 
Administração (CA), Conselho Fiscal e Diretoria 
Executiva (DE). 

O CA é composto por 30% de mulheres e 30% de 
membros independentes. Assim como a DE, o CA 
atua com aconselhamento e suporte de Comitês 
de Assessoramento, que analisam e apoiam as  
decisões de negócio, a fim de maximizar o retorno dos  
investimentos e dos impactos socioambientais positivos.

A partir de 2023, passou a reportar o Relatório de 
Sustentabilidade com base na estrutura parcial do 
Relato Integrado, o que reforça o compromisso com 
uma governança ética e transparente.

Assembleia Geral dos Acionistas

Gestão 
de Riscos

Auditoria 
Interna

Comitê 
Operacional

Comitê Estratégico 
e de Sustentabilidade

Comitê de Pessoas, 
Nomeação e Remuneração

Comitê 
Financeiro

Comitê de 
Partes Relacionadas

Comitê de Auditoria 
Estatutário

Diretoria 
Executiva

Auditoria 
Independente

Conselho Fiscal Conselho de Administração

VP Financeira e de 
Relações com Investidores

Comitê 
de Ética

Diretoria Executiva 
Jurídica

Comitê de Negociação 
e Divulgação

Compliance 
Jurídico

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 
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Porto
Nacional

Rondonópolis

Cuiabá

Lucas do 
Rio Verde

Campo
Verde

Alto
Araguaia

Alto
Taquari

Nova
Mutum

Anápolis

Sumaré
Itapirina

Iturama
São Simão

Rio Verde

Santos

Paranaguá

São Francisco
do Sul

Rio Grande

OPERAÇÕES

Malha Norte
741 km de extensão 
Prazo de concessão: 2079

Malha Central
1.544 km de extensão 
Prazo de concessão: 2049

Malha Oeste 
1.974 km de extensão 
Prazo de concessão: 2026

Malha Paulista
2.118 km de extensão 
Prazo de concessão: 2058

Malha Sul 
7.224 km de extensão 
Prazo de concessão: 2027

FIPS1 

100 km de extensão 
Prazo do contrato 
associativo: 2058

 Malha Norte

 Expansão Mato Grosso

 Malha Central

 Malha Paulista

 Malha Oeste

 Malha Sul

 Portos

 Terminais Existentes

 Terminais Previstos

 Sede Administrativa

 Sede Operacional

OPERAÇÃO NORTE OPERAÇÃO SUL

OPERAÇÃO NO PORTO 
DE SANTOS

OPERAÇÃO CONTÊINERES

Operação dedicada 
à  exploração logística 
intermodal de 
contêineres.

1 FIPS: A Ferrovia Interna do Porto de 
Santos é uma entidade associativa 
da qual a Rumo é associada.

São Paulo

Curitiba
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VOLUME POR OPERAÇÃO

Milho 
28,7% TOTAL

26,1% NORTE

2,6% SUL

Soja 
27,6% TOTAL

22,5% NORTE

5,1% SUL

12,6% NORTE

1,0% SUL

Farelo de Soja 
13,6% TOTAL

Açúcar 
6,1% TOTAL

2,5% NORTE

Combustível 
7,6% TOTAL

5,6% NORTE

2,0% SUL

Fertilizantes 
6,8% TOTAL

6,5% NORTE

0,3% SUL

Contêiner 
5,0% TOTAL

3,6% NORTE

1,4% SUL

Madeira, 
Papel e 
Celulose 
3,2% TOTAL

2,8% NORTE

0,4% SUL

Construção Civil: 0,8% SUL

Outros Grãos: 0,5% SUL

Siderúrgicos e Mineração: 0,2% SUL

LEGENDA  Operação Norte  Operação Sul

3,6% SUL

Tipo Produto Quantidade 
(MMKU)

Operação Norte

Produtos 
Agrícolas

Milho 20.186 

Soja 17.351 

Farelo de Soja 9.705 

Fertilizantes 5.037 

Açúcar 1.917 

Outros Grãos - 

Contêiner Contêiner 2.773 

Produtos 
Industriais

Combustível 4.320 

Madeira, Papel e Celulose 2.131 

Construção Civil -

Siderúrgicos e Mineração -

Operação Sul

Milho 2.016 

Produtos 
Agrícolas

Soja 3.960 
Farelo de Soja 791 

Fertilizantes 245 

Açúcar 2.803

Outros Grãos 354 

Contêiner Contêiner 1.048 

Produtos 
Industriais

Combustível 1.546 

Madeira, Papel e Celulose  297 

Construção Civil 629 

Siderúrgicos e Mineração 148 
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DESTAQUES 2023

Aumento de 3,1% do 
volume transportado no 
ano de 2023

Início da operação da 
Ferrovia Interna do Porto 
de Santos (FIPS)

R$ 5.650 milhões 
EBITDA, crescimento de 
31% em bases comparáveis

Permanência na 
carteira do ISE pelo 
3º ano consecutivo

Avanço para 25,75% 
de mulheres em 
cargos de liderançaRealizamos R$ 3.737 

milhões de investimento 
total em CAPEX

R$ 722 milhões de lucro 
líquido, 41% superior 
a 2022

1ª e única empresa do 
setor de logística do Brasil 
a ingressar nas carteiras 
World e Emerging Markets 
do Índice Dow Jones de 
Sustentabilidade (DJSI)

Contratação de mais de 
200 mulheres. Contamos 
com mais de 1.000 
colaboradoras na Rumo

Conclusão da Construção 
do último trecho da Malha 
Central

R$ 10.938 milhões 
em receita operacional 
líquida, 11,1% superior 
a 2022

Reporte do Relatório de 
Sustentabilidade seguindo 
a estrutura do Relato 
Integrado de modo 
parcial

244.872 horas 
de treinamento aos 
colaboradores Revisão da Dupla 

Materialidade
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R$ 14 milhões 
em investimento total 
nas comunidades

2 anos de Instituto Rumo

Atuação na Baixada 
Santista Litoral de São 
Paulo, para transformar de 
modo sustentável a vida 
de pessoas em situação 
de vulnerabilidade social 

Redução de 27,2% 
na taxa de acidentes 
ferroviários

R$ 8,6 milhões investidos 
no desenvolvimento 
profissional de
colaboradores

SIGAR: WebSIG Rumo
Aquisição de licença 
do software GIS para 
desenvolvimento do 
Sistema de Gestão 
Ambiental da Rumo

IDA MALHAS
Elaboração da 
metodologia para o 
Indicador de Desempenho 
Ambiental de Malhas

Recebimento das 2 
primeiras locomotivas 
híbridas do Brasil

Atingimento antecipado 
da meta de redução 
de 15% das emissões 
específicas de 2023, 
com ano base 2019

66% dos resíduos 
enviados para a reciclagem

Publicação do relatório 
seguindo a Força- 
Tarefa para Divulgações 
Financeiras Relacionadas 
às Mudanças Climáticas 
(TCFD)

Aquisição do International 
REC Standard (I-REC), 
comprovando que parcela 
da energia elétrica 
consumida na Companhia 
é proveniente de fontes 
renováveis

6,6 milhões de 
toneladas de CO2 evitadas 
na atmosfera se todo o 
volume fosse transportado 
por caminhões
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SUSTENTABILIDADE NA RUMO
TRAJETÓRIA DE REPORTE

• Publicação do Relatório Anual 
de Sustentabilidade

• Reporte dos indicadores GRI

• Reporte ao 
Disclosure Insight 
Action (CDP)1

• Reporte dos indicadores SASB
• Adesão ao Pacto Global
• Reporte da CoP Pacto Global
• Lançamento dos 10 compromissos 
com o Desenvolvimento Sustentável

• Diretrizes TCFD no reporte
• Publicação do Relatório Social

• Adesão ao Programa 
Brasileiro GHG 
Protocol

• Certificados com o Selo Clima 
Paraná

• Avaliados pela MSCI 
• Integrante da Carteira ICO2 B3
• Avaliados pelo FTSE4Good
• Avaliados no Sustainalytics

• Auditoria externa independente 
nos Relatórios de Sustentabilidade

• Adesão ao CEBDS
• Integrante da carteira ISE B3
• Publicação do 1° Relatório Green Bond

• Publicação parcial com base 
no Relato Integrado

• Integrantes de duas carteiras 
do DJSI (World e Emerging 
Markets)

• Avaliados no ISS ESG

1 Iniciamos o reporte do CDP Clima em 2018 e CDP Floresta e Segurança Hídrica em 2023.

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023
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EVOLUÇÃO NAS PRÁTICAS 
DE SUSTENTABILIDADE

Integrante da Carteira 
ISE pelo 3º ano 
consecutivo.   
30º colocação com  
pontuação de 79,88% 
entre 78 empresas.

Integrante da Carteira 
ICO2 pelo 5º ano 
consecutivo.

Primeira e única Companhia de 
logística brasileira a integrar 
duas carteiras do DJSI: Dow 
Jones Sustainability™ World Index 
e Dow Jones Sustainability™ 
Emerging Markets, com pontuação 
67 na S&P Global ESG Score.

A Rumo recebeu o Status Prime 
na avaliação do Institutional 
Shareholder Services 
Environmental, Social and 
Governance (ISS ESG) por 
liderar o setor no desempenho 
de sustentabilidade.

Ba2 (Global) com 
perspectiva estável.

Avaliação de 27,8, no 
ESG Risk Rating, da 
Sustainalytics, o que 
nos classifica tendo 
risco médio.

A (Global) pela MSCI 
ESG Ratings.

BB+ (Global) e AAA 
(nacional) com 
perspectivas estáveis.

BB  (Global) AAA 
(nacional) com 
perspectivas estáveis.

Disclosure Insight 
Action (CDP)
Reportamos o CDP Água 
(B-), o CDP Floresta (C+) 
e o CDP Clima (B+).

Avaliação de 3,9 no índice  
FTSE4Good, referência das 
melhores práticas globais 
de ESG e base de chamados 
para investimentos 
responsáveis.

10



MATERIALIDADE 
Em 2023, a Dupla Materialidade da Companhia foi revisada 
para determinar os temas prioritários de sustentabilidade.

Considerando os cenários externo e interno da Rumo, o 
processo contou com as seguintes etapas: 

• Análise dos Indutores de ESG; 

• Benchmarking do Setor; 

• Ponderação das Estratégias da Rumo; e 

• Avaliação com Stakeholders internos e externos. 

Os temas avaliados foram aprovados pela Alta Liderança 
e Conselho de Administração da Rumo e agrupados, de 
modo a refletir a estrutura organizacional e a estratégia 
da Companhia.

TEMAS MATERIAIS 2023

1  Mudanças Climáticas e Gestão de Emissões;
2  Segurança e Riscos Operacionais;
3  Governança e Ética;
4  Relacionamento com Comunidades;
5  Direitos Humanos;
6  Diversidade, Equidade e Inclusão.

Durante o processo de priorização da  
materialidade em 2023, houve mudanças nas  
nomenclaturas e agrupamentos de alguns tópicos. Além 
disso, apesar dos temas “Boas práticas socioambientais na 
cadeia de fornecedores” e “Relacionamento com o cliente” 
não fazerem mais parte da lista dos temas materiais da 
Rumo, continuamos reportando os indicadores referentes 
a esses temas. Neste ano, o tema “Relacionamento com 
Comunidades” passou a ser considerado material.
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METAS ATRELADAS AOS COMPROMISSOS

Zelar pela segurança dos times, processos e operações
META: Manter o índice Lost 
Time Incident Frequency (LTIF) 
em 0,15 até 2025

Resultado em 2023: 
0,16

Promover e estimular a eficiência energética, bus-
cando mitigar os impactos nas mudanças climáticas
META I: Reduzir em 15% as 
emissões específicas de GEE 
até 2023 (Ano base 2019)

Meta alcançada antecipada-
mente em 2022 com -17% e 
-17,46% em 2023

META II: Reduzir em 21% as 
emissões específicas de GEE 
até 2030 (Ano base 2020)

Meta em progresso: -8,94% 
em 2023

Promover a diversidade de gênero nos processos sele-
tivos, além de desenvolver as pessoas continuamente
META I: Aumentar o índice 
de satisfação do colaborador 
para 82% até 2025

Meta atingida em 2023 com 
88% de satisfação

META II: Aumentar a quantidade de 
Mulheres na Liderança para 25%

Meta alcançada: 
25,75% em 2023

Promover ações de sustentabilidade em conjunto 
com clientes
META: 
Rastreabilidade 
de commodities 
agrícolas 
transportadas por 
nossas malha

A Rumo, entendendo seu importante 
papel na cadeia de valor do agronegócio 
nacional e alinhada com as estratégias 
de nossos parceiros de negócio, atuará 
em processos que busquem apoiar as 
necessidades dos nossos clientes no que 
tange a rastreabilidade de suas cargas 
durante o transporte ferroviário.1

COMPROMISSOS COM O 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

Os Dez Compromissos com o Desenvolvimento Sustentável da Rumo foram criados com base na Política de 
Sustentabilidade, que está alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU. Eles orientam 
ações, estratégias e metas estabelecidas nos âmbitos de governança, social e ambiental, para impulsionar con-
tinuamente a geração de valor do negócio. Conheça os compromissos e a evolução das metas em 2023:

 
 

01  Zelar pela segurança dos times, processos e 
operações, com reflexo em nosso índice LTIF, 
cuja média deve ser 0,15 no período até 2025.

02  Promover e estimular a eficiência energética, 
buscando mitigar os impactos nas mudanças 
climáticas e reduzir em 15% as emissões por 
TKU até 2023.

03  Promover a diversidade de gênero nos 
processos seletivos e mapa de sucessão, além 
de desenvolver as pessoas continuamente. 
Nesse aspecto, nos comprometemos em 
elevar o índice de satisfação do colaborador 
de 78%, em 2019, para 82%, até 2025.

04  Difundir valores éticos entre todos do time 
e na cadeia de valor.

05  Buscar formas de financiamento atreladas a 
critérios de sustentabilidade (Green/Social/
Transition/ESG-related).

06  Contribuir para o desenvolvimento 
sustentável do Brasil, protegendo 
os recursos naturais com atitudes 
que buscam a perenidade dos 
negócios e geração de impacto 
positivo nas comunidades do entorno 
das operações.

07  Promover a transparência em relação à 
gestão dos negócios e em alinhamento 
aos aspectos de sustentabilidade.

08  Incentivar a inovação no negócio e nas 
partes interessadas.

09  Impulsionar a cadeia de fornecedores a 
realizar a promoção da sustentabilidade.

10  Promover ações de sustentabilidade em 
conjunto com os clientes.

1 Diante deste cenário, a Rumo revisitou a Meta de Rastreabilidade 
de commodities agrícolas transportadas.
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DIRECIONADORES E ODS
ADESÕES VOLUNTÁRIAS

A Rumo adere voluntariamente aos compromissos alinhados ao desenvolvimento sustentável, direitos humanos, 
 trabalho, meio ambiente e combate à corrupção. Destacam-se:

• Pacto Global e Agenda 2030 da Organização 
das Nações Unidas (ONU);

• Conselho Empresarial Brasileiro para o 
Desenvolvimento Sustentável (CEBDS);

• Pacto empresarial pela Integridade e Contra 
Corrupção do Instituto Ethos;

• Princípios do Empoderamento das Mulheres, 
da ONU Mulheres;

• Coalizão Brasil;

• Programa Na Mão Certa;

• Compromisso Empresarial Brasileiro com 
a Biodiversidade;

• Compromisso Empresarial Brasileiro para Segurança 
Hídrica;

• Grupo de Institutos, Fundações e Empresas (GIFE).

ODS PRIORITÁRIOS 
DA RUMO
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INOVAÇÃO E ECOEFICIÊNCIA 
 
INICIATIVAS 2023

INVENTÁRIO DE EMISSÃO DE GEE

Publicação anual do inventário completo no Registro 
Público de Emissões do Programa GHG Protocol pelo  
7° ano consecutivo, Categoria Ouro.

GANHO DE EFICIÊNCIA

Apesar do aumento de volume transportado em 3,1%, 
o consumo de diesel cresceu 2,4% de 2022 para 2023, 
demonstrando o ganho de eficiência e redução do 
consumo de energia por unidade funcional (TKU).

A estratégia de investimento em Inovação da 
Rumo é orientada para a alocação eficiente 
de recursos e a geração de valor, por meio 
da redução do uso de combustíveis, do tempo 
das viagens e do aumento da segurança 
nas operações.

PROJETOS DESENVOLVIDOS

• Trip Optimizer: implementação de trens semi autôno-
mos, com consumo de diesel 4% menor e redução de 
25 mil ton CO2/ano;

• Inteligencia artificial: detecção de falhas nos trilhos;

• SafeTruck: monitoramento do balanço dos vagões; 

• Positive Train Control (PTC 2.0): automação na par-
tida, circulação e parada dos trens;

• Locomotivas híbridas: 2 locomotivas que ofere-
cem eficiência operacional, consumindo 22% menos 
combustível e são 20% superiores em termos de 
emissões.

A Rumo finalizou a revisão de todo o processo de 
identificação, avaliação, valoração e gestão dos 
riscos e oportunidades relacionados às mudanças 
climáticas, de acordo com as recomendações 
da Força-Tarefa para Divulgações Financeiras 
Relacionadas às Mudanças Climáticas (TCFD).

O modal ferroviário apresenta uma emissão 
de GEE cerca de 7,6 vezes menor comparado 
a modais menos eficientes. Com as operações 
da Companhia, foram evitadas a emissão de 
6,6 milhões de toneladas de CO2 em 2023.

CAPTAÇÃO GREENBOND

Emissão de Títulos Verdes ligados a Sustentabilidade 
(sustainability-linked-bonds, SBL), junto a instituições 
financeiras, foram ofertadas debênture de R$ 1,5 bilhão. 

PRECIFICAÇÃO DO CARBONO

Avaliação da abordagem estratégica a ser adotada 
para incorporar o custo das emissões das operações à 
tomada de decisão, internalizando os impactos associa-
dos às emissões de gases de efeito estufa (GEE).

VOLUME (BI TKU) X EMISSÕES ABSOLUTAS 
(mil ton CO₂ eq/ANO)

 Emissões Absolutas (mil ton CO2 eq/ANO)
  Volume (BI TKU)

1.008,86

201720162015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

77,3

49,7

923,5

40,3

817,7

44,9

957,6

56,4

957,4

60,1

950,7

62,5

895,3

64,0

881,4

74,9

981,1
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CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL
ESTRATÉGIA DE CRESCIMENTO 
Comprometidos em oferecer soluções logísticas efi-
cientes e sustentáveis aos clientes, a Rumo trilha uma 
caminhada de crescimento sustentável, baseada nos 
compromissos socioambientais, respeito aos trabalha-
dores e relacionamento responsável com comunida-
des do entorno das nossas operações, no objetivo de 
construir um portfólio sólido e eficiente da infraestrutura 
logística brasileira.

A estratégia de crescimento é pautada na expansão 
das malhas e das operações, a fim de atender e 
buscar novos mercados, impactando de maneira 
positiva os nossos clientes e as economias locais.

A Companhia realizou adequações de infraestrutura, 
ampliação de pátios, melhorias operacionais e de ativos 
com consistência.

R$ 2.305 
milhões 
de Capex 
de Expansão 
investidos em 
2023

1,8 mil 
colaboradores 
próprios e 
terceiros 
envolvidos em 
todas as obras

22 obras 
entregues 
em toda 
a operação

DESTAQUES DA EXPANSÃO DE INFRAESTRUTURA EM 2023

CONCLUSÃO DA MALHA CENTRAL

• Entrega do trecho 3: construção de 284 km de 
extensão e a integração com os três terminais em 
São Simão (GO), Rio Verde (GO) e Iturama (MG), con-
cluindo 1.527 km de ferrovia, nos últimos 4 anos;

• Autorização de comissionamento: a Licença de 
Operação e Ambiental pela Agência Nacional 
de Transportes Terrestres (ANTT) e do Instituto 
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais 
Renováveis (Ibama).

AVANÇO NAS OBRAS DA FERROVIA ESTADUAL 
DE MATO GROSSO

• Licenças de instalação e aquisição fundiária: em uma 
extensão de 188 km;

• Autorização para utilização de área do exército bra-
sileiro: acordo permitiu a otimização do traçado da 
ferrovia;

• Ações de mitigação dessa expansão: investimento 
de R$ 40 milhões em projetos socioambientais.

OTIMIZAÇÃO DA MALHA PAULISTA

• Novos pátios: adaptação para atender aos trens de 
até 135 vagões, com a entrega de sete novos pátios e 
extensão de 31 km em novas linhas;

• Duplicação: trecho Rio Claro (SP) - Camaquã (RS);

• 18 obras de infraestrutura: resolução de conflitos 
urbanos, que visam segurança na serra.

 
 
GESTÃO DA BAIXADA SANTISTA E FIPS

Participação na Associação da Ferrovia Interna do Porto 
de Santos (FIPS), responsável pela gestão da operação, 
manutenção e expansão da infraestrutura ferroviária que 
atende o Porto de Santos, no litoral de São Paulo.

A parceria ocorre entre referências do modal ferroviário 
no país: Rumo, MRS e VLI, que buscam maior eficiência,  
prevenção de desperdícios e controle de despesas,  
organizando a fila de trens na margem direita do porto de 
Santos.
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IMPACTO SOCIAL
SEGURANÇA NAS OPERAÇÕES 

Na Rumo, o lema “Unidos pela Segurança“ guia as  
nossas ações, por isso, atuamos com constância na  
prevenção de acidentes, mitigação de riscos das  
operações e na proteção das pessoas, junto aos  
trabalhadores diretos e terceiros e comunidades. Em 
2023, destaca-se:

SAÚDE E SEGURANÇA NO TRABALHO

• Programa Rumo Zero Acidente;

• Promoção das 7 Regras da Vida;

• Ferramenta de avaliação de aptidão para o trabalho: 
aplicativo Prontos;

• Cuidado dos trabalhadores com o Programa PRAVC;

• Capacitações e treinamentos para os trabalhadores.

SEGURANÇA NAS COMUNIDADES

• Projetos de construções, instalações e manuten-
ções nas Passarelas, Viadutos, Passagens de Nível  e 
Recomposição de Sinalizações por todo trecho que 
operamos;

• Participação na Campanha Maio Amarelo e na Semana 
Nacional de Trânsito em prol da conscientização com 
as comunidades.

Em 2023, registramos uma taxa de 27,2% 
inferior no número de acidentes ao ano de 
2022, com queda de 53% nos atropelamentos.
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RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES 
Alinhados à Política de Investimento Social Privado da 
Rumo, a abordagem de relacionamento com as comuni-
dades visa promover uma convivência harmoniosa com 
as pessoas que vivem próximo à ferrovia, por meio de 
relações éticas e acessíveis. 

Para promover um relacionamento baseado na transpa-
rência e no diálogo, sempre com um olhar para o futuro 
das pessoas impactadas pelas operações, a Companhia 
desenvolve diversas ações e investimos na área social e 
no relacionamento com as comunidades.

Para conhecer em detalhes o nosso Impacto Social 
acesse: https://rumolog.com/responsabilidade-social/

R$ 14 milhões investidos nas comunidades 
em 2023.

INSTITUTO RUMO

2 anos em atividade, impactando aproximadamente 
5.400 jovens em 15 cidades.

TREM DO BEM

26 projetos apoiados em 13 municípios, através de 
aporte financeiro; 
 
Arrecadação e doação de mais de 1 tonelada de 
materiais recicláveis para instituições beneficentes.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

R$ 3,9 milhões em investimento direto; 
 
Participação no Grupo de Institutos, Fundações e 
Empresas (GIFE), uma plataforma para fortalecer a 
filantropia e o investimento social privado no Brasil.

VALOR DESTINADO A CADA LEI DE INCENTIVO 
(EM MILHÕES DE REAIS).

1 FIA: Fundo para Infância e Adolescência.

 Cultura
 FIA1

 Idoso

 Esporte
 PRONON
 PRONAS

5,17

0,250,25

1,31

1,31

2,52

LEIS DE INCENTIVO

R$ 10,8 milhões destinados a 33 projetos voltados 
ao impacto social em cultura, educação, esporte e 
saúde para idosos, jovens e crianças, impactando 
cerca de 350 mil pessoas.
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BAIXADA SANTISTA

No primeiro trimestre de 2023, a Rumo foi fortemente 
impactada pelo aumento significativo de ocorrências 
de roubo e destruição de cargas na região da Baixada 
Santista, litoral de São Paulo. 

Embora as ações de vandalismo tenham impactado os 
resultados, pois afetaram indicadores de eficiência no  
deslocamento, volume de carga transportada e tempo de 
trânsito, não comprometeram significativamente os planos 
para o período. 

Cientes da influência que exercem nas comunidades 
ao entorno, a Companhia assumiu as responsabilidades   
cabíveis e intensificamos nossas iniciativas sociais nas 
comunidades próximas às nossas operações em Cubatão 
e São Vicente, na Baixada Santista de São Paulo.

Nosso compromisso é promover o protagonismo  
comunitário e cultivar um diálogo aberto e colaborativo  
com as comunidades locais e os diversos atores  
envolvidos. Em parceria com organizações estratégicas,  
iniciamos diagnósticos socioterritoriais que nos  
permitirão direcionar nossas ações de desenvolvimento 
territorial com maior precisão. Nosso objetivo é alinhar 
essas ações com as políticas públicas vigentes, bem 
como com os anseios e aspirações dos moradores,  
trabalhando em estreita colaboração com outros  
agentes locais para assegurar a eficácia e a 
sustentabilidade de nossas iniciativas.

Foram realizadas 80 ações em 8 comunidades, com 
o objetivo de transformar, de forma sustentável, a   
realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade.
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RESULTADOS
DESEMPENHO OPERACIONAL 
Em 2023, a Rumo transportou 77,3 bilhões 
de toneladas-quilômetro útil (TKU1), 
representando um aumento de 3,1% 
em relação ao ano anterior.

A Rumo alcançou o crescimento dentro das metas 
estabelecidas, mesmo impactada negativamente pelo 
aumento de atos de vandalismo praticados contra os 
trens na região da Baixada Santista, no estado de São 
Paulo, no início de 2023. 

Superando esses desafios, a Companhia detém a  
capacidade de alcançar resultados superiores. Para isso, 
foram realizadas intervenções e manutenções na via,  
restaurando as condições adequadas de segurança 
e conformidade com as normas ambientais, além 
dos investimentos sociais para prevenção de futuros 
incidentes.

OPERAÇÃO NORTE

60,6 bilhões de TKU, um aumento de 3,0% 
em relação ao ano anterior.

OPERAÇÃO SUL

12,8 bilhões de TKU,
um crescimento de 3,8% em relação ao mesmo 
período de 2022.

OPERAÇÃO DE CONTÊINERES

Volume de 3,8 bilhões de TKU
crescendo 1,9% em relação ao ano anterior.

VOLUME TOTAL TRANSPORTADO EM 2023 
(BILHÕES POR TKU)

78,5%

16,5%

69.043 mil cargas transportadas em 
tonelada útil (TU), 2,96% superior a 2022

5,00%

1 Unidade de medida da quantidade de carga transportada por uma certa 
distância. A métrica é calculada multiplicando a distância percorrida (em 
quilômetros) pelo peso da carga (em toneladas métricas) transportada e 
somando todas as contribuições para obter o índice total de tonelada-
métrica de tráfego de receita.

 Operação Norte
 Operação Sul

 Operação 
de Contêineres
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DESEMPENHO FINANCEIRO 
Em 2023, a Rumo alcançou recordes históricos nos 
resultados, investimentos e volume transportado. 
A  alocação de capital foi realizada de maneira eficaz, 
consolidando a posição da Companhia como referência 
no setor, mesmo em meio às adversidades econômicas.

R$ 722 milhões de 
lucro líquido, 41% 
superior a 2022

R$ 10.938 milhões 
em receita operacional 
líquida, 11,1% superior 
a 2022

R$ 5.650 milhões 
EBITDA, crescimento 
de 31% em bases 
comparáveis

R$ 3.737 milhões em 
investimentos CAPEX 
37,5% superior a 2022

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

2021 2022 2023

Valor econômico direto gerado (Milhões de R$) 8.016 11.452 11.692

Valor econômico distribuído (Milhões de R$) 8.428 12.602 12.960

Variação 

“Valor econômico direto gerado” menos “valor econômico distribuído” -412 -1.149 -1.268

VALOR ECONÔMICO DISTRIBUÍDO (%) EM 2023

 Custos operacionais
 Depreciação
 Pessoal e encargos
 Remuneração de Capitais de Terceiros
 Remuneração de Capitais Próprios
 Impostos, taxas e contribuições

31,10%

16,80%

9,00%

29,60%

5,60%
7,90%
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MENSAGEM DA LIDERANÇA

Olhando nossa história, vemos que amadurecemos 
muito desde 2015. Quando iniciamos nossa jornada, 
com o objetivo de fazer a diferença na infraestrutura 
brasileira, focamos em oferecer aos nossos clientes uma 
solução logística segura, eficiente, competitiva e que 
ajudasse na jornada de descarbonização nas cadeias 
que servimos.

O ano de 2023 foi marcado por grandes desafios, mas 
também pela superação e conquistas relevantes para a 
Rumo. Já no início do ano, eventos climáticos desafiaram 
a nossa operação, como as fortes chuvas em São Carlos 
(SP), que paralisaram as operações na região por uma 
semana, refletindo diretamente no volume do período. 
Além disso, enfrentamos um aumento da frequência de 
incidentes criminosos na Baixada Santista, que prejudi-
caram a eficiência da circulação de trens com destino 
ao Porto de Santos. 

Episódios como esses demandaram uma resposta 
contundente da nossa operação, que com prontidão, 
consistência e alto grau de engajamento com as 
autoridades públicas, reforçaram a resiliência e 
capacidade de coordenação do nosso time. Foi um ano 
de supersafra de grãos no Brasil, com destaque para o 
Centro-Oeste do país, que exigiu ao máximo o sistema 
logístico para impulsionar as exportações brasileiras. 
Nesse contexto, ganhamos ainda mais destaque em 
competitividade, movimentando mais de 77 bilhões de 
TKU, um recorde histórico para nossa operação.

Nos orgulhamos de entregarmos crescimento de 3,1% 
no volume transportado, sem abrir mão da segurança 
das nossas pessoas e dos nossos ativos, valor inegociá-
vel para a Rumo. Tivemos uma redução de 27,2% na taxa 
de acidentes ferroviários, posicionando a Rumo abaixo 
da média das ferrovias Class I, referências em segurança, 
mantendo nosso compromisso e olhar atento no cui-
dado com as nossas operações.

Mesmo com os impactos de circulação ao longo do 
ano que prejudicaram a nossa eficiência energética e, 
por consequência, nossas emissões de gases de efeito 
estufa (GEE), conseguimos reverter o cenário ao longo 
do ano e fechar 2023 com redução de 0,25% das emis-
sões específicas, evitando a emissão de 6,6 milhões de 
toneladas de CO2 no ano, caso todo o volume fosse 
transportado por caminhões, contribuindo para a cons-
tante evolução de nossa jornada climática.

Com investimentos voltados para ampliar nossa capa-
cidade, levamos o transporte ferroviário para um 
volume de cargas cada vez maior e com mais segu-
rança. Como destaques: (i) concluímos a construção 
da Malha Central, trazendo maior diversidade geográ-
fica para a malha ferroviária; (ii) aceleramos a constru-
ção da Extensão da Rumo no Mato Grosso, nos apro-
ximando do coração da produção agrícola no Estado; 
(iii) na Malha Paulista, obtivemos parecer favorável do 
TCU sobre a proposta de atualização do Caderno de 
Obrigações, promovendo o atendimento da obrigação 
funcional de maneira mais eficiente e econômica; (iv) 
no Porto de Santos, tivemos a transição operacional da 
Portofer para a FIPS, consolidando um novo capítulo 
com investimentos para aumento de eficiência, produ-
tividade e capacidade na ferrovia de acesso aos princi-
pais terminais portuários.

É com grande satisfação que apresentamos o Relatório Anual de Sustentabilidade de 2023 em sua Edição para Investidores.
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RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
Conheça aqui a Versão Completa do Relatório.

Em decorrência dessas iniciativas tivemos um cresci-
mento importante do nosso resultado. Impulsionados 
pela competitividade do modal ferroviário, alcançamos 
a marca de R$ 5.650 milhões de EBITDA, crescimento 
de 31% em bases comparáveis. O lucro líquido conso-
lidado da Companhia cresceu em 41%, registrando R$ 
722 milhões. 

Nossas práticas de gestão foram reconhecidas pelo 
mercado de capitais, com a seleção da Rumo para inte-
grar as carteiras do Dow Jones Sustainability™ World 
Index e Dow Jones Sustainability™ Emerging Markets, 
como primeira e única empresa brasileira do setor de 
logística a compor esse seleto grupo. Em complemento, 
integramos a carteira do ISE pelo terceiro ano consecu-
tivo, reforçando nossa evolução ano após ano. 

Reafirmando nosso compromisso com as comunidades 
locais, investimos, unimos esforços com poderes locais 
e contamos com apoio de parceiros de negócio, pois 
acreditamos que, com políticas públicas e ações sociais, 
podemos gerar oportunidades, educação de qualidade 
e transformar a vida das pessoas a longo prazo.

Agradecemos a todos os nossos colaboradores, 
investidores, clientes, fornecedores e parceiros 
por toda a dedicação e suporte na construção 
dessa jornada. Seguimos focados em oferecer 
um modal de transporte eficaz que impulsione 
a competitividade brasileira. 

Beto Abreu
CEO da Rumo de abril/2019 a março/2024

Pedro Palma
CEO da Rumo a partir de abril/2024
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