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RELATORIO DE RESULTADOS 1T22

Curitiba, 05 de maio de 2022 — A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia hoje seus resultados do primeiro
trimestre de 2022 (1T22), composto por janeiro, fevereiro e marco. Os resultados sdo apresentados de forma
consolidada, de acordo com as regras contabeis brasileiras e internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas
neste relatorio levam em consideracdo o 1722 e 1T21, exceto quando indicado de outra forma.

Destaques Rumo do 1T22

e O volume transportado pela Rumo no 1T22 foi de 18,1 bilhdes de TKU, 30,5% acima do 1T21, em razdo
da safra antecipada de soja e dos ganhos operacionais, que permitiram uma maior capacidade no
periodo.

e No 1T22, a Rumo apresentou ganho no market share de grédos nos principais mercados onde atua. Na
Operacao Norte, obtivemos ganhos de 9,0 p.p. em Santos, 10,5 p.p. no Mato Grosso e 12,4 p.p. em
Goias. Ja na Operacdao Sul, o crescimento foi de 3,9 p.p. nos portos de Paranagué (PR) e S&o Francisco
do Sul (SC).

e O EBITDA no trimestre alcancou R$ 1.002 milhdes, crescimento de 20,4% em relacdo ao 1T21. O
principal destaque foi a Operacéo Norte, que apresentou crescimento de 23,7% no EBITDA e 36,5% de
volume.

e O prejuizo liquido no trimestre foi de R$ 68 milhdes, refletindo principalmente o impacto da alta de juros
no resultado financeiro. A divida liquida alcancou R$ 9,6 bilhdes e a alavancagem fechou em 2,7x divida
liquida abrangente/EBITDA LTM.

e O Capex foi de R$ 692 milhdes, em linha com o guidance previsto para o ano.

Sumario das informagdes financeiras

1T22 1T21 Var.%
(Valores em R$ MM)
Volume transportado total (TKU milhdes) 18.108 13.873 30,5%
Volume elevado total (TU mil) 2.894 2.864 1,0%
Volume de solucao logistica (TU mil) 1.237 1.078 14,7%
Receita operacional liquida* 2.206 1.746 26,3%
Custo dos servigos prestados (1.574) (1.219) 29,1%
Lucro bruto 632 527 19,9%
Margem bruta (%) 28,6% 30,2% -1,5 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (107) (108) -1,4%
Outras receitas (despesas) operacionais (55) (16) >100%
Equivaléncia patrimonial 7 1 >100%
Lucro operacional 478 404 18,2%
Depreciacao e amortizagdo 524 428 22,4%
EBITDA 1.002 832 20,4%
Margem EBITDA (%) 45,4% 47,7%  -2,3p.p.
Lucro (prejuizo) liquido (68) 175 >100%
Margem liquida (%) -3,1% 10,0% -13,1 p.p.
Capex 692 937 -26,1%

Nota 1: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de agUcar utilizando outras ferrovias ou o modal
rodoviario e receita por volumes contratados e ndo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).
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1. Sumario Executivo do 1T22

Ovolume transportado pela Rumo no trimestre atingiu 18,1 bilhdes de TKU, 30,5% acima do mesmo periodo
do ano anterior. Esse resultado é consequéncia principalmente da antecipagéo da safra de soja, dos ganhos de
eficiéncia operacional e do ramp-up da operacéo na Malha Central. Na Operacédo Norte, houve aumento de 36,5%
dos volumes transportados, enquanto na Operacgdo Sul, o volume cresceu 8,7%. A Operacdo de Contéineres
apresentou crescimento de 20,9% no volume total transportado, com destaque para as operac¢des de algodao,
bobinas de papel e mercado interno, principalmente graos, fertilizantes e bens de consumo.

Volume Trimestral — Consolidado e por Operagéo
(Bilhdes TKU)
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No 1T22, a Rumo ganhou 9,0 p.p de market share de grdos exportados pelo Porto de Santos (SP) em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior. O mercado de grdos exportados via Santos cresceu 28,1% em funcdo da safra
antecipada de soja, enquanto o volume de gréos transportados pela Companhia até o Porto de Santos teve aumento
de 50,7%, refletindo os ganhos de share no Mato Grosso e pelo ramp-up de volumes na Malha Central.

ExportacBes de gréos pelo porto de Santos (SP) e market share Rumo
(Milhdes de toneladas e %)
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Analisando apenas as exportagdes de grédos do Mato Grosso, houve ganho de share de 10,5 p.p., em fun¢do de um
crescimento de 39,1% no volume transportado, bastante superior ao crescimento de mercado, em razdo da contratacdo
antecipada do volume e dos ganhos de capacidade observados no trimestre.

Exportagdo de grdos MT
(Milhdes toneladas e %)
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No estado de Goias, obtivemos ganho de 12,4 p.p. de market share, refletindo a forte expansé@o dos volumes
transportados, em consequéncia de termos os terminais de S&8o Siméo e Rio Verde operacionais nesse ano.
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Fonte: Sistema Rumo

A Operacédo Sul ganhou 3,9 p.p. no market share de transporte de grdos aos portos de Paranagua (PR) e Séo
Francisco do Sul (SC). O volume para os portos do Sul cresceu 26,9%, em razao da entrada antecipada da safra de
soja, que apesar de apresentar quebra, teve volumes maiores contratados para o primeiro trimestre.
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Exportagdes de grédos pelos portos de Paranagué (PR) e S&do Francisco (SC) e market share Rumo
(Milhdes de toneladas e %)
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Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo

A receita liquida totalizou R$ 2.206 milhdes no trimestre, 26,3% acima do 1721, em fun¢do do aumento de 30,5%
no volume e 2,7% na tarifa. Em decorréncia da safra antecipada de soja, o inicio das negocia¢des comerciais ocorreu
em um momento em que 0s precos de frete ainda eram bastante desfavoraveis, por conta da quebra de safra do milho.

O EBITDA atingiu R$ 1.002 milh8es no 1T22, 20,4% superior ao 1T21. Esse resultado reflete o crescimento de volume
e 0 aumento de custos decorrente de inflacdo e preco de combustiveis, com isso, a margem EBITDA fechou o trimestre
em 45%. O custo variavel subiu 54,1%, em razdo dos maiores volumes e do aumento de 47% do pre¢o do combustivel,
apesar do ganho de 11% em eficiéncia energética. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas subiram
3,4%, refor¢cando a disciplina de custos da Companhia e uma menor concentracao de despesas nesse trimestre.

O prejuizo liquido no trimestre foi de R$ 68 milhdes, refletindo principalmente o impacto da alta de juros no resultado
financeiro e o0 aumento nas despesas com depreciacédo, decorrentes dos maiores investimentos em terminais, material
rodante e via permanente. A divida liquida alcancou R$ 9,6 bilhdes e a alavancagem reduziu em relacéo ao 4721, para
2,7x divida liquida abrangente/EBITDA LTM.

Com relacéo ao mercado de soja em 2022, segundo as proje¢des da Agroconsult, o Brasil devera ter uma safra de 124
milh&es de toneladas, das quais 77 milhdes devem ser exportadas, queda de 11% em comparag¢do com a safra anterior.
Nos estados de Mato Grosso e Goias, sdo esperados recordes de produgdo em 2022. Enquanto o MT deve produzir
cerca de 40 milhdes de toneladas, 10% a mais do que a safra 20/21, em GO ¢é esperada uma producao de 16 milhdes
de toneladas, 21% superior a safra anterior. Apesar do crescimento esperado na regido Centro-Oeste, onde a colheita
ja foi concluida, a estiagem reduziu as projecdes de producao nos estados da regido Sul, onde o Rio Grande do Sul e
o Parana devem apresentar quedas de producgdo superiores a 40% e 30% respectivamente, o que deve gerar uma
reducdo na performance de grédos na Operagéo Sul no 2T22.

Em 2022, as prévias das estimativas de producédo de milho apontam para um recorde, em torno de 114 milhdes de
toneladas, das quais, aproximadamente 37 milh6es devem ser exportadas, crescimento de 106% em relacao a safra
anterior. Enquanto o MT deve produzir cerca de 39 milhdes de toneladas, 15% a mais do que a safra 20/21, em GO é
esperada uma producéo de 12 milhdes de toneladas, cerca de 32% superior a safra anterior. Os estados do Mato Grosso
do Sul e do Parana devem alcancar 11,2 e 17,3 milhdes de toneladas produzidas respectivamente, quase o dobro do
volume da safra anterior. O plantio do milho foi concluido em um periodo préximo a média histérica dos ultimos 5 anos
e, até o momento, as projecdes indicam uma colheita antecipada no estado do Mato Grosso para 0s proximos meses.
As estimativas de producdo e produtividade s&o preliminares e estdo sujeitas a revisdo, a depender das condi¢cdes
climaticas e do regime de chuva até o final da safra nos estados mencionados.
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Nota: (e) — estimativa

Na agenda de aspectos ambientais, sociais e de governanc¢a (ESG), a Companhia segue apresentando importantes
avancos. Abaixo, os destaques desde o inicio de 2022:

Em janeiro a Sustainalytics reavaliou a classificagéo de risco da Rumo, que evoluiu de risco de performance ESG alto
para médio. Além disso, aderimos ao Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas — GIFE, instituicdo que ha 25 anos
atua no fortalecimento da filantropia e do investimento social privado no Brasil. Definimos a estratégia 2022 para o
Instituto Rumo, e neste ano as agdes serdo focadas em Cubatdo/SP. A previsao é que 120 jovens iniciem 0 processo
de formacéo em agosto.

No més de maio, a Rumo apresentara o Relatorio de Sustentabilidade 2021. Entre outros destaques, o Relatério traz
o resultado do inventario anual de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), que reportou uma reducao 3,82% em
relacdo ao ano de 2020. Desde 2015, os investimentos da Companhia resultaram na expressiva redu¢gdo no consumo
de combustivel, a Rumo ja soma reducéo de 36% de emissdes, enquanto o volume transportado cresceu mais de
42%. Além disso, iniciamos os primeiros testes com locomotivas hibridas, o que reforga a nossa busca por alternativas
mais eficientes e menos poluentes. Outros destaques sao as agfes sociais para impacto positivo nas comunidades,
com R$ 3,6 milhdes em Investimento Social Privado, R$ 129,5 mil em doag¢6es pelo programa de voluntariado Trem do
Bem e R$ 713 mil em doacdes para o Combate a Covid-19.
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2. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumario das Informacdes Financeiras

1T22 1T21 Var.%

(Valores em RS MM)
Volume transportado total (TKU milhdes) 18.108 13.873 30,5%
Produtos agricolas 15.000 11.018 36,1%
Soja 9.798 7.311 34,0%
Farelo de soja 2.306 1.752 31,6%
Milho 1.078 205 >100%
Acgucar 381 600 -36,5%
Fertilizantes 1.171 1.145 2,2%
Outros graos 266 4 >100%
Produtos industriais 2.228 2.128 4,7%
Combustivel 1.385 1.248 11,0%
Industriais 843 880 -4,2%
Contéiner 879 727 20,9%
Receita operacional liquida 2.206 1.746 26,3%
Transporte 1.950 1.455 34,0%
Elevacéo 90 74 21,0%
Solug&o Logistica? 122 88 37,8%
Outras receitas® 44 129 -65,0%
EBITDA 1.002 832 20,4%
Margem EBITDA (%) 45,4% 477%  -2.3p.p.

Nota 2: Receita do transporte de agulcar utilizando outras ferrovias ou o modal rodoviario.
Nota 3: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras rodovias, e receita por volumes contratados e ndo realizados conforme acordos
comerciais (take or pay), dentre outros.

Tarifa por Operacao

= 1122 1T21 Var.

Operacao Norte

Tarifa (R$/TKUx1000) 103,8 102,0 1,7%

% Volume 79,7% 76,2% 3,5p.p.
Operacédo Sul

Tarifa (R$/TKUx1000) 128,8 118,5 8,7%

% Volume 15,5% 18,6% -3,1 p.p.

Tarifa (R$/TKUx1000) 104,3 98,0 6,4%

% Volume 4,9% 5,2% -0,4 p.p.

Consolidado
Tarifa (R$/TKUx1000) 107,7 104,9 2, 7%

Interno
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3. Resultados por Unidades de Negocio

Unidades de Negdcio

As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

. Operacao Norte Malha Norte, Malha Paulista, Malha Central e Operacao Portuaria em Santos
. Operacgéo Sul Malha Oeste e Malha Sul
. Operacédo de Contéineres Operacdes de Contéineres, incluindo a Brado Logistica

Resultado por Unidade de Negécio Operacéo Speiests Sl Operg(;ao Consolidado
1722 Norte Contéiner
Volume transportado (TKU milhdes) 14.423 2.806 879 18.108
Receita operacional liquida 1.742 370 95 2.206
Custo de produtos e servigos (1.093) (384) (97) (1.574)
Lucro (prejuizo) bruto 649 (14) 2) 633
Margem bruta (%) 37,2% -3,8% -2,2% 28,7%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (81) (16) (20) (107)
Outras receitas (despesas) operacionais e eq. patrimonial (25) (24) 1 (48)
Depreciagao e amortizagédo 362 142 20 524
EBITDA 905 88 9 1.002
Margem EBITDA (%) 52,0% 23,7% 9,9% 45,4%

Interno
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Dados operacionais

1T22 1T21 Var. %

Volume transportado total (TKU milhdes) 14.423 10.566 36,5%
Produtos agricolas - Total 12.929 9.369 38,0%
Produtos agricolas - Malhas Norte e Paulista 10.891 9.041 20,5%
Soja 6.825 5.996 13,8%
Farelo de soja 2.020 1.652 22,2%
Milho 811 43 >100%
Acgucar 208 311 -33,1%
Fertilizantes 1.028 1.038 -1,0%
Produtos agricolas - Malha Central 2.038 328 >100%
Soja 1.756 328 >100%
Farelo de soja 121 - >100%
Milho 160 - >100%
Produtos industriais - Malhas Norte e Paulista 1.494 1.197 24.,8%
Combustivel 947 760 24, 7%
Industriais 546 437 25,1%
Tarifa média transporte 103,8 102,0 1,7%
Volume elevado total (TU mil) 2.894 2.864 1,1%
Tarifa média elevacéo (R$/TU) 31,1 25,9 19,7%

O volume total transportado na Operacdo Norte alcangou 14,4 bilh6es de TKU no 1T22, crescimento de
36,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2021. A performance de volume se deu pela entrada antecipada da safra
de soja e pelos ganhos de market share, ocorrendo em todos os segmentos: 20,5% em produtos agricolas nas
malhas Norte e Paulista, 24,8% em produtos industriais nas malhas Norte e Paulista e pela Malha Central, que

cresceu mais de 6 vezes em relagdo ao 1T21.

Dados financeiros

1722 1121 Var. %
Valores em R$ MM
Receita operacional liquida 1.742 1.336 30,4%
Transporte 1.497 1.078 38,9%
Solucéo logistica 122 88 37,8%
Elevacao portuéria 90 74 21,0%
Outras receitas* 33 96 -64,7%
Custo dos servigos prestados (1.093) (819) 33,5%
Custo variavel (519) (329) 57,7%
Custo fixo (215) (198) 8,3%
Depreciacdo e amortizagéo (359) (292) 23,2%
Lucro bruto 649 517 25,5%
Margem bruta (%) 37,2% 38,7% -1,5p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (81) (80) 0,5%
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais (25) 2 >100%
Depreciacdo e amortizacédo 362 293 23,5%
EBITDA 905 732 23,7%
Margem EBITDA (%) 52,0% 54,8% -2,8 p.p.

Nota 4: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita por volumes contratados e ndo realizados conforme acordos comerciais
(take or pay) e volume referente a Transbordo.

O EBITDA no 1T22 foi de R$ 905 milhdes, 23,7% acima do mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado reflete
o crescimento de volume e o aumento de custos decorrente de inflacdo e pre¢co de combustiveis, com isso, a
margem EBITDA fechou o trimestre em 52%. O custo fixo e as despesas gerais, comerciais e administrativas
subiram 8,3% ano contra ano, principalmente em funcao da ampliacdo na operagdo da Malha Central. O custo
variavel cresceu 57,7%, principalmente em razdo do maior volume e do aumento do preco do combustivel, de
36%, apesar da melhora de 11% da eficiéncia energética.

Interno
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Dados operacionais
Volume transportado total (TKU milhdes)
Produtos agricolas
Soja
Farelo de soja
Milho
Agucar
Fertilizantes
Outros graos
Produtos industriais
Combustivel
Industriais
Tarifa média transporte

1722 1721 Var. %
2.805 2.580 8,7%
2.071 1.649 25,6%
1.217 987 23,3%

165 100 64,4%
107 162 -33,9%
173 289 -40,1%
143 107 33,5%
266 4 >100%
734 931 -21,2%
438 488 -10,3%
296 443 -33,1%
128,8 1185 8,7%

A Operacdo Sul apresentou crescimento de 8,7% no volume transportado em relagdo ao 1T21, atingindo
2,8 bilhdes de TKU. A alta reflete principalmente a antecipacdo da safra de soja, cujo volume subiu 23,3% ano
contra ano. A queda de 21,2% em produtos industriais se deu em funcdo da migragdo de parte dos volumes de

celulose para a Operagédo Norte.

Dados financeiros
(Valores em R$ MM)
Receita operacional liquida
Transporte
Outras receitas®
Custo dos servigos prestados
Custo variavel
Custo fixo
Depreciacdo e amortizagao
Lucro (prejuizo) bruto
Margem bruta (%)
Despesas comerciais, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais
Depreciacdo e amortizacédo
EBITDA
Margem EBITDA (%)

1T22 1T21 var. %
370 336 9,9%
361 306 18,2%
9 30 -73,1%
(384) (326) 17,6%
(117) (80) 46,9%
(125) (123) 2,0%
(141) (124) 14,3%
(14) 10 >100%
-3,8% 3,0%  -6,8p.p.
(16) (20) -17,0%
(24) (16) 45,1%
142 124 14,3%
88 98 -10,6%
23,7% 29,1%  -54p.p.

Nota 5: Inclui a receita por volumes contratados e nédo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

O EBITDA da Operagéao Sul totalizou R$ 88 milhGes no 1722, 10,6% abaixo do 1T21. Apesar da alta do volume
e da tarifa em 8,7%, o menor reconhecimento de take or pay no 1T22 contribuiu para a redugdo da margem
EBITDA, que fechou em 23,7%. O custo variavel cresceu 46,9%, principalmente em razao do aumento de 40%
no preco de combustivel, enquanto a eficiéncia energética teve melhora de 4%. Os custos fixos e despesas

gerais e administrativas cairam 1,4%.
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Operacéao de Contéineres

Dados operacionais 1T22 1T21 Var. %

Volume total em contéineres 24.672 21.175 16,5%
Tarifa média intermodal (R$/TKUx1000) 104,3 98,0 6,4%
Volume total (milhdes de TKU) 879 727 20,9%

O volume da Operacéo de Contéineres cresceu 20,9% frente ao 1T21, atingindo 879 milh6es de TKU. O
resultado se deve ao incremento nos segmentos de algodao, graos, bens de consumo, fertilizantes e papel e

celulose.

Dados financeiros
(Valores em R$ MM) 1722 1T21  Var. %
Receita operacional liquida 95 74 27,8%
Transporte 92 71 28,6%
Outras receitas® 3 3 6,7%
Custo dos servigos prestados (97) (74) 31,7%
Custo variavel (53) (38) 37,6%
Custo fixo (24) (26) -5,1%
Depreciacdo e amortizagao (20) (10) >100%
Lucro (prejuizo) bruto 2) 1 >100%
Margem bruta (%) -2,2% 0,8% -3p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (10) 8) 152%
Outras receitas (despesas) operacionais 1 (0) >100%
Depreciacdo e amortizagao 20 10 89,9%
EBITDA 9 3 >100%
Margem EBITDA (%) 9,9% 3,4% 6,4 p.p.

Nota 6: Inclui receita das unidades de servico.

A Operagao de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 9 milhdes no 1T22, cerca de trés vezes mais do que
no mesmo periodo de 2021. A receita operacional liquida aumentou 27,8%, em decorréncia do ganho de volume
e do aumento de 6,4% nas tarifas. O custo variavel aumentou 37,6%, principalmente em funcédo do aumento do
preco do combustivel e dos maiores custos com frete das pontas rodoviarias. O custo fixo e as despesas gerais
e administrativas se mantiveram estaveis em relagdo ao 1T21. Com isso, a margem EBITDA atingiu 9,9%, 6,4
p.p. acima do primeiro trimestre de 2021.
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4, Demais Linhas do Resultado

Composicdo dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e
Administrativas

Custos Consolidados

1T22 1721 Var.%

(Valores em R$ MM)

Custos consolidados e Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (1.680) (1.327) 26,7%
Custos variaveis (690) (447) 54,2%
Custo variavel de transporte ferroviario (573) (364) 56,7%
Combustivel e lubrificantes (426) (268) 59,2%
Outros custos variaveis’ (147) (98) 49,9%
Custo variavel Solucéo Logistica® (112) (78) 43,8%
Custo variavel de Elevacéo (5) (4) 22,1%
Custos fixos e Despesas Comerciais, Gerais Administrativas (468) (452) 3,4%
Custos com pessoal (215) (208) 3,0%
Outros custos de operacgéo® (150) (138) 8,1%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (103) (106) -2,1%
Deprecia¢cdo e Amortizagao (524) (428) 22,5%

Nota 7: Custos com aluguel de material rodante, energia elétrica, ponta rodoviaria na Operagdo de Contéineres, custo logistico préprio e take or pay
Nota 8: Custos de frete com terceiros incluem contrata¢des de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.
Nota 9: Outros custos de operacdo incluem manutencao, servicos com terceiros, seguranca e facilities, além de outros custos fixos.

No 1T22, o custo variavel apresentou crescimento de 54,2% contra o 1T21. O aumento do gasto com combustivel, foi
decorrente dos maiores volumes performados e do prego do combustivel, que aumentou 37%, apesar de um ganho de
eficiéncia energética de 11%. O custo de solucao logistica e outros custos variaveis foram afetados pelo maior volume
e custos maiores com frete rodoviario, decorrente de inflagdo e aumento do custo de diesel. O custo logistico proprio
cresceu 50,5%, em fungéo dos maiores volumes destino Santos (direito de passagem), bem como a entrada do segundo
terminal na Malha Central.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas tiveram acréscimo de 3,4% sobre o mesmo periodo do ano
anterior, demonstrando a boa disciplina de custos da Companhia. Os custos de depreciagdo e amortizagdo subiram
22,5%, em funcdo dos investimentos em terminais, material rodante e via permanente.

Interno
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Resultado Financeiro

Resultado financeiro

1T22 1T21 IR
(Valores em R$ MM)
Custo da divida bancéria abrangente bruta® (506) (51) >100%
Encargos sobre arrendamento mercantil ) (11) -77,5%
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 186 37 >100%
(=) Custo da divida abrangente liquida (322) (25) >100%
Variacédo monetaria sobre os passivos de concesséo (78) (25) >100%
Passivos de arrendamento®* (75) (118) -36,3%
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (60) (36) 68,8%
Demais despesas financeiras 35 2 >100%
(=) Resultado financeiro (501) (205) >100%

Nota 10: Inclui juros, variagdo monetaria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.
Nota 11: Considera ajustes conforme IFRS 16.

O resultado financeiro no 1T22 teve um incremento de R$ 296 milhdes quando comparado ao 1T21. O custo da
divida abrangente liquida teve um aumento principalmente em fungdo de: (i) R$ 84 milhdes, decorrente da
variagdo do CDI em relacdo ao 1T21; (ii) 203,3 milhdes, em funcdo de efeitos ndo-recorrentes do desmonte de
swap, decorrente do pré-pagamento das Senior Notes 2024 no 1T21, conforme reportado naquele trimestre.

As demais variagbes no resultado financeiro, quando avaliadas conjuntamente, ndo representam um efeito
significativo no resultado.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Imposto de renda e contribui¢ao social

1T22 1T21 Var. %

(Valores em R$ MM)
Lucro antes do IR/CS (23) 200 >100%
Aliquota tedrica de IR/CS 34,0% 34,0% 0p.p.
Receita (despesa) teérica com IR/CS 8 (68) >100%
Ajustes para célculo da taxa efetiva

Prejuizos fiscais e diferencas temporarias néo reconhecidas®? (108) (63) 72,1%

Incentivo fiscal advindo da Malha Norte*® 27 89 -69,6%

Equivaléncia patrimonial 2 0 >100%

Outros efeitos 26 17 54,5%
Receita (despesa) com IR/CS (46) (25) 82,8%
Aliguota efetiva (%) -202,5% 12,5%  -215 p.p.

IR/CS corrente (26) (307) -91,5%

IR/CS diferido (20) 282 >100%

Nota 12: Em funcao de falta de perspectiva de apuragéo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, néo foi constituido IR/CS diferido
sobre o prejuizo fiscal gerado.
Nota 13: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) até 2023.
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5. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 1T22, foi de R$ 17,3 bilhdes, 14,4% abaixo do 4T21, refletindo
majoritariamente o pré-pagamento do Bond 2025. O endividamento liquido foi de R$ 9,6 hilh6es. Com isso, a
alavancagem atingiu 2,7x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM).

Endividamento total

1T22 4721 Var.%
(Valores em R$ MM)
Bancos comerciais 867 891 -2,7%
NCE 714 663 7,7%
BNDES 2.928 3.061 -4,4%
Debéntures 8.232 8.081 1,9%
Senior notes 2025, 2028 e 2032 4.308 8.483 -49,2%
Endividamento bancéario 17.049 21.179 -19,5%
Arrendamento financeiro'* 164 179 -8,2%
Instrumentos derivativos liquidos 136 (1.098) >100%
Endividamento abrangente bruto 17.349 20.260 -14,4%
Caixa e equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios®® (7.757) (10.874) -28,7%
Endividamento abrangente liquido 9.592 9.385 2,2%
EBITDA LTM*® 3.520 3.350 5,1%
Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM) 2,7x 2,8x -3,6%

Nota 14: N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.
Nota 15: No 1T22 inclui caixa restrito vinculado a dividas bancéarias no montante de R$ 20,7 milhdes.
Nota 16: O EBITDA LTM refere-se a soma dos Ultimos doze meses do EBITDA.

Abaixo, segue composicao dos itens que tiveram impacto na movimentacgdo da divida consolidada da Rumo.

Movimentacao da divida bruta 1722
(Valores em RS MM)
Saldo inicial da divida liguida abrangente 9.385
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (10.874)
Saldo inicial da divida bruta abrangente 20.260
Itens com impacto caixa (3.242)
Captacao de novas dividas 92
Amortizacao de principal (2.979)
Amortizacao de juros (314)
Variacdo em instrumentos derivativos liquidos (41)
Itens sem impacto caixa 332
Proviséo de juros (accrual) 242
Variacdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros (1.184)
Instrumentos derivativos liquidos 1.275
Saldo final da divida abrangente bruta 17.349
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios*’ (7.757)
Saldo final da divida abrangente liquida 9.592

Nota 17: No 1T22 inclui caixa restrito vinculado a dividas bancarias no montante de R$ 20,7 milhdes.

A Rumo esté sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem em alguns dos
seus contratos. As disposi¢Bes mais restritivas possuem verificagdo anual ao fim do exercicio e referem-se ao
endividamento abrangente liquido. Este inclui as dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados
como leasing financeiro, deduzidos de titulos e valores mobiliarios, caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito
vinculados a empréstimos e instrumentos derivativos. Os covenants para dezembro de 2022 s&o: alavancagem maxima
de 3,0x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM) e indice de cobertura de juros minimo de 2,0x EBITDA/Resultado
financeiro.
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6. Capex
Investimento 1722 1721 Var %
.70
(Valores em R$ MM)
Investimento total*® 692 937 -26,1%
Recorrente 247 281 -12,0%
Expansao 445 656 -32,2%

Nota 18: Valores em regime de caixa.

No primeiro trimestre de 2022, o Capex atingiu R$ 692 milh&es, reducdo de 26,1% ano contra ano, reforcando
0 compromisso da Companhia com a disciplina de capital e em linha com o guidance divulgado para o Mercado.

O Capex recorrente no trimestre foi de R$ 247 milhdes, 12,0% abaixo do 1T21.

O Capex de expanséo atingiu R$ 445 milhdes, o que representa uma reducgdo de 32,2% em relagdo ao mesmo
periodo de 2021. A queda decorre principalmente dos menores niveis de investimento em locomotivas e terminais
na Malha Central, apos o inicio da operagédo em S&o Siméo e Rio Verde. Apesar da reducdo apresentada, a Rumo
segue implementando as obras do caderno de investimentos oriundos da renovagéo da Malha Paulista e da fase
operacional da Malha Central, além da aquisicdo de vagdes, obras de modernizagdo na via permanente,
duplicac¢des e implantacéo do Positive Train Control - PTC. Esses projetos, além de aumentarem a capacidade e
trazerem maior nivel de eficiéncia, permitem, entre outros ganhos, a reducdo do consumo de combustivel,
fundamental para redugéo de emissdes especificas de gases de efeito estufa.

Interno
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7. Fluxo de Caixa

Relatorio de Resultados
1T22

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo. Os titulos e valores mobiliarios foram considerados como

caixa nesta demonstracao.

Fluxo de caixa indireto
(Valores em R$ MM)
EBITDA
Variacdes working capital e efeitos ndo caixa
Resultado financeiro operacional
(a) (%) Fluxo de caixa operacional (FCO)
Capex
(b)  Recorrente
Expansao
(c) (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI)
Captacao de divida
Amortizagao de principal
Custos de transacao relacionados a empréstimos e financiamentos
Amortizagao de juros
Integralizacao de capital
Programa de recompra de agfes
Instrumentos financeiros derivativos
Caixa restrito
(=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF)

Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa
(=) Caixa liquido consumido

(+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial
(=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final

(=) Geragéo de caixa ap6s o capex rec. (a+b)

(=) Geragao (consumo) de caixa apos o FCI (a+c)

1T22 17121 Var.%
1.002 832 20,4%
(123) (433) -71,6%
171 43 >100%
1.050 442 >100%
(692) (937) -26,1%
(247) (281) -12,0%
(445) (656) -32,2%
(692) (937) -26,1%
92 1.163 -92,1%
(3.040) (5.676) -46,4%
(94) - >100%
(363) (523) -30,7%
1 - >100%
(25) (30) -16,4%
(41) 1.580 >100%
) 60 >100%
(3.472) (3.426) 1,3%
(24) 216 >100%
(3.138) (3.705) -15,3%
10.874 9.175 18,5%
7.737 5.471 41,4%
803 161 >100%
358 (495) >100%
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8. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histdrico dos principais indicadores operacionais e financeiros.

Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro®® 1T22 1T21 Var. %

Consolidado
Operating ratio 76% 76% -0,2%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 3,37 3,77 -10,7%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT)?° 0,26 0,35 -25,7%

Operac&o Norte?
Ciclo de vagoes (dias) 8,3 8,6 -3,5%

Operac&o Sul??

Ciclo de vagoes (dias) 7,9 6,8 16,2%
Nota 19: O indicador de acidentes ferroviarios estd em processo de reformulagéo e benchmarking. Em breve, iremos reapresenta-lo seguindo a proposta
que melhor reflita 0 desempenho da Companhia.

Nota 20: Considera a soma dos valores médios acumulados nos dltimos 12 meses dos indicadores de acidentes com afastamento (CAF) e sem
afastamento (SAF). A partir do 1T22, o indicador considera a Malha Central nos dois trimestres comparados.

Nota 21: Considera o ciclo de grdos Rondonépolis (MT) - Santos (SP).

Nota 22: Considera o ciclo de grdos Norte do Parana — Portos de Paranagua (PR) e Séo Francisco do Sul (SC).

Operating Ratio: O indicador representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida. No 1T22,
houve crescimento de 26,3% da receita liquida, porém inferior a alta de custos, que foi de 26,6% refletindo na
estabilidade do indicador.

Consumo de diesel: A melhora de 10,7% no indicador em relagdo ao mesmo periodo do ano passado reflete a maior
eficiéncia no consumo unitario de diesel das locomotivas, em razéo dos investimentos em tecnologia e inovagao, da
consolidacéo da operacdo dos trens com 120 vagdes na Operacdo Norte, além das obras de revitalizacdo da via
permanente e da modernizacéo da frota.

Acidentes pessoais: No primeiro trimestre de 2022, a taxa, que aponta a quantidade de acidentes com afastamento
(CAF) por homem hora trabalhadas, foi de 0,18, enquanto que a taxa para os acidentes sem afastamento (SAF) por
homem hora trabalhadas, foi de 0,08. A taxa com a soma dos indicadores apresentou queda de 25,7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A Companhia segue focada em manter a taxa de acidentes com afastamento (CAF)
abaixo da tolerancia média de 0,15 até 2025, conforme compromisso assumido em 2020.

Ciclo de vag6es: No primeiro trimestre de 2022, houve melhora de 3,5% dos indicadores na Operagéo Norte em relagédo
ao ano anterior, enquanto a Operacao Sul apresentou uma piora de 16,2% no indicador, em fung&o da quebra de safra
no Sul, que gerou uma maior concentragéo de vagdes no Parana.
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9. Anexos
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9.1. Demonstra¢gdes Financeiras Rumo

9.1.1. Balanco Patrimonial

Balango patrimonial

(Valores em R$ MM)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Recebiveis de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Outros tributos a recuperar
Outros ativos

Ativo néo circulante
Contas a receber de clientes
Caixa restrito
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Recebiveis de partes relacionadas
Outros tributos a recuperar
Depositos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos
Investimentos em associadas
Imobilizado
Intangiveis
Direito de uso

Ativo total

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salérios a pagar
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados
Pagaveis a partes relacionadas
Receitas diferidas
Outros passivos financeiros
Outros contas a pagar

Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Outros tributos a pagar
Provis@o para demandas judiciais
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Receitas diferidas
Outras contas a pagar

Patriménio liquido
Passivo total

31/03/22

9.428
6.377
1.359
568
33
241
39
144
535
131

35.287
20

29

333
1.652
109
682
268
915

50

64
16.289
7.107
7.770

44.715

5.033
1.452
401
838
686
192
14

62

44
162
340

553
283

24.746
15.597
2.738
258

729
2.966
2.368

35
56

14.935
44.715

31/12/21

12.381
9.448
1.426

482

49
229

37
178
421
112

35.793
21

28

286
1.663
112
765
304
1.626
40

58
15.975
7.132
7.785

48.175

4.441
1.223
383
577
619
256
40

56

44
161
202

577
298

28.715
19.956
2.724

681
2.893
2.360

36
64

15.019
48.175
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9.1.2. Demonstrativo do Resultado do Exercicio
Demonstragéo do resultado do exercicio

1722 1121 Var.%
(Valores em R$ MM)
Receita operacional liquida 2.206 1.746 26,4%
Custo dos servigos prestados (1.574) (1.219) 29,1%
Lucro bruto 633 527 20,0%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (107) (108) -1,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (55) (16) >100%
Equivaléncia patrimonial 7 1 >100%
Resultado financeiro, liquido (501) (205) >100%
Imposto de renda e contribui¢ao social (46) (25) 82,8%
Lucro (prejuizo) liquido (68) 175 >100%
Margem liquida (%) -3,1% 10,0%  -13,1 p.p.

Interno



Interno

rumeo

9.1.3. Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa contabil
(Valores em R$ MM)
Lucro (prejuizo) operacional antes do IR e CS

Depreciagdo e amortizagéo
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para participacdes nos resultados e bonus
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel
Provisdo de demandas judiciais
Ganho (perda) por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Transages com pagamento baseado em agdes
Juros, variagfes monetarias e cambiais, liquidos
Créditos fiscais extemporaneos
Proviséo de take or pay
Outros
(=) Ajustes
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas, liquidas
QOutros tributos, liquidos
Estoques
Ordenados e saléarios a pagar
Fornecedores
Arrendamento e concessdes em litigio e parcelados a pagar
Proviséo para demandas judiciais
QOutros passivos financeiros
Outros ativos e passivos, liquidos
(=) VariagGes nos ativos e passivos
(=) Fluxo de caixa operacional

Titulos e valores mobiliarios

Caixa restrito

Dividendos recebidos

Adicdes ao imobilizado e intangivel
(=) Fluxo de caixa de investimentos

Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizacao de principal
Amortizacao de juros
Integralizagdo de capital, liquido de custos de emissao de acdes
Custos de transacéo relacionados a empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Programa de recompra de agdes

(=) Fluxo de caixa de financiamento

Impacto da variac8o cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa
(=) (Decréscimo) Acréscimo liquido em Caixa e equivalente de caixa

Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo

1T22

(23)
524
(1)
34
(0)
76
1
6
643
(16)
21
(1)
1.257
(116)
138
(74)
(12)
(96)
3
1)
(30)
(33)
(15)
(236)
1.021

95
(2

1
(692)
(598)

92
(3.040)
(363)
1

(94)
(41)
(25)
(3.470)

(24)
(3.071)

9.448
6.377

Relatério de Resultados

1T22

1T21

200

428
(1)
35
(1)
23
(0)
4
235
(109)
(8)
805
(81)
34
(59)
(6)
(40)
(133)

(24)
(62)
(5)
(376)
429
(336)
60

(937)
(1.213)
1.163
(5.676)

(523)

1.580
(30)
(3.485)

216
(4.054)

7.779
3.725



