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Esta apresentação pode conter certas afirmações e declarações que expressam crenças e tendências relativas à Rumo

S.A. (“Rumo“ ou “Companhia”) e suas subsidiárias, que refletem as visões atuais e/ou expectativas da Rumo e sua

administração a respeito de seus negócios e eventos futuros que, embora consideradas razoáveis pela Companhia com

base em informações públicas, poderão ser incorretas ou imprecisas, ou poderão não se materializar. Isto porque um

número de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentação, muitos dos quais estão além da capacidade de controle da Companhia.

As declarações e informações sobre as tendências aqui relatadas não são garantias de desempenho. Esta apresentação

não constitui material de oferta para a subscrição ou compra de valores mobiliários da Companhia.

Disclaimer
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#1

ESG

Environmental, Social & Governance



Novas metas e compromissosConquistas e melhorias

#1 ESG 

● Nova meta de redução de emissões específicas até 2030.

● Adição de dois novos compromissos de promoção da 

sustentabilidade junto a clientes e fornecedores.

● Meta de garantir a rastreabilidade de 100% dos 

commodities agrícolas até 2025.

Relatório de Anual de Sustentabilidade 20201

● Adesão ao Pacto Global da ONU2 e ao CEBDS3.

● Adoção de indicadores do SASB4 e estudo sobre a adequação do 

reporte à TCFD5.

● Inclusão de indicadores de ESG nas metas de remuneração variável 

de 2021 de todos os colaboradores.

● Avanço significativo da participação feminina em diversos níveis 

hierárquicos, alcançando 30% no Conselho de Administração.

● Aprovação recorde em pesquisa de satisfação de colaboradores.

● Ampliação da agenda de inovação no negócio para impulsionar as 

principais frentes de ESG.

1. O relatório foi submetido à asseguração da empresa Ernst & Young
2. Organização das Nações Unidas
3. Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentável
4. Sustainability Accounting Standards Board
5. Força-tarefa para Divulgações Financeiras Relacionadas às Mudanças Climáticas

Relatório Anual de
Sustentabilidade 
2020
Julho 21
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#2 DESTAQUES 2T21

VOLUME 
TRANSPORTADO

17,9 bi TKU

+9,1% yoy

TARIFA

+13,8% yoy

EBITDA

+31,7% yoy*

LUCRO 
LÍQUIDO

+213,5% yoy*

Inauguração
Terminal
Rio Verde

Chamamento 
Público para 

novas ferrovias: 
LRV e Cuiabá

Jul/21

6

R$ 314 milhõesR$ 1.196 milhões

*Desconsidera os efeitos não recorrentes da renovação da Malha Paulista

Jul/21
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OPERACIONAL
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12,1
13,0

3,7
4,0

0,64

0,85

2T20 2T21

Op. Norte Op. Sul Op. Contêiner

+7,7% 

+9,6%

+32,8% 

Volume por operação
(TKU bi)

Performance por segmento
(TKU bi)

0,85

0,68

1,31

0,88

1,40

12,53

0,64

0,57

0,88

1,19

1,05

11,88

Contêiner

Celulose

Combustível

Fertilizantes

Açúcar

Grãos

2T20

2T21

+5,5% 

+33,0% 

-25,9% 

+48,3% 

+21,1% 

+32,8% 

#3 RESULTADO OPERACIONAL
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#3 RESULTADO OPERACIONAL

EBITDA por negócio
(R$ MM)

Indicador
OPERAÇÃO 

NORTE
OPERAÇÃO SUL CONTÊINER CONSOLIDADO

Volume +7,7% +9,6% +32,8% +9,1%

Tarifa +12,1% +19,9% +6,9% +13,8%

Receita líquida +17,2% +32,6% +40,8% +21,2%

Custo Variável +23,7% +71,0% +77,1% +34,6%

Custo Fixo & 
SGA

+2,8% +23,4% +14,6% +10,4%

EBITDA +18,5%* +181,4% +24,9% +31,7%*

Margem
EBITDA

+0,7 p.p.* +20,5 p.p. -0,8 p.p. +4,1 p.p.*

Resultado por negócio e consolidado
(Variação % e p.p. | 2T20 x 2T21)

*Desconsidera os efeitos não recorrentes da renovação da Malha Paulista

Efeitos não recorrentes da renovação da 
Malha Paulista

70
197

Op. Sul Op. Norte Op. Contêiner

+18,5%

+181,4% 

2T20 2T21

+24,9% 

348 53

4 5

794
941
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Lucro líquido
(R$ MM)

Resultado Financeiro
(R$ MM)

#4 RESULTADO
CONSOLIDADO | FINANCEIRO

2T212T20

405

(332)

314

Efeitos não recorrentes da renovação da 
Malha Paulista

89

279
213,5% 

(351)

Efeito não recorrente da renovação 
da Malha Paulista

Outras Despesas
Custo da Dívida Líquida

(201)

-129

-223

-72

-128

2T20 2T21

131
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Endividamento (R$ MM)

8.137 8.248

5.471
6.388

1T21 2T21

+1,4% 

Cronograma de amortização da dívida
(R$ MM)

Alavancagem
(Dívida líquida/EBITDA LTM)

#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO

13.608

14.636

2,0x
2,1x

7,6%

Dívida Líquida Caixa e equivalentes de caixa

489

999
1.153

731

2.324

778

1.241

3.534

1.460

1.927

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030>



#5

MERCADO

Soja e milho



Novo 
recorde

esperado

21 22 25

18/19 19/20 20/21

Novo 
recorde

esperado

33 36 36

88

18/19 19/20 20/21

15

Soja

#5 MERCADO

Produção e exportação recordes esperadas para 2021
Exportações 1,8 MM t maior que em 2020

Produção | Brasil e Mato Grosso (MM t) Exportações | Brasil e Mato Grosso (MM t)

126

137

Fonte: Agroconsult | Jun/21

84
82

+8,7% 

+2,4% 

72

121



Quebra de 
safra

Quebra de 
safra

16

Milho

#5 MERCADO

Fonte: IM Rumo / Agroconsult / Agrymet Jun/21

33 35 34

4T20 1T21 2T21

Produção | Brasil e Mato Grosso (MM t)
Exportação | Brasil e Mato Grosso (MM t)

25 21
14

4T20 1T21 2T21

-51,4% 

95

82

18

29

-13,7% 

-37,9% 

37

109 -12,8% 

Nota: Considera as duas safras brasileiras

-24,8% 

-21,6% 

Quebra mais severa nos estados do MS, PR, e GO

Carga de MT deve ser utilizada em grande parte 
para abastecer o Mercado interno

BrasilMato Grosso
BrasilMato Grosso



#5 MERCADO
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Rentabilidade crescente do produtor e recuperação do consumo

da China

2 3 4 8 
25 15 18 25 19 
21 

15 16 17 17 
17 48 51 

54 54 
54 24 

26 
27 30 

30 104 
116 

128 126 

148 

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Principais Importadores de Milho (mi t)

China União Européia México Asia (sem China) Outros

93 94 83 99 103 

13 15 
15 

16 16 
29 35 

38 
39 39 

136 144 
135 

154 158 

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Principais importadores de Soja (mi t)

 China  União Européia Outros

Fonte: Agroconsult

130
261

526

1.612

1.016
823

1.538

3.182

17/18 18/19 19/20 20/21

Milho Soja

+ ~3x

Rentabilidade MT Médio Norte | (R$/ha)

+ ~12x



#6

PORTO DE SANTOS



#6 PORTO DE SANTOS
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Avanço nas entregas no Porto de Santos

Valongo

Pátio da 
Santa

Macuco
Conceiçãozinha

Ponta da 
Praia

Expansão do Termag
Previsão: 2021

Novos Pátios 
STS14 / STS14A

Previsão: 2023

Expansão do 
TXXXIX

3ª linha do 
Paquetá: 

Concluída

Adensamento 
do Macuco

Set/21

Remodelação 
Corredor de 
Exportação: 

Concluída



#7

MALHA CENTRAL



#7 MALHA CENTRAL
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Terminais de São Simão e Rio Verde operacionais

Fonte: Banco de imagens Rumo

328

1.193

1T21 2T21

263,7% 

Rio Verde (GO)

São Simão (GO)

Ramp Up | Malha Central 

46,3%

57,1%

Volume (mi TKU) Margem EBITDA



www.ri.rumolog.com
ir@rumolog.com

Relações com investidores


