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Disclaimer

Esta apresentacdo pode conter certas afirmacdes e declaragdes que expressam crencas e tendéncias
relativas a Rumo S.A. ("Rumo" ou “Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Rumo e sua administracao a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora
consideradas razoaveis pela Companhia com base em informacoes publicas, poderao ser incorretas ou
imprecisas, ou poderao nao se materializar. Isto porque um numero de fatores importantes pode causar
resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e expectativas expressos nesta

apresentacao, muitos dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaracoes e informacoes sobre as tendéncias aqui relatadas nao sao garantias de desempenho. Esta
apresentacao nao constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da

Companhia.
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2020




#1 DESTAQUES 2020

Destaques | 2020

Covid-19

Comités de crise
instaurados em 3
frentes: satde e

seguranga, financeiro e

social

Renovacao
antecipada
Malha Paulista

O
()

Treinamento
manobradoras

9 compromissos de longo
prazo
Relatdrio de sustentabilidade

Expansao do
terminal de
Rondonoépolis

Pré-pagamento
outorgas
R$ 5,1 bilhdes

=

12 maquinista
mulher

rumeo

MoU DP World
Pacto Global da ONU

12 mulher como
conselheira

Janet Drysdale - independente

Mar )

Abr

Vai )

Jun

\ Jul ) Ago

\ Set | Out )

Nov Dez )

KPI's:
2020 vs 2019

g

Inicio obras
em Santos

32 linha Paqueta,
Adensamento Macuco

Green bond
US$ 500 milhoes

e expansao TXXXIX e Termag

@

3° aumento de capital

R$ 6,4 bilhoes

o)

Carbon Disclosure
Program: D para B-

Progresso no CDP

Renovacao
Malha Sul
no PPI

Programa de
parceria de
investimentos

ICO2 (B3)

Indice de Carbono
Eficiente

+ conclusao obras na Malha Central: Terminal de S0 Sim3io recebendo carga em fev/21

Consumo combustivel
(litros/’000 TKB)

-5.2%

LTIF
(MM acidentes/HHT)

CISZ (9C0O»eq./TKU)

Emissodes especificas -10.0%
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#3 RESULTADO OPERACIONAL rumo

.CQ. Volume por operacao U Performance por segmento
v (TKU bi) - (TKU bi)
+6,8% 42,9

3 - (1)
orees I 22 Y

, 2,8
A ! +76,2%
cgucar - 5.0 7<"70

- 3,5
! +26,6%
Fertilizantes .415 ,6%

+7,0% 2016

N m 2020
Combustivel oy j'z -6,8%
2019 2020 Celulose o ;g +1,9%

EQOp. Norte ®EO0p. Sul = Op. Contéiner

~e 2,8 o
! /e
Conteiner . 3.0 +6,9%
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9 EBITDA por negécio
(R$ MM)

#3 RESULTADO OPERACIONAL

= Resultado por negocio e consolidado
(Variacao % e p.p. | 2020 x 2019)

+66.0%
Volume +7,0% -5,8% +6,8% +3,9% -6.4% _
Tarifa -10,7% +2,3% -6,5% -7,6%
Receita liquida -1,1% -4,6% -3,4% -1,7%
-9.4%
Custo Variavel +11,0% -10,0% -7,3% +7,9% “"’:J
+11,7% -5,5% -5,0% +3,2%
EBITDA -9,4% -6,4% +66,0% -8,4%!1
2019 2020
Margem EBITDA -5,0 p.p. -0,7 p.p- +7,2 p.p. -6,7 p.p-
2 QOp. Norte ®mOp. Sul »Op. Contéiner

Nota 1: Exclui Malha Central, efeitos da renovacao da Malha Paulista e impairment Malha Oeste
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#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO rumeo

Pré-pagamento outorgas| Central e Paulista
Impacto em encargos financeiros (arrendamentos operacionais)

Assinatura contrato
Malha Central
31/07/2019

2019 Jan Fev k Mar ) Abr k Mai ) Jun k Jul )k Ago ) Set K Out ) Nov k Dez ) Fancrfggi‘ﬁgs
Meses? RS 2996
MM

Saldo passivo3? RS 4.070MM RS 4.100MM
; E
2020 Jan Fev & Mar ) Abr k Mai ) Jun k Jul ) k Ago ) Set K Out ) k Dez ) Einaar90S

Meses? RS 501,3
MM
Saldo passivo3 RS 7.469MM RS 2.496 MM
- — Pré-pagamento outorgas
Assinatura aditivo Malha Central e Paulista
Malha Paulista 27/05/2020 15/09/2020

2021 Jan Fev K Mar ) Abr K Mai ) Jun K Jul )K Ago ) Set K Out ) Nov K Dez ) pneargos

RS 254,0
MM

- Meses pagamento outorgas Malha Paulista 10

Meses? 12

Saldo passivo® RS 2.567MM

Legenda: - Meses pagamento outorgas Malha Central

Nota 2: Numero de meses em que incorreram despesas adicionais relacionadas as outorgas.
Nota 3: Total de arrendamentos operacionais.

- Meses pagamento outorgas Malha Central + Malha Paulista



#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO

9 Resultado Financeiro
(R$ MM)

+23,0% 1.474
»Q

1.198

2019 2020

B Dutras Despesas
B Custo da Divida Liguida

Lucro liquido
(R$ MM)

2019

-61,2%

2020

rumeo
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#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO

9 Endividamento liquido
(R$ MM)

1,9x

1,7x

+8,8%

3Q20 4Q20

=== Alavancagem (Divida liquida/EBITDA LTM)

rumeo

Cronograma de amortizacao da divida
(R$ bi)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 >2029

12



W

MERCADO




#5 MERCADO

Soja
Producao e exportacao recordes esperadas para 2021

Goias: producao esperada de 13,4 mi t
Rio Grande do Sul (+6,6 mi t producao yoy)

(®)
@@@ Producio | Brasil e Mato Grosso
+5,6% _
125 132 o0
121 recorde
l I :
18/19 19/20 20/21

m Mato Grosso ™ Brasil

Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20

iy

rumeo

Exportacoes | Brasil e Mato Grosso

+1,2% 84

Novo
recorde
esperado

18/19 19/20 20/21

m Mato Grosso ™ Brasil

14



#5 MERCADO rumeo

Milho

Producao recorde esperada
Mato Grosso do Sul e Parana (producao +3,5 mi t total yoy)
Goias: producdo esperada de 12,7 mi t

g Producao | Brasil e Mato Grosso ej_ Exportacao | Brasil e Mato Grosso
+5,8% 109 Novo recorde |
103 103 il esperado
{
+5,7%
35 = 37
18/19 19/20 20/21 18/19 19/20 20/21
® Mato Grosso W Brazil ® Mato Grosso W Brazil
Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20 18

Nota: Considera as duas safras brasileiras.
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#6 PORTO DE SANTOS

Investimentos para expansao e melhoria de eficiéncia
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MALHA CENTRAL

| |




#7 MALHA CENTRAL rumo

Pronta para operar em 2021

Ponte sobre o Rio Paranaiba (MG/GO) Terminal de Sao Simao (GO)

) / N N

19



" TELECONFERENCIA
PARA ANUNCIO DOS GUIDANCES
2021 E 2025

A ser realizado na 12 semana de marco 2021

Maiores detalhes serao dados em breve
2
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Somos o Brasil em movimento



