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Esta apresentação pode conter certas afirmações e declarações que expressam crenças e tendências

relativas à Rumo S.A. (“Rumo“ ou “Companhia”) e suas subsidiárias, que refletem as visões atuais e/ou

expectativas da Rumo e sua administração a respeito de seus negócios e eventos futuros que, embora

consideradas razoáveis pela Companhia com base em informações públicas, poderão ser incorretas ou

imprecisas, ou poderão não se materializar. Isto porque um número de fatores importantes pode causar

resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e expectativas expressos nesta

apresentação, muitos dos quais estão além da capacidade de controle da Companhia.

As declarações e informações sobre as tendências aqui relatadas não são garantias de desempenho. Esta

apresentação não constitui material de oferta para a subscrição ou compra de valores mobiliários da

Companhia.

Disclaimer
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1#

DESTAQUES 

2020



Destaques | 2020

Mar Abr Mai Jun Jul Ago

Green bond

MoU DP WorldPré-pagamento 
outorgas

3º aumento de capital

Comitês de crise
instaurados em 3 
frentes: saúde e 
segurança, financeiro e 
social

5

9 compromissos de longo 
prazo

Covid-19 Renovação 
antecipada
Malha Paulista

#1 DESTAQUES 2020

Set Out Nov Dez

R$ 6,4 bilhões

R$ 5,1 bilhõesRelatório de sustentabilidade

Renovação
Malha Sul 
no PPI

Programa de 
parceria de 
investimentos

US$ 500 milhões

Progresso no CDP
Carbon Disclosure 
Program: D para B-

+ conclusão obras na Malha Central: Terminal de São Simão recebendo carga em fev/21

Pacto Global da ONU

1ª mulher como 
conselheira

Janet Drysdale - independente

ICO2 (B3)

Índice de Carbono
Eficiente

1ª maquinista
mulher

Treinamento
manobradoras

Início obras
em Santos

3a linha Paquetá, 
Adensamento Macuco
e expansão TXXXIX e Termag

Consumo combustível
(litros/’000 TKB)

-5.2% LTIF
(MM acidentes/HHT)

-40.0%KPI’s:

Expansão do 
terminal de 
Rondonópolis

Emissões específicas
(gCO2eq./TKU)

-10.0%
2020 vs 2019
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42,8
45,9

14,5
13,6

2,8
3,0

2019 2020

+7,0% 

-5,8% 

+6,8% 

Volume por operação
(TKU bi)

Performance por segmento
(TKU bi)

3,0

2,5

4,4

4,5

5,0

42,2

2,8

2,4

4,7

3,5

2,8

42,9

Contêiner

Celulose

Combustível

Fertilizantes

Açúcar

Grãos

2019

2020

-1,7% 

+76,2% 

+26,6% 

-6,8% 

+1,9% 

+6,9% 

#3 RESULTADO OPERACIONAL
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#3 RESULTADO OPERACIONAL

EBITDA por negócio
(R$ MM)

3.274
2.965

553

518

30

49

2019 2020

-9.4% 

-6.4% 

+66.0% Indicador
OPERAÇÃO 

NORTE
OPERAÇÃO SUL CONTÊINER CONSOLIDADO

Volume +7,0% -5,8% +6,8% +3,9%

Tarifa -10,7% +2,3% -6,5% -7,6%

Receita líquida -1,1% -4,6% -3,4% -1,7%

Custo Variável +11,0% -10,0% -7,3% +7,9%

Custo Fixo +11,7% -5,5% -5,0% +3,2%

EBITDA -9,4% -6,4% +66,0% -8,4%1

Margem EBITDA -5,0 p.p. -0,7 p.p. +7,2 p.p. -6,7 p.p.

Resultado por negócio e consolidado
(Variação % e p.p. | 2020 x 2019)

Nota 1: Exclui Malha Central, efeitos da renovação da Malha Paulista e impairment Malha Oeste.
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Pré-pagamento outorgas| Central e Paulista
Impacto em encargos financeiros (arrendamentos operacionais)

#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov DezFevJan Encargos 
Financeiros

5

R$ 4.070MM R$ 4.100MM

R$ 299,6 
MM

Meses2

Saldo passivo3

2019

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov DezFevJan Encargos 
Financeiros

8,5

R$ 7.469MM R$ 2.496MM

R$ 501,3
MM

Meses2

Saldo passivo3

2020

3,5
3,5

Assinatura aditivo
Malha Paulista 27/05/2020

Pré-pagamento outorgas 
Malha Central e Paulista 

15/09/2020

Assinatura contrato 
Malha Central
31/07/2019

Nota 2: Número de meses em que incorreram despesas adicionais relacionadas às outorgas.
Nota 3: Total de arrendamentos operacionais.

Legenda: Meses pagamento outorgas Malha Central

Meses pagamento outorgas Malha Paulista

Meses pagamento outorgas Malha Central + Malha Paulista

2021

R$ 254,0 
MM

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov DezFevJan Encargos 
Financeiros

R$ 2.567MM

Meses2

Saldo passivo3

12
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#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO

Lucro líquido
(R$ MM)

Resultado Financeiro
(R$ MM)

598

815

600

659

2019 2020

1.474

300

+23,0% 

786

305

2019 2020

-61,2% 

1.198
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Endividamento líquido
(R$ MM)

6.582

7.164

3Q20 4Q20

Cronograma de amortização da dívida
(R$ bi)

1,7x
1,9x

Alavancagem (Dívida líquida/EBITDA LTM)

+8,8% 

2,2

1,2 1,1

3,1

2,3

0,4

0,9

3,7

1,1

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 >2029

#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO
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MERCADO

Soja e milho



Novo 
recorde

esperado

21 22 23

53
61 61

18/19 19/20 20/21

Novo 
recorde

esperado

33 36 35

88

18/19 19/20 20/21

14

Soja

#5 MERCADO

Produção e exportação recordes esperadas para 2021
Goiás: produção esperada de 13,4 mi t
Rio Grande do Sul (+6,6 mi t produção yoy)

Produção | Brasil e Mato Grosso Exportações | Brasil e Mato Grosso

125
132

Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20

8483

+5,6% 

+1,2% 

74

121
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Milho

#5 MERCADO

Produção recorde esperada
Mato Grosso do Sul e Paraná (produção +3,5 mi t total yoy)
Goiás: produção esperada de 12,7 mi t

Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20
Nota: Considera as duas safras brasileiras.

Novo recorde 
esperado

33 35 38

18/19 19/20 20/21

Produção | Brasil e Mato Grosso Exportação | Brasil e Mato Grosso

25 23 25

18/19 19/20 20/21

103
109

3735

+5,8% 

+5,7% 
43

103
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PORTO DE SANTOS



#6 PORTO DE SANTOS
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Investimentos para expansão e melhoria de eficiência

Valongo
Pátio da 
Santa

Macuco
Conceiçãozinha

Corredor de 
exportação

Adensamento 
do Macuco 

3ª linha do 
Paquetá

Expansão do 
Termag

Expansão do 
TXXXIX
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MALHA CENTRAL



#7 MALHA CENTRAL
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Pronta para operar em 2021

Ponte sobre o Rio Paranaíba (MG/GO) Terminal de São Simão (GO)



TELECONFERÊNCIA 

PARA ANÚNCIO DOS GUIDANCES

2021 E 2025

A ser realizado na 1a semana de março 2021

Maiores detalhes serão dados em breve
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www.ri.rumolog.com
ir@rumolog.com
+55 41 2141-7555

Relações com investidores


