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1.1

SOBRE O

/

RELATORIO

Seja bem-vindo(a) ao Relatorio de
Sustentabilidade 2022 da Rumo.

Neste documento apresentamos, pelo sétimo ano consecutivo, os destaques da
nossa atuacado pautada nos principios ESG, demonstrando como se materializam
NOSSOsS compromissos pela transparéncia, conformidade e sustentabilidade.

Ao longo de suas paginas, apresentamos os dados de desempenho e
resultados das malhas Norte, Paulista, Sul, Central e Oeste e da Brado
Logistica, no periodo entre 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

Elaboramos o Relatorio seguindo as normas da Global Reporting Initiative
(GRI) e da Sustainability Accounting Standards Board (SASB), duas
diretrizes utilizadas por Companhias do mundo todo para o reporte

de sustentabilidade, além de seguir diretrizes do TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures). Como signatarios do Pacto Global,
reportamos também como contribuimos com os Dez Principios Universais
do Pacto Global e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Relatorio de Sustentabilidade foi avaliado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo previamente revisado pelo Comité
Estratégico e de Sustentabilidade e pelos altos executivos responsaveis
pelas informacdes relatadas. Todo conteudo desta publicacado foi submetido
a verificacdo externa por terceira parte independente.

COMO LER ESTE
RELATORIO

Apresentamos ao longo
deste documento

os indicadores da

GRI Standards e SASB. Ao
final de cada paragrafo
apontamos os indicadores
reportados por meio

da sigla ou

NOos anexos, na
pdgina 102, apresentamos

o indice GRI e o indice
SASB, com a explicacao
de cada indicador e

as paginas em que
foram mencionados ao
longo do relatorio.
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Materialidade
Para selecionar os contelddos a serem STAKEHOLDERS QUE PARTICIPARAM DA CONSULTA ONLINE

abordados neste Relatdrio, nos baseamos na
matriz de materialidade da Rumo, que reine os
temas mais importantes para a sustentabilidade

da Companhia, atualizada em 2022. Rl 21 . .
Executivos e conselheiros

Associacoes e entidades

A revisao da materialidade teve como base

uma analise dos contextos interno e externo da
Companhia, realizada nas seguintes etapas:

(3 4

Prestadores de Servigos Poder judiciario

Analise dos mecanismos de mercado

Estudo dos principais temas setoriais
apontados em diretrizes de sustentabilidade,
frameworks e mecanismos de mercado,

Colaboradores

Orgaos reguladores

como FTSE Russel, MSCI, Vigeo, DJSI, ISEB3,
Sustainalitycs, GRI (Global Reporting Initiative),
SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) e ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel). GRI 341

Clientes

o/

Representantes do setor
produtivo e cooperativas

Fornecedores de expansao

Benchmarking

Para identificar os topicos materiais de oito
empresas do setor, nacionais ou internacionais,
que sdo referéncia em sustentabilidade. ¢GRI 31

Governos: Federal,
estaduais e municipais

Comunidades locais

Pesquisa com stakeholders internos
e externos
Para priorizacao dos topicos mais relevantes

Agentes financiadores Imprensa

a partir de sua percepcao. O processo foi
realizado por meio de uma consulta on-
line, que contou com 512 participantes, e
entrevistas qualitativas com stakeholders
prioritarios da Companhia. GRI 31

o
Y
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Ao colocar os topicos avaliados em uma matriz que compara o cenario estratégico e a visdo dos

stakeholders, chegamos a 11 topicos materiais:

I N

-t )
- O

Saude e Seguranca no trabalho
Combate as mudancas climaticas
Conduta etica

Estruturacdo de governanca de conformidade e integridade

Diversidade, igualdade e ndao discriminacao

Boas praticas socioambientais na cadeia de fornecedores

Seguranca operacional
Boas praticas trabalhistas na operacao
Gestao dos impactos em Direitos Humanos

. Relacionamento com cliente
. Estrutura e boas praticas de gestdo de riscos

8
o0

Ao final do processo, os 11 topicos materiais, em cinco temas materiais da Rumo:

TEMAS MATERIAIS TOPICOS MATERIAIS GRI 3-2

Governanga de
integridade

Operacao ecoeficiente

Gestao de riscos e
seguranc¢a operacional

Ambientes de trabalho
seguros e diversos

Confiancga do cliente

Estrutura de Governancga de conformidade e integridade

Conduta ética

Boas praticas socioambientais na cadeia de fornecedores

Gestao de Impactos em Direitos Humanos

Combate as mudancas climaticas

Estrutura de boas praticas de gestdo de riscos

Seguranca operacional

Boas praticas trabalhistas na operacao

Saude e Seguranca no Trabalho

Diversidade, igualdade e ndo discriminacao

Relacionamento com o cliente

D Tl o
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1.2

MENSAGEM

Apresentamos o Relatorio
de Sustentabilidade 2022.

E muito recompensador ver a evolucio
da nossa trajetoria ao longo de 2022.
Alcancamos um novo patamar de padrao
operacional com volume recorde de 74,9
bi de TKU e tivemos o melhor resultado
da historia da companhia ao final do
terceiro trimestre. Mostramos consisténcia
na nossa estratégia comercial, por meio
de processos pautados em confianca,
transparéncia e proximidade com nossos
clientes. O resultado foi o crescimento de
market share nos estados de Mato Grosso
e Goias, desempenhando um importante
papel no transporte de milho e soja.

Conseguimos conduzir nosso processo de
expansao com exceléncia, com destaque
para a obtencdo das primeiras licencas
juridicas e ambientais da Primeira Ferrovia
Estadual de Mato Grosso. Com isso,

DA LIDERANCA

iniciamos nossas obras comprometidos

com a execucao de um projeto sustentavel,

respeitando o meio ambiente e buscando
impulsionar o desenvolvimento local

e a geracao de parcerias estrategicas.
Esperamos que a execucao dos primeiros
743 quildmetros previstos nessa primeira
fase, possam gerar cerca de 236 mil
empregos, entre diretos, indiretos e
induzidos. Iniciamos nossas primeiras
operacoes na Malha Central no mercado
do acucar no Terminal Rodoferroviario

de lturama (MG), investimento capaz

de garantir para a Rumo um importante
diferencial competitivo na regido.

Com a operacao segura, destaco nosso
empenho na Seguranca Ferroviaria.

Conseguimos nos manter entre as melhores

ferrovias americanas Class One. Tivemos
um bom ano com reducao de 25% em
gravidade de acidentes. Na Seguranca
do Trabalho, lancamos as 7 Regras da
Vida revisadas capacitando nossos
funcionarios e terceiros. Reduzimos em
20% os acidentes e precisamos trabalhar

dia e noite para que nossas pessoas voltem

Seguras para a casa.

Reforcamos nosso compromisso de
impactar positivamente a sociedade

e 0 meio ambiente. Reconhecemos a
pauta ESG como a Unica solucdo possivel
para a longevidade do nosso negocio,

entendimento que nos direciona a
demonstrar como questoes ambientais,
sociais e de governanca agregam valor
a0s NOSsSOs projetos e operagoes. Por
meio do Instituto Rumo, apoiamos
projetos de voluntariado e de Investimento
Social Privado, destinando mais de

R$ 4,3 milhdes em acdes para geracao

de impacto positivo na sociedade, que
podem ser consultados em nosso primeiro
Relatério Social. Todos esses esforcos

nos permitiram integrar novamente o
indice de Sustentabilidade da B3 (ISE),

a principal ferramenta de referéncia no
pais para o reconhecimento de boas
praticas empresariais em sustentabilidade.
Reforcamos nosso compromisso com

o Pacto Global e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

Destacamos também o desempenho
dos nossos 10 compromissos pelo
Desenvolvimento Sustentavel e nossas
metas, com o menor indice de acidentes
de nossa histoéria, a ampliacdo da
eficiéncia energetica no transporte
ferroviario e a mitigacdo dos impactos
atrelados as mudancas climaticas.
Finalizo agradecendo a todos nossos
colaboradores, fundamentais na nossa
jornada e realizacoes.

BETO ABREU
Presidente da Rumo

D Tl N
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1.3 DESTAQUES 2022

OBTENGCAO DAS
LICENGAS AMBIENTAIS

no projeto de extensao da
linha no Mato Grosso, até
Lucas do Rio Verde

Crescimento do

MARKET SHARE EM
MATO GROSSO

INICIO DA PRIMEIRA

operacao no mercado de acuUcar
em lturama (MG) e operacao de
fertilizantes em Rio Verde (GO)

Adesao aos compromissos de
BIODIVERSIDADE E SEGURANCA
HIDRICA DO CEBDS

*Marca atingida em 08/01/23.

DESEMPENHO EM
SEGURANGCA FERROVIARIA,
COM REDUCAO DE

_ 2 5 Cy na gravidade
O de acidentes

1 ano do

INSTITUTO RUMO

1.000

DIAS SEM ACIDENTES
COM FATALIDADES*

O

Antecipacao no atingimento da
meta de reducao de

*‘ 5% DE EMISSOES

ESPECIFICAS
ateé 2023

+1/%

DE AUMENTO

no volume transportado

20 ano

CONSECUTIVO
NA CARTEIRA ISE B3

Publicacao do

RELATORIO SOCIAL
DA RUMO

PROJETO IMPULSIONAR

Subsidio em curso superior para
colaboradores pretos e pardos

INVESTIMENTO SOCIAL
EM COMUNIDADES

RS 4 3
Mmilhoes

D Tl o

O 0

26%

DE RESPOSTAS
POSITIVAS

na pesquisa de engajamento:
"Tenho orgulho de
trabalhar na empresa”
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1.4 PREMIOS

PELO 2©° ANO
CONSECUTIVO na
carteira do ISE

INTEGRANTE da
carteira ICO2

Brasileiro GHG Protocol

SELO CLIMA
PARANA: categoria A,
mercado externo

r PREMIO FERROVIAS
=b | +BRASIL DO MINFRA:

rmM
SELO OURO no Programa <>

categoria "Destaque ESG"

000

-CON

PREMIO EXECUTIVO DE
VALOR 2022: Beto Abreu,
Presidente da Companhia,
foi o vencedor na categoria
Transporte e Logistica

PREMIO AS MELHORES
DA DINHEIRO: categoria
Logistica, 1o lugar pelo
segundo ano consecutivo

EPOCA ANUARIO

360°: 3° lugar no

setor Infraestrutura,
destacando-se,

oelo terceiro ano
consecutivo, com o 1°
lugar nas dimensdes de
Governanca e Inovacao

-CIMENTOS

SELO EM DIREITOS
HUMANOS E DIVERSIDADE,
da Prefeitura de Sao Paulo

PREMIO FINANCE &
LAW SUMMIT AND
AWARDS (FILASA):
categoria Infraestrutura

PARTICIPACAO NO
INDICE TEVA MULHERES
NA LIDERANCA (Teva
Indices), reconhecimento
da participacao de
mulheres na governanca

ESTADAO EMPRESAS
MAIS: 7° lugar no setor

PREMIOS LIDERES
DO BRASIL: 1° lugar
em Infraestrutura

3

N
/

MAIORES E MELHORES
DO TRANSPORTE: 1° lugar
na categoria transporte
ferroviario de carga

500 MAIORES DO
SUL, 7° lugar geral e
30 lugar no Parana

RANKING VALOR 1000,
1372 posicao em receita
liquida, pela Revista
Valor Econdmico

CERTIFICACAO
Women on Board

SELO MULTIPLICADOR DE
SORRISOS, do Hospital
Angelina Caron

D Tl o
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000 GOVERNANCA

DE INTEGRIDADE E SEGURANGA

OPERACIONAL

» ODS DO CAPITULO

5 IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS
DE GENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
g /s/" =
(] O‘
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16 wsiinoes 1
S
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NOSSAS LINHAS CHEGAM
EM QUATRO DOS PRINCIPAIS
PORTOS DO PAIS:

NOSSOS NUMEROS

Santos (SP), Paranagua (PR), RRLF*

Sao Francisco do Sul (SC) e
SOMOS A RUMO S.A., Rio Grande (RS) @ 8.314 colaboradores
a maior operadora de logistica o em nove estados

ferroviaria independente do pais.

ATENDEMOS AOS MAIS 000 .
() 145 clientes
VARIADOS SETORES
ATUAMOS POR MEIO DA ECONOMICOS, com >
orestacio de servicos logisticos de destague para o transporte b 13,5 MIL quildmetros de
de commodities agricolas. = linhas ferroviarias

transporte sobre trilhos, transbordo
e armazenagem de produtos.

1,4 MIL locomotivas

CONTAMOS COM DEZ

TERMINAIS de transbordo e

CONTAMOS COM MAIS DE armazenagem, destinados para 35 MIL vagdes

graos, fertilizante e acuUcar.

" 3 . 5 O O k m R$ 9.842 MILHOES de

SEDE OPERACIONAL receita operacional liquida

de linhas ferroviarias nas regides

Centro-Oeste, Sul, Sudeste LOCALIZADA em Curitiba
e Norte do Brasil. (PR) e sede administrativa EBITDA ajustado
em Sao Paulo (SP). RS 4.534 MILHOES

D Tl
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GRI 2-2

Nossa estrutura de operacdes esta organizada
em trés unidades de negodcios, que melhor
representam as malhas e os principais setores
de atuacao da Companhia.

A Operacgao A Operacgao
NORTE SUL

o Malha Norte e Malha QOeste

e Malha Paulista e Malha Sul

e Malha Central

e« Comercial
e« Manutencao

e« Comercial
e« Manutencao

e Execucao
e Porto

e Execucao
e Porto e terminais

Operagéo de

CONTEINERES

e Brado Logistica e
outras operacoes
de Contéineres

e Comercial

e« Manutencao
e Execucgao

PORTO
NACIONAL
o LUCAS DO
® RrIO VERDE
| /.
[ ]
CUIABA @,
RONDONOPOLIS® o
-~ ANAPOLIS

-
L

e _/®

\73 i

X PARANAGUA
@ OPERAGAO NORTE
: SSE-FFSEAO Sut . SAO FRANCISCO
DO SUL
h&\

\\\/‘. RIO GRANDE

-
N
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A Operacgao
NORTE

Integram a Operacdo Norte as concessoes das
subsidiarias Rumo Malha Norte, Rumo Malha
Paulista e a subconcessao da subsidiaria Rumo
Malha Central, com transbordo estratégico nos
estados de S3o Paulo, Mato Grosso e Goias.

Alem disso, a operacao compreende cinco
terminais nos quais a Rumo detém participacao
acionaria em empreendimentos com parceiros:

Terminal XXXIX de Santos
(50,0% de participagao);

Terminal Maritimo do Guaruja - TERMAG
(20,0% de participacao);

Terminal de Graneis do Guaruja - TGG
(10,0% de participacao);

Elevagoes Portuarias T16 e T19 em Santos
(20% de participacao a partir de novembro
de 2022).

A malha da Operacao Norte atravessa grande
parte das areas da producao agricola brasileira
nos Estados do Mato Grosso e de S3o Paulo,
sendo, portanto, a nossa operacao mais
relevante, representando aproximadamente 82%
do volume ferroviario transportado em 2022.

PRINCIPAIS PRODUTOS
TRANSPORTADOS: commodities agricolas
como graos (cana-de-acucar, soja, farelo de
soja e milho), fertilizantes, produtos industriais
(combustiveis e biocombustiveis) e celulose.

PRINCIPAIS CLIENTES:
Cargill, Bunge, ADM, Amaggi, Cofco, Louis
Dreyfus, entre outros.

CONTROLADAS:

Rumo Malha Norte

A Malha Norte conta com 741 km de extensao,
conectando os estados de Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais, Goias, Ronddnia e Para. Mantemos
o contrato de concessao, que autoriza a Rumo
proceder com a construgcao, operacao, exploracao e
conservacao ate 2079.

Rumo Malha Paulista

A Malha Paulista conta com 2.118 km de extensao, por
meio dos quais sao transportados os principais produtos
do agronegdcio da regido Centro-Oeste e de Sdo Paulo,
bem como producao industrial. Conectada a Rumo
Malha Norte e Rumo Malha Oeste, a Rumo Malha Paulista
cruza o estado de Sao Paulo de Noroeste a Sudeste,
com destino ao Porto de Santos (SP), Pederneiras (SP)

e Panorama (SP). Mantemos o direito exclusivo de
operacao e exploracdo da Malha Paulista atée 2058.

Rumo Malha Central

A Malha Central corresponde ao tramo central

da Ferrovia Norte-Sul, subconcessao obtida pela
Companhia no ano de 2019. Com 1.544 km de extensao,
a malha esta conectada ao Porto Nacional (TO) e Estrela
D'Oeste (SP). Ela representa uma ampliacdo da rede
logistica multimodal, ao conectar outros modais a sua
operacdo, como rodovias, e permitir o acesso ferroviario
a novos mercados, reduzindo seus custos logisticos

e contribuindo para a redugao de emissao de CO,.
Mantemos o contrato de subconcessdo e de operacao
da Malha Central até 2049.

A Operacgao
SUL

Integram a Operacao Sul as concessoes
detidas pelas subsidiarias Malha Oeste e

Malha Sul, com operacao nos estados do Mato
Grosso do Sul, Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.

A operacdo também compreende importantes
terminais de transbordo no interior dos estados
do Parana e Rio Grande do Sul, além de operar
terminais nos portos de Paranagua (PA), Sao
Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS).

PRINCIPAIS PRODUTOS
TRANSPORTADOS: commodities agricolas
como graos (soja, farelo de soja e milho),
fertilizantes, produtos industriais (combustiveis)
e celulose.

PRINCIPAIS CLIENTES:
Bunge, Petrobras, Santa Terezinha, Votorantim,
Klabin, entre outros.

CONTROLADAS:

Rumo Malha Oeste

A Malha Oeste conta com 1.974 km de extensao,
conectando os terminais hidroviarios de Porto Esperanca
(MS) e Ladario (MS) com a malha operada pela Rumo
Malha Paulista em Bauru (SP) e a malha boliviana

Ferrovia Oriental, em Corumba (MS). Apresentamos em
21 de julho de 2020, perante a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres ("ANTT"), pedido de adesdo a
processo de relicitacdo referente ao objeto do Contrato
de Concessao celebrado entre a Malha Oeste e a Uniao,
por intermedio do Ministério dos Transportes ("Processo
de Relicitacdo"), nos termos da Lei n° 13.448 de 5 de
junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto n° 9.957 de
07 de agosto de 2019. Mantemos o direito exclusivo de
operacao e exploracao até 2026.

Rumo Malha Sul

A Malha Sul conta com 7.224 km de extensao, abarcando
os estados Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, com pontos de interconexao com portos
em Paranagua (PR), Sdo Francisco do Sul (SC) e Rio
Grande (RS), além de conexdo com terminal hidroviario
em Estrela (RS). Mantemos o direito de operacao

e exploracdo exclusivo até 2027, com pedido de
renovacao antecipada em andamento.

-l
(6
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Operacgao de
CONTEINERES

A Operacao Contéineres compreende as
operacdes da Brado Logistica, subsidiaria
integral da Brado Logistica e Participacdes, na
qual a Rumo detém 77,14% de participacao.

A operacdo é dedicada a exploracao
logisticas intermodais de contéineres, em
especial no transporte ferroviario de
produtos agricolas e industriais, bem como
armazenamento e atividades terminais.

PRINCIPAIS PRODUTOS
TRANSPORTADOS: produtos agricolas
(algodao, milho, madeira e farelos), produtos
frigorificados (bovinos e aves), produtos
industrializados e bens de consumo.

PRINCIPAIS CLIENTES: Klabin, Amaggi,
Scheffer, Masutti, Minerva, JBS, C.Vale, Copacol,
Lar, Coopavel, Jaguafrangos, TRC, Ingredion,
Seara, Ypé, ICL e DSM.

CONTROLADAS:

Brado Logistica S.A.

A Brado Logistica atua na logistica de
movimentacdo de contéineres nos principais
polos de producao e consumo do Brasil,
planejando e realizando operacdes que
combinam diferentes modais com a rede
nacional de terminais, armazéns e portos.

D Tl
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Proposito
Acreditamos no movimento como
forma de evolucao.

2.4 NOSSO
JEITO DE SER

A nossa visao e transformar a logistica
nacional, com um servico eficiente e
sustentavel. Por isso, contamos com
principios, diretrizes e compromissos
que conduzem o nosso negocio em prol
do crescimento sustentavel e da geracao
de valor ao pals.

Nossos Valores

Agilidade e disciplina
Inovacao e inclusao
Superacao e exceléncia
Desenvolvimento pessoal
Integridade e ética
Diversidade

Respeito

Saude e seguranca
Sustentabilidade

Nesse sentido, desenvolvemos o DNA
Rumo, diretrizes que pautam nossa
atuacao, definidas a partir das iniciais da
Rumo e alinhadas com os nossos valores.
Elas norteiam de forma estratégica o
relacionamento com os stakeholders e
reforcam o compromisso da Companhia

com a sustentabilidade. [ChElEEEE

v Vv VvV v v v v v v

Saiba mais em:
https://rumolog.com/quem-
Para traduzir todos esses conceitos e Somos

aplica-los em nossa operacao, desde

2021 contamos com dez Compromissos

com o Desenvolvimento Sustentavel, que

definem nossos objetivos em relacao a

sustentabilidade do negocio (saiba mais
na pdgina 17).

Missao:

DNA Rumo

Resolvendo com eficiéncia

AQui a gente resolve; ndo deixa pra depois. Buscamos na simplificacdo dos
processos, da linguagem e da atitude responsavel, sempre o caminho mais
inteligente de solucdo. Pois sabemos que o melhor para o cliente e para o negocio
e ser eficiente.

Unidos pela seguranca

Somos uma s6 Rumo. Para nos seguranca vai aléem da integridade fisica para a
construcao de um ambiente colaborativo e inclusivo. Confiamos e cuidamos uns
dos outros porgue sabemos que juntos seremos sempre melhores.

Mirando longe

O que fazemos hoje impacta o amanha. Somos comprometidos com o crescimento
e com as consequéncias das nossas escolhas. Por isso, exploramos novos caminhos
com tecnologia, planejamento e investimento para continuarmos movendo nossas
carreiras, o Brasil e o mundo.

Orientados pelo cliente
Sim, nosso negocio é de gente. Conhecer o cliente por tras dos protocolos nos
ajuda a vender melhor, oferecendo o que eles realmente precisam. Assim, com
conhecimento, troca e abertura entre os times, pensamos em solucdes que fazem
a diferenca nos negdcios de toda a cadeia.

Somos a empresa de solugoes logisticas que movimenta o Brasil e o mundo, muito além da ferrovia.
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Compromisso com o
Desenvolvimento Sustentavel

Na Rumo, nossa atuacao sustentavel e pautada pela Politica
de Sustentabilidade, documento publicado em 2021 que define
as diretrizes frente aos temas relevantes para a nossa estrategia.
Em suas paginas, o documento estabelece que o incentivo

a ecoeficiéncia, responsabilidade social, desenvolvimento
econdmico e gestao transparente da governanca sao

assuntos norteadores para a nossa longevidade.

Entre os temas abordados estao: meio ambiente, mudancas
climaticas, relacionamento com comunidades, diversidade e

inclusdo, direitos humanos, governanca e gestao de fornecedores.

Para tangibilizar nossas diretrizes e objetivos de
sustentabilidade, contamos com Dez Compromissos com
o Desenvolvimento Sustentavel, que abordam diversos
temas relevantes para a geracao de valor da Companhia
(conheca os Compromissos na imagem a seguir).

As iniciativas implementadas para avancar nos Compromissos
sao conduzidas pelas respectivas areas em conjunto com

a area de Sustentabilidade. Desse modo, garantimos

seu alinhamento com as demandas externas, alem do
monitoramento das metas estabelecidas. Como melhoria

do processo, neste ano Nossos compromissos quantificaveis
foram auditados, sdo eles: Seguranca (LTIFY), Eficiéncia
energética (reducdo de emissdes) e Gente (Satisfacdo do
colaborador e taxa de equidade de género).

Os compromissos sao amplamente divulgados nos
materiais pUblicos e nas redes da Companhia. Internamente,
eles sao trabalhados na plataforma de treinamentos e
aprendizagem (POC), com inUmeros cursos sobre o tema,
alguns obrigatorios e outros voluntarios.

* Lost Time Injury Frequency
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Compromissos com
o Desenvolvimento
Sustentavel

<®\ Selecione-os ao

lado para visualizar.

Para uma melhor experiéncia de
interatividade do quadro, acesse
este documento via leitor Adobe.

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO

ECONOMICO

+4

1. Zelar pela seguranca dos
times, processos e operagoes,
com reflexo em nosso indice
de LTIF, cuja média deve ser
0,15 no periodo ate 2025.

AGOES E RESULTADOS 2022:

» Revisdo das 7 Regras da Vida e
ampliacao para terceiros;
Aplicac3o da Politica de Alcool e
Drogas para colaboradores terceiros;
Realizacao de mais de 150 mil
horas de treinamentos:
Lives, DDS (Dialogo Diario de
Seguranca) e Sipat's realizados com
foco totalmente em seguranca.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Nossas metas

Para avancarmos cada vez mais na geracao de valor
do negdcio, contamos com metas relacionadas

a0s nossos Compromissos com o Desenvolvimento
Sustentavel. Essas metas estao pautadas em iniciativas
que buscam fazer a diferenca na logistica brasileira,

na vida das pessoas e na responsabilidade social,
ambiental e de governanca de nossas operacoes.

Atreladas a essas metas, a partir de 2021, foram
estabelecidas as metas de ESG de todos os
colaboradores, relacionadas a remuneracao variavel
da Companhia. Em 2022, as metas foram: GRI 2-23

« Permanecer na carteira ISE e aumentar pontuacao:
« Reduzir emissdes especificas:
« Aumentar a equidade de género.

Também consideramos o desempenho financeiro,
operacional e projetos estruturantes para calculo em
nosso programa de remuneracao variavel.

Alinhado com nosso compromisso com a seguranca
das nossas operacdes, buscamos a continua reducao
de incidentes. Dessa forma, atrelados a nossa
remuneracao variavel, temos os indicadores de

Durante o ano de 2022, avancamos com as nossas metas de meédio e longo prazo, apresentando bom desempenho nos

principais indicadores da Companhia. A seguir, conheca o avanco realizado durante o ano:

COMPROMISSO 1
Seguranga

Meta: Manter o indice Resultados em 2022:
LTIF' em 0,15 até 2025. 0,20*

Resultado em 2022: Atingimos
a marca de 81,67% de
satisfacao dos colaboradores®

Meta: Aumentar a taxa de
equidade* de 0,11 para 012

Resultados em 2022: 1) Finalizacdo POC Senai + Btracer com a entrega

100% do projeto com a identificacdo de areas embargadas a partir da cidade
informada na NFe. 2) Mapeamento TRizzy + KMM com opcao de classificador
pronto para utilizacdo e streaming com trés meses de desenvolvimento.

COMPROMISSO 10

-
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Promover agoes de sustentabilidade em conjunto com che

Seguranca Ferroviaria e Seguranca Pessoal.

'LITF: Taxa de frequéncia: quantidade de acidentes com afastamento
multiplicados por um milhdo, dividido pelo total de horas homem trabalhadas
(em milhdo de horas).

2Emissoes: O indicador considera as emissdes absolutas da Companhia
(calculado em CO, equivalente, pois contempla os gases CO,, CH,, N,O e HFC)
dividido pelo TKU (toneladas transportadas por km Util).

3Satisfacao do colaborador: O indice de satisfacao do colaborador € definido
por meio de pesquisa online aplicada aos colaboradores anualmente.
“Equidade: A taxa de equidade e obtida pela divisdo da quantidade de
mulheres ativas da Companhia pela quantidade de homens ativos.
SRastreabilidade: A meta considera as agoes realizadas anualmente para
atingimento de 100% de rastreabilidade dos commodities agricolas.

Resultados em 2022: 1) Antecipacao do atingimento da
meta para 2023, chegando a 17% de reducdo das emissoes?
especificas comparando a 2019. 2) Atingimento de 8,53% de
reducao da meta de 2030.

*Em 2022, a ocorréncia de um evento de acidente a mais, comparado ao ano de 2021, acarretou o aumento da taxa LTIF.
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Em parceria com a Cosan

e os demais negocios do
grupo, iniciamos um processo
de revisao da estratégia de
sustentabilidade, chamado
de Visao ESG 2030.

Com o objetivo de colaborar para essa
construcao, foram levantados os temas
materiais transversais para O grupo,
desdobrando-os nos principais objetivos e
direcionadores que conduzirdo as jornadas de
sustentabilidade até 2030.

Alem disto, foi formada uma Comissdo de
Sustentabilidade para o Grupo Cosan, da qual
a Rumo faz parte e que subsidiara informacdes
para o Comité de Estratégia e Sustentabilidade
(6rgao que se reporta ao Conselho de
Administracdo das empresas). A Comissao de
Sustentabilidade do grupo Cosan contribuira
para o monitoramento das acoes e discussoes
da evolucdo desta estratéegia.

https:/www.cosan.com.br/
sustentabilidade/

Compromissos externos

Desde 2020, somos signatarios do Pacto
Global, uma iniciativa voluntaria da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) que
estimula as empresas a adotar politicas e
oraticas relacionadas a dez principios nas areas
de direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e anticorrupcao.

Com essa adesdo, nos comprometemos
tambem em contribuir para o alcance da
Agenda 2030 da ONU, que tem como objetivo
engajar organizacoes de todo o mundo em
porol de 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que tratam de temas

como a pobreza, a desigualdade social e as
mudancas climaticas.

Como participantes do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentavel (CEBDS), em 2022, aderimos

ao Compromisso Empresarial Brasileiro

com a Biodiversidade, que visa enfatizar a
importancia da biodiversidade dentro das
Companhias e o papel que estas podem
desempenhar na conservacao de ecossistemas
adotando padrdes sustentaveis de consumo e
producado. Aderimos também ao Compromisso
Empresarial Brasileiro para Seguranca Hidrica,
que busca promover melhorias na gestao do
uso dos recursos hidricos.
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Ao aderirmos aos compromissos do CEBDS
definimos metas e nos comprometemos

a mensurar e comunicar publicamente
nosso avanco em relacdo a utilizacdo de
agua e preservacao de ecossistemas, além
de promover o engajamento das pessoas

!

Metas dos Compromissos

BIODIVERSIDADE

e empresas sobre o uso inteligente dos organizacdo sem fins lucrativos, referéncia em
recursos naturais. Conheca nossas metas na investimento social privado. Com a associacao,
tabela abaixo. podemos apoiar, contribuir e fazer parte de

uma rede que discute as principais tendéncias
Aderimos também em 2022, ao Grupo de de investimento social privado.

Institutos e Fundacoes e Empresas (GIFE),

Plano de Potencializagao da Biodiversidade

Cadeia de valor da biodiversidade

Gerar impacto liquido em biodiversidade

SEGURANGCA HIiDRICA

Realizar o diagnostico dos impactos positivos e negativos para a biodiversidade com relacdo a
ferrovia e terminais, com base nos programas ambientais ja estruturados para atendimento das
condicionantes ambientais das licencas vigentes e diagndsticos complementares.

Mapear as melhores praticas da Companhia para o tema biodiversidade e uso dos recursos
naturais, estruturar politicas e procedimentos que venham a introduzir tais acdes de modo
corporativo, na implantacao, operacao e descomissionamento da ferrovia e terminais.

Mapear as areas de relevancia ambiental com relacdo a faixa de dominio e corredores de
biodiversidade ou areas estratégicas, potencializando acdes de restauracdo e conservacao, assim
como quesitos de sequestro de carbono e compensacao por emissoes.

Medir e comunicar publicamente a
utilizagao de agua na empresa

Promover o engajamento da cadeia

Medir e divulgar dados da gestdo de agua utilizando o questionario de agua do CDP, relatorios
anuais de sustentabilidade, comunicacao sobre participacao em iniciativas nacionais e globais de
agua, website ou outros veiculos abertos ao publico.

Influenciar positivamente as operacoes da cadeia de valor da empresa e seus impactos nos
processos relacionados direta e indiretamente a agua, incluindo acdes de conscientizacao,
envolvimento em projetos em prol da agua e troca de experiéncia sobre boas praticas na cadeia.

CONHEGA AS
INICIATIVAS
VOLUNTARIAS QUE
TAMBEM SOMOS
SIGNATARIOS:

« Pacto Global da ONU

« CEBDS

« Pacto empresarial pela
Integridade e Contra
Corrupcao da Instituto Ethos

 Principios do
Empoderamento das
Mulheres, da ONU Mulheres

« Coalizacao Brasil

« Programa Na Mao Certa

« Compromisso Empresarial
Brasileiro com a
Biodiversidade

« Compromisso Empresarial
Brasileiro para Seguranca
Hidrica

« Grupo de Institutos e
Fundacoes e Empresa

(GIFE

20
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DESEMPENHO
DO NEGOCIO

R$ 9.842 milhoes de
receita liquida

EBITDA ajustado
R$ 4.534 milhdes

R$ 1.582 milhoes em Capex

Construcao da primeira
ferrovia estadual do
Mato Grosso (MT)

IMPACTO POSITIVO
NA SOCIEDADE

R$ 4,3 milhoes
em investimento social
orivado

ORIENTADOS PELO
CLIENTE

145 Clientes

> 4

NOSSO TIME

R$ 4,4 milhoes
investidos em capacitacao
de colaboradores

Mais de 514 mil horas
de treinamentos para
colaboradores

Remuneracao variavel dos
colaboradores atrelada as
metas ESG

CADEIA DE
FORNECEDORES

R$ 5,94 bilhdes
gastos com fornecedores

16 fornecedores premiados
oelo Programa Parceria em
Movimento

MEIO AMBIENTE

Reducao de 4,9% de
emissoes por TKU

6,4 milhdes de toneladas
de CO, eg. evitadas na
atmosfera




MODELO DE NEGOCIO

INVESTIMENTO NO NEGOCIO RELACIONAMENTO COM
FORNECEDORES Acreditamos no

movimento como

1.808 fornecedores homologados forma de evolucao
- 55 fornecedores certificados k ‘
milhdes em Capex anual 16 premiados

21 lives realizadas para todos os DNA Rumo

fornecedores cadastrados Resolvendo com eficiéncia

NOSSO TIME Unidos pela seguranca
RELACIONAMENTO COM Mirando longe

8 . 3" Ll. Q A COMUNIDADE Orientados pelo cliente
R$ 4 3 milhdes

investidos em comunidades

Colaboradores

RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

145 61.795 s [
consumida 055as .
o - Operacao Sul
000 Operagoes PEres
CO? Operacao de Contéineres

53118 =
. residuos gerados

RECURSOS NATURAIS

Clientes
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Conselho de Administracao

Estrutura de governanca

Somos uma Companhia de capital aberto,

listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcido desde 2004.
Integrantes do segmento do Novo Mercado
desde 2014, somos comprometidos com os mais
elevados padroes de governancga corporativa.

Visando as melhores praticas, contamos com
quatro principais orgaos de governanca:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva. A Companhia € administrada pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria
na forma da lei e de seu Estatuto Social. O

Diretoria Executiva

Comité Operacional

Comité de Pessoas, Nomeacao
e Remuneracao

Conselho de Administracdo exerce suas funcoes
de forma estrategica, sendo que as funcoes
executivas sdo de competéncia da Diretoria.

A Assembleia Geral de Acionistas se reune,
ordinariamente, uma vez aoc ano, nos quatro
primeiros meses apos o encerramento do
exercicio social, para aprovar as materias de
sua competéncia, nos termos do Estatuto
Social da Companhia e da legislacao,

e, extraordinariamente, quando se fizer
necessario.

Ja o Conselho de Administracdo atua
estrategicamente, para proteger o patrimonio,
orientar a Diretoria e agregar valor as

VP Financeira e de Relacdes com Investidores
Comité de Etica

atividades desenvolvidas pela Companhia. O
Conselho, se relne, ordinariamente, a cada
trimestre, e, extraordinariamente, quando
necessario, para aprovar as matérias de sua
competéncia, nos termos do Estatuto Social e
da Legislacao.

O Conselho conta com seis Comités de
Assessoramento, que analisam e apoiam o
negocio: Comité de Auditoria Estatutario,
Comité de Partes Relacionadas, Comité
Financeiro, Comité Estratégico e de
Sustentabilidade, Comité de Pessoas,
Nomeacdo e Remuneracdo e Comité
Operacional.

Controladoria Controles Internos
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Diretoria Executiva Juridica

Comité Estrategico e de Sustentabilidade

Compliance Juridico

: Comité de Partes Relacionadas
Conselho Fiscal
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Comité Financeiro

Auditoria

Independente Comité de Auditoria Estatutario Auditoria Interna Gestdo de Riscos (O Rumo @ COSAN
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao
competente para fixar as diretrizes da
Companhia, com fundamento nos parametros
definidos em Assembleia Geral, considerando
os impactos gerados na sociedade e no meio
ambiente. Seus membros devem manter
atuacao pautada em nossos principios

e valores, representando o exemplo de
governanca corporativa a ser seguido por toda
a estrutura organizacional da Rumo.

Os membros do Conselho de Administracao
sdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
sendo que no minimo dois membros ou
20%, o que for maior, devem ser membros
independentes. O cargo de presidente do
Conselho nao pode ser acumulado com o de
Diretor Presidente da Companhia.

Atualmente, o Conselho de Administracao é
composto por dez membros titulares, sendo
trés membros independentes, e um suplente.
Dentre os membros titulares, contamos com
trés mulheres no Conselho de Administracao.
O tempo de mandato e de dois anos e a Ultima
eleicdo ocorreu em 2021, com encerramento
do mandato em 2023.

As competéncias do Conselho de
Administracao estdo elencadas em nosso
Estatuto Social. Além disso, o 6rgao possui um
Regimento Interno, no qual consta a Politica
de Indicacao ao Conselho de Administracao.
As indicacoes devem levar em conta a
disponibilidade de tempo de seus membros e

a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

Membros do Conselho de Administragao

e Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente

e Luis Henrique Cals De Beauclair Guimaraes,
Vice-Presidente

e Maria Rita De Carvalho Drummond, Titular

e Marcelo Eduardo Martins, Titular

e Burkhard Otto Cordes, Titular

e Julio Fontana Neto, Titular

e Riccardo Arduini, Titular

e Maria Carolina Ferreira Lacerda, Titular e
Independente

e Marcos Sawaya Jank, Titular e Independente

e Janet Drysdale, Titular e Independente

e Giancarlo Arduini, Suplente

T4

29 &

REUNIOES EM 2022

oelo Conselho de Administracao

50% &%
DOS MEMBROS

do Conselho sao independentes

AVALIACAO DE
DESEMPENHO

Com o objetivo de
aprimorar continuamente
a administracao da

Companhia, em dezembro

de 2021 o Conselho de
Administracao aprovou
a alteracao de seu
Regimento Interno para
contemplar a avaliacao
de desempenho dos
Conselheiros.

Com issO, passamos a
realizar, a partir de 2022,
uma avaliacao anual
formal do desempenho
do Conselho de
Administracdo como
orgao colegiado e de
seus Comités estatutarios
e n3o estatutarios de
assessoramento.

Os Regimentos do Conselho de
Administracao e dos Comités
de Assessoramento estao
disponiveis para acesso em:

http://ri.rumolog.com

governanca-corporativa/
estatuto-codigos-e-politicas/

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal @ composto por cinco
Conselheiros, sendo um presidente e quatro
membros titulares, bem como cinco membros
suplentes. Todos foram reeleitos em abril de
2022, com mandatos de um ano, encerrando
em 2023. O 6rgao tem como atribuicdo
fiscalizar as demonstracdes contabeis e as
atividades da Administracao, reportando
diretamente aos acionistas.

Membros do Conselho Fiscal

e Luis Claudio Rapparini Soares, Presidente

e Marcelo Curti, Titular

e Francisco Silvério Morales Céspede*, Titular
e Cristina Anne Betts, Titular

e Reginaldo Ferreira Alexandre, Titular

e Hélio Ribeiro Duarte’, Suplente

e Guido Barbosa de Oliveira, Suplente

e Walter Luis Bernardes Albertoni, Suplente

e Carla Alessandra Trematore, Suplente

e Nadir Dancini Barsanulfo, Suplente

* Em julho de 2022, o Sr. Francisco Silvério Morales Céspede
faleceu. A Companhia ressalta o grande trabalho realizado

em seus mandatos. O Sr. Hélio Ribeiro Duarte, suplente do Sr.
Francisco, renunciou ao cargo em 20 de agosto de 2022, ficando
0 cargo vacante até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

QUEM
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Diretoria-Executiva

Segundo o Estatuto Social, a Diretoria-
Executiva deve ser composta por no minimo
trés e no maximo nove membros, eleitos
pelo Conselho de Administracao conforme a
estrutura apresentada pelo Diretor Presidente
e a necessidade de desenvolvimento da
Companhia. Atualmente, a Diretoria é
composta por um Diretor Presidente e
quatro Vice-Presidentes, sendo permitida a
reeleicao. Os executivos sao responsaveis em
administrar as operacoes e implementar as
politicas e acdes necessarias para o alcance
das metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Membros da Diretoria-Executiva

e Joao Alberto Fernandez de
Abreu, Diretor Presidente
e Rafael Bergman, Vice Presidente Financeiro
e Diretor de Relacdes com Investidores
e Daniel Rockenbach, Vice
Presidente de Operacoes
e Pedro Marcus Lira Palma, Vice
Presidente Comercial
e Guilherme Penin Santos de Lima,
VP de Regulacao e Expansao

Comites de Assessoramento

Para apoiar a analise e desenvolvimento
de guestoes relacionadas aos aspectos
econdmicos, ambientais, sociais,
operacionais e de governanga corporativa,
o Conselho de Administracao conta com
seis Comités de Assessoramento.

Os membros desses Comités devem ser

eleitos pelo Conselho de Administracao entre
seus proprios membros, com excecao do
Comité Operacional e do Comité de Auditoria
Estatutario. No caso do Comité Operacional,
seus membros sao eleitos entre os membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria-
Executiva e das demais areas operacionais que
agreguem valor aos temas de sua competéncia.

Descricao dos Comités de Assessoramento

Ja no caso do Comité de Auditoria Estatutario
0s membros devem ser escolhidos de
acordo com critérios de independéncia e
conhecimentos técnicos nas areas contabil-
societaria, de controles internos, financeira

e de auditoria. Atualmente, ele conta com
trés membros independentes, sendo que

a Coordenadora do Comité faz parte do
Conselho de Administracao.

I

O Comité Estratégico e de Sustentabilidade
se reporta ao Conselho de Administracao

a cada trimestre. Entre os assuntos que

fazem parte do reporte estdo a estratégia de
sustentabilidade, os impactos socioambientais
e a aprovacao do Relatdrio de
Sustentabilidade da Companhia.

Quanto a pauta de gestao de riscos, o
Comité de Auditoria Estatutario se reporta ao
Conselho de Administracao trimestralmente.
O Comité de Pessoas, Nomeacao e
Remuneracdo, que trata do capital humano
da Companhia, tem reporte trimestral ao
Conselho de Administracao.

Para conhecer a composicao
e o perfil dos integrantes dos
Conselhos, Comités e Diretoria
Executiva da Rumo acesse:

http://ri.rumolog.com

OVGI’ﬂGﬂCO'COI’OI’OﬁVO

conselhos-comites-e-

diretoria/

Composto por trés membros, com mandatos de um ano, que tém como as atribuicdes assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento e controle da qualidade das Demonstracdes Financeiras, nos controles internos e no
gerenciamento de riscos e compliance, atuando com a observancia da Lei n°® 6.404/1976 (Lei das S.A.), do Estatuto Social,
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (Regulamento do Novo Mercado) e das respectivas resolucdes e normativas
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Seus integrantes se reUnem ordinariamente a cada trés meses e reportam-se
diretamente ao Conselho de Administracao.

Atualmente € composto por cinco membros titulares e um membro suplente, com mandatos de dois anos, coincidentes
com o mandato do Conselho de Administracao. Responsavel por subsidiar as decisdes estratégicas relacionadas a recursos
humanos, como remuneracoes fixa e variavel dos administradores, membros do Conselho Fiscal e demais colaboradores,
definicdo e controle de metas e questdes relacionadas a diversidade, desenvolvimento, sucessao e lideranca. Seus membros
se reUnem ordinariamente a cada trés meses e reportam-se diretamente ao Conselho de Administracdo.
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Descricao dos Comités de Assessoramento

Atualmente é composto por seis membros, com mandatos de dois anos, coincidentes com o mandato do Conselho de
Administracdo. Visam estabelecer e controlar os indicadores operacionais internos. Reunem-se ordinariamente a cada trés
meses e reportam-se diretamente ao Conselho de Administracao.

Composto de trés a cinco membros, sendo a maioria independente, com mandato de dois anos, coincidentes com

o mandato do Conselho de Administracdo. Suas atribuicdes sdo assegurar o tratamento igualitario e comutativo nas
transacdes que envolvem partes relacionadas, com analise de critérios de contratacao, precificacao e prestacao do servico,
além de monitorar o nivel de atendimento do servigco de transporte ferroviario, transbordo, armazenagem e elevacao
portuaria, durante a vigéncia desse requerimento. Os membros se rednem ordinariamente a cada trés meses e reportam-se
diretamente ao Conselho de Administracao.

Composto por trés membros, um deles independente, com mandato de dois anos, coincidentes com o mandato do
Conselho de Administracdo. Trata de aspectos relacionados a estrategia de fusdes e aquisicoes (M&A), alocacao de
investimentos, associacdes e parcerias estratégicas. Aborda tambéem o cumprimento de deveres legais relacionados

a sustentabilidade dos negdcios, por meio do acompanhamento e implantacao de politicas, estratégias, definicao e
acompanhamento de metas, acdes e projetos que se relacionem ao desenvolvimento sustentavel das operacdes e da
avaliacdo dos relatorios emitidos por orgaos reguladores sobre a atuacdo da Companhia nos aspectos capazes de impactar
o desenvolvimento sustentavel.

Composto por trés membros, com mandato de dois anos, coincidentes com o mandato do Conselho de Administracao. Tem
como funcdes abordar o fluxo de caixa, os investimentos e recursos disponiveis, oportunidades de captacdo de recursos

e outras disponibilizadas pelo mercado de capitais. O 6rgdo se relune ordinariamente a cada trés meses e reporta-se ao
Conselho de Administracao.

Comité que assessora o Diretor de Relacdes com Investidores, nos termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
e Politica de Divulgacao de Informacdes. Composto por atée cinco membros, entre os quais, necessariamente, o Diretor

de Relacdoes com Investidores e o Diretor-Presidente, sendo os demais indicados pelo Diretor-Presidente. Atualmente,

e composto pelos dois executivos obrigatdrios e dois membros da Alta Administracdo. O Comité tem como funcdes o
assessoramento da Diretoria de Rl quanto a decisdes sobre a divulgacao de fatos relevantes e informagdes ao mercado,
esclarecimento de dUvidas com relacao a negociacdao de acdes por pessoas submetidas a Politica de Negociacao de Valores
Mobilidrios e Politica de Divulgacao de Informacdes, entre outras. Reune-se sempre que convocado pelo Diretor de RI.
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Remunerac¢ao da lideranca

Contamos com a Politica de Remuneracao

dos Administradores e Conselho Fiscal,
aprovada pelo Conselho de Administracao, que
estabelece as diretrizes que asseguram uma
remuneracao adequada, alinhada aos padroes
de mercado, para os Diretores Estatutarios,
membros do Conselho de Administracao

e de seus Comités de Assessoramento, e
membros do Conselho Fiscal.

Para a determinacao da
remuneracao das liderancas,
realizamos periodicamente
pesquisas de mercado, atraves
de consultorias especializadas,
que sao analisadas pelo
Comité de Pessoas, Nomeacao
e Remuneracao para se
certificar que a Companhia
esta em linha com as melhores
praticas do mercado.

A Diretoria Estatutaria conta com remuneracao
fixa e remuneracao variavel. A remuneracao
fixa da Diretoria Estatutaria € definida
seguindo os padroes de mercado para
profissionais com experiéncia semelhante, e
padrdoes de empresas dos mesmos setores

da Companhia. Ja a remuneracao variavel

e calculada seguindo as metas globais

da Companhia e metas individuais de

cada Diretor, vinculadas a indicadores de
desempenho individual, alem do recebimento
de remuneracao baseada em acgoes.

Os membros do Conselho de Administracao
contam com a remuneracao fixa que reflete
as praticas do mercado, especialmente
aquelas verificadas em empresas da

mesma natureza, levando tambem em
consideracao as funcoes e responsabilidades
de tais administradores.

Alem disso, para a remuneracao
variavel de curto prazo, em 2022, foram
atrelados indicadores socioambientais
nas metas coletivas dos colaboradores
(saiba mais na pdgina 18).

Durante o ano, para a remuneracao variavel
de longo prazo, o "Programa Investe" prevé
a outorga de opcao de compra de acoes de
emissao da Companhia para determinados
executivos, incluindo membros da Diretoria
da Companhia. A iniciativa busca incentivar
tanto a retencao dos participantes pelo
periodo de trés anos, como tambem o
atingimento de determinadas metas de
performance da Companhia, sendo elas
financeiras, operacionais, estruturantes

e relacionadas a ESG.

Além disso, contamos também com o

plano de previdéncia privada, o "Plano de
Aposentadoria Futura"”, administrado pela
Futura Il - Entidade de Previdéncia Privada e
patrocinado pelas empresas do grupo Cosan.

O plano é oferecido a todos os colaboradores,
independentemente de nivel salarial e
hierarquico, ou do tempo de servico.

O Comité de Pessoas, Nomeacao e
Remuneracdo ndo estatutario assessora o
Conselho de Administracao na definicao das
diretrizes relacionadas a remuneracao dos
administradores e demais colaboradores,
além de apoia-los na definicdo e controle de
metas que podem impactar a remuneracao.
Também compete ao Comité de Pessoas,
Nomeacao e Remuneracao a supervisao,
implementacdo e operacionalizacao da Politica
de Remuneracao, assim como recomendar a
revisdo da Politica, quando aplicavel.

A remuneracao anual global dos
administradores é analisada e aprovada
pelos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral, apos proposta submetida
pela administracao da Companhia. Cabe

ao Conselho de Administracao, apos

analise feita pelo Comité de Pessoas,
Nomeacdo e Remuneracao, determinar, em
linha com a Politica de Remuneracao, os
honorarios fixos e variaveis dos membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e dos Comités, observado

o limite da remuneracao global anual
aprovada em Assembleia Geral.

Saiba mais sobre a Politica de
Remuneragao dos Administra-
dores e Conselho clicando em:

http://ri.rumolog.com/gover-
nanca-corporativa/estatuto-

-codigos-e-politicas/
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Como parte do Programa
de Integridade, realizamos
em 2022, a campanha
Escolha o Certo, a fim

de garantir uma atuacao
pautada de acordo com a
lei e com os principios da
etica e integridade.

Ao longo do ano, a
campanha realizou
comunicacoes de
conscientizacao sobre
temas como interacao
com agentes publicos,
conhecimento dos
parceiros de negocio,
conflito de interesses e
governanca, entre outros.

Etica nos negdcios

Em nosso negocio, adotamos o mais
elevado padrdo moral e éetico, pautados
em valores solidos e no forte compromisso
com a sociedade, em estrito cumprimento
a legislacdo nacional e estrangeira
aplicavel. Nossa governanca € marcada
pela busca da solidez e da conformidade,
com Comités atuantes e areas de
compliance e auditoria alinhadas a estrutura
corporativa, além de ferramentas e canais
que asseguram a ética e a transparéncia
no trato com os stakeholders.

Para reforcar o tema na Companhia,
contamos com nosso Programa de
Integridade, composto por um conjunto de
medidas para prevenir, identificar e corrigir
irregularidades, além de implementar
melhorias no negdcio. Entre suas iniciativas
estao nosso Codigo de Conduta, Politicas
Corporativas, Canal de Etica e treinamentos,
descritos nos capitulos a seguir.
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Caodigo de Conduta e
politicas corporativas

O Coddigo de Conduta € um documento estratégico que
busca definir valores solidos e reforcar o nosso compromisso
com a sociedade, buscando garantir a sustentabilidade

da Companhia. Ele estabelece as diretrizes que norteiam

a conducao do negocio e o nosso relacionamento com
colaboradores, parceiros comerciais, fornecedores, clientes,
acionistas e a comunidade em geral.

O documento é aplicavel a todos os colaboradores e
terceiros, além de nossos clientes, parceiros de negocios,
agentes intermediarios, procuradores, subcontratados

e fornecedores de bens e servicos. Ele determina o
comportamento esperado em relacdo a onze temas,
incluindo conflito de interesse, relacionamento com o Poder
PUblico e protecao de dados.

Para 2023, planejamos a atualizacdo do Codigo de Conduta,
com uma linguagem mais proxima do colaborador, com
visual mais moderno e buscando a melhor comunicacao
com todos os destinatarios do documento.

Veja o Codigo de Conduta na integra aqui:

http://ri.rumolog.com/governanca-corpo-

rativa/estatuto-codigos-e-politicas/

CONFLITO DE
INTERESSES

Alem do Codigo de Conduta, contamos com o Estatuto
Social e uma série de politicas que direcionam nosso
negocio e a atuacado de nossos colaboradores:

O Codigo de Conduta estabelece que a
Politica de Partes Relacionadas e Conflito de Interesses Companhia coliba situacoes de conflito de
Politica de Doacdes e Patrocinios interesses na conducio dos seus negdcios
Procedimento de Gestao de Riscos : :
g ) N e exige gue seus colaboradores e terceiros
Politica para Relacionamento com Orgaos Publicos _ , T
desestimulem a potencial ou real existéncia de
Em 2022, 5.671 colaboradores tais situacoes.
realizaram o treinamento do Codigo de

Conduta disponivel no POC, visando

intensificar o aprendizado sobre os Alem disso, contamos tambem com

valores e as diretrizes da Companhia. uma politica especifica sobre conflito de
interesses, que dispoe os deveres dos

No treinamento foram abordados temas do cotidiano dos colaboradores, acionistas e membros do

colaboradores, alinhados ao DNA Rumo, tais como: conflito C Iho de Administ ~ f ;
de interesses, recebimento de brindes e hospitalidades, onseino ae ministragcao, referentes ao

politica de alcool e drogas, entre outros temas. tema. O Regimento Interno do Conselho
de Administracdo também dispde sobre
a conduta esperada na hipotese de ser
constatado conflito de interesse nas
atividades dos Conselheiros.
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Principios Orientadores
dos Direitos Humanos

Na Rumo, acreditamos gue o respeito e
a promog¢ao aos Direitos Humanos sao
fundamentais para o desenvolvimento do
Nosso negocio. Portanto, esperamos e

exigimos que todos os envolvidos na cadeia de
valor tenham um compromisso com a protecao

aos direitos humanos e a dignidade humana,
valores que ja estdo descritos em nosso
Codigo de Conduta.

Em 2022, aprovamos nossa Politica de
Direitos Humanos, que visa estabelecer

as diretrizes e os principios gerais de

atuacao da Rumo a respeito do tema,
abrangendo todas as atividades e relacdes da
Companhia.

O documento estabelece nosso compromisso
em respeitar os Direitos Humanos,

de acordo com os seguintes padroes
Internacionais:

« Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

« Principios Orientadores das Nacdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos:

« Global Reporting Initiative (GRI);

« Pacto Global das Nacdes Unidas.

Entre os temas abordados estao:

Trabalho forcado, infantil e trafico

de pessoas:

Liberdade de associacdo e negociacao
coletiva;

Nao discriminacao:

Saude e segurancga;

Condicoes de trabalho;
Relacionamento com a comunidade;
Avaliacdes de direitos humanos;

Due Dilligence.

Conheca nossa politica de
Direitos Humanos em:

http://ri.rumolog.com

governanca-corporativa/
estatuto-codigos-e-politicas/

“"" “ | ‘\\g:\\\\ Lﬁmw;f;“.

N

Acordos Judiciais

Assinamos em outubro de 2022 acordos judiciais com o Ministério Publico (MPT) e com a Advocacia-
Geral da Unido (AGU), assumindo compromissos que estabeleceram condicionantes para a extingao
das acoes judiciais que tratam de supostas irregularidades na contratacdo de trabalhadores por
empresa terceirizada que, em 2010, prestou servicos nas operacoes da Malha Paulista para a antiga
Ameérica Latina Logistica (ALL), na regido de Embu-Guacu (SP).

A Rumo nao compactua com nenhuma irregularidade na contratacao de trabalhadores e repudia
qualquer pratica contraria aos direitos trabalhistas. Como signatarios do Pacto Global das Nacoes
Unidas e em respeito a legislacdo vigente, reforcamos que nossas rigidas praticas internas tém como
premissa o integral cumprimento de normas legais para coibir qualquer tipo de trabalho em condicoes
degradantes em nossas operacgoes.

Nos acordos que firmamos com o MPT e com a AGU, reafirmamos tais direcionamentos em relacao
a0s nossos colaboradores, fornecedores e seus trabalhadores. Assim, nos comprometemos a adotar
um programa de monitoramento continuado para a promoc¢ao dos direitos trabalhistas em nossa
cadeia produtiva, reforcando nossa obrigacao de cumprir e fazer cumprir as disposicoes legais e
normativas do trabalho. Adicionalmente, como medida de promocao social, nos comprometermos a
investir recursos em projetos sociais e capacitacao voltados para o publico enquadrado em situacao
de vulnerabilidade.
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Canal de Etica

Dispomos de um Canal de Etica que possibilita
tanto ao puUblico interno, quanto ao externo,
relatar ou fazer denuncias sobre condutas
inadequadas, que violem os procedimentos

da Companhia ou a legislacao vigente. Ele
pode ser acessado por meio do telefone (0800
725 0039) ou por meio do site (https:/www.
cosan.com.br/comunicacao-e-imprensa/
canal-de-etica/), disponivel 24 horas por dia,
exclusivamente para esse fim.

O Canal € uma ferramenta exclusiva e
confidencial do grupo Cosan, sendo
gerenciado por uma empresa terceirizada
independente, com a finalidade de garantir
o0 anonimato do denunciante e o sigilo dos
relatos. Todas as denuncias recebidas sao

classificadas pela empresa de acordo com seu
impacto (critico, alto, médio e baixo) e pelo
tipo de incidente. Em seguida, sdo repassadas
ao time de Controles Internos, gque as analisa
e busca apoio junto aos pontos focais de
suporte ou trata internamente, em casos
especificos.

ApOos a apuracao, os relatos podem ser
classificados como procedentes, nao
procedentes, ndo conclusivos, fora de
escopo ou com dados insuficientes. No caso
dos relatos apurados como procedentes,
criamos um plano de acdo para sua
remediac3o.

Mensalmente ocorre a reunido do Comité
de Etica, em que sdo apresentados 0os casos
de impacto alto e critico, apurados e em

NUmero total e percentagem de operagoes submetidas a avaliagoes de riscos

relacionados a corrupgao* GRri 205-1

2020 2021 2022
Total de operacgoes 242 305 L47
Porcentagem das operacdes submetidas a 100% 100% 100%

avaliacao

apuracao. Nesta reunidao, participam o Vice
Presidente Financeiro, Diretor de Gente,
Diretor Executivo Juridico, Controles Internos e
Compliance Juridico.

Em 2022, tivemos 679 relatos
abertos, sendo 59 de impacto
critico ou alto, que foram
levados a este Comité.

Combate a corrupgao

Em 2022, submetemos 100% de nossos
fornecedores, beneficiarios de doacdes e
patrocinios a analises de integridade que
englobam questdes relacionadas a corrupcao,
totalizando 447 avaliagdes neste periodo. As

avaliacdes incluem analise de contraparte de
terceiros com base no objeto contratado,
risco da operacao e acoes preventivas, que
abrangem planos de acao para mitigacao

e monitoramento periddico dos casos
classificados como alto risco.
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Os riscos referem-se a negociacdo com
contrapartes sob investigacao administrativa
ou judicial, no Brasil e exterior: tratativas
comerciais com Pessoas Politicamente
Expostas (PEPs): exposicao dos colaboradores
gue interagem com orgaos publicos,
autarquias e sociedades de economia mista;
identificacao de terceiros em listas de sancao
administrativa; bem como operacoes que
envolvam doacdes e patrocinios.
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NUmero total e percentual de colaboradores aos quais foram comunicadas e que

receberam treinamento** sobre as politicas e procedimentos anticorrupgao, por
nivel funcional* GRri 205-2

2022

TREINADOS %

COMUNICADOS %

Diretores e gerentes
Administrativo
Operacional

Total

100 56% 177 100%
1.079 65% 1.645 100%
4L.492 /0% 6.416 100%
5.671 68% 8.238 100%

* Durante o ano de 2022, avaliamos a forma de reporte do indicador sobre as operacoes submetidas a avaliagdes de riscos
relacionados a corrupcdo neste Relatorio de Sustentabilidade. Com isto, a Companhia entende que o reporte desse indicador
necessitou de uma reformulacdo, visto que anteriormente eram apresentados os numeros de operacdes financeiras, e a partir deste
Relatdrio, a Companhia apresentara o numero relativo as analises de integridade realizadas no periodo, de modo que no quadro acima
os numeros dos exercicios 2020 e 2021 sdo divergentes dos Relatdrios apresentados anteriormente.

** Treinamentos considerados no relatério: Compliance - O que €?; Compliance: O que fazer: Codigo de Conduta: Rumo Codigo
de Conduta; Bate-Papo sobre Compliance: Bate-Papo sobre Compliance Concorrencial. Foi considerada uma conclusao de
treinamento por colaborador.
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Lei Geral de
Protecao de Dados

Dando continuidade ao Programa de
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais,
passamos pela segunda fase de um
assessment que teve inicio no final de 2021 e
teve conclusdo em maio de 2022, buscando
novos processos com tratamentos de

dados pessoais. A partir de seu resultado,
identificamos novos gaps e atuamos no
gerenciamento de planos de acao, para

que pudéssemos revisar e identificar novos
processos com tratamento de dados pessoais.

Logo apods o assessment, migramos todos

os Registros de tratamento de dados
pessoais para a nossa ferramenta de Gestao,
aumentando a seguranca e a confiabilidade
do nosso negdcio e garantindo a manutencao
do Programa.

Uma outra acdao implementada em 2021

que evoluiu em 2022 foi a utilizacdo do
questionario Privacy By Design e Privacy By
Default para captacao de novas atividades e
projetos com tratamento de dados pessoais e
alteracao de processos.

Alem disso, em 2022, reforcamos as acoes

junto aos contratos de fornecedores, buscando

diminuir os riscos. Em paralelo, alguns dos
nossos fornecedores passaram pela avaliagao
de maturidade do Grupo Cosan, que gerou
um plano de acao junto ao fornecedor para
reducdo dos riscos encontrados. Também

em linha com a Cosan, foi iniciado o projeto
Jornada de Protecdo de dados, que visa o
tratamento de todos os dados da Companhia,
indo além dos dados pessoais.

Seguimos com a conscientizacao dos
colaboradores, por meio de treinamentos,
workshops e divulgacdes nos canais de
comunicacao da Companhia, com objetivo
de engajar e apoiar a aplicacao da lei nas
atividades corporativas e no dia a dia.

Nossa Politica de Privacidade esta aberta

a todos no site ou nos canais internos da
Companhia. Para comunicacoes sobre o tema,
disponibilizamos um Canal de Privacidade,
voltado a terceiros, ex-colaboradores e
colaboradores, e um canal para envio de
duvidas e pedido de orientacdo, por meio do
e-mail do encarregado de dados (DPO) da
Companhia (rumolgpd@rumolog.com).

Em 2022, mais de 81% dos
colaboradores administrativos
e operacionais realizaram

o treinamento sobre LGPD,
atribuido como obrigatorio

na plataforma POC.
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Para gerenciar 0s riscos aos quais estamos
expostos, contamos com o apoio do nosso
Comité de Auditoria Estatutario e das areas de
Controles Internos, Seguranca da Informacao
e Compliance Juridico Corporativo, alem dos
times de Auditoria Interna, Gestao de Riscos

e do Comité de Compliance da Cosan, que
atuam de forma integrada em beneficio de
todas as empresas controladas.

Essa atuacao em conjunto permite que tenhamos
uma visao integrada dos riscos e controles,
podendo fazer uma melhor identificacao das
acoes adotadas para tratamento. Para definicao
das tratativas, a avaliacdo dos riscos é feita de
forma conjunta, envolvendo também a diretoria
responsavel pelo processo em que o risco

foi identificado, definindo o grau de impacto

e a probabilidade de ocorréncia. Todos os
riscos mapeados sao levados para discussao

e conhecimento do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Riscos, que atuam
para auxiliar no tratamento especifico.

Em nosso processo de gestao
de riscos, consideramos:

Riscos estratégicos:

Estdo associados a tomada de
decisdao da Alta Administracao e
podem gerar perda substancial
em nosso valor econdomico.

Riscos operacionais:
Relacionam-se a possibilidade de
ocorréncia de perdas (de producao,
ativos, clientes, receitas) resultantes
de falhas, deficiéncias ou inadequacao
de processos internos, pessoas e
sistemas, assim como de eventos
externos, como catastrofes naturais,
fraudes, greves e criminalidade como
furtos ou vandalismo e atos terroristas.
Os riscos operacionais geralmente
acarretam reducdo, degradacao ou
interrupcao, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo

na reputacado perante a sociedade

e potencial geracao de passivos
contratuais, regulatorios e ambientais.

Riscos de conformidade
(Compliance):

Referem-se a exposicdo ao nao
cumprimento de leis e regulamentos
emitidos por governos, entidades
reguladoras ou mesmo de

natureza interna. Estdo associados

a prevencao de lavagem de
dinheiro, integridade, etc.

Riscos financeiros:

Estdo ligados a exposicao de
nossas operacoes financeiras.
Sao classificados em:

e Cambio: ligado a volatilidade do mercado,
pode nos afetar se tivermos ativos ou
passivos atrelados a moeda estrangeira.

e Juros: tambem atrelado a volatilidade

do mercado. Eventualmente, podemos
contratar dividas e derivativos indexados
a taxas de juros fixos ou flutuantes.
Porem, alteracdes na percepcao de risco
dos agentes do mercado podem gerar
volatilidade nas curvas de juros e, assim,
aumentar nossas despesas financeiras.

e Liguidez: relacionados a perda de
capital e/ou incapacidade de liquidar
ativo para atender as obrigacoes.

e Crédito: associado as nossas contrapartes,
que podem, eventualmente, deixar de
honrar seus compromissos e obrigacdes.

Riscos de mercado:

As cargas transportadas pela Rumo
sdo concentradas no setor agricola, e
portanto sua performance depende
do tamanho das safras e da dinamica
de exportacoes. As safras sao
sujeitas a condicdes climaticas, area
plantada, pragas, e rentabilidade do
produtor. Ja a dinamica de exportacao
e definida pela oferta e demanda
global de cargas agricolas, que pode

[

variar conforme crescimento do
consumo de proteina animal e pela

performance de safra de outros paises.

Riscos regulatorios:

A Rumo tem boa parte do seu negdcio
vinculado a concessoes federais, que
sdo reguladas pela agéncia reguladora
ANTT. Portanto a Companhia deve
cumprir determinados requisitos
contratuais para ter a garantia de
operar as concessoes dentro do

curso normal dos negocios. Alem
disso, por ser um negocio regulado,
qualguer mudanca de legislacao,
pode trazer mudancas ou impactos
nos negocios da Companhia.

Riscos de negocio:

Por representar um alto custo para

a Companhia, alteracoes como
reducoes significativas no preco dos
combustiveis podem afetar a margem
de lucro e posicoes competitivas

da ferrovia, assim como aumentos
relevantes no preco do insumo sao
refletidos no repasse de tarifas para

a prestacao do servico aos clientes.
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Riscos tecnologicos:

(=D A dependéncia do uso de sistemas
de tecnologia da informacao nas
operacoes da Companhia pode
expor 0s Nnegocios a situacoes de
vulnerabilidade, tais como falhas de
rede, desastres naturais, sabotagem,
vandalismo, atagues terroristas,
erros de software, atos humanos
maliciosos gerados por criminosos
cibernéticos, dentre outros, assim
como a aplicacdo de leis de protecao
de dados e seu cumprimento.

Riscos ambientais:

@ A gestao de riscos ambientais esta
atrelada ao Compliance Ambiental
da Companhia, para a prevencao
e mitigacao de impactos causados
pela operacao ferroviaria, como a
ocorréncia de acidentes e desastres
ambientais, envolvendo poluicdo
gradual e contaminacao, em gque a
Companhia esta sujeita a extensa
regulamentacdao ambiental e multas
e/ou processos judiciais advindos
as possiveis ocorréncias. Focamos
em uma atuacao preventiva
contra provaveis situacdes que
prejudiguem a Companhia, o meio
ambiente e as comunidades.

Contamos com areas dedicadas a gestao
dos riscos estratégicos e operacionais,
como Gestao de Riscos, Auditoria, Controles
Internos, Compliance, Saude, Seguranca

e Meio Ambiente (SSMA) e Seguranca da
Informacao, que atuam todas em conjunto.
Adicionalmente, fazemos a preparacao

de planos de continuidade de negdcios
para atendimento imediato no caso de
materializacdo de riscos.

Confira mais informacgoes
sobre a gestao de riscos no
Formulario de Referéncia:

http://ri.rumolog.com

divulgacoes-e-documentos/
formulario-de-referencia-e-
cadastral/

A preocupacao com a degradacao do meio
ambiente e com os impactos relacionados

as mudancas climaticas se consolidou como
um assunto de debate prioritario em diversos
setores da economia a nivel global, e com
destaque para atividades economicas mais
expostas a estas preocupacoes, e que
enfatizam as possiveis consequéncias para a
sociedade e para a economia.

Na Rumo, o tema de mudancas climaticas e
considerado material e relevante, seja pela
caracteristica do setor de transporte brasileiro
a partir do uso intensivo de combustiveis
fosseis, ou pela forte relacdo com setores

dependentes do clima, como o agronegdcio.
Por isso, e incluido como um risco a qual
estamos expostos e enquadra-se na estratégia
de gestdo da Companhia.

Por meio das diretrizes relacionadas a
mudancas climaticas estabelecidas na nossa
Politica de Sustentabilidade, buscamos
continuamente reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa, através de investimentos,
tecnologias e iniciativas, contribuindo para
uma economia de baixo carbono. Realizamos
a avaliacdo de riscos e oportunidades,
garantindo assim, a protecao dos ativos e a
continuidade da nossa operacao.

Para o monitoramento constante e

periddico do tema, a definicdo estratégica é
acompanhada pela alta lideranca e reportada
ao Comité Estratégico e de Sustentabilidade,
que por sua vez informa o Conselho

de Administracao.

Ainda, seguindo padrdes de conteudo e
critérios, € realizada a divulgacdo seguindo
diretrizes de iniciativas internacionais como
Carbon Disclosure Project (CDP), GHG
Protocol e desde 2022 o Task Force on
Climate-related Financial Disclousures (TCFD).
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Alguns riscos emergentes em nosso setor

de atuacao sao causados pelas mudancas
climaticas, que podem impactar tanto no
nivel fisico das operacdes, de modo agudo ou
cronico, quanto a nivel de transicdo, tomando
a forma de questdes regulatorias, legais,
tecnologicas, de mercado ou reputacionais.
Em ambos os casos, tais riscos podem afetar
diretamente nossas receitas e despesas.

Diante disso, para realizacdo da gestao dos
riscos fisicos e de transicdo e oportunidades
climaticas da Companhia, com o embasamento
de uma consultoria especializada, realizou-se
um levantamento do historico de eventos
climaticos enfrentados pela Rumo e
respectivas regides de operacdo, em conjunto
com a selecdo de parametros para os ativos,
horizontes temporais e cenarios climaticos, que
podem ser esquematizados da seguinte forma:

| )L )

Ativos: consideradas as malhas ferroviarias
sob concessdo da Rumo - Norte, Paulista,
Central, Sul e Oeste, que operam em diferentes
regides do Brasil e os terminais portuarios de
Santos (SP), Paranagua (PR), Sdo Francisco do
Sul (SC) e Rio Grande (RS):

Horizontes temporais: adotados os
intervalos estabelecidos pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC) para curto (Baseline, 2022) e médio
prazo (2050);

Cenarios Climaticos: seguindo as
recomendacoes do Task Force on Climate-
related Financial Disclousures (TCFD), foram
considerados o cenario otimista - baixas
emissoes - Representative Concentration
Pathway (RCP) 2.6, dentre os cenarios Shared
Socieconomic Pathways, do IPCC AR6

(2021), alinhado com o objetivo de limitar o
aguecimento global em 1.5°C ou 2°C, e outro
pessimista - altas emissdes - RCP 8.5.

Atraves da modelagem climatica, foram
mapeados os principais riscos fisicos,

assim como as descricoes das tendéncias

por regido, probabilidade de ocorréncia

e impacto, de modo a avaliar quais seriam

as potenciais medidas de adaptacao e/ou
mitigacado por ativo e, a partir do resultado das
avaliacoes, estabelecer planos de acdo para os
riscos criticos.

Em relacdo a gestdo dos Riscos de Transicao,
realizou-se:

« Identificacdo e priorizacdo dos drivers de
riscos e oportunidades:

« Levantamento dos dados para os drivers
selecionados;

« Obtencido de dados da Companhia para
avaliacdo dos riscos:

A partir disso, assim como nos riscos fisicos,
foram adotados cenarios para realizacao

de modelagem climatica e priorizacao,
utilizando como referéncia os cenarios
Internacional Energy Agency (IEA), de 2022.
Para o cenario otimista, tem-se o IEA APS
(Announced Pledges Scenario) — considera
que todos os compromissos climaticos
assumidos por governos em todo o mundo,
incluindo Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs), bem como acesso a
energia e neutralidade de carbono, serdo
cumpridos integralmente e no prazo. Enquanto
que, para o pessimista, tem-se o IEA STEPS
(Stated Policies Scenario) - ndo garante

que 0s governos cumprirdo todas as metas
anunciadas e analisa a trajetdria decorrente das
configuracdes politicas atuais.

Assim, os resultados estao descritos nas
tabelas a seguir, separados de acordo com
o tipo de risco.
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Riscos Fisicos GRI 201-2

CALOR A , DESLIZAMENTO INUNDAQKO POR CICLONES
EXTREMO INCENDIOS FLORESTAIS ESTRESSE HIDRICO/SECA POR CHUVAS CHUVAS E FLUVIAL TROPICAIS
Crbnico Agudo Agudo Agudo Agudo Agudo

Temperaturas muito
altas podem ocasionar
a flambagem dos
trilhos, fazendo com
que a estrutura se
deforme e ocasione o

descarrilamento dos trens.

Apds a ocorréncia

de um acidente h3
interrupcao da circulacao
de trens nos trechos,
impactando diretamente
a produtividade, havendo
a necessidade ainda de
reparacao do material
rodante envolvido.

Para atuar de forma
preventiva, foram
instalados detectores

de descarrilamento

em diversos pontos ao
longo dos trechos e
detectores de quebra de
trilhos, que permitem ao
maquinista identificar o
evento adverso e prevenir
ocorréncias mais graves.

Incéndios podem ocasionar
danos fisicos diretos as
vias, equipamentos de
sinalizacdo e pontos de via
da ferrovia, eventualmente
interrompendo as
operagoes.

Ocorréncias desta natureza
podem comprometer

a via permanente e o
material rodante, trazendo
prejuizos relacionados

a sua reparacao.

Apds o entendimento

da dinamica do clima,
estacdes meteoroldgicas
foram instaladas para
prever eventos climaticos
extremos em pontos
relevantes e garantir

uma atuacao precoce,
evitando possiveis danos.

Estresse hidrico/secas
podem causar menor
disponibilidade de
agua para manutencao
e limpeza da pista.

Estresse hidrico/secas
podem causar menor
disponibilidade de agua
para manutencao e
limpeza da pista, assim
como aumentar custos
operacionais ou logisticos.

Apos o entendimento

da dinamica do clima,
estacdes meteorologicas
foram instaladas para
prever eventos climaticos
extremos em pontos
relevantes e garantir

uma atuacao precoce,
evitando possiveis danos.

Deslizamentos de
terras podem ocasionar
danos fisicos diretos as
vias, equipamentos de
sinalizacao e pontos

de via da ferrovia.

Quedas de barreira podem
ocasionar incidentes
ferroviarios, com perda

de produtividade e danos
a via permanente e ao
material rodante, alem de
possibilidade de impactos
no entorno da ocorréncia.

Nos locais considerados
criticos para a operacao

e com historico de
ocorréncias, € realizado um
monitoramento constante
para que sejam detectadas
possiveis intercorréncias
preventivamente,

como detectores de
queda de barreira.

Inundacoes por chuvas
podem causar a
paralisacdao da circulacao
de trens até a reparacao
dos danos causados a
composicao, impactando
a carga transportada e no
ambiente de entorno.

Inundacgoes por chuvas
podem causar a paralisacao
da circulacdo de trens até

a reparacao dos danos
causados a composicao,
impactando na
manutencao dos contratos
comerciais (cargas) e na
comunidade ao entorno.

Nos locais considerados
criticos para a operacao

e com historico de
ocorréncias, € realizado um
monitoramento constante
para que sejam detectadas
possiveis intercorréncias
preventivamente.

Ciclones podem ocasionar
danos fisicos diretos as
vias, equipamentos de
sinalizacdo e pontos

de via da ferrovia.

Ciclones podem ocasionar
danos fisicos diretos as
vias, equipamentos de
sinalizacao e pontos

de via da ferrovia,
comprometendo prazos
contratuais e colocando
em risco a seguranca

dos colaboradores e
comunidades no entorno.

Embora seja um risco
identificado como

mais regionalizado,

os alertas climaticos
auxiliam na prevencao
de possiveis ocorréncias.
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Riscos de Transi¢cao GRI 201-2

NOVAS TECNOLOGIAS

ANALISES DE MERCADO

MUDANGCA NO PADRAO
DE CONSUMO

PRECIFICACAO DE GASES
DE EFEITO ESTUFA (GEE)

IMPACTO SETORIAL DE
MUDANGCAS CLIMATICAS

Tecnologico

A demanda por servicos de
transporte de baixo carbono
que sao mais eficientes em
termos de energia ou uso de
energia renovavel é crescente.

Novas especificacdes tecnicas
em equipamentos e Novos
padroes de operacao podem
impactar no aumento de
custos operacionais.

Como alternativa, podem ser
realizados estudos e avaliacoes
para adequacdo dos ativos
existentes a tecnologias
renovaveis e a substituicao
gradual dos equipamentos.

*Os riscos reputacionais estao atrelados a todos os riscos.

Mercado

Mudancas no regime de chuvas
e temperatura podem causar
alteracdes nas grandes lavouras
e queda na producdo de graos
na regiao de Mato Grosso, o que
causa reducdo no escoamento
do transporte, principalmente
pelo terminal de Rondonodpolis.

As alteracoes na produtividade
dos graos impactam diretamente
no transporte realizado pela
ferrovia, que além de grandes
volumes, representa 80% do
volume total transportado.

Realizamos uma analise de
mercado com prospeccao de
clientes para diversificar a carga
e diminuir a dependéncia do

transporte de produtos agricolas.

Exemplo disso e o projeto
Fertilizantes, que corresponde
a0 transporte do insumo para a
regiao central do pais em trens
que descarregam produtos
agricolas no porto de Santos

e antes voltavam vazios.

Mercado

Buscamos nos adequar a
demanda e oferta de produtos
afetados pelas mudancas
climaticas, mas existe uma
dificuldade em criar ramais
para curtas distancias para
transportar outros produtos.

A indisponibilidade da malha
ferroviaria em alguns trechos
e regioes pode inviabilizar

o transporte, ocasionando

a perda de carga para
outros modais ou rotas.

Buscamos manter os clientes
existentes e realizar analises
de mercado para estabelecer
uma logistica focada nos
produtores de matéria-prima,
demonstrando a vantagem

competitiva do modal ferroviario.

Politico & Legal

Com o avanco do tema

de mudancas climaticas
globalmente, o risco identificado
refere-se a existéncia de
legislacdes voltadas para o
tema, precificacdo de carbono e
taxacdo das emissoes, realidade
existente em alguns paises.

Caso haja a necessidade

de adaptacao a novas
legislacoes e cobrancas
deve-se estimar o custo para
a empresa, considerando
suas emissoes anuais.

Contratacao de consultorias

para antecipar a realizacdo de
estudos e a acao preventiva
nestes casos que podem resultar
em maiores custos operacionais.

Reputacionais”®

|dentificamos cada vez mais a
necessidade das empresas se
posicionarem em relacdo as
mudancas climaticas e reduzirem
efetivamente seus impactos e o
risco de nao posicionamento.

Realizar avaliagcdes e analises
de cenario que podem

ajudar a prever possiveis
impactos as operacdes
decorrentes de mudancas
climaticas e de grandes
eventos relacionados ao clima,
relacionados a produtividade.

Realizamos um estudo do

cenario interno de emissodes

e projecoes de producao e
eficiéncia energetica para estimar
0s possiveis impactos gerados
pOr NOssas operacodes, com a
definicdo de metas publicas para
demonstrar o compromisso da
empresa com seus impactos.
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TCFD - Task Force on Climate-related Financial

Disclosures

A Companhia vem adotando gradualmente
o reporte de acordo com as diretrizes
do TCFD, uma iniciativa que tem como
objetivo oferecer recomendacodes para que

as organizacoes possam medir e divulgar
informacodes financeiras relacionadas ao
clima, ampliando a transparéncia no mercado
sobre os impactos nos negocios decorrentes
das alteracdes climaticas.

GOVERNANCA

ESTRATEGIA

GESTAO
DE RISCOS

METRICAS
E METAS

GOVERNANCA

O Conselho de Administracao supervisiona

as questoes relacionadas ao clima,
orincipalmente, por meio do Comité
Estratégico e de Sustentabilidade da

Rumo, que € um dos seus seis Comités

de Assessoramento. Além disso, a area

de sustentabilidade é a responsavel pela
contabilizacdo das emissdes, monitoramento
e evolucao do desempenho, analise de
cenarios e riscos climaticos para as operacoes
e disseminacao do tema na Companhia. A area
esta ligada a Diretoria de Gente, ESG, PPF e
Comunicacao.

Saiba mais informacdes sobre a Governanca na
pdgina 23.

ESTRATEGIA

A Companhia busca continuamente oferecer
uma solucdo logistica eficiente e sustentavel,
com aumento da eficiéncia energética e
visando implementar tecnologias menos
carbono intensivas.

Saiba mais informacdes sobre Estrategia na
pdginag 42.

GESTAO DE RISCOS

Analise dos riscos climaticos fisicos e de
transicao, assim como dos impactos e
oportunidades, considerando a localizacdo
dos ativos, determinando horizontes temporais
e adotando cenarios conforme modelos
climaticos reconhecidos cientificamente, com
objetivo de nortear a estrategia, visando a
resiliéncia dos negocios.

Saiba mais informacdes sobre Gestao de
Riscos na pagina 33.

METRICAS E METAS

Contamos com as metas ESG atreladas ao
pagamento da remuneracdo variavel de todos
os colaboradores, que incluiram indicadores
de desempenho socioambientais, entre eles
meta de reducdo de emissdes especificas

de GEE. Além disso, contamos com as

metas corporativas:

« reduzir em 15% as emissoes especificas até
2023, com ano base em 2019;

« reduzir em 21% as emissoes especificas até
2030, com ano base 2020;

Na pagina 20, disponibilizamos as informacoes
sobre nossas metas e sobre as emissoes de
gases de efeito estufa dos escopos 1, 2 e 3.
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Consideramos o relacionamento estreito com nossos
stakeholders, pautado na transparéncia e tempestividade,

essencial para o crescimento e a geracao de valor do negdcio.

Disponibilizamos em nosso site o canal "Fale Conosco”,
que possibilita que cada publico entre em contato com
a Companhia. Além disso, contamos com a Central de

Dispomos tambéem de um Canal de Relacionamento,

gerido por empresa independente, que tem como foco o
registro de solicitacdes gerais, reclamacdes, denincias e
atendimento a comunidade, funcionando 24h/dia, de modo
que as solicitacoes sdo direcionadas para as respectivas
areas e 0s casos mais criticos sao sinalizados/tratados com
sua devida urgéncia.
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Atendimento, para demandas gerais, e canais especificos
para atendimento de reclamacdes da comunidade, contato
de clientes e demandas da imprensa, entre outros.

Stakeholders Forma de engajamento GRi 2-29

Nosso relacionamento com investidores esta baseado no engajamento de todas as partes interessadas, em tornar acessiveis e
compreensiveis as informacdes publicas e esclarecer duvidas do mercado em geral. Dessa forma, atualizamos nossos principais publicos
sobre os assuntos e fatos mais relevantes que interferem nos resultados e nas operacdes de curto, médio e longo prazos da Rumo.

Disponibilizamos ao puUblico o acesso a area de Relacdes com Investidores, por meio do canal 'Fale com RI', situado no endereco 'ri.rumolog.
com' e via e-mail, pelo contato 'ir@rumolog.com'. Em nosso site, mantemos atualizadas as informacdes financeiras, Central de Resultados,
apresentacdes institucionais, estrutura de governanca e participacao societaria, entre outros temas de interesse dos investidores.

Em 2022, participamos de nove conferéncias presenciais no Brasil e no exterior, roadshows em cidades estratégicas no exterior,
além do evento anual para investidores, realizado juntamente com as demais empresas do grupo Cosan. Adicionalmente,
realizamos duas visitas as operacdes da Rumo no Terminal de Rondondpolis (MT) com investidores.

Os colaboradores fazem a Companhia funcionar, seja diretamente da operacao ferroviaria ou atuando no escritorio. Por
iISSO, um ambiente seguro, que valoriza a diversidade e o desenvolvimento das pessoas é prioridade.

Todos os colaboradores sdo cobertos por diversos beneficios e programas que existem para melhoria da
qualidade de vida e manutencdo da salde e bem-estar, estendo aos seus familiares.

Por meio da Jornada VEM, pautada no DNA Rumo, as pessoas estdo alinhadas aos valores da Companhia, sendo
amparadas por treinamentos e acoes de desenvolvimento continuo para evoluir constantemente.

As avaliacdes de performance sao realizadas anualmente e vinculadas ao pagamento de remuneracdo variavel. Também
com periodicidade anual, ocorre a pesquisa Vc Movimenta, para que todos possam expressar sua avaliacdo sobre as praticas
Rumo, alem da disponibilidade do Canal de Etica para casos de relatos de condutas com alta criticidade.
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Stakeholders Forma de engajamento GRi 2-29

Temos agendas de frequéncia variada, de diarias a anuais, com nossos clientes e terminais parceiros. Nelas, abordamos temas
referentes a operacao e execucdo contratual, junto aos seus indicadores de desempenho. Alem disso, contamos com nossa equipe
de vendas e a equipe de execucdo comercial e experiéncia do cliente, que sdo as responsaveis pelo atendimento diario de nossos
clientes e parceiros, captando as necessidades e demandas. Dessa forma, desenvolvemos em conjunto com areas correlatas a jornada
do cliente, além do proprio cliente em si, solucdes que busquem um atendimento com o melhor nivel de servico possivel.

Através do Indice de Desempenho de Fornecedores de materiais e servicos (saiba mais na pdgina 68), conseguimos ter uma visao detalhada do
fornecimento. Diariamente realizamos planos de acdo em conjunto com os fornecedores para tratar o baixo desempenho no indice. Tambem atraves deste
resultado selecionamos os fornecedores mais criticos para tratativas em Comités sobre assuntos relacionados a Saude, Seguranca e Meio Ambiente.

Alem disso, realizamos agendas positivas com fornecedores estratégicos para melhorar a comunicacao e estreitar o relacionamento.

Desenvolvemos lives mensais com treinamentos e informacdes direcionadas aos fornecedores, deixando todos mais proximos, engajados
e conhecendo nossas regras e normas. Uma outra forma de engajamento e o evento anual de premiacdo para os fornecedores
que tiverem o melhor resultado anual em suas entregas, em aspectos de inovacao e ESG (saiba mais na pdgina 70).

A atuacdo social da Rumo ¢é voltada para a busca de um relacionamento harmdnico com as
comunidades de entorno da ferrovia e a geracdo de impacto positivo.

Por isso, conduzimos acdes e iniciativas como praticas da promocao da responsabilidade social.

Para aprimorar o relacionamento com a comunidade, disponibilizamos o Canal de Relacionamento que tem como foco o registro
de solicitacdes gerais, reclamacdes, denuncias pelo https://canalconfidencial.com.br/rumo/ ou pelo telefone 0800 701 2255.

Na aba "comunidades” no site da Companhia é possivel acompanhar os projetos desenvolvidos e
ainda, utilizar o e-mail rsocigis@rumolog.com como ferramenta de contato.
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3.

CRESCIMENTO
SUSTENTAVE]

Nossa estratégia de
crescimento

A esséncia de nosso negocio € oferecer uma
solucdo logistica mais eficiente e sustentavel,
em consonancia com as necessidades de
nossos clientes. Nesse sentido, mantemos um
portfdlio renovado, que gera valor e apoia

o desenvolvimento sustentavel de estados
estrategicos, que correspondem a mais de
80% da producao agricola do pais: Mato
Grosso, Goias, Sao Paulo, Parand, Rio Grande
do Sul e Mato Grosso do Sul.

Em linha com essa atuacao, nos Ultimos anos
registramos uma trajetoria de crescimento
sustentavel, que ampliou nossa penetracdo no
pals, e deve se manter ao longo dos proximos

anos. Esse crescimento € pautado em nossos
compromissos e focado na ecoeficiéncia e
seguranca de nossas operacoes, além da
construcao de um portfolio capaz de atender
as crescentes demandas de nossos clientes.

Nossa estrategia de crescimento busca
encontrar novos mercados para Companhia,
onde a chegada das nossas malhas ferroviarias
pode provocar um impacto positivo
significativo na economia local, como Goias,
Tocantins e Minas Gerais, alem do aumento
de market share. Em 2022, por exemplo, com
a inauguracao do Terminal de lturama (MG),
na Malha Central, iniciamos nossa operacao
no mercado de acuUcar, um investimento
estratégico para o escoamento da producao
do Triangulo Mineiro, que anteriormente era
dependente do transporte rodoviario.

Reforcando nosso compromisso com o
desenvolvimento de maneira sustentavel

e com a incorporacao da sustentabilidade
na estratégia do nosso negdcio, seguimos
investindo nas adequacoes de infraestrutura,
na ampliacao de patios e em melhorias
operacionais e de ativos, gue resultam no
aumento da nossa capacidade e ampliacdo no
nivel de eficiéncia do transporte, garantindo
a contribuicdo do modal ferroviario para a
descarbonizacao da economia.

Inteligéncia de Mercado e Pricing
Visando entender melhor as necessidades de nossos clientes e do mercado, criamos em 2022 a
Diretoria de Inteligéncia de Mercado e Pricing.

Para garantir o foco em todos os nossos segmentos de atuacao, as geréncias de Inteligéncia de
Mercado e Pricing estdo divididas por grupo de produtos, permitindo uma analise granular de todos
os mercados onde atuamos. O objetivo € maximizar o valor percebido pelos clientes, ao mesmo
tempo em que preservamos as margens, com foco no relacionamento de longo prazo.

Contamos ainda com uma area especifica para estudos de longo prazo, buscando entender as
dinamicas de producao, precos e outros reflexos dos projetos de infraestrutura transformadores em
curso pela Companhia, auxiliando na melhor tomada de decisdo para alocacao de capital.

Atualmente a Diretoria cobre integralmente os mercados e clientes atendidos pela Rumo nos
horizontes de curto e longo prazos, com suporte dos sistemas mais modernos, contribuindo para os
resultados e para a manutencao das relacoes de parcerias com os clientes.
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DESTAQUES DE
EXPANSAO RUMO

R$ 1.553 MILHOES de
Capex de Expansao
investidos no ano

&R 2 MIL Colaboradores
envolvidos (proprios
e terceiros)

8,1 KM de novas linhas
ferroviarias implantadas

11 OAE'S (obras de arte

especial) implantadas
@L 90 KM de muros e
- vedacoes implantadas

20 OBRAS entregues
para operacao

¢=b Aprovacao do projeto
#— do primeiro trecho ate
Campo Verde (MT)

Expansao da infraestrutura

A Diretoria de Expansdao da Rumo tem como
missao "garantir o suporte a estrategia

de crescimento do negdcio através do
desenvolvimento de projetos de expansao
de capacidade alinhados com as melhores
praticas de engenharia, planejamento e
construcdo, no contexto da sustentabilidade.”

Assim, nossos projetos de expansao tém
impacto positivo ndo so nas comunidades
lindeiras, mas também em toda a cadeia

de fornecimento de materiais e servicos de
engenharia e construcado, gerando, além de
melhorias na infraestrutura, emprego e renda
para a populacao.

Conheca algumas das nossas
acoes de expansao em 2022:

FERROVIA DE INTEGRACAO
ESTADUAL NO MATO GROSSO

No primeiro trimestre do ano, conquistamos
a aprovacao, por unanimidade, da emissao
da Licenca Prévia (LP) do projeto da Ferrovia
de Integracdo Estadual no Mato Grosso.
Essa licenca aprova a viabilidade ambiental
e estabelece as exigéncias técnicas para o
desenvolvimento do projeto.

A ferrovia estadual Senador
Vicente Emilio Vuolo tera
743 quilometros de extensao,

conectando o terminal
rodoferroviario de Rondonadpolis
a Cuiaba e Lucas do Rio Verde
(MT), cruzando 16 municipios do
estado.

Em junho, continuamos evoluindo com

o andamento do projeto da ferrovia, e
recebemos a Licenca de Instalacao (L),
autorizando o inicio das obras, que comecaram
no més de outubro.

Ao longo do ano, realizamos alguns passos

importantes no processo de construcao
da ferrovia:

Licenca de instalacdo para os primeiros
- 8,6 quildbmetros da nova ferrovia e

protocolo para obtencao de licenca para

outros 180 quildbmetros de extensao.

Desapropriacao publica para
- construcao da ferrovia para os

orimeiros 80 quilometros de ferrovia.

Inicio da construcdo do viaduto
- ferroviario de transposicao da BR-163,

na regido de Rondondpolis.

Roadshow no estado de Mato

Grosso para desenvolvimento de
fornecedores locais e estabelecimento
de parcerias.

Definicdo de parceiro estratégico para
a construcao do primeiro terminal

intermodal de carregamento.

O potencial de geracao de empregos e
promocao do desenvolvimento local trazido
pelo novo empreendimento e significativo,
representando 236 mil novos postos de
trabalho somente na etapa de construcao,
sendo 78 mil empregos de vinculo direto,
38 mil indiretos e 120 mil induzidos.

NOVOS TERMINAIS

Outra importante entrega de 2022, foi a
inauguracao do novo Terminal Rodoferroviario
de lturama (MG), o primeiro terminal construido
para o transporte de acucar na Malha Central,
com capacidade de exportacdo de 2,5 milhdes
de toneladas. O Terminal de lturama assegura

a competitividade nos fretes em um raio de
400 a 500 quilometros, atendendo desde a
regiao do Triangulo Mineiro até as usinas do sul
de Goias.

A infraestrutura conta com uma operacao
ferroviaria, dois tombadores, um armazém com
capacidade estatica de 45 mil toneladas e uma
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tulha de carregamento de 1.500 toneladas/
hora, com potencial de carregamento de
trés trens por dia. O empreendimento

foi construido pelo Grupo Coruripe, um
importante parceiro da Companhia.

Ainda na Malha Central, inauguramos tambem
o terminal de fertilizantes em Rio Verde

(GO), com capacidade inicial de 1,5 milhdo
de toneladas por ano, importante obra que
melhora o fluxo de exportacdes pelo Porto
de Santos.

OPERACAO DE TRENS
COM 120 VAGOES

Em 2022, completamos um ano de

operacao com os Trens de 120 vagodes entre
Rondondpolis (MT) e o Porto de Santos (SP),

O que resultou em um desempenho acima da
meédia no principal corredor de exportacao do
agronegocio brasileiro.

A capacidade de transporte

dos trens com 120 vagoes e

de ate 11.500 toneladas Uteis,

um incremento de 50% em
comparacao as operacoes com 80
vagoes, otimizando o nUmero de
viagens e os custos de transporte.

Ao longo do ano, realizamos 1.585
viagens utilizando o modelo com
120 vagoes, que representam,
proporcionalmente, 2.377 viagens
de trens com 80 vagoes.

Atualmente, embarcamos em média, 6,5
trens de 120 vagoes por dia em direcao do
Porto de Santos, dos quais cinco saem do
principal terminal de grdos em Rondonodpolis
(MT), volume que representa 74 mil toneladas
por dia.

MELHORIAS DAS OPERACOES
NO PORTO DE SANTOS

Durante o ano de 2022, realizamos entregas
importantes no Porto de Santos, com obras
estratégicas que visaram aprimorar os fluxos
de operacao do porto. Uma das entregas
realizadas foi a nova passarela de pedestres
na regido da Alfandega, garantindo mais
seguranca na travessia para cerca de 20.000
pessoas que utilizam diariamente o servico
de travessias por barcas entre Santos (SP) e
Guaruja (SP), cujo terminal de embarque se
localiza logo apds a passarela.

Alem disso, inauguramos a expansao do patio
ferroviario do Perequé, em Cubatdo (SP),
que além de passar a permitir o cruzamento

de trens de ateé 120 vagodes, tambem passa a
contar com uma linha adicional de retropatio
para trens com destino ao Porto, fundamental
para cadenciar o nivel de oferta de trens

para a regido. Considerada uma obra de alta
complexidade, envolveu a construcdo de

duas pontes ferroviarias de 750 metros sobre
o Rio Cubatdo, além de uma outra de 90
metros sobre o Rio Perequé, sobre solo mole,
tendo sido executadas cerca de 250 estacas
de até 40 metros de profundidade, além da
fabricacdo e montagem de 124 vigas de 36
metros de comprimento e aproximadamente
130 toneladas de peso unitario, em uma regiao
com grande quantidade de interferéncias com
rede de utilidades de unidades industriais e
redes de concessionarias de servicos publicos.

MODERNIZACAO DA
MALHA PAULISTA

Dando continuidade ao projeto de
modernizacao da Malha Paulista, realizamos a
troca de dormentes de madeira por dormentes
de concreto, bem como a limpeza e a
complementacao de lastro para a altura de

30 centimetros e reforco nas plataformas de
modificacdo de trilhos. As melhorias tém como
objetivo ampliar os niveis de confiabilidade

e reducao de falhas, alem do aumento da
velocidade dos trens em operacao.

PASSAGEM INFERIOR (PI)

Inauguramos a passagem inferior (PI) de
velculos, em S&o Carlos (SP). Concluida

com oito meses de obra, a passagem visa
solucionar conflitos urbanos entre a linha
férrea e as vias municipais, além de garantir a
seguranca no dia a dia da cidade e melhorar a
mobilidade urbana.

Ainda estao previstas outras duas obras no
municipio, com a construcdo de uma nova alca
em um viaduto ja existente e duas escadas
para acesso de pedestres.

VIADUTO RODOVIARIO
EM JALES (SP)

Entregamos um viaduto rodoviario em Jales
(SP). A estrutura tem 80 metros de extensao
e visa garantir mais seguranca ferroviaria para
a regiao, eliminando as chances de acidentes
por abalroamento ou atropelamento.

Aléem disso, com o viaduto, reduzimos o
transit time na Malha Paulista, permitindo

o cruzamento dos trens de 120 vagoes e
reduzindo ruidos sonoros na medida em que
apos o fechamento da Passagem em Nivel, ndo
€ mais necessario o acionamento da buzina do
trem pelo maqguinista.
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Seguranca operacional

Contamos com uma extensa operacao, com

mais de 13.500 quildmetros de ferrovia, 1,4 mil
locomotivas e 35 mil vagdes, passando por nove
estados e mais de 500 municipios. Cruzamos, assim,
uma area extensa do pals, 0 que torna o tema

da seguranca operacional relevante para a nossa
sustentabilidade.

Os principais fatores de riscos para a seguranca
operacional s3o relacionados a confiabilidade dos
nossos ativos que podem gerar sérios acidentes.
Nesse sentido, um Unico acidente ferroviario

com alta severidade pode impactar fortemente

o negocio da Companhia e as comunidades do
entorno de nossas operacoes. Por isso, temos um
olhar dedicado ao tema, e somos pioneiros em
diversas iniciativas que promovem o aumento da
seguranca de nossas malhas.

Desenvolvemos parcerias com orgaos publicos
para implementar tecnologias para contingéncia
de ocorréncia e realizamos investimentos,
revitalizacoOes e manutencoes de vias e material
rodante, além da constante capacitacdo e
conscientizacao de nossos colaboradores, visando
reducado nos indices de acidentes.

Com o objetivo de aumentar a
conscientizagao sobre o tema:

Divulgamos internamente e em nossas redes
sociais nossas pilulas de seguranca ferroviaria,
que abordam os temas mais relevantes para

a seguranca operacional, e que devem ser
disseminadas as comunidades.

Todos os acidentes e incidentes s3o registrados

e tratados em um sistema de gestao integrada,
sendo posteriormente acompanhados pelo Comité
Operacional da Companhia. Alem disso, a area de
Seguranca Operacional é responsavel pela gestao
do Plano Estrategico de Seguranca (PESEG). Trata-
se de um plano multidisciplinar, conduzido por

um Comité composto por integrantes de todas as
areas operacionais e de tecnologia, que tem como
objetivo, tracar acoes estruturantes para reduzir o
risco de acidentes em nossa operacao. Este Comité
se reUne periodicamente para acompanhar a
evolucdo de cada frente.

Atraves do PESEG, a Rumo tem desenvolvido
iniciativas como o projeto Passagem em Nivel
Sensoreada (saiba mais na pdgina 47).

Considerando a atencao as questdes relacionadas
ao clima e o impacto que podem causar na
operacao, avancamos em climatologia na Serra

do Mar de Santos e vamos expandir para toda a
malha ferroviaria com viés preventivo. Estamos
desenvolvendo trabalhos de Engenharia para
melhor compreensao do comportamento dos
ativos de infraestrutura no local e como priorizar
de forma mais assertiva, além do desenvolvimento
de formas de monitoramento para trazer maior
seguranca ferroviaria. Com esta evolugdo, mesmo
com ocorréncia de grandes quantidades de chuvas
no ano, Nao ocorreram eventos de instabilidade
geotecnica de maiores proporcoes nesta
localidade.

Durante o ano, realizamos uma importante obra
de infraestrutura visando aumentar a seguranca
operacional. Apds a ocorréncia de deslizamentos de

terra por eventos naturais na regido da Serra do Mar
paranaense, trabalhamos na estabilizacao superficial
para evitar a queda de blocos de talude na ferrovia.

Para isso, realizamos um dos maiores projetos de
nossa area de Infraestrutura na regido, no qual
adotamos o sistema de solo grampeado para a
estabilizacdo do talude. Além disso, foi criada uma
barreira dindmica para a contencao de macicos
rochosos e outros materiais desprendidos de
taludes e encostas.

Em 2022, alcancamos um marco
importante em nossa seguranca
operacional. O corredor que
conecta Rondonopolis (MT) ao
Porto de Santos (SP) apresentou
uma queda de 78% de acidentes
nos Ultimos cinco anos. Essa
reducao é resultado do alto nivel de
comprometimento da nossa equipe
com a seguranca das operacoes.

O levantamento foi feito pela nossa area de
Seguranca Operacional, que considerou os
critérios da Federal Railroad Administration (FRA)
para determinar a taxa de acidentes ferroviarios
com descarrilamentos e danos superiores a
U$11.300. Como resultado, chegamos a um indice
de 1,6 acidentes pelo total de milhas percorridas
durante o periodo, o que representa uma
melhora de 12,8%, consequéncia da disciplina de
execucao do PESEG pelas areas de operacdo e
manutencao da Companhia.

SEMANA
NACIONAL DO
TRANSITO

Todos os anos, participamos
da Semana Nacional de
Transito, evento que visa
promover a conscientizacao
sobre as medidas de
seguranca. Neste ano, a
edicdo aconteceu entre os
dias 18 e 25 de setembro e
contou com uma mobilizacao
sobre o uso excessivo de
automoveis e motocicletas,
e 0s danos gue isso causa no
meio ambiente.

As acoes aconteceram em
diversos municipios do pais.
Em Curitiba (PR), estivemos
presentes no evento de
solenidade que marcou a
abertura do evento, com
assinatura do Plano Nacional
de Reducao de Mortes e
LesOes no Transito (Pnatrans).
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SEGURANGCA DAS
COMUNIDADES

Seguindo a nossa diretriz "Somos unidos
pela seguranca”, registrada no DNA da
Rumo, conduzimos uma série de iniciativas
que contribuem para a seguranca das

comunidades do entorno de nossa operacao.

A partir de nosso Plano Estratégico de
Seguranca (PESEG), estruturamos uma frente
de atuacao voltada para a Comunidade,
visando a reducdo de acidentes. Nesse
sentido, realizamos iniciativas voltadas

para a conscientizacdo da populacado,
estabelecimento de relacdo com
stakeholders importantes — como o Detran
e 0s municipios— a vedacdo de faixa de
dominio e a construcao de passagens em
desnivel em regides de conflitos urbanos.

Conheca os principais projetos
realizados em 2022:

Construcao de faixa de vedacao
em cerca e muro misto, no
municipio de Campinas (SP), com
extensao de 18,13 quilbmetros.

Construcao de faixa de vedacdo em

cerca e muro misto, no municipio
de Candido Rodrigues (SP), com
extensao de 1,15 quilometro.

Construcao de faixa de vedacao
em cerca € muro misto, no
municipio de Ibaté (SP), com
extensdo de 7,42 quilbmetros.

Construcao de faixa de vedacao
em cerca € muro misto, no
municipio de Salto (SP), com
extensao de 6,91 quilbmetros.

Construcao de faixa de vedacao
em cerca e muro misto, no
municipio de Pindorama (SP), com
extensao de 2,17 quilbmetros.

Construcao de faixa de vedacao
em cerca e muro misto, no
municipio de Catigua (SP), com
extensao de 1,60 quilbmetros.

Construcao do viaduto
ferroviario na Rua Jodo Lourenco
Rodrigues, no municipio de

Sao Carlos (SP), no km 205.

Construcao de passarela de pedestres
da Alfandega, em Santos (SP).

Construcdo de viaduto rodoviario, no
km 371,780, no municipio de Jales (SP).

Melhoria continua das sinalizacdes
passivas e ativas, triangulo de
visibilidade e pavimentacao

das passagens em nivel.

Divulgacdes periodicas em redes

- sociais para difundir campanhas

educativas sobre cuidados para
evitar acidentes com os temas:

Abalroamentos em passagens de nivel:

Maio Amarelo: respeito e
responsabilidade no transito:

Seguranca dos pedestres em
passagens de nivel:

Riscos ao tirar fotos/selfies
proximo aos trilhos;

Prevengao de invasoes:

Semana Nacional do Transito:
abalroamento devido a distracoes;

Dia das criangas: cuidados ao
brincar proximo a ferrovia:

Atencao a pedestres: Trilhas e seus riscos.

Realizacdo de campanhas de
conscientizacao de seguranca

ferroviaria nos postos de
combustiveis em Paranagua (PR).
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Passagem em Nivel Sensoreada

Em parceria com a Superintendéncia de Transito (Setran) e com apoio do Departamento de Transito
do Parana (Detran - PR) realizamos os testes do Projeto Passagem em Nivel (PN) Sensoreada em uma
PN de Curitiba (PR), a partir de setembro de 2021. Com o bom resultado, em agosto de 2022, foi
aprovado orcamento para investir em mais 23 passagens distribuidas em locais criticos.

As novas instalacoes foram divididas em duas etapas nos anos de 2022 e 2023. Durante o ano de 2022,
O projeto se concentrou nas regides consideradas criticas, com sinalizacdes no municipio de Curitiba
e Ponta Grossa, e norte do Parana, envolvendo os municipios de Arapongas, Rolandia, Apucarana,
Sarandi e Mandaguari.

Com a iniciativa, visamos minimizar os riscos de abalroamento e atropelamento envolvendo trens

no perimetro urbano da cidade. Além disso, produzimos videos voltados para a orientacdo sobre o
funcionamento da ferrovia, boas praticas, sinalizacdo e prevencao de acidentes, disponibilizados nos
cursos de reciclagem nas autoescolas do Parana e no Detran-PR.

ACIDENTES ENVOLVENDO
COMUNIDADES

Em 2022, ocorreram 339 acidentes, em que
foram registrados 217 abalroamentos e 122
atropelamentos. Esse nUmero representa
25% mais casos que no periodo de 2021,
aumento de 15% nos abalroamentos e 45%
nos atropelamentos, fato que é explicado
pelo aumento expressivo do volume
transportado e consequentemente uma
maior circulacao de composicoes, ja que
estes acidentes ocorrem com interferéncias
de terceiros. 75% das ocorréncias de
abalroamentos estdo concentradas na Malha
Sul, sendo os municipios de Curitiba/PR e
Paranagua/PR com o maior nimero, 23 e 13,
respectivamente.

Ja os atropelamentos ocorrem com

maior frequéncia na Malha Sul com 55% e
Malha Paulista com 44% dos incidentes,
concentrando maior quantidade em Curitiba/
PR (13 casos) Ponta Grossa/PR e Campinas/SP
(dez casos em cada municipio).

Veja nossas iniciativas para seguranca nas
comunidades do entorno de nossa operacao
na pdgina 46.

339
272

Total

217
188

Abalroamento

122
84

Atropelamento

2021 2022
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Tecnologia e
Ecoeficiéencia

Com a reestruturacao da nossa Diretoria de
Tecnologia, realizada em 2021, buscamos
garantir a correta gestao de projetos de
orcamento (Opex e Capex), avancar em
procedimentos internos da Diretoria de
Tecnologia e conquistar melhorias no
atendimento ao cliente.

Trip Optimizer

Durante o ano, continuamos a expandir

a adesao ao Trip Optimizer em Nnossas
operacoes. Trata-se de um sistema de
conducdo semiautbnoma do trem, que tem
como objetivo a economia de diesel, reducao

de poluentes e conducdo mais segura do trem.

Atualmente, o Trip Optimizer é uma das

nossas principais alavancas da eficiéncia
energética, economizando mais de 5% de
diesel em relacdo a uma viagem realizada pelo
maquinista. Em 2022, levamos o Trip Optimizer
também a malha Central, trazendo ainda mais
beneficios e reducdo na emissao de gases de
efeito estufa.

De acordo com ranking
da Wabtec, empresa
desenvolvedora do sistema,

em uma analise de 13 ferrovias
de diferentes paises, somos

a Companhia que mais utiliza

o Trip Optimizer no mundo.
Somente em 2022, geramos
uma economia de cerca de

10 milhoes de litros de diesel, o
que representa uma reducao de

23 mil toneladas de CO, emitidas

na atmosfera, contribuindo
ativamente para o transporte
mais eficaz e sustentavel.

Detector de
Trilhos Quebrados

Projeto desenvolvido por nossa area de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), o Detector
de Trilhos Quebrados opera desde 2018 por
meio de inteligéncia artificial. Em 2022, ele
entrou em sua segunda fase de execucao,
voltada para a otimizacdo da deteccao de
trilhos com avarias.

Por meio da ferramenta, aprimoramos a
precisao na deteccdo, além da reducao
de falsos alarmes, aumentando a eficiéncia
da operacao.

& PTC 2.0

Positive Train Control (PTC 2.0) € um sistema
de controle projetado para atuar na frenagem
de composicdes ferroviarias, pois determina
com precisdo a localizagao, direcao e
velocidade dos trens e alerta os operadores
sobre possiveis problemas.

O projeto eleva o patamar da operacao da
Rumo, tornando-a mais segura e eficiente.

A ferrovia passara a ser um ecossistema
inteligente, integrado e centralizado, capaz de
elevar a seguranca operacional a niveis nunca
alcancados na ferrovia mundial.

Como ganhos diretos do projeto temos:

-8,6 N

DE TRANSIT TIME,

com ganhos de capacidade;

+2%

DE ECONOMIA

de combustivel ao ano;

<24 mil

TONELADAS DE CO_/ANO

de reducao na emissao:

REDUCAO DE
POSSIBILIDADES

de colisoes e riscos para as
comunidades.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

LORAM

Firmamos em 2022, um contrato de prestacao
de servicos de manutencao e restauracao de
superficies de trilhos com a Loram, lider na
transformacao digital de manutencao de vias
e gerenciamento de infraestrutura ferroviaria.

O contrato de esmerilhamento,
com execucao programada
para 2023, e inédito no Brasil.

Ele prevé, para os proximos 15 anos, a
manutencao e operacao de uma esmerilhadora
que atendera ao trecho de 2.183 quildbmetros
de ferrovia entre Rondonopolis (MT) e ©

Porto de Santos (SP). O uso da tecnologia

de esmerilhamento permitirda uma reducao

na troca de trilhos, que € um dos Nossos

itens de consumo de maior valor.

SurfTech

Em parceria com a SurfTech,
implementaremos uma rede

de fibra otica com foco

em 5G, capaz de cobrir os

14 mil quilometros de trilhos
administrados pela Companhia.
Com a parceria, oS municipios que hoje sao
cortados pelos trilhos administrados pela
Rumo serdo beneficiados principalmente

com a possibilidade de acesso a internet
com velocidade e qualidade.

SIGS

(Sistema de Gestao de Integragoes SOX)
Com a publicacao da lei Sarbanes-Oxley

(SOX), que tem como objetivo aperfeicoar

OS processos e controles internos e
conseqguentemente a divulgacao de
informacodes financeiras da Companhia

dentre eles balanco patrimonial,

despesas e receitas, foi desenvolvido

um projeto de gestao dos sistemas.

No ano de 2022, os times de Auditoria
e Solucdes Digitais iniciaram o processo
de desenho e construcao do sistema,
sendo dividido em trés fases:

Fase 1 (concluido): Desenvolver o
ambiente e integrar o AD aos principais
sistemas SOX (SAT, SIV, TL e Ariba).

Fase 2 (concluido): Processo de ratificacao
dos sistemas SOX, que possui o objetivo de
realizar o levantamento dos perfis dos usuarios
e verificar, juntamente com os respectivos
gestores, a manutencdo dos acessos.

Fase 3 (em andamento): Integracao
com o SAP RH, onde os sistemas SOX
receberdo as informacoes diretamente,
mantendo os sistemas constantemente
atualizados e sem divergéncias.
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CIBERSEGURANCA

Dedicamos grande atencao ao tema da
seguranca da informacao e cibernéetica. Um
Chief Information Security Officer (CISO)
trabalha de forma matricial para todas as
empresas do grupo Cosan: em parceria com os
gerentes de Seguranca da Informacao (BISO,
na sigla em inglés) de cada um dos negocios
do grupo. O mesmo vale para esses gerentes,
que respondem ao Diretor de Tl de cada
Companhia - e também ao CISO.

No dia a dia, ampliamos o chamado Momento
Seguranca. No inicio, falavamos apenas de
acidentes de trabalho. Agora, dedicamos
alguns minutos a falar sobre seguranca
cibernética, como forma de trazer esse tema
para a atencdo de todos.

O monitoramento dos indicadores, a troca
de experiéncias e o compartilhamento das

melhores praticas fazem parte do dia a dia. O
modelo é de inteligéncia compartilhada. Em
conjunto, desenvolvemos estrategias, politicas,
normas, formas de gerenciar risco e programas
de educacao.

A parceria entre as empresas
para a defesa cibernética evita
ameacas, atagues ou invasoes.

Desde janeiro de 2022, também a protecao de
dados passou a fazer parte das atribuicoes da
equipe (antes, estava com a area Juridica). Com
isso, centralizamos a tarefa de entender quem
e o dono daqueles dados e como garantir que
eles estejam protegidos.

O fato de termos uma governanca Unica das
solucoes, ferramentas e procedimentos ligados
a seguranca da informacdo e cibernetica

vem se mostrando altamente benéfico, num

e WE W R O W W

momento em que aumentam os relatos
de tentativas de ataques do tipo hacker a
indUstrias e empresas.

Seguimos, em 2022, com
nosso planejamento iniciado
no ano anterior e previsto
para se estender até 2025.

Concluimos a fase 1 do projeto de
seguranca de TO (Tecnologia Operacional) e
aumentamos a seguranca de nossos dados
na nuvem. Em apenas dois anos, alcancamos
a media trés (numa escala de zero a cinco
definida pelo National Institute os Standards
and Technology, dos Estados Unidos).

Ao longo do ano, tambéem
trabalhamos ativamente para
aumentar a conscientizacao
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dos colaboradores sobre a
importancia da ciberseguranca.

Para mostrar como as pessoas muitas vezes
se deixam enganar, simulamos atagues de
phishing e promovemos campanhas de
educacdo sobre a importancia de prestar
atencao a qualguer mensagem estranha ou
inusual, por intermedio de um abrangente
programa chamado Guardido.

Em paralelo, prosseguimos nossa jornada de
atualizar os sistemas industriais - o que deve se
estender pelos proximos anos.

Vale destacar que a seguranca da informacao
nao e apenas um problema interno a ser gerido
por nos. Um ataque cibernetico sobre nossos
controles ferroviarios prejudicara o transporte
de dezenas ou centenas de toneladas de
produtos, com impactos ndo apenas para
NOSSOS parceiros, mas para toda a sociedade.
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Desempenho
do negocio

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2022, o volume
transportado pela Rumo
alcancou 74,9 bilhoes de TKU,
17% acima do ano anterior.

A receita liquida totalizou R$ 9.842 milhdes
em 2022, 32% acima de 2021, como
consequéncia do aumento do volume
transportado e 17% da tarifa, decorrente da
quebra de safra no ano anterior que deprimiu
0S precos na comparacao. A melhora da
receita ocorreu em todas as operacoes

da Companhia, com crescimento de 39%

na Operacao Norte, 7% na Operacao Sul

e 39% na Operacao de Contéineres.

Volume total transportado no
ano (Bilhoes de TKU) - Rumo

64

74,9

2021 2022

A Operagao
NORTE

Volume total transportado
no ano (Bilhoes de TKU)

47,3

58,9

O volume total transportado
na Operacao Norte alcangou
58,9 bilhoes de TKU em
2022, um crescimento

de 24% em relagao ao
mesmo periodo de 2021.

O segmento de produtos agricolas
cresceu 13%, com destaque para

o0 ganho de market share em

Mato Grosso, impulsionado pela
normalizacao da safra de milho e do
maior volume remanescente de soja
para exportacdao. No segmento de
cargas industriais, a evolucdo foi de
20%, em funcao da migracao de parte
dos volumes de celulose da Operacao
Sul e do crescimento no segmento de
biocombustiveis.

A Operagao
SUL

Volume total transportado
no ano (Bilhoes de TKU)

13,4

12,3

A Operacao Sul transportou
12,3 bilhoes de TKU, com
uma retracao de 8% em
relacao ao ano de 2021.

O resultado reflete principalmente a
quebra de safra de soja, que reduziu

o volume em 52%, parcialmente
compensada pelo maior volume de
milho. A queda de 13% em produtos
industriais se deu em funcao da migracao
de parte dos volumes de celulose para a
Operacao Norte.

A Operacao Sul ganhou 1,3 p.p. no
market share de transporte de graos
aos portos de Paranagua (PR) e S3o
Francisco do Sul (SC), devido a maior
disponibilidade de milho nos estados do
Parana e Mato Grosso do Sul.

Operacgao de

CONTEINERES

Volume total transportado
no ano (Bilhoes de TKU)

33

37

O volume da Operacao
de Contéineres cresceu
13% frente ao ano

de 2021, atingindo

3,7 milhoes de TKU.

O resultado se deve ao incremento
de 21% no volume de contéineres
nos segmentos de exportacdo, com
destaque para o algodao, bobinas de
papel e cargas refrigeradas.

Em 2022, batemos pela primeira
vez a marca de 100.000 contéineres
movimentados no ano.

O mercado interno cresceu 21,8%,
representando 30% das operacoes com
destaque para os bens de consumo,

milho, fertilizante e defensivos agricolas.
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Desempenho financeiro

A receita liguida totalizou R$ 9.842 milhdes em 2022, valor 32%
superior em relacdo ao ano anterior, em funcao do aumento de
17% no volume transportado.

9.842

7.470

2021 2022

O EBITDA atingiu R$ 5.003 milhdes em 2022, volume 49%
superior ao registrado no ano anterior. O resultado foi impactado
pelo aumento do volume transportado.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 4.534 milhdes, devido efeitos
extraordinarios como a venda da Operacao de Elevacdes
Portuarias e Aquisicao da Agrovia.

5.003

3.350

2021 2022

O lucro liguido no trimestre foi de R$ 243 milhdes e no ano
totalizou R$ 514 milhdes. A conclusao da venda da Elevacdes
Portuarias e a melhora operacional impulsionaram esse
crescimento. A divida abrangente liquida reduziu para o patamar
de R$ 9,1 bilhdes, acelerando o processo de desalavancagem da
Companhia, terminou o ano com alavancagem em 2,0x divida
liquida/EBITDA Ajustado.

514

156

2021 2022
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Para acessar nossas Demonstracdes Financeiras,

acesse: http://ri.rumolog.com/informacoes-
financeiras/central-de-resultados/
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A Rumo concluiu a venda da participacao de 80% na controlada Elevacdes Portuarias S.A. em 16 de novembro de 2022. Apds a venda, a Companhia detém 20% de participacao na
operacao de armazenagem e elevacdo portuaria.
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DVA 2020 2021 2022
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (MILHOES DE R$)

Receitas (R$) 7.804 8.016 11.452
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (MILHOES DE R$)*

Custos operacionais 2.717 3.462 4.595
Depreciacdo/Amortizacao e Impairment 1.716 1.831 1.967
Pessoal e encargos 309 1.029 1.045
Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.795 1.898 3.580
Remuneracdo de Capitais Proprios 305 175 514
Impostos, taxas e contribuicoes 653 53 Q07
Total 7.995 8.448 12.602
VALOR ECONOMICO RETIDO (MILHOES DE R$)

"Valor econdémico direto gerado" menos "valor econdmico distribuido” 191 432 1.157
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (%)

Custos operacionais 34,0% 41.1% 36,5%
Depreciacao 21,5% 21.7% 15,6%
Pessoal e encargos 10,1% 12,2% 8,6%
Remuneracdo de Capitais de Terceiros 22,5% 22 5% 28 4%
Remuneracao de Capitais Proprios 3,8% 1,9% 4 1%
Impostos, taxas e contribuicoes 8,2% 0,6% 71%
Total 100% 100% 100%

*Em 2022, ndo incluimos a informacdo de investimentos na comunidade.
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5.2

NOSSO TIM

Nosso jeito de ser

Na Rumo, sabemos que os colaboradores
sdo a principal forca de nosso negdcio.

Sao eles que colocam nossa operacao
logistica para funcionar, gerando valor para

a Companhia e todos os nossos publicos

de relacionamento. Por isso, buscamos criar
um ambiente de trabalho acolhedor, que
valoriza a diversidade, o desenvolvimento e a
seguranca do nosso time.

Estamos comprometidos

com o crescimento e com as
consequéncias das nossas
escolhas. Por isso, exploramos
novos caminhos com
tecnologia, planejamento e
investimento para continuarmos
movendo nossas carreiras,

o Brasil e o mundo.

Nesse sentido, continuamos fortalecendo a
atuacdo da Diretoria de Gente, ESG, PPF e
Comunicacao, com vistas a tracar nossa cultura
e esséncia corporativa. Dessa forma, podemos
reforcar as carreiras de nossos colaboradores e
trabalhar com um time cada vez mais alinhado
a0 nosso Propodsito e DNA.

Para reforcar nosso momento de
transformacdo, com vista ao desenvolvimento
de novos projetos, contamos com o NOssO
DNA, diretrizes que devem pautar o negocio
e a atuacao de todos os colaboradores (saiba
mais na pagina 16).

Em 2022, contamos com 8.314 colaboradores
atuando na Companhia, sendo que 88,4%
eram homens e 11,6% mulheres. Do total, 43,2%
estavam sediados na regido Sul e 41,5% na
regiao Sudeste.

Colaboradores por contrato de trabalho e género GRri 2-7

HOMEM MULHER

Permanente 6.9380 762
Temporario 367 205
Total 7.347 967
CENTRO-OESTE NORTE SUDESTE SUL

Permanente 1155 6 3.220 3.361
Temporario 106 0 235 231

Total 1.261 6 3.455 3.592
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Jornada VEM

Cientes da importancia de trabalhar na
jornada do colaborador, com vistas ao seu
desenvolvimento e evolucao dentro de nosso
time, desenvolvemos a Jornada VEM, que
busca dar visibilidade a todos os programas
e acOes de aperfeicoamento disponibilizadas
pela Rumo.

Utilizamos o VEM como um acronimo que une
os trés pilares essenciais da nossa jornada:

Valores:

Conexao do colaborador com o
DNA Rumo, desde o primeiro dia
de trabalho.

Experiéncia:

E Treinamentos, programas e
momentos de didlogo que
inspiram essa jornada.

Mérito e reconhecimento:
Desenvolvimento continuo, com
reconhecimento do protagonismo
e da evolucao.

Dentro da Jornada VEM, contamos com seis
"estacoes", sendo que cada uma traz uma serie
de programas que apoiam o desenvolvimento
das nossas pessoas e fortalecem a cultura da
Rumo através do #YEMCRESCER:

&8
Q
=D

Atrair:

Acolher e Engajar;

Desenvolver:

Avaliar:

Reconhecer e Reter;

Encarreirar.
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Atrair

Com o objetivo de promover a diversidade
de talentos e pensamentos, respeitando a
individualidade de cada um, desenvolvemos o
Recrutamento + Humano, nosso conceito de
recrutamento sem vieses.

Ele propoe que foquemos o
processo no que realmente
importa para o nosso negocio:
pessoas que enxergam no
desafio uma oportunidade

de crescimento.

Conheca algumas de
nossas iniciativas:

MARCA EMPREGADORA

Miramos longe e por isso cuidamos dos nossos
talentos e tambéem nos empenhamos para

que aqueles que enxergam a Rumo como

uma oportunidade de carreira venham a atuar
conosco. Pensando nisso, criamos a Geréncia
de Cultura, D&l e Marca Empregadora, onde
trabalhamos o engajamento e a experiéncia
dos colaboradores e potenciais candidatos,
além de fortalecer a marca empregadora Rumo
tanto internamente, quanto externamente.

Um dos pilares estrategicos da marca
empregadora € o protagonismo dos
colaboradores para que possam apoiar a
Companhia nas divulgacdes de contetdos
e acontecimentos da Rumo. Esse tipo

de engajamento gera mais visibilidade
para potenciais candidatos e também

leva informacdo aos nossos clientes e as
comunidades que estamos presentes.

ACOES

Temos uma parceria com a Empower, uma
empresa gue cria relacoes profissionais

entre empresas e jovens universitarios. Em
2022, tivemos 26 acoes com a Empower que
impactaram mais de 1.021 estudantes. As
acdes contemplam palestras, visitas técnicas,
treinamentos, mentorias e webinars.

EVOLUGCAO
glassdoor

A reputacdo de marca empregadora € a
imagem e a percepcao que as pessoas tém
de uma empresa como empregadora. Isso
inclui itens como o ambiente de trabalho, os
beneficios, a cultura e as demais politicas de
recursos humanos. Uma boa reputacao de
marca empregadora pode atrair os melhores
talentos e ajudar a reter colaboradores atuais.

O Glassdoor e lider mundial em insights sobre
empregos e empresas, com uma plataforma
online que fornece avaliacdes, salarios e
informacodes sobre empresas e empregos.

As avaliacdes incluem comentarios de
colaboradores atuais e antigos sobre suas
experiéncias de trabalho na Rumo. A reputacao
de uma empresa na plataforma pode ser uma
indicacao importante de como ela e vista pelos
colaboradores e potenciais candidatos.

Ao longo dos Ultimos anos, a Rumo acumulou
mais de 700 avaliagcdes de colaboradores
atuais e antigos. Em 2022, a classificacao geral
atribuida pelos colaboradores cresceu dois
pontos comparado ao ano anterior, com um
salto de 3,9 para a nota de 4,1.

Somamos 771 avaliacoes no site Glassdor:

A 35%

DAS AVALIAGOES

recomendam a Rumo

ke

A /L%

DAS AVALIAGOES

possuem uma perspectiva positiva

A 84% A

DAS AVALIAGOES

aprovam o CEO
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| JLC
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PROGRAMA DE ESTAGIO

O programa de estagio na Rumo, vem
passando por evolucdes continuas para
melhorar a experiéncia dos candidatos e dos
nossos gestores. Desta forma, conduzimos as
dindmicas 100% online e criamos materiais de
apoio para que todos estejam preparados e a
vontade para este momento.

Destaques do programa:

67% 2%
DIVERSIDADE

LGBTQIAP+
Pretos e Pardos

Feminino

INDIQUE ALGUEM COMO VOCE

O programa "indigue alguém como vocé"
POSSUi como objetivo incentivar que os
colaboradores indiguem pessoas que possuem
nosso DNA, para trabalhar na Rumo.

CONTRATACOES DE
MANOBRADORES (AS)

A contratacdo de manobradores(as) demanda
um cuidado especial do time de gente, pois &
uma funcao importante para a Rumo, sendo a
fonte de futuros maquinistas.

59

MANOBRADORAS
CONTRATADAS NO ANO

n
N
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INDICE TEVA
MULHERES NA
LIDERANCA

Em 2022, passamos a fazer
oarte da lista de empresas
com maior participacao de
mulheres na governanca
corporativa, apos atualizacao
do indice Teva Mulheres na
Lideranca, da Teva indice.

Na Rumo, as mulheres
representam 11,6% de nosso
time, ocupando cargos

tanto da lideranca como da
operacao, tomando decisoes
que definem importantes
fatores para Companhia,
definindo nosso futuro e
geracao de valor aos publicos
de relacionamento.

Engajar e Acolher

O engajamento dos colaboradores € medido
anualmente atraves de uma pesquisa que
contempla dimensdes como remuneracao,
carreira, ambiente seguro, pertencimento e o
e-NPS da Companhia e da lideranca.

A diversidade € um dos valores intrinsecos da
Rumo. Acreditamos que, para cumprir com

o Propdsito de ser o Brasil em movimento,
porecisamos refletir, de fato, a diversidade da
populacado brasileira.

Com isso, abordamos em nossa Politica
de Sustentabilidade e Politica de Direitos
Humanos, diretrizes para a atuacao sistémica,

ou seja, de todas as areas da Companhia. Além

disso, contamos com o Compromisso 3:

Promover a diversidade de género
nos processos seletivos e mapa de
sucessao, aléem de desenvolver as

Pessoas continuamente.

Como um importante avanco realizado
durante o ano de 2022, criamos uma geréncia
especifica para o tema de diversidade.

Alem disso, o tema de equidade de género
faz parte dos indicadores coletivos da
Companhia, ligados a remuneracao variavel
de todos os colaboradores. Os indicadores
sao acompanhados por meio de reportes
mensais.

Para seguirmos atuando na promocao da diversidade entre os colaboradores, em 2023
teremos uma meta de aumento de mulheres na lideranca.

Alem desses, contamos com as seguintes iniciativas durante o ano:

DIVERSIDADE

Recrutamento inclusivo
Em 2022, reforcamos nosso recrutamento
inclusivo para diversas posicoes.

Respeito importa

Fortalecemos o programa Respeito Importa,
que visa a prevencao e o combate a
ocorréncias de assedios moral e sexual

e crimes de 6dio no ambiente interno. O
programa abrange iniciativas relacionadas

a Saude, Diversidade e Compliance,
incluindo divulgacdes periddicas
reforcando comportamentos esperados
dos colaboradores. Em 2022 demos mais
énfase a campanha trazendo a construcao
de ambientes seguros, onde abordamos
questdes como Promogcao a expressao
individual, escolhas estéticas, identidade de
género e orientacao sexual.

Grupos de afinidades

Na Rumo desde 2021 temos grupos de
afinidades instituidos a fim de promover
cada vez mais as discussoes de D&l e
também como forma de apoiar para que
todas as acoes de D&l sejam percebidas por
toda a Companhia.

PROJETO
IMPULSIONAR

NN NN NN

Para nds, a qualificacdo profissional e
fundamental para oportunizar protagonismo
e desenvolver carreiras. Mas sabemos

gue muitas vezes as oportunidades

n3o alcancam as pessoas da mesma
maneira. Por isso, durante o ano de 2022,
lancamos o Projeto Impulsionar, voltado
para potencializar o crescimento de
colaboradores pretos e pardos.

O programa, visa subsidiar 100% da
educacdo superior desses colaboradores,
como forma de garantir que desfrutem da
capacitacao necessaria para amadurecer e
desenvolver a vida profissional. A iniciativa
representa o compromisso da Rumo

em garantir a diversidade e inclusao,
contribuindo para a construcao de uma
sociedade mais igualitaria e um futuro
mais justo.
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30%

B Homens

Mulheres

0%

<30 anos 30 ~50 anos I >50 anos

Colaboradores por categoria funcional e género GRi 405-1

HOMENS MULHERES
Presidente e Vice-Presidente 6 0
Diretores 16 T
Geréncia executiva 34 8
Geréncia 85 29
Coordenacao 233 73
Demais cargos 6.973 856

Colaboradores por categoria funcional e faixa etaria GRI 405-1

ABAIXO DE 30 ANOS ENTRE 30 E 50 ANOS ACIMA DE 50 ANOS
Presidente e Vice-Presidente 0 4 2
Diretores 0 17 0
Geréncia executiva 0 37 5
Geréncia 6 100 8
Coordenacao 31 262 13
Demais cargos 1.706 5.439 684

Colaboradores por raga GRI 405-1

HOMENS MULHERES
Amarela 55 13
Branca 4.455 656
Indigena 30 0
Parda 2.131 2356
Preta 662 S4
Nao informado 14 8
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Beneficios

Pensando no bem-estar e na satisfacao dos
colaboradores, a Rumo oferece diversos
beneficios. Confira a lista com todos os beneficios
na pdging 104.

TUDO DE GENTE PRA GENTE

Na pagina do POC os colaboradores podem
acessar as informacodes sobre jornada de trabalho,
pagamentos, beneficios, férias, rescisdo, politicas.

PRAVC

Um programa para colaboradores e dependentes
com assisténcia de especialistas em assuntos
relacionados a bem-estar, sadde, financas,
consultoria juridica e psicoldgica e servico social
(acolhimento a violéncia doméstica). A plataforma
e de uso opcional e sigilosa.

RUMO + PONTOS

O programa tem como objetivo reconhecer
comportamentos, atitudes e/ou o desempenho
acima do esperado. A pontuacao recebida é
trocada por itens da Grife Rumo.

No POC os colaboradores podem acessar as
principais perguntas e respostas sobre o beneficio
e também um video explicativo de como
acompanhar e utilizar seus pontos para compra
de produtos.

PROGRAMA FAMILIAS GESTANTES

Concedemos diversos beneficios para cuidar dos
futuros papais e mamaes que integram Nossos
times, pois entendemos que as pessoas que
fazem parte da Rumo merecem todo cuidado e
carinho em um dos momentos mais importantes
das suas vidas:

Pingo de Gente:

a partir de 15 semanas de gestacao, a
familia recebe um kit com uma bolsa
maternidade e diversos itens para auxiliar
nos primeiros meses de vida do bebé:

Familia a Bordo:

distribuimos um kit com trés livros
tematicos que orientam as familias
gravidas e/ou adotivas, além de acesso a
um ambiente de aprendizagem virtual:

Licenga estendida:

extensao da licenca-maternidade e

da licenca-paternidade, totalmente
custeadas pela Companhia. As futuras
mamaes podem optar pela licenca de
seis meses, e 0s papais tém o direito

de dobrar o periodo de cinco para dez
dias. Comprometida com a diversidade,
a Companhia garante o mesmo beneficio
para casais homoafetivos, bem como pais
ou maes de filhos adotivos.

60

D Tl

(=
O

GERACAO
DE VALOR



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

69 n

EM MEDIA DE
TREINAMENTO

entre mulheres.

/3 h

EM MEDIA DE
TREINAMENTO

entre homens.

Desenvolver

Para apoiar o desenvolvimento de carreira

e engajamento de nossos colaboradores,
promovemos diversas capacitacoes e
programas, em todos os niveis da Companhia.
Para isso, contamos com o sistema POC, uma
plataforma que integra todas as areas da
Companhia e facilita a comunicacao, ampliando
O acesso a nossa base de treinamentos, tanto
obrigatdrios quanto recomendados.

Alinhados com o nosso DNA, temos
capacitacdes e programas especificos para
todos os colaboradores da Companhia.
Dessa forma miramos longe, engajando e
incentivando o desenvolvimento.

Ao longo do ano, foram mais

de 514 mil treinamentos*
concluidos pela plataforma POC.
Uma media de 72 horas por
colaborador e um investimento
de mais de RS 4,4 milhoes.

Conheca alguns dos nossos programas de
desenvolvimento:

Formacao de especialistas:

1o ano em gue dedicamos acoes de
desenvolvimento exclusivas para este publico.
A Iniciativa contou com:

« Mentoria tecnica;
« Rodas de carreira:
« Treinamentos comportamentais.

Formacgao de gestores:

20 ano com a formacao de gestores no
formato aberto, no qual os participantes
podem se inscrever nos temas de acordo com
sua necessidade. Os temas disponiveis no
ano foram:

« Lideranca agil:

« Seguranca psicologica;
« Relacdes de confianca;
« Autoconhecimento;

« Gestao Remota:

« Fator UAU;

« Simulador financeiro;

« Diversidade:

« Habilidades do futuro.

Formagao de lideres operacionais:
Entre os temas abordados no ano, tivemos:

« Comunicacao;

« Feedback:

« Inteligéncia emocional;
« Lideranca:

« Gestao de Conflitos:

« Trabalho em equipe.

Treinamentos Funcionais:

e Escola de marketing: Voltado ao time
comercial e areas parceiras.

e Escola de suprimentos: Direcionada ao time
de compradores e analistas.

Treinamentos operacionais:

Incluem a formacao de maquinista, escola de
manobras e cursos de elétrica basica, solda,
condutor de auto de linha e chefe de boletim.

« Formacdo de manobra - 262 impactados;
« Formacdo de maquinistas - 86 impactados:
« Formacao condutor auto de linha
- 16 impactados:
« Treinamentos de Solda, Oxicorte e
Caldeiraria - 65 impactados.

*Tipo de treinamento considerado: video, teste, material, conteudo externo, evento e aula online. Considerados 8238 colaboradores ativos em dezembro de 2022.
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e PTC - (O PTC 2.0 € a proxima geracao deste
sistema, ao integrar seguranca com tecnologia
de ponta e automacado de maneira inedita, a
ferrovia torna-se um ecossistema inteligente
e de alta performance onde a conectividade
integra na analise de dados em tempos real.)
Impactando operacao norte em diversas
areas como CCO, Tracao e Patio, Tecnologia
Operacional e Manutencao de Locomotivas.

Programa de Estagio:

Com o objetivo de atrair novos talentos,
contamos com o Programa de Estagio, que,
além de propiciar experiéncia de trabalho,
conta com uma matriz de treinamentos
especifica para os participantes, onde acoes
de aprendizado sdo mediadas. A iniciativa é
composta por trés pilares:

e Playlist de Treinamentos voltados ao DNA
Rumo: nesse pilar, os(as) estagiarios(as)
possuem acesso a treinamentos técnicos e
comportamentais alinhados ao nosso DNA.
Alguns exemplos sdo Excel, Comunicacao e
Gestao do Tempo:

e« Encontros com Lideranga: o objetivo desse
pilar € aproximar esses profissionais das
areas de negodcio, trazendo amplitude e
diversas dicas de carreira compartilhadas
pelos nossos Gerentes e Diretores:

e Capacitacao em Gestao de Projetos
e conducao do Projeto de Estagio: A
capacitacdo conta com quatro modulos
conduzidos por consultoria externa e pela
area de Melhoria Continua e Treinamento
e Desenvolvimento Rumo. Nessas agendas
eles recebem uma formacdo em Gestao
de Projetos e dicas para conducdo do seu
proprio projeto de estagio, onde colocardo
em pratica tudo o que aprenderam.

Programa Dialogos de Carreira:

Dentre as atividades voltadas para o
desenvolvimento do protagonismo do nosso
quadro de colaboradores, uma delas € o
Dialogos de Carreira, Programa de mentoria
Interna Rumo e Brado, lancado em 2020, onde o
pUblico-alvo sdo os(as) analistas da companhia.

Nessa terceira edicdo, contamos com a
participacao de 60 colaboradores da Rumo
e da Brado. O grande objetivo da acdo e

o desenvolvimento de competéncias e a
poroximidade entre areas distintas, criando
um espaco acolhedor e inspirador para
guiar, orientar e provocar insights na carreira
nos participantes.

Treinamentos abertos para

toda Companhia:

A partir do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) dos colaboradores, identificamos as
necessidades de desenvolvimento mais
recorrentes e criamos turmas abertas para que
os colaboradores pudessem se inscrever. Os
temas abordados foram:

« Produtividade e Alta Performance:

« Influéncia, negociacdo e persuasao:
« Marketing pessoal:

« Inteligéncia Emocional:

« Saude emocional e bem-estar:

« Técnicas de comunicacao e oratoria;

« Como construir apresentacoes
de alto impacto;
- Power Bi.

Acdes de desenvolvimento que também
disponibilizamos ao longo do ano:

« Mentoria - 21 impactados:
« Mentoria tecnica - dez impactados:
« Coaching - 14 impactados.

Mapeamento sucessorio:

Para que a Rumo tenha continuidade e que o
crescimento se mantenha com a qualidade de
sempre, NOS Preocupamos em mapear sucessores
para os cargos de lideranca e especialistas.
|dentificamos as pessoas que estao prontas
para assumir responsabilidades com maiores
complexidades e promovemos discussoes
frequentes sobre nosso mapa sucessorio, pois
entendemos ser exercicio estratégico.
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AVALIAR

Nosso objetivo com a Jornada VEM é contribuir com o
desenvolvimento continuo dos nossos colaboradores, e por isso
dedicamos um olhar cuidadoso a avaliacdo de desempenho do
nosso time, especialmente o alinhamento ao DNA Rumo. A partir
dos resultados de nossas avaliagdes, criamos mecanismos para
reconhecer e reter nossos talentos.

Ciclo de Gente:

Realizamos avaliacdes de desempenho anuais, nas quais
consideramos as competéncias relacionadas ao DNA Rumo e
também competéncias especificas, conforme a area e funcao
do colaborador. Nosso time de gestores passa por processo de
avaliacao 360°, uma oportunidade de receberem inputs valiosos
para seu desenvolvimento a partir da percepcao dos seus pares,
clientes, lider e liderados.

Em 2022, 99% dos nossos colaboradores
receberam avaliacao de competéncias.

Quanto a avaliacao de performance, todos os colaboradores
que ocupam posicoes de especialistas e acima, possuem metas
individuais anuais. Essas metas trazem os principais desafios do
ano, considerando a estratégia das areas e da Rumo.

Comités de Gente:

O resultado das avaliagcdes de desempenho é base para

uma reuniao com a participacao dos gestores e principais
clientes internos dos colaboradores. O objetivo € discutir o
desenvolvimento e carreira de cada um deles e conversar sobre
suas possibilidades de desenvolvimento.

RECONHECER E RETER

Na Rumo, valorizamos colaboradores dedicados e
comprometidos com nosso propdsito, e por isso entendemos
que celebrar a dedicacdo e reconhecer entregas € essencial
para manutencao do orgulho de ser Rumo de cada um dos
nossos colaborares.

Pagamento do Programa de Participagao nos
Resultados (PPR):

As notas individuais de desempenho compdem o calculo dos
valores a serem recebidos em PPR no ano.

ENCARREIRAR

Queremos que todos que fazem parte da Rumo possam se
desenvolver plenamente dentro da Companhia, e para isso
prezamos por colocar em pratica acdes de direcionamento de
carreira alinhados a nossa estratégia.

e Trilhas de Carreira: S3o guias elaborados em conjunto com as

areas operacionais que direcionam, atraves de um conjunto de

critérios e avaliacdes, o encarreiramento dos colaboradores
da base. Em 2022, tivemos a criacao da Trilha de Carreira da

area de Atendimento e a implantacdo da Trilha de CCO, que foi

revisada em 2021.

e Carreira em movimento: Na Rumo, incentivamos que todas as
vagas sejam divulgadas internamente. Em 2022, tivemos 1.204

colaboradores inscritos, com 136 vagas fechadas internamente.

Também em 2022 iniciamos um projeto de melhoria, com
objetivo de aumentar o aproveitamento de candidatos
internos e valorizar o time Rumo.

Feedback e Plano de Desenvolvimento Individual (PDI):
Com os resultados de desempenho consolidados, o gestor
estrutura um feedback bem embasado sobre o desempenho

do colaborador, reconhecendo os pontos positivos do ano

e sinalizando as oportunidades de desenvolvimento. A partir
disso, gestor e colaborador constroem juntos o PDI para o

ano seguinte, considerando os itens contidos no relatorio de
competéncias, as discussdes nos Comités de Gente e, também,
os desafios que comporido as metas do ano seguinte.

D Tl

(=
O

GERACAO
DE VALOR



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

SAUDE E SEGURANCA

Saude e seguranca € uma das nossas maiores
prioridades. Por isso, nos empenhamos
continuamente atraves de ferramentas de
prevencao, acoes e iniciativas para que a
seguranca seja um valor em todas as areas e

niveis da Companhia, e praticamos os mesmos

valores tanto para colaboradores proprios
como para terceiros.

Contamos com o Compromisso do
Desenvolvimento Sustentavel 1: zelar pela
segurancga dos times, processos e operagoes,
com a meta quantitativa de manter a taxa

LTIF de 0,15 ate 2025, seguindo as melhores
ferrovias no mundo. Em 2022, a ocorréncia de
um evento de acidente a mais, comparado

a0 ano de 2021, acarretou aumento da taxa
LTIF.

Para isso, contamos com o Programa Rumo
Zero Acidente, que contempla procedimentos
e ferramentas para reduzir continuamente

os acidentes em nossa operacao, atuando

de forma preventiva em todas as suas areas,
abrangendo 100% dos colaboradores proprios
e terceiros.

Para avaliar e identificar os riscos oriundos da
nossa operacao, realizamos levantamentos
anuais para compor o Programa de Prevencao
de Riscos Ambientais (PPRA), substituido

* Marca atingida em 8 de janeiro de 2023.

pelo Governo Federal pelo Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), alem das ferramentas do Programa
Rumo Zero Acidente que fazem todo o
diferencial dentro da Companhia pois sao
necessarias para o acompanhamento do dia a
dia das nossas operacoes.

Avaliamos continuamente as acoes de
blogueio e prevencao de acidentes,
gerando acdes estrategicas e campanhas
de seguranca para reforcar os cuidados,
OS riscos e as expectativas de atuacao de
todos os colaboradores. Isso pode incluir
investimentos em adequacdes fisicas nas
maquinas, equipamentos e ferramentas
de conhecimentos diarios, priorizando a
seguranca dos colaboradores.

Todos os colaborados que adentram nas
dependéncias da Rumo estdo cobertos
pelo sistema de gestdo de saude e
seguranca.

Com isto, desde 2020 zeramos
a nossa taxa de fatalidades e
atuamos incessantemente para
manter este indicador desta
forma, chegando a marca de
1.000 dias sem acidentes fatais*.
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7/ REGRAS DA VIDA

Contamos com as 7 Regras da Vida, que
sdo regras basicas de nossa operacao, de
cumprimento obrigatdrio a todos os nossos
colaboradores e terceiros. Se ndo forem
seguidas, trazem riscos a integridade fisica

TERMINAIS:

#1 Nao trabalhar sob o efeito de
alcool e outras drogas;

#2 Manter bracos hidraulicos e
pneumaticos em repouso absoluto,
bem como distancia segura de
equipamentos de linha amarela
e veiculos em descarga;

#3 Realizar blogueio e etiquetagem
de equipamentos, garantindo
fonte de energia zero:

#4 Nunca se posicionar sob cargas
icadas, mantendo distancia
segura das atividades criticas:

#5 Respeitar as regras de acesso
em espacos confinados:

#6 Executar trabalho em altura
com ancoragem segura e
previamente identificado:

#7 Proibido caminhar sobre produtos
sem protecdo/ancoragem ou
se posicionar em area de risco
de queda de barreira evitando a
possibilidade de soterramento.

e ate a vida dos envolvidos na operacao
ferroviaria ou dos terminais. GRI 33

As Regras compdem uma das iniciativas do
Programa Rumo Zero Acidente, que engloba
todas as acoes de seguranca da Companhia.

OPERACAO
FERROVIARIA:

#1 Nao trabalhar sob o efeito de
alcool e outras drogas;

#2 Cumprir procedimentos de
embarque e ancoragem;

#3 Bloquear material rodante
em manutencao;

#4 Bloguear movimentacao indesejada;

#5 Transpor e alinhar engate
corretamente:

#6 Manter comunicacdo adequada
durante o procedimento de recuo;

#7 Nao ocupar via indevidamente;

Mantendo nosso compromisso em zerar riscos
para zerar acidentes, em 2022 reformulamos
e aprofundamos as 7 Regras da Vida,
considerando as especificacoes das principais
atividades exercidas na Companhia. O
processo contou com a participacao ativa

MALHA/OBRAS:

#1 Nao trabalhar sob o efeito de
alcool e outras drogas:

#2 Manter bracos hidraulicos e
pneumaticos em repouso,
com distancia segura de
equipamentos de linha amarela
e veiculos em descarga:

#3 Respeitar e cumprir as regras
de conducao de veiculos e
operacao de equipamentos;

#4 Nunca se posicionar sob cargas
icadas e manter distancia
segura de atividades criticas;

#5 Utilizar ferramentas, maquinas ou
equipamentos em condicoes de
trabalho, sem improviso ou defeito:

#6 Executar trabalho em altura
com ancoragem segura e
previamente identificado:

#7 Respeitar as regras de
boletim de servico.

das geréncias, resultando nas 7 Regras da Vida

estruturadas para as seguintes areas:

Terminais;

Operacao ferroviaria:
Malha /Obras:
Material Rodante.

MATERIAL RODANTE:

#1 Nao trabalhar sob o efeito de
alcool e outras drogas;

#2 Cumprir as regras criticas
de operacao: embarque e
ancoragem, transposicao e
alinhamento correto do engate:

#3 Respeitar e cumprir as regras
de conducdo de veiculos e
operacao de equipamentos:

#4 Nunca se posicionar sob cargas
icadas, mantendo distancia
segura das atividades criticas;

#5 Utilizar ferramentas, maqguinas ou
equipamentos em condicoes de
trabalho, sem improviso ou defeito;

#6 Executar trabalho em altura
com ancoragem segura e
previamente identificado;

#7 Executar manutencao ou
intervencoes com o devido bloqueio
e sinalizacao do material rodante,
linha amarela ou equipamentos.
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Além disso, disponibilizamos o treinamento das

7 Regras da Vida, que € obrigatorio tanto para
colaboradores proprios quanto terceiros. O
conteudo foi criado para apresentar, na forma

de treinamentos interativos, as regras a fundo e
garantir a seguranca de todos os times, incluindo
Terminais, Operacao Ferroviaria, Material Rodante,
Malha/Obras e Administrativo. GRI 40355

No ano, 7,9 mil colaboradores
proprios realizaram o treinamento
pelo POC e 12,2 mil terceirizados
realizaram o treinamento
conduzido por empresa
especializada em capacitacoes.

TREINAMENTO EM SAUDE
E SEGURANCA

Com o objetivo disseminar os conceitos,
procedimentos e politicas sobre Saude e
Seguranca, engajamos os colaboradores
atraves das nossas plataformas de treinamentos,
campanhas de conscientizacdo, DDSs (Dialogos
de Seguranca e Salude) e Paraddes de
Seguranca. GRI 4054

Para a gestdo dos treinamentos proprios e
comunicacao interna com os colaboradores,
utilizamos a plataforma POC, por meio da qual
disseminamos conteudos sobre os conceitos,
procedimentos, politicas, rotinas de seguranca
e para treinamentos normativos como
procedimentos a preparacao de emergéncias,
como, por exemplo, treinamentos em protecao

contra incéndios e saude e seguranca no
trabalho com inflamaveis (os treinamentos sao
realizados por empresas contratadas). No total,
realizamos mais de 70 mil horas em treinamentos
normativos e mais de 80 mil horas em
capacitacao no formato online ao longo do ano,
totalizando mais de 150 mil horas de treinamento
Nno tema. GRI 403-5

Em 2022, alem de lancarmos os treinamentos
sobre as 7 Regras da Vida revisadas (saiba
mais na pdgina 65), realizamos lives com
temas relevantes, tais como: Direcao Segura
e Acidentes com maos e dedos. Além disso,
enviamos informativos curtos pelo WhatsApp,
trazendo dicas com temas de Saude e
Seguranca. GRI 403-4 | 403-5

SAUDE E BEM-ESTAR

Para realizar a gestdo da saude ocupacional,
contamos com uma equipe de salde
capacitada, responsavel pelo cumprimento
do Programa de Controle Médico de

Saude Ocupacional (PCMSO) e acdes em
saUde preventiva. Essa equipe atua por
meio de diversos programas e campanhas
de conscientizacdo voltadas a savde do
colaborador e seus dependentes. O acesso
aos dados de saude dos trabalhadores e seus
terceiros esta alinhado as melhores praticas
e qos criterios da Lei Geral de Protecdo dos
Dados (LGPD).

Ao longo do ano, realizamos diversas acoes de
promocao a saude e prevencdo de doencas

e acidentes, tanto por meio PCMSO e dos
Didlogos de Seguranca (DDSs), quanto por
campanhas locais, como vacinacao contra a
gripe, palestras e distribuicao de materiais.
Essas acoes sdo definidas pelo time interno de
saude e validadas com a gestdo, juntamente
com outras areas, apoiando na divulgacao das
informacdes. GRI 40353

Um dos destagues de 2022, foi o novo time de
saude integrada, que oferece aos colaboradores
0 apoio de uma enfermeira auditora que realiza
a interlocucao, apoio e mediacao de conflitos
com os planos de salde e também conta com
um medico auditor. Periodicamente ocorrem
reunides entre os medicos das empresas do
grupo Cosan para a troca de experiéncias sobre
saUde suplementar. GRI 40354

Além disso, contamos com as seguintes
campanhas de salde realizadas no ano:

e Prevencao contra a COVID-19;

e Outubro Rosa - discussodes e palestras
sobre a salde da mulher;

e Ambiente Seguro - discussoes e palestras
sobre saude mental e prevencado do
suicidio, treinamentos voltados a lideranca
sobre o tema:

e Novembro Azul - discussoes e palestras
sobre a salde do homem:

e Campanhas locais com afericdo da
pressao arterial e da glicemia capilar dos
colaboradores:

e Campanhas de ginastica laboral:

e Acolhimento de colaboradores com
dependéncia quimica. GRI 4034
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3.5

DORE

CADEIA DE FORNEC
RESPONSAVEL

Nossos fornecedores

Por meio do relacionamento com fornecedores responsaveis, que estejam em linha com o nosso
propodsito e valores, buscamos ampliar o impacto positivo de nossa Companhia na sociedade e no
meio ambiente.

Nossos principais fornecedores se dividem entre prestadores de servicos (manutencao de vagoes e
locomotivas, locacao e manutencao de equipamentos, seguranca, facilities, limpeza e conservacao,
consultorias, empreitadas e obras de manutencao e expansao, engenharia e tecnologia) e de
material (material rodante, como vagdes e locomotivas, e materiais para manutencado de vias férreas,
operacoes de terminais de carga e automacao, sinalizacdao de via e apoio para operagao). GRI 2-64

Buscamos compartilhar com essas empresas nossos valores éticos por meio do acesso as Politicas
internas e ao Codigo de Conduta da Rumo. Para serem incorporados como parceiros, eles devem
dar o aceite ao documento, que trata, entre outras questoes, da integridade, do respeito a
diversidade e da protecdo de dados.

Tivemos, em 2022, 1.808* empresas homologadas e contratamos
cerca de RS 5,94 bilhoes de servicos e materiais. cri24

*A quantidade de fornecedores homologados em 2022 reduziu consideravelmente se comparado ao ano anterior (4.255) devido a
implementacao da nova plataforma de homologacao Ariba, a qual nem todos os fornecedores fizeram a adequacao e o atendimento
ao nivel de exigéncia na qualificacao.
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Gestao dos fornecedores

Para garantir o relacionamento com
fornecedores responsaveis, durante o processo
de homologacio dos fornecedores, aplicamos
uma série de critérios para assegurar que
trabalhemos apenas com fornecedores
idoneos, com boas condutas nos aspectos
social, ambiental e etico. Todas as 1.808
empresas homologadas em 2022 responderam
a questionarios socioambientais, e desse
montante, 915 representam novos parceiros da
Rumo.

Em 2022, continuamos a fazer
uma analise reputacional
(Background check) para
todos os fornecedores, o que
antes era feito apenas para
contratos estratégicos.

Todo o processo de homologacdo é previsto
em nossa Politica de Compras e coordenado
pela area de Suprimentos. Possuimos uma
equipe exclusivamente dedicada ao processo,
que tem como funcdo apoiar na contratacao
por meio de uma plataforma sistémica em

que é possivel fazer a gestdo de todas as
informacodes levantadas durante o processo de
selecdo e qualificacao.

Durante a selecao de fornecedores,
classificamos as empresas de acordo com sua
natureza e grau de criticidade. Fornecedores

criticos sao aqueles ligados a temas sensiveis
considerando os aspectos ambiental e de
salde e seguranca, como manutencao de
vagoes e locomotivas, limpeza e conservacao,
empreitadas e obras de manutencao e
expansao, gerenciamento de residuos solidos,
tratamento e destinacdo de efluentes.

Os fornecedores mais criticos sao submetidos
a uma analise cadastral completa realizada
por uma auditoria externa. A avaliacdo leva em
conta aspectos trabalhistas, previdenciarios,
tributarios, financeiros e fiscais e considera a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Para se tornar um fornecedor homologado

e apto ao fornecimento, o mesmo devera
atender as exigéncias do processo e atingir a
pontuacdo minima estabelecida pelos critérios
de homologacao.

No decorrer do contrato, contamos com
outros recursos para garantir a qualidade

e conformidade dos fornecedores. A Rumo
possui, por exemplo, um Comité de Terceiros,
formado por um grupo multidisciplinar, com
reunides mensais, que busca identificar os
principais obstaculos e as dificuldades de cada
operacao e delibera sobre a substituicao ou
recuperacao dos fornecedores impactantes.

Apos a contatacdo, os prestadores de servicos
homologados sdo auditados em relacdo as
condicoes de trabalho conferidas aos seus
colaboradores que atuam diariamente em
nossa operacao. Avaliamos a conformidade

perante um conjunto de normas relacionadas

a seguranca, condicdes dignas, entre outras
como condicdes analogas a escravidao e
trabalho infantil, aspectos, prevendo, em

casos de ndo conformidade, adverténcia,
punicao, suspensao do contrato e até bloqueio
do fornecedor.

No que se refere aos Direitos Trabalhistas,
disponibilizamos nossas diretrizes tanto no
Termo de Clausulas e Condicdes Gerais para
futuro e eventual fornecimento de bens,
servicos e locacao, bem como no Manual

do Fornecedor. Além disso, no processo de
homologacado dos fornecedores, tambem
existem clausulas eliminatdrias relacionadas ao
Direito Trabalhista.

Os prestadores de servico passam por
fiscalizacOes constantes durante a prestacao
de servicos, seja documentalmente ou em
relacdo as instalacdes fisicas, em alojamentos
e pernoites. Tambem buscamos garantir os
beneficios para os terceirizados e realizar
treinamentos abordando o tema.

As auditorias realizadas possibilitam que

a Rumo tome providéncias imediatas

em relacdo a eventuais irregularidades
identificadas, momento em que podera
reavaliar a manutencao desses fornecedores
em sua cadeia em situacdes mais criticas,
especialmente relacionadas a condicoes
inadequadas de trabalho.

Destaques e evolugao da
gestao de fornecedores

 Inclusdo do tema de ESG/Sustentabilidade
no Manual de Fornecedor;

« Valorizacdo e engajamento de
empresas com acoes de ESG:

« Integracao de novos fornecedores;

« Planos de capacitacao e
conscientizacdo em fornecedores.
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MENSURACAO E AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE FORNECEDORES

Para aprimorar nossa gestao da cadeia, a
area usuaria do servico contratado, junto a
Gestao de Fornecedores, mede mensalmente
o indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF) de acordo com indicadores como
prazo, qualidade e seguranca, incluindo o
cumprimento das normas de seguranca da
Rumo e do Ministério do Trabalho e Emprego.

No caso do fornecimento de materiais, a

Rumo tambem utiliza o IDF para medir o
desempenho, mas considerando o OTIF (On
Time in full), e avalia a qualidade dos materiais/
equipamentos fornecidos.

Principais indicadores
de fornecedores

. indice de Desempenho do Fornecedor
(IDF) de materiais teve aumento de 5%;

« |IDF de servicos teve aumento de 1%;

« Registros de ndo conformidade
(RNC) de fornecedores de
materiais diminuiram em 17%:

« RNC de fornecedores de servicos
diminuiram em 20%;

« Monitoramento documental
com 95% de regularidade:

. indice de Desempenho Ambiental (IDA)
com 92,36 de desempenho geral.

A Gestdo de Fornecedores também possui
uma ferramenta chamada RNC, que consiste
em registros de ndo conformidade inseridos
no sistema pelas areas responsaveis pela
contratacao de servicos e materiais. Apds
essa sinalizacdo a area de Gestdo de
Fornecedores notifica os fornecedores
solicitando a regularizacdo das nao
conformidades e realiza reunides de planos
de acdes quando necessario, avaliando e
monitorando o cumprimento das clausulas
contratuais negociadas.

Possuimos uma consultoria externa que
audita mensalmente nossos fornecedores
estratégicos, para avaliar o cumprimento
das obrigacoes trabalhistas referentes ao
pagamento de verbas a seus funcionarios,
tais como pagamento de salario, beneficios,
recolhimento de FGTS e INSS dentre outros
documentos necessarios.

Alem da capacitacdo e orientacao aos
fornecedores, realizamos treinamentos

com Nossos gestores de contrato, com a
participacao das areas juridicas e de saude

e seguranca do trabalho, com foco na
orientacdo sobre o constante monitoramento e
cuidados para prevenir possiveis mas condutas
relacionadas a condicdo de trabalho de

NOSSOS terceiros.

Plataforma SAP Ariba

Em 2022, implantamos o uso da Plataforma SAP
Ariba, com o objetivo de integrar os processos
de aquisicao de materiais e contratacoes de
servicos gerenciados pela area de Suprimentos.
Dessa forma, reduzimos o nUmero de

sistemas e centralizamos a comunicacao.

Os principais impactos ambientais
significativos em nossa cadeia de fornecedores
estdo relacionados ao fornecimento de lastro e
dormentes para as ferrovias, que sao materiais
criticos e necessitam de validacdao ambiental
para certificarmos seu rastreamento na cadeia.
Alem disso, também avaliamos as empreiteiras
de obras em relacdo aos seus aspectos
ambientais.

Em 2022, submetemos 506
empresas fornecedoras

a avaliacao de impacto
ambiental, dentre elas 47 novos
fornecedores da Companhia.
Foi observado que 15 empresas
foram identificadas como
potenciais causadoras de
impactos ambientais.
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PROGRAMA PARCERIA
EM MOVIMENTO

Em 2022, realizamos a segunda edicao

do Programa Parceria em Movimento. A
iniciativa visa estreitar o relacionamento com
nossos fornecedores, além de impulsionar a
qualidade do material ou servico prestado.

O evento aconteceu em formato
hibrido, com a participacao de cerca
de 1.100 pessoas com reconhecimentos
aos fornecedores nas categorias:

Performance:

Melhor desempenho nas
entregas avaliadas mensalmente,
em diversos critérios.

Destaque:

Aos fornecedores que realizaram

inscricoes de projetos inovadores
e projetos sustentaveis.

No total, 16 fornecedores
foram reconhecidos e
premiados no evento.

Alem do evento de premiacdo, realizamos
21 lives com os fornecedores, com uma
participacao media de 110 parceiros em
cada. Foram abordados temas como
governanca, meio ambiente, consumo
consciente, diversidade e inclusdo, salde,
projetos sociais, Codigo de Conduta

e saude e seguranca no trabalho.

Destaques do Programa Parceria
em Movimento em 2022

« Evolucao no engajamento dos fornecedores;
« Maior aderéncia em lives;
« Maior aderéncia em treinamentos;

« Maior participacao e compartilhamento
de ideias em Comités;

« Melhora no indice de desempenho
de fornecedores e diminuicao em
registros de ndao conformidades:

« Aumento de feedbacks em lives
de aproximadamente 245%:

« Aumento de audiéncia no evento.

COMUNICACAO COM
OS FORNECEDORES

Dentro do site da Rumo, temos uma aba
especifica de Fornecedores (https://rumolog.
com/fornecedores/) com diversas informacodes

e documentos, alem dos nossos contatos via
e-mail: gestao.fornecedores@rumolog.com.

Contamos também com um canal do
programa Parceria em Movimento
parceriaemmovimento@rumolog.com,
disponivel para que fornecedores

nos contatem para tirar duvidas ou
trazer qualquer tipo de assunto que
queriam compartilhar conosco.

¥
- PARCERIA EM
MOVIMENTO
ﬂf

Producia
um comp
de todos!

Proatividade na
intervengdo de riscos.

anmmud&um renscs hibinos ¢ bucam Qg ants & weu
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3.4

CONFIANCA
DO CLIENTE

Na Rumo, buscamos estabelecer
relacionamentos proximos com 0s NOSSOS
clientes, nos quais agregamos valor aos seus
negocios por meio de uma solucdo logistica
competitiva e eficiente, tanto do ponto de
vista operacional guanto do ambiental.

SUZANO
& KLABIN

Plataforma ORI,
voltada para garantir
o padrao de qualidade
do transporte, para
visibilidade uniforme
e transparente

Execucgcao de volume
recorde de celulose

Para isso, em nossa Politica de Sustentabilidade,
temos diretrizes para o bom relacionamento
COmM esses que S30 NOSSOoS principais
stakeholders, alem do nosso Compromisso com
o Desenvolvimento Sustentavel:

Compromisso 10

Promover acoes de sustentabilidade
em conjunto com os clientes.

Reforcando nosso posicionamento,

contamos com a meta de garantir 100% da
rastreabilidade dos commodities agricolas
transportados até 2025, o que permite uma
atuacao em conjunto com os grandes players.

FS Bioenergia

Acordo estruturante
de longo prazo

CORURIPE

Inauguragao do
terminal rodoferroviario

Em 2022, desenvolvemos alternativas para
dar rastreabilidade e seguranca aos nossos
clientes, tornando as nossas operacdes mais
seguras e eficientes.

Ao longo do ano, realizamos diversas
agendas positivas como os clientes, a fim de
demonstrar os avancos e posicionamento da
Rumo em relacao a sustentabilidade, alem
da sua vantagem competitiva. Mensalmente,
enviamos um material em formato One Page
Report, demonstrando o valor quantitativo
de emissOes estimadas e emissoes evitadas
que eles atingem ao transportar com a Rumo,
além de destacar as principais iniciativas da
Companhia no periodo.

ANDALI

Construcao de um
terminal de transbordo
de fertilizantes em

CARGILL

Investimentos
para ampliacao da

Debate Cocriar Rastreabilidade

Com foco no compromisso dez de
sustentabilidade e visando fortalecer a
integracdo com os maiores clientes da
Companhia, realizamos o Debate Cocriar
Rastreabilidade, em novembro de 2022.

O evento contou com aproximadamente
40 participantes, e criou um espaco de
colaboracdo com nossos clientes, onde foi
possivel gerar compreensdao compartilhada
sobre a meta de rastreabilidade da

Rumo e estruturar acoes para 2023.

RAIZEN

Investimento em
material rodante
para aumentar

para aumento
da capacidade
de transporte de
etanol de milho

de agUcar em Iturama
(MG), com capacidade
para movimentar

2,5 milhoes de
toneladas ao ano

Rio Verde (GO),

com estimativa de
movimentacao de mais
1,5 milhao de toneladas

participacao ferroviaria
no transporte de grao

a capacidade
executora de
transporte no Mato
Grosso e Mato
Grosso do Sul

71
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SATISFACAO DO CLIENTE

Para entender se estamos atendendo as expectativas dos clientes,
realizamos pesquisas de satisfacao de acordo com a metodologia Net
Promoter Score (NPS), por meio da qual eles podem identificar lacunas e
nos sugerir oportunidades de melhoria.

Com a consolidacao do NPS como metodologia oficial da Rumo,
passamos a mensurar a fidelidade e satisfacdo dos clientes e terminais
parceiros. A partir das respostas, criamos planos de acao para abordar
pontos destacados nas pesquisas, que sao estruturados e aplicados com
apoio das areas que compdem a jornada do cliente.

Em 2022, realizamos duas pesquisas com nossos clientes e terminais
parceiros das operacoes Norte, Central e Sul. Como resultado,
mantivemos o resultado do nosso NPS em relacao ao ano de 2021. Com
isso, demonstramos a continuidade no nivel de servico e qualidade de
atendimento frente ao ano anterior — que apresentou um crescimento
significativo quando comparado ao ano de 2020.

FVOLUCAO NPS RUMO

49 49

34
24

Pesquisa (2020) Pesquisa 1(2021) mmm Pesquisa 2 (2021) Pesquisa 1(2022) mmm Pesquisa 2 (2022)

Como principal destague, tivemos o crescimento
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Na Operacao Sul, apesar da queda na pontuacao, seguimos

significativo na percepcao de qualidade das Operacdes das em uma Zona de Qualidade™.

Malhas Norte e Central.

FVOLUCAO NPS
OPERACAO NORTE

10

35

FVOLUCAO NPS
OPERACAO SUL

27

34

41 S1

51

*Zona de Exceléncia - Entre 75 e 100, Zona de qualidade - Entre 50 e 74
Zona de aperfeicoamento - Entre 0 e 49, Zona critica - Entre -100 e -1
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5.9

MPACTO
POSITIVO NA
SOCIEDADE

Nossa malha esta espalhada por quatro das cinco
regides do pals, 0 que nos leva a interagir com
cerca de 500 municipios. Isso demonstra o nosso
poder de impactar positivamente a sociedade
brasileira, seja por meio de nossas atividades de
logistica, ou por meio de acdes sociais diretas nos
locais em gue estamos presentes.

Nesse sentido, durante o ano
de 2022, realizamos atividades
socioambientais em 53 municipios.

Nossa atuacado social e relacionamento com a
comunidade é pautada por importantes diretrizes
que orientam as acoes e decisdes da Companhia,
como a Politica de Investimento Social Privado,

a Politica de Direitos Humanos e a Politica de
Sustentabilidade. Esta Ultima, por exemplo,
estabelece que nossa atuacao deve ser voltada
para promover uma convivéncia harmonica com

as comunidades do entorno da ferrovia, por meio
de um relacionamento ético e acessivel.

Em 2022, revisamos nossa estratégia de
engajamento com as comunidades, com o intuito
de minimizar impactos negativos, e potencializar
Nossos impactos positivos. Passamos, assim, a
buscar uma transformacao positiva na juventude
e no desenvolvimento da comunidade, através
do apoio a projetos sociais e de seguranca

das pessoas.

Outro importante avanco durante o ano foi a
publicacdo de nosso Relatdrio Social, referente
aos anos de 2021-2022. A publicacao redne os
principais destaques da nossa atuacao social e de
relacionamento com as comunidades, incluindo as
acoes do Instituto Rumo e o impacto gerado na
sociedade durante o periodo.

Dessa forma, visamos fortalecer o vinculo da
Rumo com as comunidades do entorno das
nossas operacoes, a fim de promovermos um
relacionamento pautado pela transparéncia e
dialogo, sempre mirando o futuro das pessoas
impactadas por nossas acoes. Confira as
informacdes sobre Seguranca das Comunidades,
em Crescimento Sustentavel, na pagina 46.

Confira o Relatorio Social 2021-
2022 em:

https://rumolog.com

comunidades/relatorio-
social-2021-2022/
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NOSSAS DIRETRIZES Doagdes

incentivadas

D Tl

Doacoes diretas
para a comunidade

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Estabelece o compromisso de realizar
uma atuacao voltada para promover
convivéncia harmonica com as
comunidades do entorno, por meio de
um relacionamento ético e acessivel.

Dialogos com
instituicao de
ensino

(=
O

POLITICA DE INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Define a estrategia, diretrizes e agdes RELACIONAMENTO

oara a aplicacao dos recursos financeiros, COM A COMUNIDADE
humanos e materiais da Rumo, de forma a

gerar impacto social positivo nos municipios
onde a empresa atua diretamente.

Comunicagao

GERACAO
DE VALOR

socioambiental

POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Estabelece as diretrizes e os principios gerais
da atuacao da Rumo a respeito de Direitos

Humanos. Principios estes que devem nortear
todas as atividades e relagcdes da Companhia.

Canal de
relacionamento
para a
comunidade

Programa de
acompanhamento
com comunidades

indigenas
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Doagoes

Durante o ano de 2022,
realizamos acoes de
comunicacao com as
comunidades. A partir
dessas acoes, realizamos
diversas doacoes para as
comunidades, sendo:

Q7 o

/< 288 Cestas basicas
'@ 150 fraldas geriatricas
% 200 litros de leite
@ 600 Kits de sementes

@ CERCA DE 230 mudas
de arvores nativas

=\ 1 notebook

Comunicagao
e engajamento
socioambiental

Para criar um relacionamento harmonico
com as comunidades do entorno de
nossas ferrovias, sabemos que € necessario
conhecé-las e criar mecanismos de
comunicacao eficientes, com o objetivo de
ouVir suas necessidades.

Nesse sentido, ao tracar uma nova ferrovia,
antes do inicio da fase de obras e expansao,
comecamos um processo de diagnostico
socioambiental da regido, e mantemos
programas de avaliacao de impactos ao
longo de toda a malha. A partir dai, podemos
implementar as medidas mais adequadas
para mitigar ou compensar 0s impactos
negativos identificados.

Como parte desse processo, tracamos uma
estratégia de comunicacao socioambiental, de
acordo com as necessidades de cada local,
voltada a conscientizacdo e engajamento com
a comunidade e colaboradores. Além disso,
mapeamos Os principais atores e instituicoes,
que poderdo se tornar futuros parceiros de
acoes socioambientais na regido.

Ao longo de todo o ano de 2022, realizamos
uma série de reunides com lideres comunitarios
e o diagnostico socioambiental participativo,
que tem por objetivo avaliar nosso impacto e
compreender a relacao das comunidades com
a ferrovia.

Canais de relacionamento

Acreditamos que a partir de uma comunicacao transparente e etica com as
pessoas que integram as comunidades no entorno de nossas operacoes, podemos
gerar uma operacao mais segura e transformadora para essa regiao.

Para atender as demandas das comunidades, disponibilizamos o Canal
de Relacionamento da Rumo, com opgoes para registro de solicitacoes
gerais, reclamacodes, denuUncias e atendimento a estudantes.

As informacoes sao recebidas por uma empresa independente e especializada, assegurando
sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada situacao pela Alta Administracdo da Rumo.

O Canal de Relacionamento pode ser acessado por meio do endereco
eletronico https://canalconfidencial.com.br/rumo/#home ou pelo
telefone 0800 701 22 55, 24h por dia, sete dias por semana.

Conheca as iniciativas e doacdes realizadas no Relatoério Social, disponivel em:

rumolog.com/comunidades/relatorio-social-2021-2022

N
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Programa de Educacao
Ambiental

Nosso Programa de Educacao Ambiental tem
por objetivo executar atividades estruturadas
de ensino e aprendizagem nos temas de
educacao ambiental e seguranca ferroviaria
nas comunidades que possuem interface
com a ferrovia. Como parte do Programa,
realizamos a entrega de uma cartilha educativa
com os principais temas abordados, visando
que os participantes do programa utilizem
esse material em suas casas e atuem na
disseminacao das informagdes aos seus
familiares e amigos.

Entre os temas abordados estao:

« Seguranca na via ferrea:

« Preservacdo da fauna e flora:

« Reciclagem e reaproveitamento de residuos
solidos, bem como a reducdo da geracao
(consumo consciente):

« Importancia da ferrovia no desenvolvimento
do pais:

« Melhoria da convivéncia entre a populacao
lindeira e a ferrovia.

Ao longo de 2022, o projeto
foi desenvolvido em escolas
pUblicas e os temas foram

abordados de forma ludica e

interativa com os participantes.
Alem disso, aplicamos jogos
ambientais, proporcionando

a discussao entre os
participantes e a troca de
conhecimentos adquiridos.

CORRIDA DOS TRENS

A Corrida dos trens € uma iniciativa que aborda

a importancia do transporte ferroviario, alem
de atitudes e procedimentos que devem
ser adotados em areas proximas as ferrovias
através de gamificacdo.

A iniciativa aplicada em escolas publicas e
instituicoes parceiras proximas a linha ferrea,
conta com um jogo de tabuleiro gigante, com
informacdes sobre seguranca em ferrovias,
objetivando conscientizar e prevenir acidentes
com pedestres, automoveis e animais
domeésticos.

Durante o ano, executamos o
programa em dez municipios
e em 13 escolas, impactando
aproximadamente 650
alunos do 5° ao 7° ano da
rede publica de ensino.

GERACAO
DE VALOR
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Investimento
social privado

Nossa Politica de Investimento Social Privado
tem por objetivo definir a estrategia, diretrizes
e acoes para a aplicacdo dos recursos
financeiros, humanos e materiais da Rumo,

de forma a gerar impacto social positivo nos
municipios onde a empresa atua diretamente.

Em 2022, aderimos ao Grupo de Institutos,
Fundacdes e Empresas (GIFE), plataforma com
mais de 160 associados e com atuacao que
visa fortalecer a filantropia e o investimento
social privado no Brasil. Através dessa
iniciativa, buscamos aperfeicoamento,

qualificacao, articulacao e construcdo de novas

parcerias com foco em projetos sociais.

Conheca algumas das doacoes
e iniciativas realizadas em 2022
no Relatorio Social da Rumo:

https://rumolog.com

comunidades/relatorio-
social-2021-2022/

NOSSA POLITICA DE INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

PILARES

. RESPEITO
« TRANSPARENCIA

« INTEGRIDADE

DIRETRIZES

« Estratégia da Rumo

« Objetivos ESG Rumo

« Politica Ambiental

« Politica de Sustentabilidade

« Principios do Pacto Global e
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

DOAGOES COM
RECURSOS PROPRIOS

DOAGOES INCENTIVADAS

00O DESENVOLVIMENTO

DE PARCERIAS

ATUAMOS COM

Investimento
Social Privado

DOr meio do
nstituto Rumo,
Oraco social
da RUMO
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N
(0 o)

A1 W O Instituto trabalha para ampliar a inclusdo OBJETIVOS DO INSTITUTO RUMO
INSTITUTO \ , * socioprodutiva desse pUblico, respeitando —
RUMO -3--0-5-5 talentos. |nd.|V|dua|s ea vpcagéo.soaoeconémma . Eromover a formacao protagonista de e
do municipio onde ele vive. O dialogo para jovens; - ..
- . . . . . . Transformacao positiva
engajamento e a criacao de redes de apoio sao « Possibilitar a ampliacdo de oportunidades de Q
parte importante do processo, visando criar um emprego para inclusdo socioprodutiva do Com a formacado da primeira turma de
futuro melhor para os jovens e suas cidades. jovem no municipio; alunos do projeto de Rondondpolis (MT),
Durante o ano de 2022, comemoramos o « Articular parcerias e redes locais para dois alunos foram contratados como
primeiro ano de atividades do Instituto Rumo. ) inclusao socioprodutiva. Jovens Aprendizes no time da Brado.
O Instituto foi criado com o objetivo de PROPOSITO DO INSTITUTO RUMO
devolver a sociedade parte do valor que a
Companhia recebe, por meio da formacao de Contribuir para inclusao socioprodutiva dos
jovens para o protagonismo e o incentivo a jovens dos municipios de atuacdo, por meio da
continuidade dos estudos. formacao protagonista.
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O
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Conheca todas as acoes e projetos apoiados pelo Instituto Rumo 2022:

ACKO REALIZADA IMPACTO POSITIVO OBIJETIVO LOCALIDADE
Continuvagao do Formacdo de 58 alunos do 90 ano do ensino Por meio de formacao para o protagonismo e incentivo a « Rondondpolis (MT)
ciclo 1 do programa fundamental e do 1° ano do ensino médio. continuidade dos estudos, trabalhamos para ampliar a inclusao
de capacitagao do socioprodutiva do jovem de uma maneira significativa, respeitando
Instituto Rumo talentos individuais e a vocacao socioecondmica do municipio

onde ele vive.

Adote uma Escola Formacao de 163 alunos do 8° e 9° ano do ensino O programa tem por objetivo promover o engajamento social e « Cubatio (SP)
Cubatao Fundamental promovendo a inclusao socioprodutiva. voluntariado para ajudar escolas publicas a superar os desafios de

educacao oriundos da pandemia e o fortalecimento de vinculos

com a comunidade escolar.
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Conheca todas as agoes e projetos apoiados pelo Instituto Rumo 2022:

ACAO REALIZADA

IMPACTO POSITIVO

OBJETIVO

LOCALIDADE

Trilhando seu
Futuro 12 Edigao

Trilhando seu
Futuro 22 Edicao

Gibi Turma da Monica
ODS e segurancga
ferroviaria

Da Linha pra frente

Mentoria profissional para 19 jovens

Mentoria profissional para 57 jovens

Distribuicao de gibis com instrucdes para seguranca na linha
férrea para 3.500 alunos (as) de diferentes localidades.

Alem disso, o projeto contou com a capacitacdo de 15

professores pela plataforma, com temas relacionados aos ODS.

Maior engajamento da comunidade com relacdo a
ferrovia e comunidade local comprometida com a
seguranca ferroviaria e temas socioambientais.

Com a acao, esperamos impactar aproximadamente
350 criancas e adolescentes, alem de um publico
indireto de cerca de 5.000 pessoas.

Com o programa Trilhando seu Futuro, plugamos nossa lideranca
com os jovens dos municipios impactados por nossas ferrovias. A
partir do programa, podemos impactar a juventude a trilhar seu
caminho de transformacao e protagonismo.

A partir do projeto, disseminamos a tematica dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e seguranca ferroviaria para
criancas e adolescentes dos municipios onde temos operacao.

Com a acdo, promovemos uma cultura de seguranca ferroviaria e
meio ambiente por meio de oficinas de arte e a pintura do muro
que separa a nossa faixa de dominio com a comunidade.

Cubatao (SP)
Rondonopolis (MT)

Cubatao (SP)
Rondonopolis (MT)
Curitiba (PR)

Sdo José do Rio Preto (SP)
Rio Claro (SP)

Cubatdo (SP)

Rondonodpolis (MT)
Aparecida do Taboado (MT)
Morretes (PR)

Santa Maria (RS)

Joinville (SC)

Bauru (SP)

Cubatao (SP)

Em nosso Relatorio Social, apresentamos a historia do Instituto Rumo e dos programas apoiados durante o ano.
Alem disso, o Relatorio conta com depoimentos de pessoas impactadas pelas agdes e iniciativas do Instituto.

Confira mais informacdes sobre as acdes do Instituto Rumo, depoimentos e fotos, em nosso Relatorio Social,
disponivel em https://rumolog.com/comunidades/relatorio-social-2021-2022
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Voluntariado

Desde 2017, contamos com o programa de
voluntariado Trem do Bem, que visa incentivar
os colaboradores na realizacao de atividades
em instituicoes que atendem pessoas em
situacao de vulnerabilidade social, em
comunidades proximas das nossas unidades,
em todos os municipios por onde passam
nossas linhas férreas.

Para capacitar os voluntarios a participarem
do Programa, contamos com uma Trilha

de Treinamentos, disponibilizada aos
colaboradores através da plataforma digital
POC e aos voluntarios ndo colaboradores
através de videos.

Em 2022, realizamos 23 projetos de
voluntariado, apresentados a seguir:

*Atualizacdo apos finalizacdo das agdes no ano.

DESTAQUE DE
VOLUNTARIADO
2022*

Em 2022, atingimos a

marca de 625 voluntarios
Inscritos, com engajamento
de aproximadamente 249
voluntarios participando das
acoes propostas, somando
558 horas de atividades.

E 23 projetos
é% 10 municipios
R$ 214,9 MIL investidos

LQ&% 5.308 pessoas
impactadas

R$ 26.708,33 gastos
com despesas gerais
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Instituicao

Associacao Beneficente Lar Maria de Nazare
Unidao Oeste Paranaense de Estudos e Combate ao Cancer

Uniao Oeste Paranaense de Estudos

Associacao de Moradores Pro Melhoramento da
Vila Esperanca e do Morro do indio

Associacao Amigos da Praga Jorge Amado
Associacao dos Moradores Conjunto Habitacional Mario Covas

Associacao de Educacao Ambiental Cubatao de Bem com o Mangue
Associacao Casa da Esperanca de Cubatao

Marco Antonio Pereira de Souza
Cultivar

Instituto Acao Verde

Café Solidario Perpetuo Socorro
APPF E.M. Coronel Durival Britto
Associacao Fénix

Tech Girls Ltda

Nome do Projeto

Carinho que alimenta
Desafiando Gigantes Il

Desafiando Gigantes |
Apoio Estrutural

Amigos da Vila de Fatima
Soul Arte Karaté Do

Apoio a geracao de renda - Corte e Costura
El Espanol Como Hierramienta de Inclusion Social

Grupo de capoeira Arte e Luta
Projeto Cultivar nas Escolas

Verde novo: Recuperagao de uma nascente
Compra de equipamentos para cozinha da sede
Transformagao a mil Maos

Expandindo Horizontes

Mulheres na Tecnologia

Impacto positivo

160 familias por semana
30 Mulheres e 25 criangas

30 Mulheres e 25 criancas
500 jovens

500 criancas
40 pessoas com deficiéncia

150 Mulheres

513 criancas e jovens
com deficiéncia

50 pessoas
250 alunos

290 familias

600 pessoas (480 homens,
110 mulheres e dez criancas)

516 estudantes

20 jovens, 65 criancas
e suas familias

30 mulheres de baixa renda

Investimento

R$ 10.000,00
R$ 5.400,00

R$ 4.600,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00
R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 9.995,50

R$ 10.000,00
R$ 9.960,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

Localidade

Americana (SP)

Cascavel (PR)

Cascavel (PR)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Cuiaba (MT)

Curitiba (PR)

Curitiba (PR)

Curitiba (PR)

Curitiba (PR)
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Instituicao

Associacao Lar Moises

Associacao Casa de Acolhimento Lar

Mitra Diocesana de Jundiai

Casa Laura Vicunha

Organizagao nao Governamental Frutos do Amanha

Centro Integrado de Assisténcia a Pessoas Com Cancer - Cenin
Casa Bom Samaritano (subsidiado)

Associacao Araxa (subsidiado)

Nome do Projeto

Alimentar com Amor

Games Station

Festa da Primavera

Amigos da Laura

Fome Zero, compra de cestas basicas
Rumo Cuidando de Vidas
Revitalizacao e acessibilidade do lar

Construcao de uma Cozinha Comunitaria

SV : "r‘ o

Impacto positivo

20 criancas
20 criancas e jovens
120 pessoas
70 meninas de 6 a 14 anos
100 pessoas + Municipes
50 criancas
210 pessoas/dia

200 pessoas/més

1 i

A\
1
|

X I- d - ...II. ) Mikedl I__I ,:;“.,' :,;... T

gy

Investimento

R$ 10.000,00

R$ 9.997,90
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 5.000,00
R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

e N Y

Localidade

Curitiba (PR)
Guaruja (SP)

Itu (SP)
Rondonodpolis (MT)
Sao Vicente (SP)
Santos (SP)
Rondonodpolis (MT)

Rondonodpolis (MT)

"m[h.
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Campanhas de arrecadacao

28 mil kg

DE TAMPINHAS ARRECADADAS
que resultaram na doacao de 41 mil
fraldas geriatricas

1,091 kg

DE CARTELAS DE REMEDIOS

(=
Od

25
TAMPINHA SOLIDARIA CARTELAS DE REMEDIO LACRES DO BEM g3
L Ll
Doamos cerca de Com a participacao dos times, contribuimos Em uma parceria com a Assisténcia a Campanha de arrecadacao de lacres metalicos, ©n
com a campanha da Tampinha Solidaria, Reabilitacao e Bem-estar de Convalescentes doados ao Pequeno Cotolengo, cuja venda
2 O GARRAFAS PET arrecadando 28 mil quilos do material, que foi (ARBECQC), a iniciativa busca arrecadar cartelas e revertida para atender as necessidades da
enviado para reciclagem. A renda da venda de remedios vazias. A instituicao vende as Instituicdo. Em 2022, doamos cerca de 20
DE DOIS LITROS foi revertida na aquisicao de 41 mil fraldas cartelas e realiza a aquisicao de cadeiras de garrafas PET de dois litros.
DE LACRES geriatricas, doadas a lares de assisténcia a rodas, cadeiras de banho, camas hospitalares
idosos cadastrados na campanha. e muletas, fazendo o emprestimo aos

convalescentes. Em 2022 a Rumo arrecadou
1.091 kg de cartelas e destinou a Instituicdo em
Maringa (PR).

Em nosso Relatorio Social, apresentamos todos as acoes realizadas pelas equipes de voluntariado, atraves do Trem do Bem. Confira mais informacdes sobre os projetos e doacdes, em nosso

Relatorio Social, disponivel em https:/rumolog.com/comunidades/relatorio-social-2021-2022/
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Em 2022, destinamos

Leis de Incentivo R$ 3,8 milhdes a 32 projetos

Nesse periodo, os projetos das leis de
incentivo voltados a saude, como Pronas e

Através das leis de incentivo fiscal, voltados para impacto SOCIalr Pronon, nao foram renovados pelo Ministerio
utilizamos recursos para contribuir com o cultura, educacgao, saude do idoso/ da Saude.
desenvolvimento das comunidades de nossas criangas e esporte, impactando

areas de atuacao. R
v cerca de 5,2 milhoes de pessoas.

Projeto incentivado* Impacto positivo

Espetaculo teatral utilizando linguagem em libras, executado em escolas
Fulano e Sicrano pUblicas e com parceria em teatros privados. Estimativa de 1.000
jovens impactados.

Producao teatral educativa de contacao de historias sobre a importancia
O Mundo sem Escolas das escolas e seu valor para o progresso e evolucado do mundo.
Estimativa de 500 criancas e adolescentes impactados.

Concertos didaticos na modalidade de musicalizacdo, canto coral, violdo
Orquestra SESI e violino em varios municipios do Mato Grosso. Estimativa de 60.000
pessoas impactadas.

Cultura 2022 , . ,
O tema ¢ o folclore e a cultura regional e sera composta por eventos

Mostra Cultural do Cerrado multilinguisticos e da formacao cultural para todos. Estimativa de 2.000
pessoas impactadas.

Realizacdo de concertos da Orquestra de Sao Carlos e realizacao de
seis oficinas com o tema "O que € muUsica Classica". Estimativa de 3.000
jovens impactados.

Academia de musica da Orquestra Sinfonica
de Sao Carlos

Realizacdo de oficinas sobre diversidade cultural.

vitutes e Batuques . . . . .
Q 9 Estimativa de 1.000 criancas e jovens impactados.

Exposicao de fotografias com a tematica da dgua e seu consumo
Linha D'agua consciente, além de uma palestra do velejador Amyr Klink. Estimativa de

1.000 jovens impactados.

*Em 2022, Pronon e Pronas ndo receberam aportes pois os programas nao foram renovados pelo Ministério da Saude.

https:

Confira mais informacoes
sobre os projetos no Relatorio
Social, disponivel em

rumolog.com

comunidades/relatorio-
social-2021-2022/

Localidade

Rio Claro (SP)

o Cubatao (SP)
« Rio Claro (SP)
o Curitiba (PR)

« Rondondpolis,

« Lucas do Rio Verde,

« Cuiaba, Varzea Grande,
Sinop, Tangara da Serra,
Sorriso (MT)

Rio Verde (GO)

Sao Carlos (SP)

Cubatao (SP)

Santos (SP)

Investimento

R$ 60.000,00

R$ 109.235,00

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

R$ 78.089.00

R$ 60.000,00

R$ 136.852 .90
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Projeto incentivado*

Bacuri

Orqguestra de Sucata

532 Encenacgao da Paixao de Cristo

Nucleo de Cultura

Cultura 2022 Flimo Festa Literaria

Téxteis do Brasil

Caravana Cultural

Instituto Inhotim

Impacto positivo

Disponibilizar oficinas culturais de canto, musica, teatro, como meio de
democratizar o acesso a bens culturais e oferecer lazer e conhecimento.
Estimativa de 200 criancas e jovens impactados.

Realizacdo de 30 espetaculos interativos em escolas publicas, centros
culturais ou casas de espetaculos, unindo musica e reciclagem.
Estimativa de 20.000 pessoas impactadas.

Oficinas de canto e interpretacao na comunidade, para a captacao de
atores para a encenacao da "Paixao de Cristo" e roda de conversa com o
tema "Patrimonio Material". Estimativa de 7.000 pessoas impactadas.

Inclusao da danca na educacao de jovens em vulnerabilidade social,

com capacitacdo para a formacdo do aluno como um intérprete que
possa inspirar a cultura em sua comunidade. Estimativa de 200 criangas e
jovens impactados.

Programacao de atividades literarias culturais relacionadas a linguagens,
literatura e a arte da palavra, trazendo a formacdo para professores e
educadores com oficinas.

Estimativa de 10.000 pessoas impactadas.

Fortalecer o empreendimento comunitario de rendeiras e bordadeiras
potencializando a geracao de renda e a salvaguarda de técnicas
artesanais téxteis.

Estimativa de 10.000 pessoas impactadas.

Transformar a realidade através da arte e do Circo com oficinas de
teatro, danca, cinema, circo e diversas artes visuais com abordagem
de conteldo educativo da fauna e flora. Estimativa de 15.000
pessoas impactadas.

Atende a manutencao geral do instituto, a preservacao do acervo cultural
a ativacdo e exposicao dos conteudos de arte pela exibicdo de novos
trabalhos artisticos e formacgado nas areas culturais voltadas para jovens de
escolas e instituicoes sociais.

Estimativa de 15.000 pessoas impactadas.

*Em 2022, Pronon e Pronas ndo receberam aportes pois os programas nao foram renovados pelo Ministério da Saude.

Localidade

Sumaré (SP)

Cubatdo (SP)

Cubatao (SP)

Cubatao (SP)

Morretes (PR)

« Rondondpolis (MT)
« Lucas do Rio Verde (MT)

Sumaré (SP)

Brumadinho (MG)

Investimento

R$ 103.058,00

R$ 210.000,00

R$ 97.211,00

R$ 210.961,00

R$ 96.851,00

R$ 587.741,77

R$ 150.000,00

R$ 180.000,00
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Esporte 2022

Fumcad | Condeca
FIA 2022

Fumcad | Condeca
FIA 2022

ldoso 2022

Projeto incentivado*

Futebol de Rua

Volei em Rede

Sorriso Saudavel

Arte e Vida

Viva+ Oncopediatria

Acolher I

Infancia 360

Melhor Cuidado Idoso

Viva+ Oncogeriatria

Terceira Idade Digital

Impacto positivo

Implantacdo de nucleos de futebol de rua baseado no conceito do
esporte para o desenvolvimento humano.
Estimativa de 600 criancgas e jovens impactados.

Projeto de volei para criancas e jovens em vulnerabilidade social,
objetivando o desenvolvimento humano.
Estimativa de 3.000 criancas e jovens impactados.

O projeto visa ofertar atendimento odontoldgico aos alunos da APAE de
Pinhais. Estimativa de 60 alunos impactados.

Projeto voltado a oficinas de musica, teatro, danca e karaté para criancas
e adolescentes.
Estimativa de 528 criancas e jovens impactados.

Multiprofissionais especializados para o atendimento a criancas e jovens
oncoldgicos, no Hospital de Base de S3o José do Rio Preto.
Estimativa de 3.000 criancas e jovens impactados.

Oferecer atendimento para criancas e jovens que sofreram violagcao dos
seus direitos, no Hospital de Base de Sdo José do rio Preto.
Estimativa de 3.000 criancas e jovens impactados.

Aprimorar e humanizar a qualidade no atendimento pediatrico no hospital
Angelina Caron.
Estimativa de 16.000 criancas e jovens impactados.

Aprimorar a assisténcia clinica de forma integrada atraves da tecnologia
equipamentos e pessoal qualificado, no Hospital Angelina Caron.
Estimativa de 32.000 idosos impactados.

Promover a saude e a qualidade de vida da pessoa idosa em tratamento
oncoldgico, no hospital de Base de Sao José do Rio Preto.
Estimativa de 40.000 idosos impactados.

Curso de Capacitacao da pessoa idosa para a mobilidade segura,
desenvolvendo o seu protagonismo e o exercicio pleno da cidadania, por
meio da educacao para o transito na inclusao digital.

Estimativa de 500 idosos impactados.

*Em 2022, Pronon e Pronas ndo receberam aportes pois os programas nao foram renovados pelo Ministério da Saude.

Localidade

« Cubatao (SP)
« Rondonodpolis (MT)
e Lucas do Rio Verde (MT)

27 nlcleos no estado
do Paran3

Pinhais (PR)

Paranagua (PR)

Sao José do Rio Preto (SP)

Sao Jose do Rio Preto (SP)

Campina Grande do Sul (PR)

Campina Grande do Sul (PR)

Sao Jose do Rio Preto (SP)

Curitiba (PR)

Investimento

R$ 380.000,00

R$ 90.000,00

R$ 90.930,64

R$ 109.069.86

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00
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Idoso 2022

Projeto incentivado*

Amparo ao ldoso

Adote um leito

Saude em Primeiro Lugar

Reabilitar 60+

Impacto positivo Localidade Investimento

Propiciar o atendimento integral aos pacientes idosos, nas unidades do
Hospital de Amor, contemplando os custos relacionados ao tratamento
em si e as atividades multidisciplinares.

Estimativa de 167.000 idosos impactados.

Barretos (SP) R$ 60.000,00

Assisténcia hospitalar para os idosos em sua permanéncia no hospital de
Base de S3o José do Rio Preto. S3do José do Rio Preto (SP) R$ 80.000,00
Estimativa de 1.368 idosos impactados.

Promover um envelhecimento ativo e saudavel, atraves de dispensacao
etica e segura das prescricoes de medicamentos e nutricao adequada. Rio Verde (GO) R$ 80.000,00
Estimativa de 300 idosos impactados.

O projeto tem como objetivo proporcionar melhorias de atendimentos
aos pacientes idosos, como também proporcionar uma série de acoes
humanizadas e tecnologicas no hospital Sdo Jose.

Estimativa de 120.000 idosos impactados.

Jaragua do Sul (SC) R$ 80.000,00

*Em 2022, Pronon e Pronas ndo receberam aportes pois os programas nao foram renovados pelo Ministério da Saude.
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3.6

MEIO AMBIENT

Em acordo com as diretrizes da Politica

de Sustentabilidade da Rumo, buscamos
minimizar os impactos decorrentes de nossas
atividades e contribuir para a preservacao dos
recursos naturais, atendendo a legislacao e
nos tornando referéncia na gestdo ambiental.
Dessa forma, atuamos de maneira responsavel
e consciente, visando a reducao de consumo
e 0 Uso sustentavel dos recursos e dos
servicos ecossistémicos.

Priorizamos o atendimento a legislacdo e as
condicionantes das nossas licencas ao conduzir
uma série de programas socioambientais na
nossa malha, buscando minimizar e compensar
0s impactos negativos e potencializar os
impactos positivos gerados pela nossa
operacao. S3o iniciativas que envolvem a
preservacao dos ambientes dentro dos limites
da faixa de dominio e a recuperacao de areas,
a reducdo de emissdes atmosfericas, o uso
consciente de recursos, a gestdo de residuos e
efluentes e a constante sensibilizacao junto aos
nossos publicos.

No ano de 2022, em alinhamento
com a Politica Ambiental da
Rumo, atraves de um de seus
principios ambientais: Promover
o Gerenciamento Ambiental,
passamos a utilizar um Sistema
chamado SOGI - Sistema Online
de Gestao Integrada.

Este sistema de funcionamento 100%

online, atua com foco na prevencao de

riscos através de diversos modulos que
possibilitam a atuacdao no gerenciamento

de ndo conformidades a partir da gestao

de requisitos legais, gerenciamento de
aspectos e impactos ambientais, auditorias
de sistema de gestdo e conformidade legal,
monitoramento de licencas e condicionantes.
O sistema proporciona agilidade e facilidade
na gestdo através de graficos e relatodrios
emitidos de forma automatica que subsidiam a
tomada de decisdo dos gestores de todas as
areas envolvidas.

Complementarmente, reestruturamos nossos
indicadores na area de Gestao Ambiental através
de alternativas tecnoldgicas para melhoria do
gerenciamento das areas: Monitoramento e
acompanhamento de Acidentes Ambientais e
sancoes administrativas relacionadas ao Meio
Ambiente; Monitoramento e Acompanhamento
de Matriz de Riscos Ambientais e demais

indicadores voltados a Area Ambiental. Buscamos
avaliar o desempenho ambiental de forma
sistematica, considerando a perspectiva do ciclo
de vida dos nossos produtos ou servicos.

Gestao de meio ambiente

Matriz de Riscos Ambientais

Acidentes ambientais

Gerenciamento de areas contaminadas

Controle de cartas e oficios

Sistema online de Gestao
Integrada - SOG!

Gerenciamento de residuos

d € @ Ed

-4
NOS ACIDENTES

com impacto ambiental
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OBRAS - PROJETO
CANTEIRO SUSTENTAVEL

Visando a melhoria continua dos canteiros
das obras de expansdo e modernizacao, foi
implementado a partir de janeiro de 2022 o
Projeto Canteiro Sustentavel.

O projeto busca a aderéncia voluntaria das
empreiteiras que ao aceitarem participar da
iniciativa, sdo avaliadas mensalmente pela
equipe de auditoria ambiental da Rumo.

S3o avaliados durante as auditorias os temas
Gestdo de Residuos; Educacdo Ambiental e
Responsabilidade Social: Recursos Hidricos:
Eficiéncia Energética; Padrdoes Construtivos;
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE):
dentre outros.

Por meio de um checklist os canteiros sao
avaliados e recebem notas mensais que
podem variar de 70 a 100 pontos.

Quando atingida a pontuagao minima de 70
pontos, o canteiro recebe o "Selo Canteiro
Sustentavel" sendo revalidado a cada més
pelo/a auditor/a responsavel pela obra.

O projeto € resultado de um processo de
construcao conjunta entre diversas areas,
buscando o alinhamento com as premissas
de Sustentabilidade da Companhia, as quais
sao estendidas as nossas contratadas, de
modo que possamos fortalecer diariamente
NOSSO COMPromisso com o meio ambiente e
com a sociedade.

BOAS PRATICAS
AMBIENTAIS NO PATIO
DE ABASTECIMENTO DE
TUTOIA

Buscando movimentar boas praticas

ambientais, diferentes times que
atuam no Patio de Abastecimento
de Tutoia, em Araraquara (SP), se
mobilizaram em prol da instalacao
de um gerador de energia edlica.

O local conta com deficiéncias

de energia elétrica, mas, ao
mesmo tempo, conta com grande
incidéncia de ventos, o que tornou
O espaco apropriado para receber
o gerador.

Com o gerador, estimamos uma
economia de 1,825 quilowatts
oOr ano.

Além disso, foram plantadas 200
mudas de arvores frutiferas nativas

da regiao, que foram adquiridas em

conjunto com a Secretaria de Meio
Ambiente de Araraquara.
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Emissoes

Os nossos impactos negativos em relacdo

as mudancas climaticas estdo atrelados a
emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE) a
partir da queima de combustiveis fosseis, como
acontece no setor de transportes. Entretanto,

o modal ferroviario € mais sustentavel quando
comparado aos demais, pois emite mais de 7,6x
menos GEE do que o modal rodoviario.

Ainda assim, consideramos importante mitigar
os impactos das mudancas climaticas onde

for possivel. Nesse sentido, conduzimos
diversas acdes de eficiéncia energética, para
melhorar a performance, ter menor consumo

de combustivel e, consequentemente, menor
emissdo de GEE em nossa operacao. Alem disso,
buscamos ter um posicionamento firme frente

)

ao tema, de modo a influenciar outras partes
interessadas.

A Rumo vem analisando as tendéncias
mundiais na matriz de eficiéncia energética,
demonstrando seu comprometimento com o
proposito de reducao dos impactos causados
por nossas operacoes e iniciando o caminho
para uma economia de baixo carbono.

Para isso, contamos com uma area que realiza
O monitoramento e acompanhamento de
fatores associados as mudancas climaticas.
Contamos também com uma area de eficiéncia
energética, que visa mapear oportunidades de
melhorar a nossa performance, ocasionando
menor consumo de combustivel e emissdo de
GEE, além de avaliar a viabilidade de projetos
inovadores, como a locomotiva hibrida, que

s {5

se encontra em fase de testes. Nesse
sentido, contamos com duas metas puUblicas
de emissoes:

Em 2022, foi realizada a aquisicao de

duas locomotivas hibridas, combinando
motores a diesel e baterias, que estarao em
funcionamento em 2023, na Operacao Sul,
buscando a reducao do consumo de diesel e
conseqguentemente na reducao de emissoes
de CO,. Durante o periodo de testes, sera
possivel realizar a analise comparativa da
performance operacional e a partir dos
resultados, avaliar a ampliacao da utilizacao
dos modelos, alavancando as iniciativas
continuas em inovacao da Companhia.

i {5

Antecipagao do
atingimento da
meta de 2023
com reducao de
17% das emissoes
especificas
desde 2019.

Mais de 6,4 milhoes
de toneladas de
CO, evitadas em
2021 se todo o
transporte fosse
realizado por
caminhoes.

Transporte
ferroviario emite
7,6 vezes menos
que modais menos
eficientes.

Reducao de 8,53%
das emissoes
especificas

desde 2020.

Reducao de 39%
das emissoes
especificas
desde 2015.

Reducao de 4,9%
das emissoes
especificas em
comparagao
com 2021.

4 =11 Aicancron
REDUZIR EM

w 15%

as emissoes
especificas atée 2023*

* com ano base em 2019.

REDUZIR EM

w 21%

as emissoes
especificas ate 2030*

*Com ano base em 2020.
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Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa - Escopo 1 (tCO, equivalente) GRI 305-1 |TR-RA-110a.1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total de emissdes brutas de CO, S17.749 923.581 957.487  950.756  895.366 331.421 981.114
957.486

981.114
957.675 923.581 950.756

881.421

Emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa - Escopo 2 (tCO, equivalente)* GRri 305-2

895.366 /4.9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 817.749 695 6L
— 60,1 '
Total de emissdes brutas de CO, 1.859 2.309 2.265 2.418 2.164 7.504 2.632 56,4 '
* Foram considerados nos calculos acima os seguintes gases: CO, - Dioxido de carbono; CH, - Metano; N,O - Oxido Nitroso: HFCs - hidrofluorcarbonetos. O ano-base 49,7
escolhido para contabilizagdo € 2022, em razdo da continuidade da contabilizagdo de emissdes. No referido ano, o total de emissées foi de 983.746 ton CO, equivalente 44,9
e as emissoes biogénicas totalizam 103.254 ton CO, eq. A metodologia e os fatores de emissdo sdo baseados no GHG Protocol e auditados anualmente por terceira parte 40,3

independente (Instituto Totum). A consolidacdo escolhida para as emissdes € a de controle operacional.
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Intensidade de emissoes de Gases do Efeito Estufa (gCO, eq/TKU) GRri 305-4

2020 2021 2022

14,34 13,77 15,09 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Desde 2017 a Rumo publica seu inventario
rograma Brasileiro , .

R Protocol completo no Registro Publico de
Emissdes do Programa GHG Protocol,

e . , . , Congresso de Mercado Global de Carbono
e o Categoria Ouro para acessa-lo clique em:
[e} Y . . .
https.:{/remstropubllcodeemlssoes.fqv.br/ As principais liderancas empresariais, politicas e ambientais 21,3
participantes/2930 do Brasil se reuniram, entre os dias 18 e 20 de maio, no 20,3

Rio de Janeiro (RJ), para o Congresso Mercado Global de

No que se refere aos impactos positivos reais de nossa Carbono - Descarbonizacdo & Investimentos Verdes.

operacao nas mudancas climaticas, comunicamos para
nossas partes interessadas as vantagens do modal ferroviario
em relacao aos demais. Ja em relacdo aos nossos impactos
positivos potenciais, acompanhamos os avancos de outras

empresas nacionais e internacionais do setor, alem de atuar
como benchmark. 2015 2016 201/ 2018 2019 2020 2021 2022

No evento, nosso CEO Beto Abreu, apresentou os avancgos
sustentaveis da Companhia durante o painel "Infraestrutura
e logistica verdes como estratégia de desenvolvimento'.



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/2930
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/2930
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Biodiversidade

MITIGANDO O IMPACTO
NA BIODIVERSIDADE

Nossos principais impactos
na reducao da biodiversidade
da fauna silvestre se dao em
decorréncia da implantacao
e operacao ferroviaria.

A implantacao de ferrovias causa a perda

e fragmentacao dos habitats, provocando

um efeito barreira que reduz o fluxo génico,
diminuindo a variabilidade genética das
espécies isoladas. Ja os impactos da operacao
ferroviaria acontecem com a perda de
individuos por atropelamentos. GRI 204-2

Os impactos mais relevantes sobre a flora
acontecem na supressao de vegetacao para
implantacao dos projetos de expansao,

como patios e extensao de vias. Em todos
esses casos, atuamos sempre regrados por
autorizacoes ambientais, com os impactos
sendo compensados (saiba mais nas pdginas

96 e 97). CRI 3042

Em algumas regides, nossa operacao
ferroviaria, terminais de transbordo e
escritorios e sedes podem ter interface
com areas protegidas e de alto indice de
biodiversidade. Nesses locais, realizamos as
atividades utilizando critérios rigorosos para
minimizar quaisquer impactos ambientais,
como geracao de residuos, contaminacoes,

impactos sobre a vegetacao e a fauna local.
Todas essas operacoes sao acompanhadas
pelos auditores de meio ambiente e
atendem aos padroes ambientais impostos
pelas Licencas de Operacao dos 6rgaos
licenciadores. GRI 3041

Ao longo dos Ultimos anos, realizamos
monitoramento e manutencao nos seguintes
porojetos de plantio compensatério em
Unidades de Conservacao: GRI 304-3

Terminal de Itirapina:
% com 40,8 hectares no Cerrado.
Aprovado pela CETESB, dentro de

propriedade rural da Rumo na APA
Corumbatai Botucatu (SP).

Flona do Ipanema
AAA com plantio de 21,6 hectares na Mata

Atlantica e Cerrado. Aprovado pelo
lbama e ICMBIo, dentro da Floresta
Nacional do Ipanema.

Plantio REBIO:

no Pantanal com 44 hectares.
Aprovado pelo Ibama e pela Secretaria
de Meio Ambiente de Miranda (MS)
dentro da Reserva Biologica Marechal
Candido Rondon.

Plantio Malha Central:

com 815 hectares no Cerrado.
Aprovado pelo Ibama, dentro

da faixa de dominio e Areas de
Preservacdo Permanente (APPs) de rios
e nascentes.

Os projetos de compensacao tém o papel de
restaurar ambientes previamente degradados
com especies nativas, sendo subsidiados pela
Rumo e conduzidos por empresas especializadas
em plantios, conforme as demandas de cada
regido. As areas foram escolhidas seguindo os
manuais técnicos dos érgaos ambientais, como
lbama, CETESB, ICMBIo, seguindo as diretrizes de
cada bioma especifico.

2022 FOI O ANO
MAIS VERDE
DA RUMO

Em 2022, as nossas
acoes de plantio de
mudas nativas bateram
recorde de participacao
de colaboradores (as)

e arvores plantadas.

No total, 22 unidades
reuniram cerca de

L47 participantes das
areas operacionais e
administrativas, nelas
foram plantadas 345
mudas de especies
nativas em nossas
sedes e terminais nas
Operacoes Norte e Sul.
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Unidades operacionais dentro ou nas adjacéncias de areas protegidas ou de alto indice de biodiversidade* GRri 304-1

PARQUE ESTADUAL DO PICO DO

MARUMBI (PR) DE PROTEGAO APA DO RIO ARAGUAIA (MT) DE USO  APA CORUMBATAI BOTUCATU (SP)

SUSTENTAVEL DE USO SUSTENTAVEL

PARQUE ESTADUAL DA SERRA DO
MAR (SP) DE PROTEGAO INTEGRAL

INTEGRAL

Localizagcao Geografica

Uso da terra

Posicao em relacao a area

Tipo de operacao

Tipo de propriedade

Valor para a biodiversidade

Parque Estadual da Serra do Mar (SP)

Serra de Sao Paulo - Santos
- Malha Paulista

Abrangendo partes da area
protegida, que a Faixa de
Dominio (FD) intercepta.

Pernoite e operacao ferroviaria.

Areas prioritarias da
conservacgao da natureza.

Unidade de Conservacao de
Protecao Integral (ecossistemas
fisico e bidtico).

* Estdo sendo consideradas as unidades de conservacao que temos estruturas fisicas instaladas.

Parque Estadual do Pico
do Marumbi (PR)

Serra de Curitiba - Paranagua
- Malha Sul (PR)

Abrangendo partes da area
protegida, que a FD intercepta.

Pernoite e operacdo ferroviaria.

Areas prioritarias da
conservacao da natureza.

Unidade de Conservacao de
Protecao Integral (ecossistemas
fisico e bidtico).

APA do Rio Araguaia (MT)

Terminal de Alto Araguaia

Todas as atividades sao
de uso superficial dentro
da faixa de dominio.

Operacao do terminal ferroviario.

Areas para compatibilizar
a conservacao da natureza
com O Uso sustentavel.

Unidade de Conservacao de
Uso Sustentavel (ecossistemas
fisico e bidtico).

APA Corumbatail Botucatu (SP)

Terminal Itirapina

Todas as atividades sao
de uso superficial dentro
da faixa de dominio.

Operacao do terminal ferroviario.

Areas para compatibilizar
a conservacao da natureza
com o Uso sustentavel.

Unidade de Conservacao de
Uso Sustentavel (ecossistemas
fisico e bidtico).
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PROTECAO A FAUNA

Subprograma de Resgate e Afugentamento

de Fauna:

Dentre as espécies silvestres da fauna no qual equipes de bidlogos e médicos veterinarios DESTAQU ES SOBRE

mais afetadas pela operacdo ferroviaria atuam nas frentes de supressao de vegetacao ou fase A A

destacam-se o tatu-peba, o tatu-galinha, de desmate. PROTECAO A FAUNA

a queixada, o cachorro do mato, a anta, . .

o tamandua-bandeira, o tigre-d'agua e o Em 2022, 283 amma'SNforam salvos

jabuti. em frentes de supressao e limpeza

. . Subprograma de Monitoramento de Fauna:

Para reduzir o Impacto que avalia os impactos da instalacao de uma nova ferrovia Treinamentos sobre animais

de nossa operagéo ou da duplicacao de uma ferrovia existente sobre as ﬁ N

contamos com ro' ramas e diversas populacdes de animais que se encontram nas pegqnhentos, reforgando a educagao

prog N regides impactadas. ambiental e a seguranca no trabalho,

§prrogramas de protegao com 756 participantes no ano

a fauna, em atendimento

- islaga . : o ' .

a legislagao, entre eles Subprograma de monitoramento de passagens &j Realizamos 36 agdes sobre o tema,

% de fauna: sendo 18 treinamentos e 18 Didlogos de

que consiste em monitorar as estruturas destinadas a Segura Nca (DDSS)

travessia de fauna, os chamados "passa-fauna”, para
identificar quais espécies utilizam essas passagens, se
Programa de Resgate de animais ha preferéncia por tamanho ou formato da estrutura e se
em areas operacionais acontece alguma interferéncia no uso da passagem de

acordo com a luminosidade ou presenca de agua.
Desde 2017, contamos com uma base movel

de resgate de animais que percorre os
principais trechos das Operacdes Norte e Sul.

O consultorio e equipado com medicamentos — Subprograma de monitoramento e mitigagio
de uso veterinario, materiais para contencao, =3 dos atropelamentos de fauna:

eqmpamentos para exame clinico e transporte que consiste no monitoramento da ferrovia para

de diversas especies. levantamento de todos os animais mortos na via, seja

por atropelamento ou por outras causas. A partir desses
registros, € possivel definir quais trechos sao mais criticos
e propor as medidas para reducao dessas fatalidades.

Nos Ultimos cinco anos, nossa equipe de
veterinarios e bidlogos realizaram mais
de 3 mil atendimentos.
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Além dos programas, realizamos diversas acoes para a mitigacao de atropelamentos em 2022, entre elas:

FORUM
A Malha Norte A Malha Sul LICENCIAMENTO
AMBIENTAL
« Instalacdo de quase 20 quildbmetros « Instalacdo de quatro placas sinalizadoras; FEDERAL - FAUNA
de cercas de protecio para fauna, em
Rondondpolis (MT) e Itiquira (MT): . Instalacdo de quatro novas canaletas para Em 2922, fomos
queldnios no Rio Grande do Sul: selecionados pelo llbama
« Instalacao de seis rampas de salto. para apresentarmos

Limpeza e renovacado da pintura de

dois trabalhos no Forum
127 canaletas;

Licenciamento Ambiental

. Experimento com queldnios em parceria Federal com a tematica
com o Nucleo de Estudos de Ecologia em "Fauna". Durante o
A Malha Central Rodovias e Ferrovias da Universidade Federal evento, apresentamos

do Rio Grande do Sul.

os Planos de Mitigacao
de Fatalidades de Fauna

« Instalacdo de quase dois quildmetros de .
cercas de protecao em Jaragua (GO). No mplementados na

Rumo Malha Sul e na
Rumo Malha Central.

total serdo instalados 16 quilometros:

. Instalacdo de 74 canaletas para quelénios A Malha Paulista
em Tocantins.

Fomos certificados
oelo Ibama guanto

a conformidade de
nossas acoes para
reducao dos impactos
da nossa operacao
sobre a fauna silvestre.

« Finalizacdo e Protocolo do Plano de
Mitigacdo de Atropelamentos de Fauna.
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PROTECAO A FLORA

Quanto a flora, a reducdo de especies esta relacionada
a supressao de vegetacao para a realizacdo de projetos
e manutencdes. Nesse caso, o impacto é sentido
principalmente durante a instalacdo de um novo projeto.

Seguindo a legislacao brasileira, todas as nossas
ferrovias sao licenciadas pelo Ibama e demais

orgaos ambientais, por meio dos quais o seu
desenvolvimento € amparado por programas
ambientais especificos, de maneira a mitigar e minimizar
0s impactos negativos e potencializar impactos
positivos, com a devida compensacdo ambiental.

Visando conservar e ajudar a garantir a qualidade

e a diversidade genética da flora nativa nas

areas de manutencao da ferrovia, executamos

o Programa de Protecao a Flora. O programa
consiste na coleta de sementes e mudas de plantas
presentes nos trechos operacionais que passam
por restauracdo, onde no periodo soma mais

de 15 quilos de sementes nativas coletadas.

Para isso, a equipe ambiental acompanha as
atividades de melhoria de condicdes de infraestrutura,
realiza a coleta de sementes e faz a recolocacao

em outras areas das plantas epifitas, que incluem
espécies como bromelias e orquideas. O programa
atualmente ocorre no trecho da Serra do Mar de
Santos (SP), onde ha unidade de conservacao.

Com o programa ja foram realocadas
130 plantas epifitas em cerca

de 30 especies diferentes entre
bromeélias, orquideas e cactos.

ESPECIES AMEACADAS - FAUNA

A lista de espécies incluidas na lista vermelha da Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN, na
sigla em inglés) e em listas nacionais de conservacao
com habitats situados em areas afetadas por nossas
operacoes se mantem inalterada desde 2017, quando o
Programa de Monitoramento e Mitigacao foi interrompido
para estudo e implementacao das medidas de

mitigacdo e revisdo da Instrucdo normativa ne 13/2013.

Em relacdo a IUCN, ndo foram registradas especies
criticamente ameacadas. Quanto as ameacadas, foi
identificada uma especie, além de 11 vulneraveis,
12 quase ameacadas e 113 pouco preocupantes.

Na lista do Ministério do Meio Ambiente

(MMA), foi registrada uma especie criticamente
ameacada, uma ameacada e 12 vulneraveis.

Em 2022, realizamos uma atualizacao da lista de espécies
com a consolidacdo dos dados de monitoramento

de fauna atropelada em todas as malhas, sendo

retirados os dados sobre animais domeésticos e

exoticos. Também atualizamos o status de ameaca das
espécies seguindo a IUCN e principalmente a lista do
MMA em 2022, gque passou a nao listar mais os status
menos preocupante e quase ameacada.
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COMUNIDADES INDIGENAS

Por meio das areas de

SMA - Meio Ambiente e
Juridica, acompanhamos
cinco casos que envolvem
impactos de nossa malha em
comunidades indigenas.

Nesse sentido, em maio de 2020, foi assinado
um termo de compromisso inédito no

pals entre a Rumo Malha Paulista S.A., as
comunidades indigenas das terras indigenas
Tenonde Por3, Itaoca, Rio Branco de
ltanhaem, Guarani do Aguapeu e Tekoa Mirim
(representadas pela associacdo indigena
Comité Interaldeias), a Fundacao Nacional
do indio (FUNAI), Ministério PUblico Federal
e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (lbama).

O termo de compromisso teve como objetivo
viabilizar a melhor forma de executar as 94
atividades previstas no Componente Indigena
do Plano Basico Ambiental, que beneficiarao
as aldeias indigenas localizadas na capital e no
litoral sul do estado de Sao Paulo.

Parte das obrigacoes

serao executadas pelos
proprios indigenas por meio
de repasse de recursos
financeiros, garantindo a
autonomia dos povos.

Dentre as atividades de execucao Rumo,
envolvendo obras de infraestrutura para as
comunidades, dois acessos viarios foram
entregues em 2022, engquanto outros dois
acessos, 12 obras de benfeitorias e duas de
saneamento basico se encontram em execucao.
No total, sdo seis aldeias ja beneficiadas
diretamente pelas equipes da Rumo.

O departamento Juridico e a area de SMA -
Meio Ambiente acompanham ainda uma Acao
Civil PUblica proposta pelo Ministéerio Publico
Federal, com objetivo de apurar a regularidade
da instalacdo e operacao ferroviaria no interior
da Terra Indigena de Queimadas, localizada em
Ortigueira (PR).

O Tribunal Federal reconheceu gue nao houve
irregularidade na conducao do procedimento,
na época conduzido pela Unido, para
instalacdo da ferrovia no local. Atualmente o

caso aguarda decisao dos Tribunais Superiores.

Em 2022 nao foram registradas ocorréncias
de violacdo de direitos de comunidades
indigenas em decorréncia de operacdes da
Rumo.

POLUICAO ATMOSFERICA

As fontes potenciais de emissdes atmosféricas
dos nossos terminais estdo relacionadas as
atividades de manuseio de graos e fertilizantes,
incluindo o seu recebimento, transporte,
armazenamento e posterior expedicao.

Para controlar as possiveis emissoes de
material particulado geradas nestas atividades,
utilizamos sistemas com tecnologia de
ponta, compostos por filtro de mangas do
tipo jato pulsante, com aspiracdao promovida
poor ventilador centrifugo e emissao

residual efetuada por meio de chaminé. As
moegas também contam com cortinas de

ar e portas automaticas que minimizam a
emissao de particulados durante a descarga
dos caminhoes.

A massa de material particulado coletada e
quantificada por meio de analise gravimetrica.
A concentracado e obtida pela relacdo entre

a massa de material particulado e o volume
do gas amostrado. Em 2022, emitimos
0,0003934 ton/h de material particulado. O
resultado € a media das medicdes de nove
chaminés das unidades de Rondonopolis e
Elevacdes Portuarias.
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Residuos

Para atuarmos de acordo com praticas adequadas
no gerenciamento dos residuos gerados

através das nossas operacoes, priorizamos o
reaproveitamento e reciclagem dos materiais,
realizando o monitoramento da destinacao final
dos residuos e avaliacdo da eficiéncia a partir de
analises qualitativas e quantitativas.

Temos como visdo estrategica da Companhia:
pesquisar, desenvolver e inovar no uso
eficiente de recursos para a produgao mais
limpa relacionada a geracdo e destinacdo de

residuos solidos, por isso possuimos metas
anuais de reducao da geracio e reuso ou
reciclagem de residuos solidos para todas
as operacoes.

Priorizamos a busca de
fornecedores em compliance
e adotamos boas praticas
sistematicas na Companhia
no atendimento dos 5R's:
repensar, recusar, reduzir,
reutilizar e reciclar.

Visando a melhoria na Gestao Ambiental

do gerenciamento de residuos, para o ano

de 2023 implementaremos um Sistema de
Gerenciamento de Residuos que nos permitira
automatizar e otimizar o processo de manejo
de residuos em todas as malhas a partir

do controle de base de dados de maneira
unificada, relatorios analiticos de facil acesso,
e em tempo real, otimizando custos nas
destinacoes e garantindo a rastreabilidade no
processo, aléem da integracao com todos os
orgaos ambientais para emissao de Manifestos
de Transporte de Residuos e Certificacdo de
Destinacdo Final.

DESTAQUES DE
RESIDUOS

Reestruturacao da gestao
de residuos (cadastros
sistemas MTR), controle
de licencas de terceiros
e busca de alternativas

no mercado para sanar
dificuldades.
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Residuos por composicao, em toneladas meétricas (t) GRrI 306-3 Residuos por composicao, em toneladas meétricas (t) GRrI 306-3 100
RESIDUOS PERIGOSOS RESIDUOS NAO PERIGOSOS —
Borra oleosa 419 Borracha 28,70 6
Filtro e Plasticos 763 Compostagem proveniente de varredura 2.086,17 Q
Graos contaminados com oleo 1,75 Dormentes Inserviveis 68,04
LAmpadas 5,57 Fios de Cobre 0,82
Oleo Usado 1.026,21 Graos e outros residuos organicos 2143, 64
Pilhas e baterias 0,70 Madeira 219,94
Plasticos e estopas 1,33 Mancal de Bronze Inservivel 2,60
Residuos de Saude (RSS) 35,20 Organicos 134,73
Residuos diversos contaminados 1.342 13 Papelao 13,28
Terra contaminada com hidrocarboneto 295,59 Plastico 22,78 gi
Tinta 0,59 Reciclaveis Diversos 13,1 lé%
Total 2.721,47 Residuos Comum 794 27 ?; E
Residuos diversos ndo-contaminados 619,20
Roletes 12,71
Sucatas 44 506,27
Vidro 0,32
Total 50.396,57

NS § I |} NN § N | GHN ) I ) SN ) N | G ) G ) N ) S



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Agua e efluentes

Realizamos a gestdo de aguas e efluentes

por meio do monitoramento da qualidade

da agua de abastecimento sob nossa
responsabilidade e do tratamento de
efluentes. Nesse sentido, contamos com
estacoes de tratamento de efluentes (ETE)
instaladas nas unidades em que sao realizadas
lavagem de locomotivas, vagoes e pecas, que
geram efluentes industriais com resquicios

de substancias oleosas ou orgéanicas.

A operacao das ETEs é realizada por empresas
terceiras que realizam analises quimicas, para o
acompanhamento mensal dos parametros de
interesse dos efluentes gerados, que, depois
de tratados, sdo descartados no sistema
pluvial/fluvial ou nas redes coletoras publicas.

Os efluentes recebem tratamento fisico-
quimico, em alguns casos biologicos,

Consumo total de agua (ML) GRI 303-5

quando aplicavel, e seguem de acordo com
os padroes de qualidade definidos pela
legislacdo e pelos orgdos ambientais.

Além das analises mensais de entrada e
saida do efluente, que gerencia a eficiéncia
do sistema de tratamento, sdo realizadas
analises trimestrais a montante e jusante dos
pontos de lancamentos em corpos hidricos
para o0 acompanhamento de parametros
de interesse e identificacao de possiveis
impactos em aguas superficiais. Os dados
sao apresentados de forma consolidada
anualmente ao lbama, em atendimento as
condicionantes das licencas de operacao.

Em relacdo a captacao de agua
oriunda de pocos e aguas superficiais,
mantemos a regularidade por meio de
outorgas de captacdo, atendendo as
diretrizes e condicionantes impostas
pelos 6rgados responsaveis.

2020

A Companhia busca com
frequéncia alternativas para
viabilizar o reuso de aguas e
o aproveitamento de aguas
de chuvas para reduzir a
quantidade demandada
desse importante insumo.

Conheca algumas acoes que realizamos ao
longo do ano:

« As ETEs de Rio Claro (SP) e Rio
Negro (SC) possuem sistema de
reuso do efluente tratado:

« Na Malha Central, no Terminal de Rio
Verde, nao ha lancamento de efluentes,
e toda geracdo e reaproveitada
operacionalmente para fins ndo nobres;:

2021

« Também ha reuso de efluente tratado de

Araraquara (SP), onde é feita a umectacao
de vias nao pavimentadas e irrigacao:;

« Desde 2019 os novos projetos de Centrais

de Residuos possuem em sua concepcao um
sistema de captacdo de aguas de chuvas,
utilizada para a limpeza de pisos da estrutura;

« Em unidades como a Sede Curitiba e

Bauru, ha captacdo de agua de chuvas
dos telhados das oficinas, sendo
armazenadas em tanques, posteriormente
utilizadas na lavagem de locomotivas;

« Em 2022, aderimos ao Compromisso

Brasileiro com a Seguranca Hidrica,
buscando a gestao consciente dos
recursos. Saiba mais na pdgina 19.

2022

Consumo total de agua em metros cuUbicos (m3)

Consumo total de agua em megalitros (ml)

Todas as areas
162.907,00
162 91

Areas com estresse hidrico

0,00
0,00

Todas as areas
149.864. 00
149 89

Areas com estresse hidrico

0,00
0,00

Todas as areas Areas com estresse hidrico

172.829,00 0,00

172.82 0,00

-
o
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103
Nosso Time
NUmero total e taxa de novas contragoes, por género GRI 401-1 NUmero total e taxa de desligamentos, por género GRi 401-1
TOTAL TAXA DE CONTRATA(;KO TOTAL TAXA DE DESLIGAMENTOS
Homens 1.110 15% Homens 1.180 16%
Mulheres 347 36% Mulheres 250 26%
Total 1.457 18% Total 1.430 17%
Numero total e taxa de novas contragoes, por faixa etaria GRI 401-1 NUmero total e taxa de desligamentos, por faixa etaria GRI 401-1
TOTAL  TAXA DE CONTRATAGCAO TOTAL  TAXA DE DESLIGAMENTOS "
o)
Abaixo de 30 anos 745 43% Abaixo de 30 anos L46 26% x
Z
Entre 30 e 50 anos 693 12% Entre 30 e 50 anos 358 15% <
Acima de 50 anos 19 3% Acima de 50 anos 126 18%
NUmero total e taxa de novas contragoes, por regiao GRI 401-1 NUmero total e taxa de desligamentos, por regiao GRri 401-1
TOTAL  TAXA DE CONTRATACAO TOTAL  TAXA DE DESLIGAMENTOS
Regido Centro Oeste 3071 24% Regido Centro Oeste 312 25%
Regido Norte T 17% Regidao Norte 2 33%
Regido Sudeste 596 17% Regido Sudeste 4157 13%

Regido Sul 559 16% Regiao Sul 659 18%
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=~

Beneficios concedidos aos colaboradores* GRri 401-2 Colaboradores que utilizam a licenga parental GRri 401-3 10

TIPO DE BENEFiCIO HOMENS MULHERES TOTAL

« Plano de saude - Bradesco, Unimed Curitiba, Unimed Santos (somente para colaboradores NUumero de colaboradores que utilizaram a licenca 204 95 299

lotados em Santos/SP ,
/SP) NUmero de colaboradores que retornaram

D Tl

o S 204 95 299

« Plano Odontoldgico - Odontoprev e Odonto Empresas ao trabalho apos a licenga

. Seguro de Vida - Metlife Colaboradores que retornaram ao trabalho apos a licenca 100% 100% 100%
NUmero de colaboradores que completaram

« Vale Alimentacdo e Refeicdo - Sodexo , v P 202 Q0 292
12 meses no trabalho apos a licenca

« Vale transporte — em cartao da operadora de transporte coletivo
Colaboradores que completaram 12 909, L% 979%

meses no trabalho apds a licenca

« Reembolso de Instrumentacao Cirurgica

» Conveénio Farmacia - Funcional Card Razao matematica entre o salario base para mulheres e homens por categoria
« Programa Pra Vc - Optum funcional Gri 405-2
doncia Priva RAZAO ENTRE O SALARIO RAZAO ENTRE A
» Previdencia Privada - Futura ll 2022 BASE DE MULHERES E REMUNERACAO DE
« Empréstimo Consignado - Barracred HOMENS MULHERES E HOMENS 3
- : Gerente executivo e Gerentes 0,90 0,89 "
« Auxilio Materno Infantil z
Coordenador 0,96 0,96
« Programa Familia a Bordo o .
Especialistas e executivos de vendas 0,93 0,93
« Programa Familia Gestante orofissional 0 80 0 80

« Programa Rumo + Pontos

Média de horas de treinamento por colaborador, por género GRI 404-1

« Programa Licenca Maternidade estendida .
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO

« Cesta de Natal

Homens /3
« Brinquedos de Natal Mulheres 49
« Kit Material Escolar Total 72

* Os beneficios sdo os mesmos em todas as nossas regides de atuacdo
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Taxas e nUmeros de saude e seguran¢a de colaboradores GRI 403-9 | TR-RA-320a.1

2020 2021 2022 —
Numero de obitos como resultado de lesbes relacionadas ao trabalho T 0 0 —
Taxa de obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0,04 0 0 Q
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo obitos) 2 4 1
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo dbitos) 0,09 0,18 0,05
NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 4 L 3
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 0,17 0,18 0,14

Taxas e nUmeros de saude e seguranca de trabalhadores (colaboradores e terceiros) Gri 403-9

NUmero de dbitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho T 0 0

Taxa de obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0,02 0 0

NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo obitos) 5 7 7 8

Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo dbitos) 0,13 0,17 0,20 E
, . . . <

NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 10 11 12

Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 0,26 0,27 0,34

Desempenho Operacional

Metricas de atividade

2020 2021 2022
TR-RA-000.A NUmero de cargas transportadas 58.985 64.027 67.059
TR-RA-000.B NUmero de unidades intermodais transportadas 82.771 87.363 106.125
TR-RA-000.C Km de trajeto 15.592 135.598 15.601
TR-RA-000.D Receita por tonelada de km (RTK) 62.458 64.027 74 Q4L

TR-RA-000.E NUmero de colaboradores 9.235 8.112 8.314
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Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Fornecedores com impactos sociais negativos GRI 414-2*

2020 2021 2022
NUmero de fornecedores avaliados em impactos sociais 3.012 4.255 1.808
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos, reais e potenciais 193 155 96
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos, reais e potenciais, com os quais as 190 155 04
melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao
Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos, reais e potenciais, com os quais . . .
. o 98.45% 96.13% 92%
as melhorias foram acordadas como resultado da avaliacdo
NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais reais e potenciais negativos significativos com os quais as 3 4 10
relacdes foram encerradas como resultado da avaliacao
Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos sociais reais e potenciais negativos
J & % J 155% 387% 10%

significativos com os quais as relacoes foram encerradas como resultado da avaliacao

* Tivemos reducao na quantidade de fornecedores homologados em 2022 devido a implementacdo da nova plataforma de homologacao Ariba, onde foram incluidas novas solicitacdes de informacdes e documentos, aumentando assim os niveis e critérios exigidos na
qualificacdo destes fornecedores. Os potenciais impactos sociais negativos estdo relacionados ao descumprimento das normas de seguranca e atraso na postagem da documentacao de terceiros, que podem vir a gerar acidentes de trabalho e sang¢des trabalhistas.

ANEXOS
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Meio ambiente

Descarte total de agua, discriminado por destinagao (ML)* GRI 303-4

2020

2021

-
o
]

2022

D Tl

Todas as areas

Aguas superficiais, incluindo areas

Areas com estresse hidrico

Todas as areas

Areas com estresse hidrico

Todas as areas

Areas com estresse hidrico

;2 . 32,30 0.00 43,23 0.00 643 0.00

Umidas, rios e lagos

Aguas subterrdneas/lencdis fredticos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Agua do mar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Agua de terceiros, e 0 vol.umeNdesse totgl ,enwado 0,00 0,00 196 0,00 0,00 0,00

para Uso em outras organizacoes, se aplicavel

Total 32,30 0,00 45,19 0,00 64,3 0,00
(7p]
O
N

Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (tCO, equivalente) Z

2020 2021 2022

Geracdo de eletricidade, calor ou vapor 571,00 534,00 258,00

Processamento fisico-quimico 0,00 0,00 0,00

Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 892.330,00 878.836,00 978.932,00

Emissao de processo 2.077,00 1.891,00 1.730,00

Emissoes fugitivas 388,00 165,00 395,00

Total de emissdes brutas de CO, 895.366,00 881.421,00 981.114,00

* Houve aumento de 23.916 m*, em relacdo a 2021,devido a inclusdo de novas unidades consumidoras.
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Redugoes de emissoes de GEE obtidas como resultado direto de iniciativas de

redugao de emissoes (tCO, equivalente) Gri 305-5

Consumo de combustivel de fontes nao renovaveis (GJ) GRI 302-1

2021

2022

2020 2021 2022
Reducoes provenientes de emissoes diretas 55.092,00 13.945,00 0.00
(Escopo 1)
Red.u.QONes proveme.ntes de emissodes indiretas da 254 00 0.00 4.871.00
aquisicao de energia (Escopo 2)
Requgoes provenientes de outras emissoes 0,00 0,00 0,00
indiretas (Escopo 3)
Total de reducoes de emissdes de GEE 55.346,00 13.945,00 4.871,00
Reducoes provenientes de compensacoes 0,00 0,00 0,00

Outras emissoes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE)

- Escopo 3 (ton CO, eq.) GRI 305-3

2020
Oleo Diesel 11.876.114,00
Gasolina automotiva 21.943,00
GLP 200,00
Lubrificante 150.430,00
Total 12.048.687,00

Consumo de combustivel de fontes renovaveis (GJ) GRI 302-1 | TR-RA-110a.3

1.777.90117

22.119.73
207,00

136.993,63
11.937.221,53

13.121.369,68
19.510,13
26,60
125.284 96
13.266.191,37

2020 2021 2022
Ftanol 7.249,83 5.608,75 2.914,00
Biodiesel 1.590.467,24  1.485.501,88  1.457.929,96
Total 1.597.717,08  1.491.109,55 1.460.843,96

Energia consumida (GJ) GRI 302-1

A MONTANTE 2022
Bens e servicos adquiridos 6.582 39
Bens de capital 1.076,09
éziveicsjjjs(s) rze)lzcg())r;isit?vzr;ergia (as ndo incluidas nas emissdes de escopo T 209.944.90
Transporte e distribuicao Upstream 3.783,81
Residuos gerados nas operacoes 37.333,21
Viagens a negocios 1.380,89
Deslocamento de colaboradores 4L.366,97
Total de emissoes 264.468,28
Emissoes biogénicas 4.710

2020 2021 2022
Eletricidade 126.818,00 223.637,87 222.392,57
Aguecimento 0,00 0,00 0,00
Refrigeracao 0,00 0,006 0,0121
Vapor 0,00 0,00 0,00
Total 126.818,01 223.637,88 222.392,58

D Tl
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Total de energia consumida (GJ)

2020

2021

2022

Combustiveis de fonte ndo-renovaveis

Combustiveis de fonte renovaveis

Energia consumida
Energia vendida

Total

Intensidade energética (GJ)* GRri 302-3

12.048.687.00
1.597.717,08

126.818,00
O

12.335.276,16

11.920.710,27

1.491.109,55
003.637,88
0

13.635.457,70

13.266.191,37
1.460.843,96
002.392,59
0

14.949.427,92

Residuos nao destinados a disposicao, em toneladas metricas (t) GRI 306-4

Residuos perigosos

Residuos nao perigosos

2022

*Em relacdo a metrica escolhida, considera-se o consumo total de energia dentro da organizacdo em GJ didvido pela quantidade total

0,222929

de toneladas Uteis. Ao considerar essa metrica para 2020 e 2021, os resultados encontrados sdo respectivamente 0,2335 e 0,2267,
portanto, € possivel identificar reducao nos Ultimos trés anos de 4,53%, comparando 2020 x 2022.

Redugoes de consumo de energia obtidas diretamente em decorréncia de

melhorias na conservacgao e eficiéncia (GJ) GRI 302-4

2020 2021 2022
Oleo Diesel 672.346.00 111.467,24 -
Gasolina 1.983,00 - 2.609,60
Ftanol 3.309.00 1.641,08 2.694 75
Lubrificante 30.190.00 13.426 37 11.708,67
Eletricidade — Operacao Sul 857,00 -
Total 708.685,00  126.544,69 17.013,02

Residuos destinados a disposicao, em toneladas meétricas (t) GRriI 306-5

Residuos perigosos

Residuos ndo perigosos

109

Reutilizagao - —

Reciclagem 1.027,21 —

Recuperacao - Q
Reutilizacao 28,93
Reciclagem 44,522 08
Recuperacao -

2022
IncmeradoNS com | 3520
recuperacao de energia

Aterro 1.594 .69
Outras disposicoes -

)

. O

Incmerado’vs com | 31 43 X

recuperacao de energia z
Aterro 3.758 24

Outras disposicoes -

Emissoes por tipo de gas (ton)

2020 2021 2022
Emissao de CO, 3/9.862,82 867142 ,09 965.082,03
Emissao de CH, 61,417 60,383 65,267
Emissao de N20O 47 585 46,929 52,139

EFmissao de HFC

018994 0,0791 0,2051
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Standard Disclosures

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

2-2

2-3

2-10

Detalhes da organizacao

Entidades incluidas nos relatorios de sustentabilidade da organizacao

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Reformulacao de informacoes

Verificacao externa
Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes comerciais

Colaboradores
Trabalhadores que ndo sao colaboradores
Estrutura de governanca e composicao

Nomeacao e selecao do mais alto orgao de governanca

Referéncia/Resposta Direta

Paginas 11 e 15

Logispot Armazéns Gerais S.A.; Elevacdes Portuarias
S.A.: Rumo Luxembourg Sarl: Rumo Intermodal S.A.:
Rumo Malha Oeste S.A.: Rumo Malha Paulista S.A.; Rumo
Malha Sul S.A.; Rumo Malha Norte S.A.: Rumo Malha
Central S.A.; Boswells S.A.: ALL Argentina S.A.: Paranagua
S.A.: ALL Armazéns Gerais Ltda.; Portofer Transporte
Ferroviario Ltda.; Brado Logistica e Participacdes

S.A.: Brado Logistica S.A.; ALL Mesopotamica S.A.:
Terminal S3o Simao S.A.; ALL Central S.A.; Servicios

de Inversion Logistica Integrales S.A.; Rumo Energia

O Relatorio tem frequéncia anual.

Para encaminhar comentarios ou duvidas
relacionadas ao Relatorio de Sustentabilidade
da Rumo, envie e-mail para ir@rumolog.com

Em 2022, nao houve reformulacao de informacoes.
Pagina 4
Paginas 11 e 67

Pagina 54

Em 2022, contamos com 5.128 trabalhadores terceiros.
Paginas 23, 24 e 25

Pagina 24

Pacto Global

12 16 e 17
12 16 e 17
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GRI 2: Conteudos Gerais - 2021

DISCLOSURES GERAIS

2-1

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19
2-20

2-21

2-22
2-23
2-24
2-25

2-26

2-27

Presidente do mais alto orgao de governanca

Papel do mais alto orgao de governanca na
supervisao da gestao dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestdo dos impactos

Papel desempenhado pelo mais alto orgao de
governanca no relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacdo de preocupacdes criticas

Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

Avaliacdo de desempenho do mais alto 6érgao de governanca

Politicas de remuneracao

Processo para determinacao de remuneracao

Proporcdao da remuneracado anual total

Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel

Compromissos de politica
Incorporacao de compromissos de politica
Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes

Conformidade com leis e regulamentos

Referéncia/Resposta Direta

Pagina 24
Pagina 25
Pagina 25
Pagina 4

Pagina 29
Pagina 3T

Pagina 25

Pagina 24

Pagina 27
Pagina 27

A proporcao de remuneracao anual total é
de 1,25%. Utilizamos como base de calculo, a
Remuneracdo: Salarios, Beneficios, Provisao
de Fechamento do PPR e Bonus.

Pagina 7

Paginas 16, 18, 30 e 88
Pagina 17

Pagina 39

Pagina 3T

Durante 2022, haviam 71 processos em andamento,
sendo 28 processos ambientais e 43 regulatorios.

Pacto Global

12,16 € 17
12,16 € 17
12,16 € 17
12,16 € 17

12,16 e 17
12,16 e 17

12,16 e 17
12,16 e 17

12 16 e 17
12 16 e 17

12,16 e 17

16
16
16
16

16
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Standard Disclosures

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

Referéncia/Resposta Direta Pacto Global

-l
-
N

Associacao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF):
Associacao Brasileira da Infraestrutura

D Tl

2-28 Participags lage o . 16
rtiCIpagao em assoclacoes e IndUstrias de Base (Abdib);
« Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP)
« Abrasca
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Paginas 39 e 40 -
. . 100% | 3
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 00% dos co aboradorgs ?stao cqbertos -
por acordos de negociacao coletiva.
3-1 Processo para determinar os topicos materiais Pagina 5 -
Os temas materiais atualizados estao descritos
na pagina 6. Temas como "Cadeia de valor
e rastreabilidade do produto transportado”,
3-2 Lista de topicos materiais "Relacionamento com comunidades, impacto e - 3
investimento social" e "Investimento e expansao da "
infraestrutura ferroviaria e portuaria”, presentes na Z
materialidade de 2021, ndo se mantiveram em 2022.
TEMA MATERIAL: AMBIENTES DE TRABALHO SEGUROS, DIVERSOS E PROSPEROS
3-3 Gestao de Topicos Materiais Paginas 58 e 64 —
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de colaboradores Pagina 103 8
Benefici f ' | ' | 3 ,
401-2 eneficios o erecidos a colaboradores e,rﬁ tempo mteg,ra que ndo p4gina 104 3
sao oferecidos a colaboradores temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 104 8
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Standard Disclosures

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5
403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

4041

405-1

405-2

Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho

|dentificacdo de periculosidade, avaliacdo de
riscos e investigacao de incidentes

Servicos de saude do trabalho

Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho

Capacitacdo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho
Promocao da saude do trabalhador

Prevencdo e mitigacdo de impactos de salde e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negodcios

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao
de saude e seguranca do trabalho

Acidentes de trabalho

Doencas profissionais

Media de horas de capacitacdo por ano, por empregado

Diversidade em orgaos de governanca e colaboradores

Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Referéncia/Resposta Direta

Pagina 64
Pagina 64
Pagina 66
Pagina 66

Pagina 66
Pagina 66

Pagina 64

Pagina 64

Pagina 105

Em 2022 nao reportamos casos de doencas
profissionais. Consideradas doencas com nexo causal
(beneficio B91), exceto acidentes de trabalho. Todos
sdo encaminhados ao Juridico para contestacao

e eles obtém retorno se conseguiram reverter.

Pagina 104

Pagina 59

Pagina 104

Pacto Global

j3e8

3e8

S3e8

j3e8

3e8
3e8

3e8

S3e8

Se8

j3e8

leb

5,10 e 16

5,10 e 16
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Standard Disclosures Referéncia/Resposta Direta Pacto Global

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

Em 2022, identificamos 29 casos de discriminacgao.

D Tl

Desses, 19 relatos estao em analise com o time de

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas Gente, dez relatos ja foram apurados e com planos de 5 10 e16
acdo implementados e dez relatos ja foram apuradas
e n3o estao mais sujeitos a medidas corretivas.
TEMA MATERIAL: CONFIANCA DO CLIENTE
3-3 Gestdo de Topicos Materiais Pagina 71 -
418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdao da Em 2022 nao tivemos ocorréncia de vazamentos 14
privacidade e perda de dados de clientes relacionados a perda de dados de clientes.
TEMA MATERIAL: GESTAO DE RISCOS E SEGURANCA OPERACIONAL
3-3 Gestdo de Topicos Materiais Paginas 33, 34, 45 e 65 - 2
<
z
2-16 Comunicacdo de preocupacdes criticas Pagina 3T 16 <
4161 Avaliacdo dc?s impactos na saude e seguranca causados Pagina 47 o
por categorias de produtos e servicos
Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na . .
416-2 , . Em 2022, houve 43 casos de ndo conformidade. 9
saude e seguranca causados por produtos e servicos
TEMA MATERIAL: GOVERNANCA E INTEGRIDADE
3-3 Gestdo de Topicos Materiais Paginas 28, 29 e 30 -
2-9 Estrutura de governanca e composicao Paginas 23, 24 e 25 12, 16 e 1/
2-10 Nomeacao e selecao do mais alto orgao de governanca Pagina 24 12,16 e 17

2-11 Presidente do mais alto orgao de governanca Pagina 24 12,16 e 17
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Standard Disclosures Referéncia/Resposta Direta Pacto Global

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

Papel do mais alto 6rgao de governanca na

D Tl

2-12 . . . Pagina 25 12,16 e 1/
supervisao da gestdo dos impactos J '
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestao dos impactos Pagina 25 12,16 e 17
o-14 Papel desempenhado pelo mais alt.o. orgao de Pagina 4 12 16 € 17
governanca no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse Pagina 29 12,16 e 17
Os riscos referem-se a negociacdo com contrapartes
sob investigacao administrativa ou judicial, no Brasil e
exterior; tratativas comerciais com Pessoas Politicamente
. . . . X . Expostas (PEPs): exposicao dos colaboradores
205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao . . L . 16
que interagem com o6rgaos publicos, autarquias e
sociedades de economia mista; identificacao de
terceiros em listas de sancao administrativa: bem como
operacdes que envolvam doacodes e patrocinios. 3
<
205-2 Comuni'cac;éo e capacitacao \em polfticNas e Pagina 3 10 g
procedimentos de combate a corrupgao
. . . Durante o ano de 2022, ndo houve
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas . : . . 10
registros relacionados a corrupcao.
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pagina 69 -
I . . . . o
308-9 mpactos amb|enta|s' negativos na cadeia de Pagina 69 7 8e9
fornecedores e medidas tomadas
408-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Pagina 68 8
409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de Pagina 68 1263

casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
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Standard Disclosures

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

411-1

413-2

414-1

414-2

415-1

TEMA MATERIAL: OPERAGAO ECOEFICIENTE

Casos de violacao de direitos de povos indigenas

Operacdes com impactos negativos significativos - reais
e potenciais - nas comunidades locais

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Contribuicdes politicas

-l
—ry
O

Referéncia/Resposta Direta Pacto Global

D Tl

Pagina 98 5 8e10

Os aspectos decorrentes da operacao ferroviaria

que, em especial, podem impactar negativamente as

comunidades locais sao a mobilidade urbana, as buzinas

dos trens e servicos de rocada na faixa de dominio. 58e10

Para facilitar a comunicacao com a comunidade, a
Rumo dispde de um canal dedicado ao atendimento
das solicitacdes da comunidade, descrito na pagina -.

Pagina 68 8
Pagina 106 8

N3o realizamos contribuicdes para partidos politicos

e politicos. As doacdes sdo vedadas, conforme

artigo 24 da Lei No 9.504, de 30 de setembro de 16
1997. Alem disso, mantemos Politica de Doacodes e

Patrocinios que proibe doacdes de cunho politico.

ANEXOS

3-3

201-2

302-1
302-3
302-4

Gestdo de Topicos Materiais

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climaticas

Consumo de energia dentro da organizacao
Intensidade energética

Reducdo do consumo de energia

Paginas 68, 69 e 90 —

Paginas 35 e 36 —

Pagina 108 —
Pagina 109 —
Pagina 109 -
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Standard Disclosures Referéncia/Resposta Direta Pacto Global

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021 —
DISCLOSURES GERAIS —

Em 2022, houve um aumento de consumo de 1.353.833
GJ, comparando 2021 com 2022, decorrente de
um aumento de 17% no volume transportado.

Consideramos o consumo total de litros de diesel
da frota ferroviaria de 2021 = 371.958.061 e 2022 =
409.347.820, de modo a adotar 88,8% do valor, ja

302-5 Reducdo nos requisitos energéticos de produtos e servigos que 11,2% corresponde ao biodiesel para 2021 e -
90% do valor, ja que 10% corresponde ao biodiesel,
para 2022. ApOs, realiza-se a conversao da unidade
de L para m* ao dividir por 1.000 e na sequéncia
para GJ ao multiplicar por 35,50, conforme indicado
na Tabela VIII.7 - Coeficientes de Equivaléncia
Meédios para os Combustiveis Liquidos da pagina
225 do Balanco Energetico Nacional 2022.

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 91 7 8¢e9

ANEXOS

Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa

305-2 (GEE) provenientes da aquisicao de energia Pagina 91 /8e9

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 108 7 8¢e9

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 91 7. 8¢e9

305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa Pagina 108 7. 8e9

305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas Pagina 98 /. 8e9
TOPICOS NAO MATERIAIS, MAS QUE SAO REPORTADOS POR SUA IMPORTANCIA

303-4 Descarte de agua Pagina 107 8e?9

303-5 Consumo de agua Pagina 101 8e?9
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Standard Disclosures

GRI 2: Conteudos Gerais - 2021
DISCLOSURES GERAIS

304-1

304-2

304-3

304-4

306-3

306-4

306-5

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de alto valor
de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados

Numero total de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas por operacoes

Residuos gerados
Residuos ndo destinados para disposicao final

Residuos destinados para disposicao final

Referéncia/Resposta Direta

Pagina 93

Paginas 93 e 95

Pagina 93

Pagina 97

Pagina 100
Pagina 109

Pagina 109

Pacto Global

8e?

8e?

8e?

8e?

/, 8e9
/, 8e9

/, 8e9

—ry
(0 o)
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Metrica contabil

Transportes: Transporte Ferroviario

TEMAS PARA DIVULGAGAO DE SUSTENTABILIDADE E METRICAS CONTABEIS

Categoria

Unidade de medida

Referéncia/resposta direta

TR-RA-110a.1

TR-RA-110a.2

TR-RA-110a.3

TR-RA-120a.1

TR-RA-320a.1

TR-RA-520a.1

TR-RA-540a.1

Emissoes globais brutas do Escopo T

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto
prazo para gerenciar as emissoes do Escopo T,
metas de reducdo de emissdes e uma analise

de desempenho em relacao a essas metas

Total de combustivel consumido, porcentagem renovavel

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1)
NOx (excluindo N20O) e (2) material particulado (PM10)

(1) Taxa de incidente registravel total
(TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de
frequéncia de quase acidente (NMFR)

Valor total de perdas monetarias como resultado

de processos judiciais associados a regulamentos
de comportamento anticompetitivo

NUmero de acidentes e incidentes

Quantitativo

Analise e discussao

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Tonelada métrica (t) CO

N/ A

Gigajoules (GJ),

porcentagem (%)

Tonelada métrica (t)

Taxa

Moeda de reporte

NUmero

2

Pagina 91

Pagina 90

Em 2022, utilizamos 11,01% de combustivel renovavel.

Pagina 98

N3o tivemos fatalidades. Taxa de incidentes registraveis (TRIR) = 0,34,
Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) = 83 quase acidentes
potenciais (taxa de 2,32)

Ndo ha condenacdo em processo judicial sobre praticas
anticompetitivas. Houve, todavia, condenacao em processo
administrativo no CADE (processo n. 08700.007482/2017-08), no valor de
R$ 247 milhdes, ocorrida em 2021, a qual é objeto de discussao judicial.

« Em 2022, os nUmeros totais de acidentes nos quais estivemos
envolvidos foi 393.

« IAFG Malha Paulista: 4,01 | IAFG Malha Central: 0,00.

« |AF Malha Paulista: 9,60 | IAF Malha Sul: 21,09 | IAF Malha Oeste: 17,33.

—ry
O
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Métrica contabil Categoria Unidade de medida Referéncia/resposta direta

Transportes: Transporte Ferroviario

TEMAS PARA DIVULGACAO DE SUSTENTABILIDADE E METRICAS CONTABEIS

Em 2022 tivemos o total de quinze acidentes na Rumo, sendo oito
acidentes na Malha Paulista, (sendo cinco com vazamento e trés sem
, . . vazamentos), e sete na Malha Sul. Destes, na Malha Paulista trés acidentes
Numero de (1) vazamentos acidentais e de L , . , N
TR-RA-540a.2 - : . Quantitativo Numero com derramamento de soja; um com acgucar; um com fertilizante e
(2) vazamentos ndo acidentais (NARS) A : , A
outros trés acidentes sem nenhum vazamento. Ja na Malha Sul, foram trés
acidentes com vazamento de combustivel: um acidente com vazamento
de farelo de soja: um com o6leo diesel: um com soja: um com trigo.

D Tl

As regras do Federal Railroad Administration (FRA) ndo sdo aplicaveis
a RUMO e suas concessionarias, que sao fiscalizadas pela Agéncia

Quantitativo Numero Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, seguindo normas editadas,
além da legislacao brasileira vigente, inclusive em relacao a gestao de
acidentes e seguranca.

Numero de defeitos de violacdo recomendados

TR-RA-540a.3* i ini '
540a.3 pela Federal Railroad Administration (FRA)

A frequéncia de inspecodes internas da integridade ferroviaria em 2021
foi de 1,505. Foram considerados os dados de inspecao mecanizada
de geometria e ultrassom, além das inspecdes a pé em toda a malha
da Rumo. Houve uma reestruturacao das frequéncias, sem aumento de
capacidade, mas com uma melhor distribuicao da deteccao de acordo
com a criticidade de cada trecho.

Frequéncia de inspecdes de

TR-RA-540a.4 . . s
a integridade ferroviaria interna

Quantitativo Taxa

ANEXOS

Métrica contabil Categoria Unidade de medida Referéncia/resposta direta
TR-RA-000.A NuUmero de cargas transportadas Quantitativo Numero Pagina 105
TR-RA-000.B NUumero de unidades intermodais transportadas Quantitativo Numero Pagina 105
TR-RA-000.C Quildmetros de trajeto Quantitativo Milhas Pagina 105
TR-RA-000.D Receita por tonelada de km (RTK) Quantitativo RTM Pagina 105
TR-RA-000.E NUmero de colaboradores Quantitativo NUumero Pagina 105

* Ndo se aplica ao negdcio dada diferenca de bitolas. A Rumo segue NBR 16387- Classes de via.
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Building a better
working world

Relatério de asseguragcao limitada dos auditores independentes sobre os indicadores e
determinados compromissos de sustentabilidade constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade
da Rumo S/A, ano base 2022.

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rumo S/A

Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Rumo S/A (“Rumao”) para apresentar nosso relatorio de asseguracao limitada sobre
os indicadores e determinados compromissos de sustentabilidade (“indicadores e compromisso”) constantes
no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2022 da Rumo (“Relatério”), relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Nossa asseguracdo limitada ndo se estende a informacdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacao divulgada em conjunto com o Relatério, incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou
videos incorporados.

Responsabilidades da administragdao da Rumo
A administracao da Rumo € responsavel por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracdo das informacdes constantes no
Relatorio;

e Preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (“GRI
Standards”), do Sustainability Accounting Standards Board - Transporte Ferroviario (“SASB”) e
critérios proprios no que tange os seus compromissos de sustentabilidade;

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informac¢des relevantes para a
preparacao dos indicadores e compromissos constantes no Relatdério, que estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusdao sobre os indicadores e compromissos constantes no
Relatério, com base nos trabalhos de asseguracio limitada conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTO 07 — 2022 emitido pelo CFC, e com base na NBC TO 3000 — Trabalhos de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que € equivalente a norma internacional ISAE
3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento
pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive
quanto a aplicacdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencéao
de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre
o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatorios
aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que os indicadores e compromissos constantes no Relatério, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indaga¢des a administracdo da Rumo e outros profissionais da Rumo que estao
envolvidos na elaboracdo das informacgdes, assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para
obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as informacgdes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execugao de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que os
indicadores e compromissos divulgados no Relatério, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgcoes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacao,
materialidade e apresentacdo dos indicadores e compromissos contidos no Relatério, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre areas e sobre os processos associados as
informacbes materiais divulgadas no Relatério, em que distorcbes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam, entre outros:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracgao dos indicadores e compromissos constantes no Relatorio;

b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacdo dos indicadores
e compromissos por meio de indagagdes com o0s gestores responsaveis pela elaboragao das
informacoes;
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c) a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacgdes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores e compromissos constantes no
Relatorio;

d) para os casos em que os indicadores e compromissos se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstra¢des contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracéao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboracao GRI Standards, SASB e critérios proprios aplicaveis na elaboracao dos indicadores
e compromissos constantes no Relatorio.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho s&o suficientes e apropriadas para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada variam em termos de natureza e época
e s&o menores em extensdo do que em trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranca obtido em trabalho de asseguracéo limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguracao razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que
podem existir nos indicadores e compromissos constantes no Relatorio. Dessa forma, ndo expressamos
uma opinido sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagcoes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, nem em relagao a projecdes futuras e metas.

A preparacgao e apresentacao dos indicadores e compromissos seguiu os critérios da GRI Standards, SASB
e proprios e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacao e
divulgacado de eventuais descumprimentos a tais regulamentacbes quando da ocorréncia de sangdes ou
multas significativas. Nosso relatorio de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente
aos critérios selecionados (GRI Standards e SASB).

"Flavio A. Machado

Conclusao

D Tl

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que os indicadores e compromissos constantes no Relatorio
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20202 da Rumo, n&o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da GRI| Standards e SASB.

Sao Paulo (SP), 16 de marco de 2023.

Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
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Leonardo Masseli Dutra
Sdécio de Sustentabilidade
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