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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rumo S.A.

Curitiba - PR

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Rumo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre
findo em 30 de junho de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2024 e as
respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis
meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracao intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacao dessas informacoes de maneira condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacdao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 (R4) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Outros assuntos
Revisao dos valores correspondentes

As informacbes contabeis intermediarias incluem valores correspondentes ao resultado para os
periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2023 e das mutacdes do patrimonio liquido,
fluxos de caixa e valor adicionado para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, obtidas
do Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 30 de junho de
2023, que foram revisadas por outro auditor independente que emitiu relatorio de revisao em 10 de
agosto de 2023, sem modificacao.

Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacodes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracées do Valor Adicionado (DVA),
individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se
elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em
relacdo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 PR006853/F-9

Ricardo Vieira Rocha
Contador CRC 1 BA 026357/0-2 -S - PR



Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Controladora
Nota 30/06/2024 31/12/2023

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 3.497.352  3.114.042  8.028.917  7.233.993
Titulos e valores mobiliarios 5.3 61.168 228.496  1.373.180 1.396.107
Contas a receber de clientes 5.4 32.856 41.958 732.945 538.457
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 - - 587.458 26.252
Estoques 5.10 995 1.502 267.700 215.605
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 90.354 120.761 95.857 58.597
Irrencpuopset?a(:e renda e contribuicdo social a 8.526 13.330 196.295 156.640
Outros tributos a recuperar 5.9 54.051 30.254 406.368 356.698
rDeI::“edbeenrdos e juros sobre capital proprio a 769 260,653 _ )
Ativos ndo circulantes disponiveis para venda 73.308 - 73.308 -
Outros ativos 58.834 35.651 184.153 269.481
Ativo circulante 3.878.213 3.846.647 11.946.181 10.251.830
Contas a receber de clientes 5.4 - - 18.199 17.840
Caixa restrito 5.3 81 78 114.520 109.671
Imposto de renda e contribuicdo social a
recpuperar G 194.367 147.449 352.126 342.117
:jr;;g:)ijgosde renda e contribuigdo social 514 ) - 1.797.043 1869877
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 51.941 3.326 28.596 36.929
Outros tributos a recuperar 5.9 - - 892.915 838.072
Depositos judiciais 5.15 67.113 65.234 295.789 271.666
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 647.079 912.643 836.294 1.535.241
Outros ativos 14.150 10.647 76.219 60.043
Investimentos em controladas, controladas em
conjunto e coligadas 5.11 18.914.425 20.649.761 287.298 360.867
Imobilizado 5.12.1 931.063 506.390 17.939.337 19.176.386
Intangiveis 5.12.2 216.056 235.697 6.594.788 6.664.143
Direito de uso 5.12.3 35.382 40.987 8.027.807 7.703.754
Ativo ndo circulante 21.071.657 22.572.212 37.260.931 38.986.606
Total do ativo 24.949.870 26.418.859 49.207.112 49.238.436

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediarias.

rumoao

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 100.174 110.723 1510273  1.356.905
Passivos de arrendamento 5.6 11.368 11.812 665.482 509.421
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 343.674 327.250 812.818 821.700
Fornecedores 5.7 149.783 119.653  1.005.898 887.745
Ordenados e salarios a pagar 10.204 12.574 246.305 318.550
Icngrprce)ittcésde renda e contribuigdo social 16.515 4.985 98.018 23 446
Outros tributos a pagar 5.13 23.790 24.390 77.058 77.989
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 5.440 176.258 9.402 180.337
Arrendamentos e concessdes em litigio e
parcelados 9 5.16 - - 154.903 250.971
Pagaveis a partes relacionadas 4.1 76.900 146.099 361.220 269.997
Receitas diferidas - - 2.540 2.564
Outros passivos financeiros 5.1 12.599 8.584 310.334 342.276
Outras contas a pagar 172.005 194.291 374.999 435.636
Passivo circulante 922.452 1.135.919 5.629.250 5.477.537
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 6.651.199 6.917.100 18.114.985 17.607.936
Passivos de arrendamento 5.6 29.110 33.307 3.367.166 2.897.422
Fornecedores 5.7 - - - 197.186
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 2.730 - 520.669 650.095
Outros tributos a pagar 5.13 - - 13 21
Provisdo para demandas judiciais 5.15 127.839 105.029 938.518 767.468
Arrendamentos e concessdes em litigio e
parcelados 9 5.16 - - 3.612.203 3.314.402
Provisdo para passivo a descoberto 5.11 2.689.511 2.373.532 - -
Pagaveis a partes relacionadas 4.1 4.733 4.733 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 5.14 195.784 168.975  2.450.255 2.393.393
Receitas diferidas - - 17.859 19.129
Outras contas a pagar 17.170 8.912 47.356 42.792
Passivo nédo circulante 9.718.076 9.611.588 29.069.024 27.889.844
Total do passivo 10.640.528 10.747.507 34.698.274 33.367.381
Patrimdnio liquido
Capital social 5.17 12.560.952 12.560.952 12.560.952 12.560.952
Acdes em tesouraria (109.536) (118.577) (109.536) (118.577)
Reservas 3.196.346 3.191.989  3.196.346  3.191.989
Ajustes de avaliagao patrimonial 36.928 36.988 36.928 36.988
Resultados acumulados (1.375.348) - (1.375.348) -
14.309.342 15.671.352 14.309.342 15.671.352
Patrimonio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 14.309.342 15.671.352 14.309.342 15.671.352
Acionistas ndo controladores 5.11 - - 199.496 199.703
Total do patriménio liquido 14.309.342 15.671.352 14.508.838 15.871.055
Total do passivo e patrimdnio liquido 24.949.870 26.418.859 49.207.112 49.238.436

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢des financeiras intermediarias.
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Demonstracdes de resultados do periodo
(Em milhares de Reais — R$)
Nota Controladora

01/04/2024 a  01/01/2024 a  01/04/2023 a 01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023  30/06/2023

Receita operacional liquida 6.1 232.745 530.481 256.917 427.024
Custos dos servigos prestados 6.2 (156.508) (432.061) (207.367) (340.144)
Lucro bruto 76.237 98.420 49.550 86.880
Despesas comerciais 6.2 422 278 (104) (170)
Despesas gerais e administrativas 6.2 (4.077) (18.949) (10.378) (15.029)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 6.3 158.859 149.187 (8.166) 5.932
Despesas operacionais 155.204 130.516 (18.648) (9.267)
Equivaléncia patrimonial 511 (1.838.961) (1.357.152) 258.277 366.784

Resultado antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de

renda e contribuicéo social (1.607.520) (1.128.216) 289.179 444.397
Despesas financeiras (191.887) (433.913) (146.737) (357.524)
Receitas financeiras 97.692 194.845 90.418 210.408
Variacdo cambial, liquida (9.649) (9.449) 1.579 2.425
Derivativos e valor justo (8.533) 28.194 (42.008) (24.197)

Resultado financeiro liquido 6.4 (112.377) (220.323) (96.748) (168.888)

Resultado antes do imposto de renda

e contribuicéo social (1.719.897) (1.348.539) 192.431 275.509

Imposto de renda e contribuicédo

social 5.14
Diferido (24.426) (26.809) (25.147) (35.076)

(24.426) (26.809) (25.147) (35.076)

Resultado do periodo (1.744.323) (1.375.348) 167.284 240.433

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediéarias.
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Demonstracdes de resultados do periodo

(Em milhares de Reais — R$)

Consolidado

01/04/2024 a  01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023  30/06/2023
Nota
Receita operacional liquida 6.1 3.574.737 6.720.753 2.763.112 5.146.940
Custos dos servicos prestados 6.2 (1.807.554) (3.633.588) (1.691.338)  (3.294.933)
Lucro bruto 1.767.183 3.087.165 1.071.774 1.852.007
Despesas comerciais 6.2 (11.226) (22.815) (9.093) (17.643)
Despesas gerais e administrativas 6.2 (143.353) (295.170) (120.318) (223.239)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 6.3 (2.487.904) (2.544.555) (54.353) (45.401)
Despesas operacionais (2.642.483) (2.862.540) (183.764) (286.283)
Equivaléncia patrimonial 5.11 19.186 24.816 21.438 22.267
Resultado antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de
renda e contribuicéo social (856.114) 249.441 909.448 1.587.991
Despesas financeiras (813.565) (1.604.698) (719.864)  (1.498.504)
Receitas financeiras 295.000 535.639 267.271 564.039
Variacdo cambial, liquida (629.337) (802.431) 264.668 401.752
Derivativos e valor justo 501.308 603.819 (487.972) (750.584)
Resultado financeiro liquido 6.4 (646.594) (1.267.671) (675.897) (1.283.297)
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicéo social (1.502.708) (1.018.230) 233.551 304.694
Imposto de renda e contribuicéo
social 5.14
Corrente (184.994) (226.325) (71.407) (63.390)
Diferido (54.894) (129.703) 5.058 (3.055)
(239.888) (356.028) (66.349) (66.445)
Resultado do periodo (1.742.596) (1.374.258) 167.202 238.249
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores (1.744.323) (1.375.348) 167.284 240.433
Acionistas ndo controladores 511 1.727 1.090 (82) (2.184)
Resultado por agéo: 6.6
Bésico (0,94300) (0,74358) R$0,09030 R%$0,12979
Diluido (0,94300) (0,74358)  R$0,09007  R$0,12945

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediérias.

rumoao

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO



Demonstracdes de outros resultados abrangentes

(Em milhares de Reais — R$)

Controladora

01/04/2024 a  01/01/2024 a  01/04/2023 a  01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Resultado do periodo (1.744.323) (1.375.348) 167.284 240.433
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Resultado com hedge accounting de fluxo de
caixa - - (1.789) (1.789)
Diferencas cambiais de converséo de operagfes
no exterior (72) (60) (690) (787)
(71) (60) (2.479) (2.576)
Outros resultados abrangentes, liquidos de
imposto de renda e contribui¢&o social (72) (60) (2.479) (2.576)
Resultado abrangente total (1.744.394) (1.375.408) 164.805 237.857

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediarias.
Consolidado

01/04/2024 a  01/01/2024 a  01/04/2023 a  01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Resultado do periodo (1.742.596) (1.374.258) 167.202 238.249
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Resultado com hedge accounting de fluxo de
caixa - - (2.7112) (2.7112)
Impostos de renda e contribui¢@o social diferidos
sobre hedge accounting de fluxo de caixa - - 922 922
Diferencas cambiais de converséo de operagfes
no exterior (71) (60) (690) (787)
(71) (60) (2.479) (2.576)
Outros resultados abrangentes, liquidos de
imposto de renda e contribui¢&o social (72) (60) (2.479) (2.576)
Resultado abrangente total (1.742.667) (1.374.318) 164.723 235.673
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores (1.744.394) (1.375.408) 164.805 237.857
Acionistas ndo controladores 1.727 1.090 (82) (2.184)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediarias.
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Demonstracdes das mutagcdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais — R$)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Participacao

Capital AcOGesem Reserva Reserva Ajustes~de Resultados de acionistas Total Ado.
; - ; avaliagcédo Total = patriménio
social tesouraria de capital de lucros . ., acumulados néao P
patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 12.560.952  (118.577) 214.409 2.977.580 36.988 - 15.671.352 199.703 15.871.055
Resultado do periodo - - - - - (1.375.348) (1.375.348) 1.090 (1.374.258)
Outros resultados abrangentes:
Diferencas cambiais de conversdo de operacdes no exterior - - - - (60) - (60) - (60)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - (60) (1.375.348) (1.375.408) 1.090 (1.374.318)
Contribuicao e distribuices para os acionistas
Transacdes com pagamento baseado em acdes - - 18.862 - - - 18.862 280 19.142
Exercicio de opcdes de agdes - 9.041 (14.367) - - - (5.326) - (5.326)
Efeito de distribuicdo de dividendos para ndo controladores - - (138) - - - (138) 138 -
Dividendos - - - - - - - (1.715) (1.715)
Total das contribuicdes e distribuic6es para 0s acionistas - 9.041 4.357 - - - 13.398 (1.297) 12.101
Saldo em 30 de junho de 2024 12.560.952  (109.536) 218.766 2.977.580 36.928  (1.375.348)  14.309.342 199.496 14.508.838

As notas explicativas sé@o parte integrante destas demonstragées financeiras intermediarias.
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Demonstracdes das mutagcdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais — R$)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Participacdo

. ~ Ajustes de S Total do
Capl_tal Acdes em Reser\_/a Reserva avaliacio Resultados Total de acuzmstas patriménio
social tesouraria de capital de lucros . ., acumulados néo P
patrimonial controladores liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2023 12.547.842 (30.186) 2.604.262 33.274 35.977 - 15.191.169 219.281 15.410.450
Resultado do periodo - - - - - 240.433 240.433 (2.184) 238.249
QOutros resultados abrangentes:
Diferengas cambiais de conversdo de operac¢des no exterior - - - - (787) - (787) - (787)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - - - - (1.789) - (1.789) - (1.789)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - (2.576) 240.433 237.857 (2.184) 235.673
Contribuicéo e distribui¢cdes para os acionistas
Transacdes com pagamento baseado em acdes - - 16.984 - - - 16.984 291 17.275
Exercicio de opcdes de agbes - 5.853 (11.679) - - - (5.826) - (5.826)
Reducéo do capital social - - - - - - - (12.250) (12.250)
Dividendos - - - - - - - (1.810) (1.810)
Total das contribuicdes e distribui¢cdes para os acionistas - 5.853 5.305 - - - 11.158 (13.769) (2.611)
Saldo em 30 de junho de 2023 12.547.842 (24.333) 2.609.567 33.274 33.401 240.433 15.440.184 203.328 15.643.512

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracoes financeiras intermediarias.
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Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢édo social

Ajustes para:

Depreciacédo e amortizagédo

Perda por redugéo ao valor recuperavel

Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas
Provisdo para participacdes nos resultados e bonus
Resultado nas alienacdes de ativo imobilizado e intangivel
Provisdo de demandas judiciais

Ganho por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Transag¢Oes com pagamento baseado em agles

Créditos fiscais extemporaneos

Provisdo de take or pay

Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Qutros

Variacdo em:

Contas a receber de clientes
Partes relacionadas, liquidas
Qutros tributos, liquidos
Estoques

Ordenados e salérios a pagar
Fornecedores

Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados a pagar
Provisé@o para demandas judiciais
Qutros passivos financeiros
Qutros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aumento de capital em controlada

Titulos e valores mobiliarios

Caixa restrito

Dividendos recebidos de controladas e coligadas

Adicdes ao imobilizado e intangivel

Recebimento de mutuos concedidos

Caixa liquido (gerado nas) utilizado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Amortizagao de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdo de principal de arrendamento mercantil

Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil

Reducéo (integralizacéo) de capital, liquido de custos de emisséo de agdes
Pagamento instrumentos financeiros derivativos

Recebimento instrumentos financeiros derivativos

Dividendos pagos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa
(Decréscimo) acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Informagé&o suplementar:
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Demonstracao dos fluxos de caixa

(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado

Nota 01/01/2024 a  01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
(1.348.539) 275.509 (1.018.230) 304.694

6.2 50.353 53.955 1.175.876 1.040.340
4,11 - - 2.574.817 -
5.11 1.357.152 (366.784) (24.816) (22.267)
2.013 2.044 87.573 63.212
6.3 - (7.442) (5.804) (11.771)
6.3 13.840 10.429 106.727 78.829
(330) 170 (205) 380

12.124 10.177 13.953 11.446
6.3 - (26) - (4.225)
4.938 2.750 (12.403) 107.765

378.031 270.402 1.620.636 1.633.474
- (12.469) (948) (11.850)

469.582 238.715 4.517.176 3.190.027
(4.060) (12.479) (206.984) (21.059)
(49.210) 2.460 42.118 (51.900)
(54.463) (17.248) (284.106) (150.754)

507 67 523 2.597
(4.416) (196) (141.685) (152.068)
(251) 7.313 (12.919) (32.108)
- - (6.067) (6.089)
(6.507) (22.441) (102.628) (89.351)
(3.100) (76) (31.489) (114.691)

(48.640) 3.978 (45.014) 14.987
(170.140) (38.622) (788.251) (600.436)

299.442 200.093 3.728.925 2.589.591

5.11 (80.000) (1.537.255) - -
175.814 46.575 111.347 (988.902)
(4) (4) (2.771) (14.611)

937.146 2.752 23.577 9.953
(405.347) (38.231)  (2.142.876)  (1.620.607)

- 1.072.020 - -
627.609 (454.143)  (2.010.723)  (2.614.167)

5.5 - - 1.857.269 418.865
5.5 (32.113) (36.601) (1.270.433) (531.306)
5.5 (162.144) (112.645) (595.359) (604.050)
5.6 (2.848) (2.476) (199.107) (209.105)
5.6 (3.357) (3.812) (94.061) (75.432)
- - - (12.250)
(172.462) (174.719) (465.358) (509.648)

- - 14.281 2.250
(170.817) (122.230) (171.289) (124.991)
(543.741) (452.483) (924.057)  (1.645.667)
- - 779 (251)
383.310 (706.533) 794.924 (1.670.494)

3.114.042 2.169.335 7.233.993 7.385.421

3.497.352 1.462.802 8.028.917 5.714.927

- - 26.968 3.100

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias.
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Demonstracao dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais — R$)

e Transacgdes que ndo envolveram caixa

A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.
Durante o periodo findo em 30 de junho de 2024, a Companhia realizou as seguintes
transagdes que ndo envolveram caixa e, portanto, ndo estéo refletidas na demonstragéo

dos fluxos de caixa da controladora e consolidado:

() Registro de direitos de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no montante
de R$ 708.378 (R$ 57.409 em 30 de junho de 2023), relativo a reajustes contratuais e
a novos contratos enquadrados na norma de arrendamento mercantil (Nota 5.12.3).

(ii) Ativos imobilizados e intangiveis adquiridos com pagamento a prazo montam R$
576.105 (R$ 612.305 em 31 de dezembro de 2023).

e Apresentagéo de juros e dividendos

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos como
fluxo de caixa das atividades de investimento, com o objetivo de evitar distor¢cdes nos

seus fluxos de caixa operacionais em funcéo do caixa proveniente destas operacoes.

Os juros pagos séo classificados como fluxo de caixa nas atividades de financiamento,
pois sdo considerados os custos de obtencdo de recursos financeiros para aplicacao

em ativos imobilizados e intangiveis.
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Demonstra¢des do valor adicionado
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugtes 561.717 455.669  7.027.983 5.440.921
Outras receitas operacionais, liquidas 171.651 11.821 208.544 56.763
Ganho (Perda) por reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber 330 (170) 205 (381)

733.698 467.320 7.236.732  5.497.303

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (396.384) (226.292) (1.851.765) (1.629.134)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 7.278 (26.568) (391.602)  (310.888)
(389.106)  (252.860) (2.243.367) (1.940.022)

Valor adicionado bruto 344.592 214460 4.993.365 3.557.281
Retencdes

Depreciacdo, amortizagdo e perda por reducgdo ao valor

recuperavel (50.353) (53.955) (3.750.693) (1.040.340)

(50.353)  (53.955) (3.750.693) (1.040.340)

Valor adicionado liquido produzido 294.239 160.505 1.242.672 2.516.941

Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas  (1.357.152) 366.784 24.816 22.267
Aluguéis recebidos - 1.438 - 1.438
Receitas financeiras 194.845 210.408 535.639 564.039

(1.162.307) 578.630 560.455 587.744

Valor adicionado total a distribuir (868.068) 739.135 1.803.127 3.104.685

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal e encargos 23.007 33.019 603.695 529.210
Remuneracéo direta 16.254 29.761 441.264 402.323
Beneficios 5.871 2.720 140.049 108.890
FGTS 882 538 22.382 17.997

Impostos, taxas e contribuicdes 67.001 85.220 723.905 427.674
Federais 62.220 65.907 603.501 295.249
Estaduais - 387 92.292 92.816
Municipais 4,781 18.926 28.112 39.609

Remuneracdo de capitais de terceiros 417.272 380.463 1.849.785 1.909.552
Juros 415.168 379.296 1.803.310 1.847.336
Aluguéis e arrendamentos de contratos de concessao 2.104 1.167 46.475 62.216

Remuneracgao de capitais préprios (1.375.348) 240.433 (1.374.258) 238.249
Participacé@o dos acionistas ndo-controladores - - 1.090 (2.184)
Resultado do periodo (1.375.348) 240.433 (1.375.348) 240.433

(868.068) 739.135 1.803.127 3.104.685

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras intermediarias.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Informacdes da Companhia e do Grupo

1.1 Contexto operacional

A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo S.A.”), € uma companhia de capital aberto com
acOes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo RAIL3, e tem sua
sede na cidade de Curitiba, Estado do Paran4, Brasil.

A Companhia é prestadora de servigos no setor de logistica (transporte ferroviario e
multimodal), principalmente destinados a exportagdo de commodities, oferecendo uma
solugdo integrada de transporte, movimentacédo, armazenagem e embargue desde os centros
produtores até os principais portos do sul e sudeste do Brasil, além de participar em outras

sociedades e empreendimentos, cujos objetos sao relacionados com logistica.

A Companhia opera no segmento de transporte ferroviario na regido Sul do Brasil, por
meio da controlada Rumo Malha Sul S.A. (“Rumo Malha Sul”’), e na regidao Centro-Oeste e
Estado de Sao Paulo por meio da Companhia, das controladas Rumo Malha Paulista S.A.
(“Rumo Malha Paulista”), Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo Malha Norte”), Rumo Malha Oeste
S.A. (“Rumo Malha Oeste”) e Rumo Malha Central S.A. (“Rumo Malha Central”). Além disso,
a controlada Brado Logistica e Participagbes S.A. (“Brado”) opera no segmento de

contéineres.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.2 ConcessOes de operacdes ferroviarias e terminais portuarios

A Companhia detém, diretamente ou por meio de subsididrias ou coligadas,

autorizagdes e concessoes de servicos de ferrovia e terminais portuarios, cuja abrangéncia e

término estdo descritos a sequir:

Empresas Term|n0~da Area de abrangéncia
concessao
Setembro de

Rumo S.A. 2066 Estado de Mato Grosso

Controladas

Rumo Malha Paulista S.A.

Rumo Malha Sul S.A.
Rumo Malha Oeste S.A.
Rumo Malha Norte S.A.
Rumo Malha Central S.A.

Coligadas e controladas em conjunto
Elevacdes Portuarias S.A.

Terminal XXXIX S.A.

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A.
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.
Associacao Gestora da Ferrovia Interna do
Porto de Santos (AG-FIPS)

Dezembro de

2058 Estado de Sao Paulo
Fevereiro de
2027 Sul do Brasil e Estado de Sao Paulo

Junho de 2026  Centro-Oeste e Estado de Sao Paulo
Maio de 2079 Centro-Oeste
Julho de 2049 Norte, Centro-Oeste e Estado de Sao Paulo

Marco de 2036  Porto de Santos-SP
Outubro de 2050 Porto de Santos-SP
Agosto de 2027 Porto de Santos-SP
Agosto de 2027 Porto de Santos-SP

Outubro de 2058 Porto de Santos-SP

As controladas e coligadas acima estéo sujeitas ao cumprimento de certas condi¢cdes

previstas nos editais de privatizagdo e nos contratos de concessao das malhas ferroviarias e

terminais portuarios. Na medida em que nao ha controle substantivo para quem deve ser

prestado o servigco e de precgo, a ICPC 01(R1) / IFRIC 12— Contratos de concessdo néo é

aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos sédo tratados no ambito do
CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos e CPC 27 / IAS 16 — Ativo Imobilizado.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.3 Informacgbes sobre o0 Grupo
a) Subsidiérias:

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia incluem:

Participacao direta e

indireta

Controladas 30/06/2024 31/12/2023

Logispot Armazéns Gerais S.A. 51% 51%
Rumo Luxembourg Sarl 100% 100%
Rumo Intermodal S.A. 100% 100%
Rumo Malha Oeste S.A. 100% 100%
Rumo Malha Paulista S.A. 100% 100%
Rumo Malha Sul S.A. 100% 100%
Rumo Malha Norte S.A. © 100% 100%
Rumo Malha Central S.A. 100% 100%
ALL Argentina S.A. 100% 100%
Paranaguéa S.A. 100% 100%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 100% 100%
Rumo Servicos Logisticos Ltda. 100% 100%
Brado Logistica e Participacdes S.A. 77% 77%
Brado Logistica S.A. 7% 77%
ALL Mesopotamica S.A. 71% 71%
Terminal Sdo Siméo S.A. 51% 51%
ALL Central S.A. 74% 74%
Servicios de Inversion Logistica Integrales S.A. 100% 100%
Rumo Energia 100% 100%
Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. ® 100% 100%

0] A Malha Norte possui participacdo de néo controladores de 0,26% de suas acdes.

(ii) Denominagéo social alterada em 29 de janeiro de 2024 por meio de assembleia
geral extraordinaria. Anteriormente denominada de Rumo Holding Malha Norte
S.A.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Coligadas e controladas em conjunto:

Em 30 de junho de 2024, a Companhia possui participacao de 30% na Rhall Terminais
Ltda. (30% em 2023), 20% na Termag S.A. (20% em 2023), 10% na TGG (10% em 2023) e
20% na CLI Sul S.A. (20% em 2023), nas quais a Administracao entende que existe influéncia
significativa decorrente: (i) dos percentuais de participacdo detidos; (ii) da participacdo de
representante da Companhia no conselho das coligadas; e ou (iii) da relevancia dos servigos

de logistica prestados pela Companhia as coligadas.

Os investimentos de 50% no Terminal XXXIX S.A. (50% em 2023), 50% no Terminal
Alvorada S.A., bem como a participacdo na Associacdo para Gestao da Ferrovia Interna do
Porto de Santos (“AG-FIPS”), sdo geridos por regras de governanga que conferem controle
compartilhado aos investidores. O investimento no Terminal XXXIX foi classificado como ativo

mantido para venda conforme nota 4.7.

c) Controle do Grupo:

Companhia é controlada direta da Cosan S.A. (“Cosan”), que detém 30,33% do seu
capital, incluindo acdes em tesouraria. A Cosan tem suas a¢des negociadas tanto na B3, a
bolsa de valores brasileira, quanto na Bolsa de valores de Nova York (NYSE), onde é listada
sob o ticker CSAN. Trata-se de uma sociedade andnima, com sede na cidade de Sao Paulo,
no estado de S&o Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello € o principal acionista controlador

da Cosan.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

2 Bases de preparacdao e politicas contabeis gerais

2.1 Declaracao de conformidade

Estas demonstragfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) — Demonstracao Intermediaria e com as normas internacionais I1AS 34 — Interim
Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
também com base nas disposigcbes contidas na Lei das Sociedades por Acles, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das informacgdes trimestrais — ITR.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003, de 28 de abril de 2011, as
informagfes financeiras trimestrais foram preparadas de forma concisa incluindo as
divulgacdes relevantes para seus usuarios sem redundancias de divulgacdes contidas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023. Dessa forma, estas informacdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras anuais do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A emissdo das demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pela

Administracdo em 14 de agosto de 2024.

2.2 Politicas contéabeis gerais

Estas demonstrag6es financeiras intermediérias foram elaboradas seguindo a base de
preparacdo e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2023 e devem ser lidas em conjunto.

2.3 Mensuragéao do valor justo

Os titulos das Sénior Notes cotados na Bolsa de Valores de Luxemburgo (“LuxSE”)

apresentaram o seguinte comportamento, em percentual do valor nominal de face:

Empréstimo Empresa 30/06/2024 31/12/2023
Sénior Notes 2028 Rumo Luxembourg 96,42% 96,41%
Sénior Notes 2032 Rumo Luxembourg 84,49% 85,65%
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo os

seguintes:
Valor contéabil Valor justo
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8.028.917 7.233.993 8.028.917 7.233.993
Titulos e valores mobiliarios 1.373.180 1.396.107 1.373.180 1.396.107
Contas a receber de clientes 751.144 556.297 751.144 556.297
Instrumentos financeiros derivativos 1.423.752 1.561.493 1.423.752 1.561.493
Recebiveis de partes relacionadas 124.453 95.526 124.453 95.526
Caixa restrito 114.520 109.671 114.520 109.671
Total 11.815.966 10.953.087 11.815.966 10.953.087
Passivos

Empréstimos, financiamentos e

(19.625.257)

(18.964.841)

(19.584.675)

(18.987.550)

Passivos de arrendamento (4.032.648) (3.406.843) (4.032.648) (3.406.843)
Instrumentos financeiros derivativos (1.333.487) (1.471.795) (1.333.487) (1.471.795)
Fornecedores (1.005.898) (1.084.931) (1.005.898) (1.084.931)
Dividendos a pagar (9.402) (180.337) (9.402) (180.337)
Arrendamento e concessao (1.254.717) (1.067.256) (1.254.717) (1.067.256)
Pagaveis a partes relacionadas (361.220) (269.997) (361.220) (269.997)
Outros passivos financeiros (310.334) (342.276) (310.334) (342.276)
Parcelamento de débitos tributarios (902) (902) (902) (902)

Total

(27.933.865)

(26.789.178)

(27.893.283)

(26.811.887)

Os saldos com prazos curtos tém valor justo que se aproxima ao valor contabilizado.

3 Negocios, operagdes e administracdo da Companhia

3.1 Objetivos e politicas da gestéo de riscos de instrumentos financeiros

a) Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € manter as exposi¢cdes ao risco

de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transacOes sdo realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a contabilidade
de hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

i. Risco cambial
Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apresentava a seguinte exposic¢ao liquida a variagdo cambial dos ativos e

passivos denominados em moeda estrangeira:

30/06/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 10.065 3.746
Contas a receber de clientes - 7.678
Fornecedores (199) (979)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.143.910) (4.781.727)
Derivativos de taxa de cambio 5.184.757 4.822.012
Passivos de arrendamento (85.855) (78.162)

(35.142) (27.432)

Com base nos instrumentos financeiros denominados em doélares norte-
americanos e euros, levantados em 30 de junho de 2024, a Companhia
sensibilizou o efeito positivo ou negativo no resultado, antes dos impostos,
decorrente de um fortalecimento (enfraquecimento) razoavelmente

possivel do Real em relagdo as moedas estrangeiras, como segue:

Cenérios
Fatorde o .\ 4vel 25% 50% -25% -50%
Instrumento risco
Caixa e equivalentes de caixa g'“t‘ia‘?a.o (559) 1.817 4.194 (2.936) (5.312)
0 cambio
Fornecedores g'“t‘ia‘?a.o 11 (36) 83) 58 105
0 cambio
I ~ .. Flutuacao
Derivativos de taxa de cambio do cambio (285.765) 1.224.580 2.449.580 (1.224.790) (2.449.580)
Empréstimos e financiamentos g(')“g;?ﬁ;g 283.495 (1.215.104) (2.430.207) 1.215.104 2.430.207
Passivos de arrendamento Cli:IutLiaga_o 4.771 (15.500) (35.771) 25.042 45.313
0 cAmbio
Impactos no resultado do periodo 1.953 (4.243) (12.287) 12.478 20.733

O cenario provavel utiliza o délar e euro projetados por consultoria
especializada para 30 de junho de 2025. Cenérios estressados foram
definidos aplicando varia¢des (positivas e negativas) de 25% e de 50% nas

taxas de cambio usadas no cenario provavel:

Cenarios
30/06/2024 Provével 25% 50% -25% -50%
Délar 5,5589 5,2500 6,5625 7,8750 3,9375 2,6250

7,4156 8,8988

5,9547

5,9325
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

ii. Risco dataxade juros

A Companhia e suas subsididrias possuem instrumentos financeiros sobre
0s quais incidem taxas de juros, em grande parte variaveis, o que expde o

resultado financeiro aos riscos de flutuac&o das taxas de juros.

A andlise de sensibilidade a seguir demonstra o impacto anual projetado
nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na
remuneracéo das aplicacdes financeiras (antes dos impostos), mantidas as

demais variaveis:

Cenérios

Exposicéo taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%

Aplicacdes financeiras 849.561 1.061.951 1.274.342 637.171 424.781
Titulos e valores mobiliarios 142.188 177.735 213.283 106.641 71.094
Caixa restrito 11.719 14.649 17.579 8.789 5.860
Em"lres“mos’ financiamentos e (711.493) (877.520) (1.043.547) (545.466) (379.439)

ebéntures

Derivativos de taxa de juros (1.246.557) (1.565.109) (1.869.836) (934.918) (623.279)
Passivos de arrendamento (418.022) (418.399) (418.778) (417.647) (417.274)
Arrendamento e concessao parcelados (128.120) (147.197) (176.636) (88.318) (58.879)
Outros passivos financeiros (36.978) (44.998) (53.018) (28.958) (20.938)
Impactos no resultado do periodo (1.537.702) (1.798.888) (2.056.611) (1.262.706) (998.074)

O cenério provavel considera taxas de juros estimadas, elaboradas por
uma terceira parte especializada em 12 de julho de 2024 com base nas
informagBes do Banco Central do Brasil (BACEN). Cenérios estressados
foram definidos aplicando variagdes (positivas e negativas) de 25% e de

50% as taxas do cenario provavel, como segue:

Cenarios
Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 10,44% 13,05% 15,66% 7,83% 5,22%
CDI 10,34% 12,92% 15,51% 7,75% 5,17%
TILP 6,80% 8,50% 10,20% 5,10% 3,40%
IPCA 3,55% 4,44% 5,32% 2,66% 1,77%

b) Risco de crédito
As operacdes regulares da Companhia expdem-na a potenciais descumprimentos
quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem honrar 0s seus

compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco

realizando transac¢des com um conjunto diversificado de contrapartes. No entanto,
a Companhia continua sujeita a falhas financeiras inesperadas de terceiros que

poderiam interromper suas operacdes. A exposicdo ao risco de crédito
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

30/06/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa @ 8.028.917 7.233.993
Titulos e valores mobiliarios ® 1.373.180 1.396.107
Caixa restrito ® 114.520 109.671
Contas a receber de clientes @) 751.144 556.297
Recebiveis de partes relacionadas @ 124.453 95.526
Instrumentos financeiros derivativos ® 1.423.752 1.561.493

11.815.966 10.953.087

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes
é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo estabelecidos a fim
de minimizar a concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relacéo aos
componentes do balango patrimonial em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é o valor

registrado.

(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada por cada segmento de negdcio,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagao a
esse risco. Os limites de crédito séo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos
de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento interno
de classificacéo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia. A necessidade de uma provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada
a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande ndimero
de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, 0

valor recuperavel é avaliado coletivamente. O célculo € baseado em dados histdricos efetivos.

A Companhia estd exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracao de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos principalmente em titulos publicos livres de risco
e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes financeiras é gerenciado pelo departamento de

tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os investimentos de fundos excedentes sdo feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites
de crédito de contraparte sdo revisados anualmente e podem ser atualizados ao
longo do ano. Os limites sdo definidos para minimizar a concentracao de riscos e,
portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha da contraparte em efetuar
pagamentos. O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros derivativos é determinado por
agéncias de classificacdo amplamente aceitas pelo mercado e estédo dispostos da
seguinte forma:

30/06/2024
AA 35.335
AAA 10.904.998
Total 10.940.333

¢) Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas encontrem
dificuldades em cumprir as obriga¢gGes associadas com seus passivos financeiros
gue sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia e suas controladas na administracao de liquidez € de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja um nivel de liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagdes vincendas, sob condigbes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia
e suas controladas.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento (com

base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) sdo o0s seguintes:

30/06/2024 31/12/2023
. Dela?2 De3a5 Acimade5
Até 1 ano anos anos anos Total Total

Empréstimos, financiamentos e
debéntures (1.614.205) (686.456) (10.923.921) (9.207.190) (22.431.772) (25.128.605)
Fornecedores (1.005.898) - - - (1.005.898) (1.084.931)
Outros passivos financeiros (310.334) - - - (310.334) (342.276)
Parcelamento de débitos tributarios (902) - - - (902) (902)
Passivos de arrendamento (459.425) (787.364) (417.268) (15.470.424) (17.134.481) (17.289.045)
Arrendamento e concessao parcelados  (285.935) (285.935) (571.869) (110.978) (1.254.717) (1.137.295)
Pagéveis a partes relacionadas (361.220) - - - (361.220) (261.320)
Dividendos a pagar (9.402) - - - (9.402) (180.362)
Instrumentos financeiros derivativos (246.574) (1.065.479) (851.700) 5.544.380 3.380.627  1.593.442

(4.293.895) (2.825.234) (12.764.758) (19.244.212) (39.128.099) (43.831.294)

3.2 Informac&o por segmento

As informacdes por segmento sdo utilizadas pela Diretoria Executiva da Companhia
para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisbes com relagdo a

alocacéo de recursos.

A Administrac@o avalia o desempenho de seus segmentos operacionais com base na
medida de EBITDA (lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social, despesa financeira

liquida, depreciacdo e amortizacao).

Segmentos operacionais

A gestdo da Companhia esta estruturada em trés segmentos:

(i)  Operacdes Norte: composto pelas operacdes ferroviarias, rodoviarias, transbordo nas
areas de concessao da Companhia, da Rumo Malha Norte, da Rumo Malha Central e
da Rumo Malha Paulista.

(i)  Operagbes Sul: composto pelas operacfes ferroviarias e transbordo na éarea de
concessao da Rumo Malha Sul e da Rumo Malha Oeste.

(i)  Operacdes de Contéineres: composto pela empresa do Grupo que tem foco em
logistica de contéineres seja por transporte ferroviario ou rodoviario e os resultados de
operagdes de contéineres nas malhas.

As informagBes por segmento foram preparadas de acordo com as mesmas praticas

contébeis utilizadas na preparacdo das informagdes consolidadas.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Periodo: 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
. L Operacdes OperacBes Operagdes de . Operacfes Operacfes Operagges .
Resultado por Unidade de Negdcio Norte Sul Contéineres Consolidado Norte sul Ei_e Consolidado
Contéineres
Receita liquida 2.815.282 602.283 157.172 3.574.737 5.249.914 1.165.414 305.425 6.720.753
Custo dos servigos prestados (1.233.139) (438.315) (136.100) (1.807.554) (2.504.070) (860.607) (268.911) (3.633.588)
Lucro bruto 1.582.143 163.968 21.072 1.767.183 2.745.844 304.807 36.514 3.087.165
Margem bruta (%) 56,20% 27,22% 13,41% 49,44% 52,30% 26,15% 11,96% 45,93%
Despesas comerciais, gerais e (113.102) (22.809) (18.668) (154.579) (237.967) (45.451) (34.567)  (317.985)

administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais (8.789)  (52.009) (1.958) (62.756) (B4.121)  (77.677) (1.979)  (113.777)
e equivaléncia patrimonial

Provisdo de baixa de ativos e perda por

reducéio ao valor recuperavel (nota 4.11) - (2.574.817) - (2.574.817) - (2.574.817) - (2.574.817)

Complemento de preco alienacao ) ) . i

Elevacdes Portuérias S.A. (nota 4.7) 168.855 Aot £ 168.855 lis gt

Depreciacao e amortizacéo 416.046 149.117 27.408 592.571 822.822 297.278 55.776 1.175.876
EBITDA 2.045.153 (2.336.550) 27.854 (263.543) 3.465.433 (2.095.860) 55.744 1.425.317

Margem EBITDA (%) 72,64% -387,95% 17,72% -7,37% 66,01% -179,84% 18,25% 21,21%
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Periodo: 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
Operaces de Operacdes de

OperacBes Norte Operagdes Sul Contéineres Consolidado Operac6es Norte Operacdes Sul Contéineres Consolidado

Receita liquida 2.085.358 554.125 123.629 2.763.112 3.910.028 1.003.753 233.159 5.146.940

Custo dos servicos

prestados (1.186.494) (401.475) (103.369) (1.691.338) (2.274.398) (802.855) (217.681) (3.294.934)
Lucro bruto 898.864 152.650 20.260 1.071.774 1.635.630 200.898 15.478 1.852.005

Margem bruta (%) 43,10% 27,55% 16,39% 38,79% 41,83% 20,01% 6,64% 35,98%

Despesas comerciais,

gerais e administrativas (97.127) (19.417) (12.867) (129.411) (180.163) (35.062) (25.656) (240.881)

Outras receitas

(despesas) operacionais

e equivaléncia

patrimonial 8.152 (35.688) (5.380) (32.916) 9.930 (33.173) 108 (23.135)

Depreciacéo e

amortizacéo 368.370 145.363 24.602 538.335 706.820 285.529 47.991 1.040.340
EBITDA 1.178.259 242.908 26.615 1.447.782 2.172.217 418.192 37.921 2.628.330

Margem EBITDA (%) 56,50% 43,84% 21,53% 52,40% 55,56% 41,66% 16,26% 51,07%
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4 Transacdes e eventos significativos

4.1 Partes relacionadas

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Ativo circulante
Operacdes comerciais

Rumo Malha Norte S.A. 4.840 7.375 - -
Rumo Malha Paulista S.A. 38.594 31.001 - -
Rumo Malha Sul S.A. 2.302 3.426 - -
Rumo Malha Central S.A. 3.320 3.533 - -
Raizen S.A. e suas controladas 23.275 8.052 34.715 22.074
ALL Argentina - 48.615 - -
CLI Sul S.A. 17.976 18.614 20.304 21.623
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 14.286 14.286

Associacao Gestora da Ferrovia Interna do

Porto de Santos (AG-FIPS) i i LR )

Outros 47 145 593 614
90.354 120.761 95.857 58.597
90.354 120.761 95.857 58.597

Ativo ndo circulante

Operagdes comerciais

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 28.572 36.905

- - 28.572 36.905

Operagdes financeiras e societéarias

ALL Argentina 51.941 3.326 - -

Outros - - 24 24
51.941 3.326 24 24

Total n&o circulante 51.941 3.326 28.596 36.929

Total 142.295 124.087 124.453 95.526
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Passivo circulante
Operagdes comerciais

Rumo Malha Norte S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo Malha Central S.A.
Terminal S8o Simao S.A.
Raizen S.A. e suas controladas
Cosan S.A.

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.
Logispot Armazéns Gerais S.A.
CLI Sul S.A.

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.

Associacao Gestora da Ferrovia Interna do
Porto de Santos (AG-FIPS)

Outros

Passivo ndo circulante
ALL Argentina

Total

Controladora

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023

30/06/2024  31/12/2023

11.775 8.067 - -
5.797 45.955 - -
8.473 24.397 - -

167 42.624 - -
220 220 - -
47.357 12.626  304.958 211.714
632 - 1.923 -

- - 7.195 6.352

256 186 - -

- 7.894 - 8.294

- - 12.608 20.558

- - 33.253 17.749
2.223 4.130 1.283 5.330

76900  146.099  361.220 269.997
4.733 4.733 - -
4.733 4.733 - -

81.633  150.832  361.220 269.997
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Transagdes com partes relacionadas

Controladora

01/04/2024  01/01/2024 01/04/2023  01/01/2023
a a a a
30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023  30/06/2023
Receita operacional
Raizen S.A. e suas controladas 60.114 199.726 93.524 145.188
Rumo Intermodal S.A. 1.036 1.036 - -
Rumo Malha Norte S.A. - - 13.683 27.365
Rumo Malha Paulista S.A. - 87.782 71.307 145.347
CLI Sul S.A. - 1.176 719 1.438
61.150 289.720 179.233 319.338
Compras de produtos /insumos /
Servigos
Raizen S.A. e suas controladas (9.335) (11.866) - -
Logispot Armazéns Gerais S.A. - (637) (1.022) (1.871)
Rumo Malha Paulista S.A. (14.340) (30.149) (8.450) (14.395)
CLI Sul S.A. - - (5.852) (13.035)
Rumo Malha Central S.A. (35) (27.071) (20.126) (23.512)
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. - - (2) (52)
Rumo Malha Sul S.A. - (10.909) (15.325) (21.668)
'IS'(.aAr‘r.nag Terminal Maritimo de Guaruja 3) ) i i
(23.713) (80.641) (50.777) (74.533)
Receitas (Despesas) compartilhadas
Rumo Malha Oeste S.A. 121 275 170 339
Rumo Malha Paulista S.A. 2.480 4.649 3.087 6.779
Rumo Malha Sul S.A. 4.677 8.414 3.552 6.054
Rumo Malha Norte S.A. 1.587 273 683 1.629
Rumo Malha Central S.A. 2.689 4.810 1.761 2.867
11.554 18.421 9.253 17.668
Resultado financeiro
Logispot Armazéns Gerais S.A. - - 293 628
Rumo Malha Central S.A. = = 21.817 60.166
Outros = - 1.633 2.491
- - 23.743 63.285
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado
01/04/2024  01/01/2024 01/04/2023  01/01/2023
a a a a
30/06/2024  30/06/2024 30/06/2023  30/06/2023

Receita operacional

Raizen S.A. e suas controladas 135.698 362.036 176.816 286.332

CLI Sul S.A. 2.976 7.127 3.695 7.389
138.674 369.163 180.511 293.721

Compras de produtos /insumos /

Servigos

Raizen S.A. e suas controladas (624.271) (1.143.379) (546.880) (1.060.379)

CLI Sul S.A. - - (5.915) (13.203)

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (17.407) (32.702) (18.963) (32.206)

'gepr‘mag - Terminal Maritimo de Guaruja (18.998) (45.960) i i

(660.676) (1.222.041) (571.758)  (1.105.788)
Despesas compartilhadas
Cosan S.A. (1.140) (2.625) (1.265) (2.599)
Associacao Gestora da Ferrovia Interna do
Porto de Santos (AG-FIPS) Eess) (a0 i i

Raizen S.A. e suas controladas (8.481) (18.105) (8.800) (17.594)
(55.483) (92.244) (10.065) (20.193)
Resultado financeiro
COMGAS - Companhia de Gas de Sao
Paulo P ) ) ) (750)
- - - (750)

c) Remuneragédo dos administradores e diretores

As remuneracgdes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo diretores e membros
do conselho, estédo registradas no resultado consolidado do periodo, incluindo os

encargos, como segue:

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023

a a a a

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Beneficios de curto prazo 16.678 24.881 7.107 15.976
';’(r;%r;s;agoes com pagamentos baseados em 1632 5307 3352 5988
18.310 30.188 10.459 21.964
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4.2 Impacto de conflitos internacionais

A Companhia continua monitorando os impactos da guerra da Ucrania iniciada em 24
de fevereiro de 2022 pois constitui um evento de longo alcance na economia global e,
portanto, nos relatérios financeiros das companhias. Atualmente, ndo é possivel estimar a
duracgéo da crise geopolitica, que também pode ser intensificada por agfes da Russia e outros

paises.

As operacdes da Rumo n&o sofreram grandes impactos em raz&o do conflito entre
Russia e Ucrania no periodo findo em 30 de junho de 2024. Os principais itens monitorados
pela Companhia sdo potenciais impactos na oferta de: fertilizantes e impactos no preco de

commodities e combustiveis.

A Companhia também tem monitorado os desdobramentos do conflito no territorio
israelense, em especial no ambito da volatilidade nos precos da commodity de petréleo,
flutuagcdo do cambio e juros. Até o momento, ndo houve impactos nas demonstracfes

financeiras intermediarias.

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar o impairment de seus
ativos nao financeiros e concluiu que ndo houve mudangas motivadas pelo conflito que
indicariam uma perda por impairment. Como ndo houve interrupgdo nas operagbes da
Companhia, o impacto financeiro resultante do conflito nas unidades geradoras de caixa
("UGC™") foi limitado. Portanto, as principais premissas de longo prazo aplicadas na preparagao
dos modelos de fluxo de caixa ndo tiveram alteracdes significativas para a avaliacdo dos
indicativos de impairment. Nossas proje¢fes de recuperacdo de tributos diferidos, estdo

fundamentas nos mesmos cendrios e premissas acima.

A Companhia até o momento ndo identificou impactos em risco de crédito de clientes,
taxas de desconto, estoque, instrumentos financeiros, contas a receber entre outros itens
analisados e continuard monitorando os fatos sobre os conflitos, com vistas a potenciais

impactos nos negdécios e, consequentemente, nas demonstracées financeiras.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4.3 Renovacao do beneficio fiscal SUDAM

Em 20 de dezembro de 2023 a Rumo Malha Norte S.A. apresentou junto a Receita
Federal do Brasil — RFB o laudo constitutivo de niumero 143/2023, expedido pela SUDAM em
06 de dezembro de 2023, atestando o atendimento das condigfes e requisitos legais exigidos
para renovacgdo do beneficio fiscal, por mais 10 anos. Diante do exposto a RFB através do
uso de suas atribuigcbes, decidiu em 13 de margo de 2024, através do ato declaratério
executivo de numero 024213308, reconhecer o direito a reducéo de 75% do imposto sobre a
renda e adicionais de que trata o art. 1° da Medida Provisoéria n° 2.199-14, de 24 de agosto
de 2001, calculados com base no lucro da exploragéo, da pessoa juridica Rumo Malha Norte.

4.4 Emissao de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 25 de marco de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200.000 com
a 52 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria,
divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 532.243, com taxa
de IPCA + 5,79% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagédo
bullet, enquanto a segunda é de R$ 667.757 com taxa de IPCA + 5,92% a.a., prazo de 15

anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdes nos trés ultimos anos.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 704.000 com a
62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 547.950, com taxa
de IPCA + 6,42% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizacédo
bullet, enquanto a segunda é de R$ 156.050 com taxa de IPCA + 6,53% a.a., prazo de 15

anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagées nos trés ultimos anos.

Essa emissdo possui as mesmas clausulas financeiras restritivas (“financial

covenants”) que as demais dividas, conforme demonstrado na nota 5.5.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4.5 Acordo para construgdo de um novo terminal portuario em Santos

Em 25 de margo de 2024, as Companhias Rumo S.A. e EMBRAPORT — Empresa
Brasileira de Terminais Portuarios S.A., assinaram um acordo vinculante para a
implementac¢do de um novo projeto (terminal) portuario para elevacfes de gréos e fertilizantes
no porto de Santos. O investimento estimado para construcdo do Terminal é de R$ 2,5 bilhdes
e sera financiado com empréstimos, além da possibilidade de potenciais parcerias
estratégicas ao longo do curso de implementacdo do Projeto. O inicio de construgdo esta
condicionado ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais para esse tipo de operacao,
incluindo licenciamento e aprovacdes legais e regulatérias. Apds o cumprimento de todas as

condi¢Oes precedentes, estima-se o periodo de 30 meses para construcao.

4.6 Cumprimento da meta ESG

Conforme indicado na nota 5.5 (d), a 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a
meta sustentavel da reducdo de emissGes de gases de efeitos estufa por tonelada de
quildmetro atil (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro
de 2019.

O cumprimento da Condigdo para Step Down de Taxa foi verificado a partir do
Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo (“RAS”), que contém os dados consolidados da

Malha Paulista, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Assim sendo, a Companhia sera beneficiada com step-down de 25 basis points em
cada série, 0 que reduzira a taxa a partir do préximo Periodo de Capitalizacdo para CDI +

,54% na 12 série e IPCA + 4,52% na 22 série.

4.7 Incorporacdao da Elevag@es Portuarias S.A.

No dia 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. ("CLI SUL") finalizou o processo de
incorporacdo da ElevagBes Portuarias S.A. ("EPSA"), ap0s a obtencdo das aprovacoes
regulatorias necesséarias. Como consequéncia dessa reorganizacao societaria, a Rumo S.A.
(“Rumo”) recebeu da CLI SUL, na mesma data, a quantia de R$ 168,855 milhdes. Esse
montante se refere ao preco de aquisicdo adicional que a CLI SUL se comprometeu a pagar
a Rumo, nos termos do contrato de compra e venda de a¢@es firmado entre as partes em 15
de julho de 2022, e corresponde a 20% do saldo em aberto do financiamento de aquisicao,

acrescido de juros acumulados e outros encargos, deduzido do caixa em posse da CLI SUL.
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ApOs a incorporagdo, os acionistas da CLI SUL passaram a ser a Corredor Logistica
e Infraestrutura S.A. ("CLI") e a Rumo, mantendo-se a divisdo acionaria em 80% para a CLI e

20% para a Rumo.

4.8 Aditivo do contrato de concessdo da Rumo Malha Paulista

Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou com a unido por intermédio da ANTT
— Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, 0 6° Termo aditivo ao Contrato de Concessao
da Rumo Malha Paulista.

Para proceder a atualizacdo do Caderno de Obrigagfes, a Malha Paulista precisara
recompor o equilibrio econémico-financeiro do contrato em montante estimado em
aproximadamente R$ 1.170.000, dos quais R$ 500.000 serdo convertidos em investimentos
na sua malha ferroviaria e o restante sera pago em 4 parcelas anuais de R$ 167.500. O valor
de cada parcela anual sera corrigido pela variacdo acumulada do IPCA entre junho de 2023
e dois meses anteriores a data de efetivo pagamento.

4.9 Venda de agBes do Terminal XXXIX

Em 29 de maio de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agoes,
alienando 50% (cinquenta por cento) da sua participagcdo aciondria no capital do Terminal
XXXIX de Santos S.A. (“T-XXXIX") para consorcio formado entre Bunge Alimentos S.A. e Zen-

noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante nesta mesma data.

A alienacéo da participagdo no T-XXXIX representa um movimento de disciplina
financeira e reciclagem de capital, fortalecendo a posicdo de caixa da Companhia para
concentrar esforcos em projetos que sustentem o programa de aumento de capacidade em

curso e fortalecam a competitividade estrutural do modal ferroviario.

A efetivacdo da operacdo depende do cumprimento das condi¢cdes vinculantes

previstas no instrumento, fato que ainda ndo ocorreu em 30 de junho de 2024.
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4.10 Resgate antecipado total de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate
antecipado facultativo de R$ 757.944, montante total da primeira série da 22 emissédo de

debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, fizeram jus
ao pagamento: (a) do saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira série;
acrescido da (b) remuneracédo da primeira série, calculada pro rata temporis, desde a data de
pagamento da remuneracdo da primeira série imediatamente anterior em, 17 de junho de
2024, até a data do resgate antecipado facultativo; (c) acrescido de prémio, flat, incidente
sobre o valor do resgate antecipado, correspondente a 0,25% (vinte e cinco centésimos) por
cento multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures da primeira série.

4.11 Baixa de ativos e perda por reducao ao valor recuperavel Rumo Malha Sul

No 2° trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climéaticos
extremos. Este evento de for¢ga maior provocou danos a infraestrutura ferroviaria da Rumo
Malha Sul.

A Companhia identificou o valor residual dos ativos com o trafego diretamente afetado
pelos eventos climéticos acima citados e provisionou o valor de R$ 182.041 (nota 6.3),
considerando que os ativos foram destruidos ou seu uso foi inviabilizado por periodo

indeterminado.

A extensédo dos danos, associada aos altos custos de reconstrugéo, trazem incertezas
sobre o processo de renovacao da concessédo, com vencimento inicial em fevereiro de 2027,

em que pese a Companhia continuar envidando seus melhores esfor¢os neste sentido.

Neste contexto, no trimestre findo em 30 de junho de 2024 e em conformidade com o
Oficio-Circular n® 01/2024-CVM/SNC/SEP, a Administracdo identificou a existéncia de
indicativos que levaram a realizacdo do teste de recuperabilidade dos ativos ndo circulantes
(imobilizados, intangiveis e direitos de uso) da unidade geradora de caixa “Rumo Malha Sul”,
considerando os efeitos dos eventos climaticos supra descritos, inclusive no que diz respeito
ao prazo de uso dos ativos.
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Para essa avaliacdo, o valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu
valor em uso, obtido pelo fluxo de caixa descontado, elaborado com base em projecdes

atualizadas e aprovadas pela Administracdo. As principais premissas foram:

e Prazo de projecéo: até fevereiro de 2027.

e Volume de vendas: espera-se uma queda de 2,1% na Malha Sul em 2025,
seguida de um crescimento anual de 0,9% durante o restante do periodo, com
base nas expectativas da administracdo para o desenvolvimento do mercado.

e Preco de venda: considera a média anual da taxa de crescimento de 3,1%, e
tem como base as atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo

para o Brasil.

e Custos variaveis e manutencdo: incluidos conforme histérico e sem

incrementos de capacidade.

e Os investimentos projetados referem-se a manutengdo da Concesséo e séo
baseados na experiéncia histérica da administracdo da Rumo. Os
investimentos ndo compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma
receita incremental ou economia de custo foi considerada no modelo de valor

em uso como resultado desse dispéndio.

e Taxa de desconto nominal de 11,22%, estimada pelo custo médio ponderado
de capital.

Em 30 de junho de 2024, o valor em uso da unidade geradora de caixa (R$ 980.352)
é inferior ao valor contabil de seus ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso em R$
2.392.775, sendo constituida uma provisdo para perda de valor recuperavel, alocada da
seguinte forma: R$2.223.765 no Imobilizado (nota 5.12.1), R$3.973 no Intangivel (nota 5.12.2)
e R$165.037 no Direito de Uso (nota 5.12.3).
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4.12 Eventos subsequentes

4.12.1 Joint Venture com CHS para novo Terminal em Santos

Conforme fato relevante comunicado ao mercado, em 07 de agosto de 2024 a
Companhia fechou uma parceria estratégica no contexto do desenvolvimento do novo terminal

portuario para operacao de graos e fertilizantes em Santos (“Terminal”).

A Companhia e a CHS Agronegdcio — Industria e comercio Ltda., controlada da CHS
INC, celebraram acordo vinculante para criacdo de uma joint venture de controle
compartilhado, que implementara o novo Terminal, localizado na area da EMBRAPORT —
Empresa Brasileira de Terminais Portuarios S.A., uma companhia parte da DP World group.

O Terminal tera capacidade para movimentar até 12,5 milhdes de toneladas anuais,
sendo 9 milhdes de toneladas de gréos e 3,5 milhdes de toneladas de fertilizantes.

O inicio de construcdo do Terminal esta4 condicionado ao cumprimento de condi¢des
precedentes usuais para esse tipo de operacgdo, incluindo licenciamento ambiental e

aprovacoes legais e regulatorias.
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5 Informacgdes detalhadas sobre ativos e passivos

5.1 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo o0s seguintes:

Nota 30/06/2024 31/12/2023
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 5.3 1.373.180 1.396.107
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.423.752 1.561.493
2.796.932 2.957.600
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 8.028.917 7.233.993
Contas a receber de clientes 5.4 751.144 556.297
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 124.453 95.526
Caixa restrito 5.3 114.520 109.671
9.019.034  7.995.487
Total 11.815.966 10.953.087
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 55 3.046.085  4.047.797
Passivos de arrendamento 5.6 4.032.648 3.406.843
Fornecedores 5.7 1.005.898 1.084.931
Outros passivos financeiros O 310.334 342.276
Pagéveis a partes relacionadas 4.1 361.220 269.997
Dividendos a pagar 9.402 180.337
Arrendamento parcelados 5.16 1.254.717 1.067.256
Parcelamento de débitos tributarios 5.13 902 902
10.021.206 10.400.339
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.333.487 1.471.795
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 5.5 16.579.172 14.917.044
17.912.659 16.388.839
Total 27.933.865 26.789.178

(i) Saldo consolidado antecipado por nossos fornecedores junto a agentes financeiros. Essas
operacdes tiveram fundos e bancos de primeira linha como contrapartes, a uma taxa média de
10,71% a.a. (12,42% a.a. em 31 de dezembro de 2023). O prazo médio dessas operacdes gira
em torno de 43 dias (111 dias em 31 de dezembro de 2023).
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A transferéncia contabil dos valores da conta de fornecedores para esta rubrica,
consiste em uma transacao que ndo envolve caixa, ndo sendo apresentada ha Demonstracéo
de fluxos de caixa. O fluxo de liquidacdo do saldo, por sua vez, é classificado em atividades
operacionais ou de investimentos, de acordo com a classificagdo do objeto da compra.
Encargos financeiros embutidos na transacao sao registrados em “Juros sobre contingéncias
e contratos comerciais” no resultado financeiro, tendo representado R$ 27.359 no periodo
findo em 30 de junho 2024 (R$ 53.806 em 30 de junho de 2023).

5.2 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023
Bancos conta movimento 2.541 1.213 92.481 10.948
Aplicacdes financeiras 3.494.811 3.112.829 7.936.436 7.223.045

3.497.352 3.114.042 8.028.917 7.233.993

As aplicacdes financeiras sdo compostas por:

Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023

Aplicacbes em bancos

Operacdes compromissadas - - 12.410 177.584
Certificado de depésitos bancarios - CDB ® 3.494.811 3.112.829 7.917.468 7.045.461
Outras aplicactes - - 6.558 -

3.494.811 3.112.829 7.936.436 7.223.045

(i) As aplicag@es financeiras da Companhia séo remuneradas a taxas em torno de 102,11% da taxa de

@

(ii)

oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depésito Interbancario), ou “CDI”, em 30 de junho de 2024
(102,10% do CDI em 31 de dezembro de 2023). A andlise de sensibilidade dos riscos de taxa de juros
esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Titulos e valores mobiliérios Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023
Titulos publicos ® 48.609 179.758 1.090.146 1.097.282
Certificados de depdsitos bancéarios - CDB @ 12.559 48.738 283.034 298.825
61.168 228.496 1.373.180 1.396.107

Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada a
SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

Certificados de depésitos bancéarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre dois e
cinco anos.
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Caixa restrito Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras vinculadas a empréstimos - 113.386 108.560
Valores mobiliarios dados em garantia 81 78 1.134 1.111
81 78 114.520 109.671

5.4 Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024 31/12/2023

Mercado interno 25.560 35.321 721.320 540.190
Mercado externo 8.007 7.678 35.369 21.633
33.567 42.999 756.689 561.823

Perda esperada com créditos de liquidagao

duvidosa (711) (1.041) (5.545) (5.526)
(711) (1.041) (5.545) (5.526)
Total 32.856 41.958 751.144 556.297
Circulante 32.856 41.958 732.945 538.457
Nao circulante - - 18.199 17.840
Total 32.856 41.958 751.144 556.297
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5.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos financeiros Controladora Consolidado
Taxa
Descrig&o Indexador media 30106/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023 VENCIMENO  Giativo
anual de final
juros
Empréstimos e
financiamentos
Finame
(BNDES) Pré-fixado 6,00% 32.178 64.388 64.101 128.494  dez/2024 Investimento
Finem (BNDES) Pré-fixado 0,00% - - - 29  jan/2024 Investimento
URTJLP 8,72% - - 1.992.505 2.210.390 jul/2031  Investimento
NCE CDI + 2,07% 12,69% - - 40.464 52.101 mar/2025 Capital de giro
CDI + 2,20% 12,83% - - 30.274 30.252 mar/2026 Capital de giro
CDI + 2,25% 12,88% - - 51.901 78.965 mai/2026 Capital de giro
CDI + 2,25% 12,88% - - 73.169 60.774  fev/2026  Capital de giro
SOFR + 1,30% 6,63% - - 424.914 487.544 jan/2025 Capital de giro
CDI + 1,29% 11,82% - - 50.267 - mai/l2029 Capital de giro
Sénior Notes
2028 Pré-fixado (US$) 5,25% - - 2417.096 2.178.449 jan/2028 Investimento
Sénior Notes
2032 Pré-fixado (US$) 4,20% - - 2.256.674 2.066.885 jan/2032 Investimento
Euribor + 0,58%
ECA (EUR) 4,49% - - 45.226 48.849  set/2026 Investimento
CcCB IPCA 5,29% - - 901.775 954.205  jan/2048 Investimento
32.178 64.388 8.348.366  8.296.937
Debéntures
Debéntures ndo IPCA + 3,60% 8,07% 400.992 413.880 400.992 413.881  dez/2030 Investimento
conversiveis IPCA + 3,90% 8,38% 1.118.587 1.113.820 1.118.587 1.113.820 out/2029  Investimento
IPCA + 4,00% 8,48% 1.011.428 1.077.140 1.011.428 1.077.140 dez/2035 Investimento
IPCA + 4,50% 9,00% 1.553.058 1.596.910 1.553.058 1.596.910 jun/2031 Investimento
IPCA + 4,54% 9,05% 234.350 254.232 234.350 254.232  jun/2036  Investimento
IPCA + 4,68% 9,19% - - 323.636 396.201  fev/2026  Investimento
IPCA + 4.52% 10,76% - - 740.794 773.556  jun/2031 Investimento
IPCA + 5,73% 10,29% - - 513.999 551.709  out/2033  Investimento
IPCA + 5,99% 10,56% - - 460.003 470.177  jun/2032 Investimento
IPCA + 6,80% 11,40% 969.057 1.004.762 969.057 1.004.762  abr/2030 Investimento
CDI + 1,30% 11,84% - - 758.702 759.390  out/2027 Capital de giro
CDI + 1,79% 0,00% - - - 753.435  jun/2024  Capital de giro
IPCA + 5,76% 10,32% 732.647 753.439 732.647 753.439  ago/2029 Investimento
IPCA + 6,18% 10,76% 699.076 749.252 699.076 749.252  mai/l2033 Investimento
IPCA + 5,80% 10,36% - - 495.376 - mar/2034 Investimento
IPCA + 5,93% 10,50% - - 601.688 - mar/2039 Investimento
IPCA + 6,42% 10,76% - - 519.004 - jun/2034  Investimento
IPCA + 6,53% 10,76% - - 144.495 - jun/2039 Investimento
6.719.195 6.963.435 11.276.892 10.667.904
Total 6.751.373 7.027.823 19.625.258 18.964.841
Circulante 100.174 110.723 1.510.273  1.356.905
N&o circulante 6.651.199 6.917.100 18.114.985 17.607.936

Os empréstimos néo circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 31/12/2023
13 a 24 meses - - 776.173 937.125
25 a 36 meses 121.200 - 574.962 1.015.402
37 a 48 meses 1.149.217 739.392 4.688.458 2.292.971
49 a 60 meses 1.562.897 1.269.525 2.309.210 3.819.827
61 a 72 meses 1.839.126 2.087.154 2.376.927 2.782.970
73 a 84 meses 252.456 744.609 502.594 1.151.347
85 a 96 meses - 218.293 2.323.643 522.675
A partir de 97 meses  1.726.303 1.858.127 4.563.018 5.085.619

6.651.199

6.917.100

18.114.985

17.607.936

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sé&o
denominados nas seguintes moedas:

Consolidado
30/06/2024  31/12/2023

Reais (R$) 14.481.348 14.183.114
Délar (US$) O 5.098.684  4.732.878
Euro © 45.226 48.849
Total 19.625.258 18.964.841

(i) Em 30 de junho de 2024, todas as dividas denominadas em moeda estrangeira, nas subsidiarias,
possuem prote¢é@o contra risco cambial através de instrumentos financeiros derivativos (nota 5.8) ou
através de aplicacdes financeiras na mesma moeda.

Abaixo movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida no
periodo findo em 30 de junho de 2024:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.027.823 18.964.841
Captacdes = 1.857.269
Atualizacéo de juros, valor justo, variagdo monetéria e cambial (82.193) 668.940
Amortizacdo de principal (32.113) (1.270.433)
Pagamento de juros (162.144) (595.359)
Saldo em 30 de junho de 2024 6.751.373 19.625.258

a) Garantias
Alguns contratos de financiamento com bancos de fomento destinados a
investimentos s&o também garantidos por fianga bancéria com um custo médio
de 0,69% a.a. ou por garantias reais (bens) e conta caucdo. Em 30 de junho
de 2024, o saldo de fiancas bancérias contratado era de R$ 2.859.396 (R$
3.120.034 em 31 de dezembro de 2023).

b) Linhas de crédito ndo utilizadas
Em 30 de junho de 2024, a Companhia dispunha de linhas de crédito ndo
utilizadas (sujeitas a condi¢Bes contratuais para utilizacdo, em bancos com
rating AAA, no valor total de R$ 803.133 (R$ 802.908 em 31 de dezembro de
2023).
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¢) Clausulas restritivas (“financial covenants”)

As principais linhas de empréstimos da Companhia estdo sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e nao financeiros, que variam
de contrato para contrato. A tabela a seguir lista as dividas e os indicadores
financeiros (os contratos possuem redagfes ligeiramente distintas sobre a
definicdo dos indicadores de covenants e, dentre elas, os indices reportados

utilizam a interpretacdo mais conservadora dos ajustes previstos nas formulas):

Indicador Empresa Divida Meta Apuracdo
Sénior Notes 2028
Sénior Notes 2032

. " <
Alavancagem = Divida liquida @ / EBITDA @ Rumo S.A. Eg’é 3.5x L4rx
Debéntures ™)
Brado NCE <3,3x 1,13x
A a a a a
ICJ = EBITDA / Resultado financeiro (i Rumo S.A. EgbAenture (112,122, 13% e 14%) >20x 4,95x
() A divida financeira liquida € composta por dividas bancarias, debéntures,

arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de

aplicacdes financeiras vinculadas a empréstimos e instrumentos derivativos.

(i) Conforme definido na nota 3.2 as demonstrag@es financeiras, deduzidos os
resultados extraordinarios.

(iii) O resultado financeiro consolidado é representado pelo custo da divida liquida
consolidada, demonstrado na nota 6.4.

(iv) As debéntures 122 e 132 emissdes, possuem covenant contratual de
alavancagem em 3,0x (trés vezes). Contudo, as mesmas possuem
consentimentos prévios (waiver) que permitem a emissora extrapolar esse

indice até o limite de 3,5x até 31 de dezembro de 2027.

Em 30 de junho de 2024, a Companhia e suas subsidiarias estavam cumprindo

todas as clausulas restritivas financeiras.
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d) Compromissos ESG

O Senior Notes 2028 foi a primeira emisséo Green do setor de ferrovias
de carga na América Latina. A Companhia tem o compromisso de utilizar os
recursos no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e futuros,
gue contribuam para a promocao de um setor de transporte de baixa emisséo
de carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos elegiveis
estdo distribuidos nas areas de “Aquisicdo, substituicdo e atualizacdo de
material rodante”, “Infraestrutura para duplicacéo de trechos ferroviarios, novos

patios e extensdes de patios”, e “Modernizagao da ferrovia”.

O Senior Notes 2032 foi uma emissdo em Sustainability-Linked Bonds
(SLBs), com a seguinte meta sustentavel: reducdo de 17,6% das toneladas de
emissdes diretas de gases de efeito estufa por quildbmetro util (TKU) até 2026,
tendo como referéncia o ano de 2020. A companhia esta sujeita ao step-up de
25 basis points a partir de julho de 2027 caso ndo atinja essa meta, 0 que

aumentaria a taxa de juros para 4,45% a.a.

A 22 Debénture da Malha Paulista est& atrelada a meta sustentavel da
reducéo de emissdes de gases de efeitos estufa por tonelada de quilémetro (til
(TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro
de 2019. O cumprimento da condigdo para step-down de taxa foi verificado a
partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo (“RAS”), assim sendo,
a Companhia foi beneficiada com step-down de 25 basis points, tornando o
custo da 22 série em IPCA + 4,52%.

A 172 Debénture da Rumo S.A. esta atrelada a meta sustentavel da
reducdo de (i) 17,6% das toneladas de emissdes diretas de gases de efeito
estufa por quilémetro atil (TKU) até 2026; e (ii) 21,6% até 2030, tendo como
referéncia o ano de 2020. A companhia esta sujeita ao step-up de 25 basis
points na 12 série e 20 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI
em 2026 e acréscimo de 5 basis points na 22 série caso ndo seja atingido o
SKPI em 2030.
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5.6 Passivos de arrendamento

Arrendamentos consolidado
Operacionais Operacionais

Financeiros ~ Totais
-concessdes - outros

Saldo em 01 de janeiro de 2024 71.021 2.865.378 470.444 3.406.843
Adicbes - 671.292 3.575 674.867
Apropriacao de juros e variacdo cambial 9.760 159.738 43.575 213.073
Amortizacao de principal (29.906) (123.087) (46.114) (199.107)
Pagamento de juros - (63.244) (30.817) (94.061)
Reajuste contratual - 22.420 11.092 33.512
Baixa - - (2.479) (2.479)
Saldo em 30 de junho de 2024 50.875 3.532.497 449.276 4.032.648
Circulante 27.948 534.949 102.585 665.482
N&o circulante 22.927 2.997.548 346.691 3.367.166
50.875 3.532.497 449,276 4.032.648

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o Ultimo
vencimento a ocorrer em dezembro de 2058 (uma abertura por vencimento € demonstrada na
nota 1.2). Os valores sdo atualizados anualmente por indices de inflagdo (como IGPM e IPCA)
ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos contratos
possuem opgdes de renovacdes ou de compra que foram consideradas na determinacdo do

prazo e na classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizacdo e da apropriacdo de juros e variacdo cambial destacados nos
quadros anteriores, foram registrados para os demais contratos de arrendamento que nao
foram incluidos na mensuracdo de passivos de arrendamentos 0s seguintes impactos no
resultado:

Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Pagamentos de arrendamento variavel ndo
incluido no reconhecimento das obrigacdes

de arrendamento 13.252 25.248 10.646 21.709
Despesas relativas a arrendamentos de
curto prazo 5.264 12.957 3.448 5.593

Despesas de arrendamentos de ativos de
baixo valor, excluindo arrendamentos de
curto prazo 2.624 5.177 297 651

21.140 43.382 14.391 27.953
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Os saldos de arrendamentos registrados pela Companhia incluem o contrato da Malha
Central e o aditivo de renovacao do contrato da Malha Paulista, que possuem taxa implicita
identificada, sendo, portanto, prontamente determinavel em tais casos. Ou seja, nesses casos
a valorizacdo ndo gera as distor¢gbes no passivo e direito de uso objeto do Oficio Circular
2/2019 da CVM. Essa particularidade da Companhia faz com que os efeitos sobre os saldos
(dos passivos de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciacdo) caso a mensuragdo fosse feita pelo valor presente das parcelas esperadas
acrescidas da inflacdo futura projetada, ndo séo relevantes para influenciarem as decisfes
dos usuérios e, consequentemente, para serem apresentados nas demonstracdes financeiras

intermediarias.

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas
devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no momento do
pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de PIS/COFINS incluido no passivo em
30 de junho de 2024 é de R$ 28.596 (R$ 32.244 em 31 de dezembro de 2023).

5.7 Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Fornecedores de materiais e servigos 148.931 117.480 1.000.568 1.076.678
Outros 852 2.173 5.330 8.253
Total 149.783 119.653  1.005.898 1.084.931

5.8 Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo é determinado a partir dos
fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a exposi¢cao ao
risco de cambio e ao risco de juros e inflagdo. Os dados consolidados sé&o apresentados

abaixo:
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Nocional Valor justo
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023

Instrumentos derivativos

Contratos de Swap (Juros e cAmbio) 5.445.236 5.572.429 (189.576) (685.961)
Contratos de Swap (Juros e inflag&o) 11.212.660 9.388.674 279.841 775.659
16.657.896  14.961.103 90.265 89.698

Circulante 587.458 26.252
N&o circulante 836.294 1.535.241
Ativos 1.423.752 1.561.493
Circulante (812.818) (821.700)
Na&o circulante (520.669) (650.095)
Passivos (1.333.487) (1.471.795)
Total de instrumentos contratados 90.265 89.698

A Companhia contratou operagcdes de Swap de juros e cambio, de forma a ficar ativa
em USD + juros fixos e passiva em percentual do CDI. J& nas operagdes de Swap de juros e
inflacdo, a Companhia fica ativa em IPCA + juros fixos e passiva em percentual do CDI.

Estratégias de Hedge

a) Hedge de valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas
operagles, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge sao
contabilizados ao valor justo por meio do resultado. Os efeitos contabeis dessa adoc¢ao séo

0s seguintes:

Nocional Valor contabil

Hedge risco de cambio R$ R$ Ajuste de valor justo

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Dividas Indexador
Sénior Notes 2028 US$ + 5,3% (2.791.600) (2.417.096) (2.178.449) (130.646) 167.874
Sénior Notes 2032 US$ + 4,2% (2.259.375) (2.256.674) (2.066.885) (175.701) 126.408
NCE USD SOFR + 1,3% (362.550)  (424.914) (487.544) (1.541) 3.147
Total (5.413.525) (5.098.684) (4.732.878) (307.888) 297.429
Instrumentos
derivativos

Swap de cambio e juros BRL + 115% do CDI  2.791.600 (228.024) (460.940) (232.918) 42.265
Swap de cambio e juros  BRL + 117% do CDI  2.259.375  (27.305) (239.630) (212.325) 110.644

Swap de cambio e juros  BRL + 108,9% do CDI  362.550 53.340 5.293 (48.047) (5.293)
Total 5.413.525  (201.989) (695.277) (493.290) 147.616
Total liquido - (5.300.673) (5.428.155) (801.178) 445.045
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Nocional Valor contébil

Hedge risco de inflacéo R$ R$ Ajuste de valor justo

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Dividas Indexador
Debéntures IPCA + 3,87% (1.200.000) (1.146.585) (1.220.460) (116.753) 86.656
Debéntures IPCA + 3,90% (920.919) (1.118.587) (1.117.221)  (52.507) 49.958
Debéntures IPCA + 4,00% (234.045) (265.836) (267.161) (13.223) 13.520
Debéntures IPCA + 4,77% (750.000)  (740.794) (773.556)  (58.844) 47.885
Debéntures IPCA + 4,50% (784.619) (806.482) (841.646) (60.857) 57.942
Debéntures IPCA + 4,54% (258.815) (215.986)  (234.556) (28.790) 22.146
Debéntures IPCA + 6,80% (902.877) (969.057) (1.004.762) (66.543) 61.748
Debéntures IPCA + 5,73% (500.000)  (505.071) (541.442)  (54.259) 39.601
Debéntures IPCA + 5,99% (434.000) (460.003) (470.177) (22.916) 14.245
Debéntures IPCA + 5,76% (750.000)  (732.647) (753.439)  (48.199) (186)
Debéntures IPCA + 6,18% (750.000) (699.076)  (749.252) (66.169) 3.468
Debéntures IPCA + 5,79% (532.243) (495.376) - (28.683) -
Debéntures IPCA + 5,92% (667.757)  (601.688) - (45.613) -
Debéntures IPCA + 6,42% (547.950)  (519.004) - (7.676) -
Debéntures IPCA + 6,53% (156.050)  (144.495) - (3.349) -
ccB IPCA + 0,95% (959.159)  (901.775) (954.205)  (37.546)  (10.088)
Finem TLP + 5,90% (24.226) (24.226) (36.301) (868) 971
Total (10.372.660) (10.346.688) (8.964.178) (712.795)  387.956
Instrumentos derivativos
Swap de inflagdo e juros 107% do CDI 1.200.000 (6.381) 69.219 75.600 (153.011)
Swap de inflagdo e juros 104% do CDI 920.919 132.415 180.091 47.676  (105.683)
Swap de inflagdo e juros 108% do CDI 234.045 36.459 40.953 4.494 (27.082)
Swap de inflagdo e juros 112% do CDI 750.000 5.406 39.086 33.680 (88.568)
Swap de inflagdo e juros 108% do CDI 784.619 18.874 53.696 34.822 (99.914)
Swap de inflagéo e juros 109% do CDI 258.815 (15.089) 5.112 20.201 (35.995)
Swap de inflagéo e juros 118% do CDI 902.877 66.163 101.294 35.131  (110.487)
Swap de inflagéo e juros 109% do CDI 500.000 10.814 47.693 36.879 (66.738)
Swap de inflagéo e juros 99,5% do CDI 434.000 25.177 35.221 10.044 (33.549)
Swap de inflacdo e juros  105,28% do CDI 750.000 (34.281) (8.002) 26.279 8.002
Swap de inflacdo e juros  108,87% do CDI 750.000 (38.580) (4.397) 34.183 4.397
Swap de inflagéo e juros 98,99% do CDI 532.243 (28.881) - 28.881 -
Swap de inflagéo e juros 99,95% do CDI 667.757 (45.812) - 45.812 -
Swap de inflagéo e juros 99,83% do CDI 547.950 (7.676) - 7.676 -
Swap de inflacdo e juros ~ 101,50% do CDI 156.050 (3.350) - 3.350 -
Swap de inflagéo e juros 63% do CDI 959.159 (51.536) (15.221) 36.315 8.245
Swap de inflagéo e juros 95,9% do CDI 24.226 1.314 1.600 286 (2.158)
Total 10.372.660 65.036 546.345 481.309  (702.541)
Total liquido - (10.281.652) (8.417.833) (231.486) (314.585)
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b) Opcdes por valor justo

Certos instrumentos derivativos ndo foram atrelados a estruturas de hedge
documentadas. A Companhia optou por designar os passivos protegidos para registro ao valor
justo por meio do resultado.

Nocional Valor contabil
Risco de inflacdo R$ R$ Ajuste de valor justo
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Dividas Indexador
Debéntures IPCA +4,68%  (240.000) (323.636) (396.201) (1.167) 13.474
Debéntures IPCA + 4,50% (600.000) (764.940) (774.939) (32.333) 34.721
Total (840.000) (1.088.576) (1.171.140) (33.500) 48.195

Instrumentos derivativos

Swap de inflacéo e juros 107% do CDI 240.000 73.711 81.885 8.174 (5.691)

Swap de inflagéo e juros 103% do CDI 600.000 141.095 147.429 6.334 (73.337)

Total 840.000 214.806 229.314 14.508 (79.028)

Total liquido - (873.770)  (941.826) (18.992) (30.833)

Nocional Valor contébil

Risco de cambio R$ R$ Ajuste de valor justo
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Divida Indexador

ECA EUR + 0,58% (31.711)  (45.226)  (48.849) (113) (1.444)

Total (31.711)  (45.226)  (48.849) (113) (1.444)

Instrumentos derivativos

Swap de cAmbio e juros  BRL + 108% do CDI 31.711 12.412 9.316 (3.096) 6.153
Total 31.711 12.412 9.316 (3.096) 6.153
Total liquido - (32.814) (39.533) (3.209) 4.709

5.9 Outros tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023

COFINS 42.564 22.988 276.020 290.068
PIS 9.368 5.063 70.724 74.137
ICMS O - - 785.148 685.793
ICMS CIAP @ - - 118.565 101.035
Outros 2.119 2.203 48.826 43.737
54.051 30.254 1.299.283 1.194.770

Circulante 54.051 30.254 406.368 356.698
Nao circulante - - 892.915 838.072
54.051 30.254 1.299.283 1.194.770

(i) Crédito de ICMS referente a aquisicdo de insumos e diesel utilizado no transporte.

(i) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢cdes de ativo imobilizado.
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5.10 Estoques

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Pecas e acessorios 810 1.233 190.895 178.260
Combustiveis e lubrificantes 68 137 12.872 16.227
Almoxarifado e outros 117 132 63.933 21.118

995 1.502 267.700 215.605

Os saldos estdo apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 6.341 em 30 de junho de 2024 (R$ 7.682 em 31 de dezembro de 2023).

5.11 Investimentos em coligadas, controladas em conjunto e provisao para passivo a
descoberto

(a) Subsidiarias e associadas

Abaixo estao os investimentos em subsidiarias e associadas que sdo materiais para a
Companhia em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

i. Controladora

Percentual

Nimero de agdes Acdes da de
dainvestida investidora participacao
CLISul S.A. @ 543.750.625 108.750.125 20%
Rumo Intermodal S.A. 188.537.422 188.537.422 100%
Rumo Malha Central S.A. 4.470.908.744 4.470.908.744 100%
Rumo Malha Norte S.A. @ 1.189.412.363 1.189.412.363 100%
Brado ParticipagGes S.A. 12.962.963 10.065.741 78%
Paranagua S.A. 8.875.654 8.866.778 100%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.040.816 51%
Terminal Sdo Siméo S.A. 93.442.101 47.655.472 51%
Rumo Malha Sul S.A. 113.686.278.749.890 113.686.278.749.890 100%
ALL Argentina S.A. 9.703.000 8.825.849 91%
Rumo Luxembourg Sarl 500.000 500.000 100%
Rumo Malha Paulista S.A. 9.657.581.344.620 9.657.581.344.620 100%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 391.960.380 391.960.380 100%
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 5.000 5.000 100%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 99.250 20%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 500.000 50.000 10%
Terminal XXXIX S.A. @ 14.200.000 7.046.040 50%
Terminal Alvorada S.A. 100.197.076 50.098.538 50%
Rumo Malha Oeste S.A. 20.989.710.488 20.989.710.488 100%

0] A Malha Norte possui participacdo de ndo controladores de 0,26% de suas acdes.
(ii) Ap6s a incorporacao da Elevacgdes Portuarias S.A. a Companhia passou a ter participacao
na CLI Sul S.A.
(iii) O saldo do investimento foi reclassificado para ativo ndo circulante disponivel para venda

(nota 4.7).
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Dividendos Transferéncia Resultado de

Saldo em 01 Resultado Aumen~to €Juros Amortizacdo Plano de para~at|vo Saldo em 30 equn\_/alen_cla

de janeiro de (Redugao) sopre Resultado do direito de opc¢ao de _hao de junho de patrimonial

de 2024  equivaléncia de capital / C‘,"lp'FaI abrangente concessao aclOes c_|rcula,nte 2024 em 30 de
AFAC proprio a disponivel junho de
receber para venda 2023
CLI Sul S.A. 217.738 6.224 - (5.500) - - - - 218.462 18.953
Rumo Intermodal S.A. 186.113 26.209 - - 2 - - - 212.324 10.700
Rumo Malha Central S.A. 2.622.596 148.042 - - - - - - 2.770.638 32.409
Rumo Malha Norte S.A. 7.263.738 979.470 - (653.522) - (14.941) - - 7.574.745 551.342
Boswells S.A. - - - - - - - - - (14)
Brado ParticipacGes S.A. 355.237 (8.831) - - - - 1.128 - 347.534 (14.462)
Paranagua S.A. 2.334 (1.064) - - 2 - - - 1.272 703
Logispot Armazéns Gerais S.A. 73.397 2.159 - - - - - - 75.556 1.517
Rumo Luxembourg Sarl 43.231 3.741 - - - - - - 46.972 (6.801)
Rumo Malha Paulista S.A. 7.316.185 198.004 - - - (9.866) - - 7.504.323 (56.614)
Terminal S&o Siméo S.A. 23.363 (119) - - - - - - 23.244 359
Rumo Malha Sul S.A. 2.330.121  (2.330.121) - - - - - - - 8.003
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 5 - - - - - - - 5 -
ALL Armazéns Gerais Ltda. 78.746 (1.814) - - - - 283 - 77.215 (4.023)
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.017 (4.436) - - - - - - 1.581 -
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.956 2.955 - (4.500) - - - - 14.411 -
Terminal XXXIX S.A. 66.419 20.766 - (13.877) - - - (73.308) = -
Terminal Alvorada S.A. 48.565 (2.422) - - - - - - 46.143 -
Total do investimento 20.649.761 (961.237) - (677.399) 4 (24.807) 1.411 (73.308)  18.914.425 542.072
ALL Argentina S.A. (43.637) (825) - - (64) - - - (44.526) (2.970)
Rumo Malha Oeste S.A. (2.329.895) (169.370) 80.000 - - - - - (2.419.265) (173.318)
Rumo Malha Sul S.A. - (225.720) - - - - - - (225.720) -
Total do passivo a descoberto (2.373.532) (395.915) 80.000 - (64) - - - (2.689.511) (175.288)
Total 18.276.229  (1.357.152) 80.000 (677.399) (60) (24.807) 1.411 (73.308) 16.224.914 366.784
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ii. Consolidado

Percentual
Numero de acbes Acdes da de
dainvestida investidora participacao
Rhall Terminais Ltda. 28.580 8.574 30%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 99.250 20%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 500.000 50.000 10%
CLI Sul S.A. 543.750.625 108.750.125 20%
Terminal Alvorada S.A. 100.197.076 50.098.538 50%
Terminal XXXIX S.A. 14.200.000 7.100.000 50%
Transferéncia Resultado
tivo Saldo de
Saldo em 01 Resultado par2~a em 30 equivaléncia
de janeiro de Dividendos circuallgnte de patrimonial
de 2024 equivaléncia disponivel junho em 30 de
para venda de 2024 junho de
2023
Rhall Terminais Ltda. 6.174 1.729 (1.208) - 6.695 703
Termag - Terminal Maritimo de 6.017 (4.436) - - 1.581 703
TGG - Terminal de Graneis do 15.962 2.955 (4.500) - 14.417 3.702
CLI Sul S.A. 217.738 6.224 (5.500) - 218.462 18.953
Terminal Alvorada S.A. 48.565 (2.422) - - 46.143 -
Terminal XXXIX S.A. 66.411 20.766 (13.877) (73.300) - (1.794)
Total investimento em
coligadas e controladas em
conjunto 360.867 24.816 (25.085) (73.300) 287.298 22.267

(b) Participacdo de acionistas ndo controladores

A seguir, sdo apresentadas informag6es financeiras resumidas para cada subsidiaria
gue possui participacdes ndo controladoras que séo relevantes para o grupo. Os valores

divulgados para cada subsidiaria sdo antes das eliminagdes entre as empresas.

Percentual
Numero de acbes Acdes da de
dainvestida investidora participacao
Rumo Malha Norte S.A. 0 1.189.412.363 3.144.187 1%
Brado Participacfes S.A. 12.962.963 2.897.407 22%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.000.000 49%
Terminal Sdo Simao S.A. 93.442.101 45.786.629 49%

(i) O percentual de participacédo dos ndo controladores da Rumo Malha Norte é de 0,26%.
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A tabela a seguir resume as informacgdes relativas a cada uma das subsidiarias da
Companhia que possui participacdes ndo controladoras relevantes, antes de quaisquer

eliminagdes intragrupo.

Resultado
Saldo Plano Saldo de
em 01 Resultado de de em 30 equivaléncia
de nao Dividendos op¢des Outros de patrimonial
janeiro controladores de junho em 30 de
de 2024 acdes de 2024  junho de
2023
Rumo Malha Norte S.A. 7.863 2.509 (1.715) - 138 8.795 1.480
Brado Participa¢des S.A. 134.274 (3.379) - 280 - 131.175 (5.467)
Logispot Armazéns Gerais S.A. 35.117 2.074 - - - 37.191 1.458
Terminal S8o Siméo S.A. 22.449 (114) - - - 22.335 345
Total de participagdo de ndo g4 703 1.090 (1.715) 280 138 199.496 (2.184)

controladores

5.12 Ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso

Anédlise de perda ao valor recuperavel

Como comentado na nota 4.11, no periodo findo em 30 de junho de 2024, foram
identificados indicadores para testes de recuperabilidade de ativos nao financeiros na Rumo
Malha Sul, levando ao teste e provisdo para ajuste ao valor recuperavel dos ativos

permanentes daquela unidade geradora de caixa.

N&o foram identificados indicadores que impactassem as demais unidades geradoras

de caixa da Companhia.

A Companhia avaliou ainda os efeitos do conflito na Ucréania e Oriente Médio sobre as
demais unidades geradoras de caixa e a Administracdo ndo detectou deterioracdo nos

indicadores de médio e longo prazos.

A determinacdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas
premissas chaves que sao influenciadas pelas condicbes de mercado, tecnoldgicas,
econdmicas vigentes no momento que essa recuperacao € testada e, dessa forma, ndo é
possivel determinar se ocorrerdo perdas por reducdo da recuperacdo no futuro e, caso

ocorram, se estas seriam materiais.
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5.12.1 Imobilizado

Reconciliagdo do valor contabil

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Controladora

Terrenos,

Maquinas,

Vagdes e

e - . - Via Obras em Outros

edificios e equipamentos locomotivas . Total Total

benfeitorias e instalagdes ) permanente andamento  ativos
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.648.601 1.419.645 10.932.187 14.689.384 3.684.276  793.864 33.167.957 609.563
Adicdes - - 1.902 - 2.129.672 - 2.131.574 426.981
Baixas - (14.653) (445.760) (193.716) (6.138) (238) (660.505) -
Transferéncias (31.544) 127.178 702.627 505.221  (1.289.073) 2.742 17.151 509
Saldo em 30 de junho de 2024 1.617.057 1.532.170 11.190.956 15.000.889 4.518.737  796.368 34.656.177 1.037.053
Depreciagao e perda por reducéo ao valor
recuperavel:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (548.646) (520.192) (6.100.617) (6.347.531) (13.379) (461.206) (13.991.571) (103.173)
Adigbes (22.925) (72.611) (326.117) (470.478) = (4.608) (896.739) (2.817)
Baixas - 14.312 398.975 4.479 - 236 418.002 -
Transferéncias 5.399 (5.155) (23.141) - - 130 (22.767) -
Perda por redugéo ao valor recuperavel (nota 4.11) - (213.621) (711.567) (893.360) (401.513) (3.704) (2.223.765) -
Saldo em 30 de junho de 2024 (566.172) (797.267)  (6.762.467)  (7.706.890) (414.892) (469.152) (16.716.840) (105.990)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.099.955 899.453 4.831.570 8.341.853 3.670.897  332.658 19.176.386 506.390
Saldo em 30 de junho de 2024 1.050.885 734.903 4.428.489 7.293.999 4.103.845 327.216 17.939.337 931.063

0] Em 30 de junho de 2024, ativos, principalmente vagdes e locomotivas, ao custo de R$ 1.390.404 (R$ 1.390.404 em 31 de dezembro de 2023),
foram dados em fianc¢a para garantir empréstimos bancarios (Nota 5.5).
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Capitalizacdo de custos de empréstimos

No periodo findo em 30 de junho de 2024, os custos de empréstimos capitalizados foram de R$ 29.699 (R$ 25.168 em 30 de junho de
2023), utilizando uma taxa de média de 11,23% (12,49% em 30 de junho de 2023) para capitalizar os custos dos empréstimos.

5.12.2 Intangivel e 4gio

Consolidado Controladora
Agio O Direito de _ Licenca de Outros Total Total
Concesséo () operacio

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 37.529 7.972.215 66.033 225.261 8.301.038 653.553
Transferéncias - - (509) 6.129 5.620 (509)
Saldo em 30 de junho de 2024 37.529 7.972.215 65.524 231.390 8.306.658 653.044
Amortizacao:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (1.459.612) (18.423) (158.860) (1.636.895) (417.856)
Adicdes - (60.008) - (10.994) (71.002) (19.132)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (nota 4.11) - - - (3.973) (3.973) -
Saldo em 30 de junho de 2024 = (1.519.620) (18.423) (173.827) (1.711.870) (436.988)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 37.529 6.512.603 47.610 66.401 6.664.143 235.697
Saldo em 30 de junho de 2024 37.529 6.452.595 47.101 57.563 6.594.788 216.056

() Agio proveniente de combinag&o de negocios de periodos anteriores da controlada Logispot, apresentados somente no consolidado.

(i) Refere-se ao contrato de concessédo da Rumo Malha Norte. O ativo foi identificado e valorizado ao valor justo na combinacdo de negécios entre Rumo e ALL.

O valor sera amortizado até o final da concessdo em 2079, sendo registrado na demonstracéo de resultado, em custos dos servigos prestados, no grupo

depreciacdo e amortizacao.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12.3 Direito de uso

Consolidado

Te_r[e_nos, Méquinas, Vagdes e ; Infraesf((u_tura
ed|f|9|o§ e eq.wpamerltos locomotivas Software Veiculos ferrowe}r[a e Total
benfeitorias e instalagdes portuéria
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 137.135 482.966 943.428 85.949  29.967 8.096.284  9.775.729
Adicoes - 3.575 - - - 671.292 674.867
Reajuste contratual (541) 767 9.412 1.771 2 22.100 33.511
Baixa = S S = = (2.626) (2.626)
Saldo em 30 de junho de 2024 136.594 487.308 952.840 87.720  29.969 8.787.050 10.481.481
Amortizagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (80.291) (130.008)  (468.555) (25.354) (24.292)  (1.343.475) (2.071.975)
Adicoes (2.684) (19.434) 9.412) (1.116) (1.181) (180.074)  (213.901)
Baixas - - (2.761) - - - (2.761)
Perda por reducéo ao valor recuperavel (nota 4.11) - - - - - (165.037) (165.037)
Saldo em 30 de junho de 2024 (82.975) (149.442)  (480.728) (26.470) (25.473)  (1.688.586) (2.453.674)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 56.844 352.958 474.873 60.595 5.675 6.752.809  7.703.754
Saldo em 30 de junho de 2024 53.619 337.866 472.112 61.250 4.496 7.098.464  8.027.807
5.13 Outros tributos a pagar
Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023
ICMS - 24 984 1.969
INSS 4.654 2.505 17.416 17.598
PIS 2.551 3.379 5.653 5.517
COFINS 11.752 15.428 31.572 31.792
Parcelamento de débitos tributarios 902 902 902 902
ISS 3.407 1.403 12.324 11.645
Outros 524 749 8.220 8.587
23.790 24.390 77.071 78.010
Circulante 23.790 24.390 77.058 77.989
N&o circulante - - 13 21
23.790 24.390 77.071 78.010
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.14 Imposto de renda e contribui¢céo social

a) Reconciliacdo das despesas com imposto de renda e contribuic&o social

Controladora
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (1.719.897) (1.348.539) 192.431 275.509
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) 584.765 458.503 (65.427) (93.673)

Ajustes para célculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial (625.247)  (461.432) 87.815 124.707

grejwzos fiscais e diferencas temporarias ndo reconhecidas 19.054 (18.009) (45.258) (59.955)

Efeito de amortizacdo do agio (4.218) (8.435) (4.218) (8.435)
Selic sobre indébito 1.221 2.567 1.700 2.279
Outros (1) (3) 241 1

Imposto de renda e contribuic&o social (corrente e diferido) (24.426) (26.809) (25.147) (35.076)

Taxa efetiva - % -1,42% -1,99% 13,07% 12,73%

Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢céo social (1.502.708) (1.018.230) 233.551 304.694
Imposto de renda e contribui¢cdo social a taxa nominal (34%) 510.921 346.198 (79.407)  (103.596)
Ajustes para célculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial 6.523 8.437 7.289 7.571
Resultado de empresas no exterior 837 606 (1.448) (2.690)
Lucro da exploracédo @ 106.270 197.306 60.937 101.746

Prejuizos fiscais e diferengas temporarias ndo reconhecidas
(i (871.100)  (938.939) (63.330)  (111.522)

Diferencas permanentes (doacdes, brindes, etc) (552) (539) 315 315
Efeito de amortizag&o do &gio 317 635 317 635
Selic sobre indébito 3.872 9.583 5.210 36.896
Outros 3.024 20.685 3.768 4.200

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido)  (239.888)  (356.028) (66.349) (66.445)

Taxa efetiva -15,96% -34,97% 28,41% 21,81%
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

® A Companhia obteve através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia —
SUDAM o direito a reducao de 75% do imposto sobre a renda das pessoas juridicas - IRPJ
e adicionais néo restituiveis apurado sobre o lucro da exploragdo, por estar localizada na
area de abrangéncia da Amazénia Legal e por ser o setor de transporte considerado
empreendimento prioritario para o desenvolvimento regional. Os incentivos fiscais séo
registrados, pelo valor justo, quando ha razoavel seguranca de que: (a) a Companhia ira
atender aos requisitos relacionados ao incentivo; (b) o incentivo sera recebido. Os efeitos
séo registrados ao resultado para se contrapor aos custos ou despesas que o0 incentivo
pretende compensar.

(ii) Refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferencas temporarias da Companhia, da
Rumo Malha Sul e da Rumo Malha Oeste, que nas condi¢cdes atuais ndo rednem o0s
requisitos para a contabilizag&o do referido ativo de imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos pela falta de previsibilidade de geragéo futura de lucros tributérios.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido
Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas

dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais 61.702 53.254 1.301.888 1.308.360
Base negativa de contribui¢éo social 22.213 19.171 469.672 472.232
Diferengas temporérias:
Provisao para demandas judiciais 43.472 35.777 132.926 106.126
Provisao para perda ao valor recuperavel 21.777 24.888 23.961 27.072
Perda esperada em créditos de liquidacédo duvidosa 242 354 8.160 8.245
Proviséo para ndo realizacdo de impostos - - 31.517 31.566
Provisdo para participacdo nos resultados 731 2916 22.010 41914
Variacdo cambial - Empréstimos e financiamentos 1.435 2.640 166.500 85.100
Combinagéo de negdcios - imobilizado 1.854 1.854 1.854 24.795
Transag¢Bes com pagamentos baseado em acgdes 57.423 51.659 57.423 51.659
Passivos de arrendamento 907 579 134.804 142.901
Resultado nédo realizado com derivativos - - 336.558 408.097
Diferencas temporarias sobre outras provisdes 52.098 22.633 95.083 78.792
Outros 9.326 9.329 114.358 130.952
Tributos diferidos - Ativos 273.180 225.054 2.896.714 2.917.811

Créditos passivos de:
Diferencgas temporéarias:
Variacdo cambial - Empréstimos e financiamentos -
Combinagao de negdcios - imobilizado =
Agio fiscal amortizado -
Passivos de arrendamento -

(1.764)  (124.542)
(22.744) (21.817)
(2.068) (2.068)
(10.213) (10.034)

Resultado néo realizado com derivativos (102.120) (198.924) (247.017) (299.965)
Ajuste valor justo sobre a divida (304.397) (133.409) (533.849) (281.784)
Revisdo de vida util de ativo imobilizado (8.601) (7.850) (355.020) (308.011)
Combinagéo de negdcios - Intangivel (53.846) (53.846) (2.250.070) (2.270.500)
Outros - - (127.181) (122.606)
Tributos diferidos - Passivos (468.964) (394.029) (3.549.926) (3.441.327)
Total de tributos diferidos (195.784) (168.975) (653.212) (523.516)

Diferido ativo - 1.797.043 1.869.877
Diferido passivo (195.784) (168.975) (2.450.255) (2.393.393)
Total (195.784) (168.975) (653.212) (523.516)
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Em 30 de junho de 2024 a Companhia possui imposto de renda e contribui¢cdo
social diferidos néo registrados sobre prejuizo fiscal e base negativa para
controladora e consolidado respectivamente nos montantes de R$ 523.002 (R$
504.993 em 31 de dezembro de 2023) e R$ 3.531.797 (R$ 2.678.299 em 31 de
dezembro de 2023). O montante estd concentrado na controladora e nas
subsidiarias Rumo Malha Sul e Rumo Malha Oeste, que nas condi¢des atuais ndo
reinem os requisitos para a contabilizacdo do referido ativo de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos pela falta de previsibilidade de geracéo futura de

lucros tributarios.

c) Realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia avaliou o prazo para compensacdo de seus créditos de tributos
diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e
diferencas temporarias através da projecdo de seu lucro tributavel para o prazo
das concessodes. A projecao foi baseada em premissas econémicas de inflagédo e
juros, volume transportado baseado no crescimento da producdo agricola e da
exportacao projetados nas suas areas de atuacao e condigdes de mercado de seus
servicos, validadas pela administracdo. No periodo findo em 30 de junho de 2024
a Companhia continuou monitorando os impactos dos conflitos internacionais e
julgou que os potenciais efeitos ndo devem afetar as projecbes de médio e longo

prazos a ponto de prejudicar a realizagédo dos saldos.

d) Movimenta¢cdes no imposto diferido

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 (523.516)
Resultado (129.703)
Outros 7

Saldo em 30 de junho de 2024 (653.212)
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

€) Movimentac&o analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

S . ~ . Transacles Resultado
Prejuizo Combinagéao com 3o
fiscal e Provisdes Varla(;.ao de negocios pagamentos Passivos de realizado  Outros Total
base cambial - baseado em arrendamentos com
negativa imobilizado acoes derivativos
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.780.592  214.923  85.100 24.795 51.659 142.901 408.097 209.744 2.917.811
(Cobrado) / creditado
do resultado do periodo (9.032) 3.651 - (22.941) 5.764 (8.097)  (71.539) (303) (102.497)
Diferencas cambiais - - 81.400 - - - - - 81.400
Saldo em 30 de junho de 2024 1.771.560 218.574 166.500 1.854 57.423 134.804 336.558 209.441 2.896.714

ii. Impostos diferidos passivos

. . . ~ Resultado
i Revisdo de Ajuste a Combinacéao Combinacio 3o
Agio fiscal Variagcdo vida utilde valor de negécios de ne éc?os Passivos de realizado  Outros Total
amortizado cambial ativo justo da - ) Inta?] vel arrendamentos com
imobilizado ~divida  imobilizado 9 dertuativos
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (2.068) (124.542)  (308.011) (281.784) (21.817) (2.270.500) (10.034)  (299.965) (122.606) (3.441.327)
(Cobrado) / creditado
do resultado do periodo = - (47.009) (252.065) (927) 20.430 179) 52.948 (4.575) (231.377)
Diferencas cambiais - 122.778 - - - - - - - 122.778
Saldo em 30 de junho de 2024 (2.068) (1.764)  (355.020) (533.849) (22.744)  (2.250.070) (10.213)  (247.017) (127.181) (3.549.926)
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.15 Provisdo para demandas e depoésitos judiciais

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia registra provisdées para

demandas judiciais em relacédo a:

Proviséo para demandas judiciais

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Tributarias 9.586 8.768 115.552 106.283
Civeis, regulatérias e ambientais 53.036 50.338 434.551 354.002
Trabalhistas 65.217 45.923 388.415 307.183
127.839 105.029 938.518 767.468
Depdsitos judiciais
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Tributarias 58.318 57.000 102.745 99.016
Civeis, regulatérias e ambientais 3.093 2.363 91.554 69.235
Trabalhistas 5.702 5.871 101.490 103.415
67.113 65.234 295.789 271.666

Movimentag&o das provisfes para demandas judiciais:

Controladora

Civeis,
Tributérias regulatdrias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2024 8.768 50.338 45.923 105.029
Provisionados no periodo 482 2514 11.222 14.218
Baixas por reversdo ou pagamento (639) (6.668) (2.866) (10.173)
Atualizagdo monetéria 0 975 6.852 10.938 18.765
Saldo em 30 de junho de 2024 9.586 53.036 65.217 127.839
Consolidado
Civeis,
Tributérias regulatorias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2024 106.283 354.002 307.183 767.468
Provisionados no periodo 5.549 40.953 78.041 124.543
Baixas por reversdo ou pagamento (6.042) (61.902) (66.566) (134.510)
101.498 69.757 181.017

Atualizacdo monetaria @ 9.762
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Saldo em 30 de junho de 2024 115.552 434.551 388.415 938.518

(i) Inclui baixa de juros por reversao.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em

dinheiro, fianca bancaria ou seguro garantia.

a) Perdas provaveis

e Tributarias: Os principais processos tributarios para os quais o risco de perda é

provavel sdo descritos abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
ICMS - - 59.835 59.288
PIS e COFINS - - 10 96
INSS 757 1.121 10.396 9.228
IPTU 3.172 2.916 8.146 8.593
IRPJ e CSLL 3.210 3.152 3.210 4.390
Outros 2.447 1.579 33.955 24.688
9.586 8.768 115.552 106.283

b) Perdas possiveis

Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel sédo

descritos abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Tributarias 1.245111 1.197.539 3.958.986 4.152.956
Civeis, regulatorias e 717.814 690.460  4.389.697  4.345.306
Trabalhistas 78.710 103.766 654.437 741.712

2.041.635 1.991.765 9.003.120 9.239.974

e Tributarias:

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024  31/12/2023
Multa isolada tributo federal 636.578 618.635 837.964 792.496
IRPJ/CSLL 412.375 404.280 614.630 590.176
ICMS - - 1.068.150 1.083.291
IRRF 69.298 67.073 70.883 200.539
PIS/COFINS 17.483 16.910 689.390 876.531
Operacdes financeiras no exterior - - 13.601 13.287
MP 470 parcelamento de débitos - - 151.777 148.956
Plano de opcéo de compra de acbes 62.195 60.863 62.195 60.863

IOF sobre mutuo 188.557 154.606
Qutros 261.839 232.211
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.245.111 1.197.539 3.958.986 4.152.956
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

e Civeis, regulatérias e ambientais:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023  30/06/2024 31/12/2023
Civeis 277.642 274.545 1.559.957 1.570.467
Regulatérias 380.264 358.748 1.577.390 1.577.446
Ambientais 59.908 57.167 1.252.350 1.197.393

717.814 690.460 4.389.697 4.345.306

e Trabalhistas:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Reclamacdes trabalhistas 78.710 103.766 654.437 741.712

78.710 103.766 654.437 741.712

5.16 Passivos, provisdes e compromissos com o Poder Concedente

A Companhia, através de suas controladas, é parte em contratos de sub-concessao e
arrendamento com o Poder Publico. Os principais passivos e provisdes gerados pelos contratos

sao:

a) Arrendamentos, concessdes, outorgas e outros

30/06/2024  31/12/2023

Arrendamento e concessdao em litigio:
Rumo Malha Oeste S.A. 2.319.904 2.206.945
2.319.904 2.206.945

Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 1.128.215 1.067.256
1.128.215 1.067.256

Concessoes:
Rumo Malha Sul S.A. 72.042 76.191
Rumo Malha Paulista S.A. 218.382 190.282
Rumo Malha Central S.A. 28.563 24.699
318.987 291.172
Total 3.767.106 3.565.373
Circulante 154.903 250.971

Nao circulante 3.612.203 3.314.402
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3.767.106 3.565.373
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Arrendamento e concessao em litigio

Em 21 de julho de 2020 a Companhia protocolou junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), pedido de ades&do a um processo de relicitacdo a terceiros do objeto do
Contrato de Concesséo celebrado entre a Malha Oeste e a Unido, por intermédio do Ministério
dos Transportes (“Processo de Relicitagao”), nos termos da Lei n® 13.448 de 5 de junho de 2017
e regulamentada pelo Decreto n® 9.957 de 07 de agosto de 2019. Foi celebrado aditivo ao contrato
de concesséo e, em razdo deste processo, houve a suspenséao, por decisdo conjunta das partes,
da acéo de reequilibrio econémico e financeiro ajuizada pela Malha Oeste contra a Unido, a qual
teve sentenca de procedéncia em primeira instancia e aguardava julgamento de recurso perante
o Tribunal Regional Federal. Em raz&o do pedido de relicitacdo, no qual ficou ajustado entre Uniéo,
a Concessionaria e ANTT que as partes devem, dentre outros pontos, chegar a um acordo sobre
a acao de reequilibrio, houve pedido conjunto de suspensao do processo, para dar andamento as

tratativas negociais.

Os depositos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concessao totalizam:

30/06/2024 31/12/2023
Rumo Malha Oeste S.A. 26.951 26.064
26.951 26.064

b) Arrendamentos e outorgas enquadrados no IFRS16 (nota 5.6)

30/06/2024  31/12/2023

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 375.479 452.701
Rumo Malha Paulista S.A. 386.960 422.173
Rumo Malha Oeste S.A. 106.259 131.038
868.698 1.005.912

Outorgas:

Rumo Malha Paulista S.A. (renovacdo) 1.678.669 919.011
Rumo Malha Central S.A. 985.130 940.455
2.663.799 1.859.466
Total 3.532.497 2.865.378
Circulante 534.949 358.464
Nao circulante 2.997.548 2.506.914

3.532.497 2.865.378
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¢) Compromissos de investimento

Os contratos de subconcessédo em que a Companhia, através de suas subsidiarias, é parte,
frequentemente incluem compromissos de executar investimentos com certas caracteristicas

durantes o prazo do contrato. Podemos destacar:

O aditivo de renovacao da concessao da Malha Paulista que prevé a execucao ao longo
da concessao de um conjunto de projetos de investimento em aumento de capacidade e reducao
de conflitos urbanos, estimado pela agéncia em R$ 6.100.000 (valor atualizado até dezembro de

2017). Deste montante, em torno de R$ 3.000.000 compdem o caderno de obrigacdes.

O contrato de subconcessao da Malha Central prevé investimentos com prazo determinado
(de um até trés anos a contar da assinatura do contrato), estimados pela ANTT em R$ 645.573.

5.17 Patriménio liquido
a) Capital social
O capital subscrito e inteiramente integralizado em 30 de junho de 2024 e 31 de
dezembro de 2023 é de R$ 12.560.952 e estéa representado por 1.854.868.949 acbes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 30 de junho de 2024, o capital social da Companhia € composto pelo seguinte:

Acdbes ordinérias

Quantidade %

Acionistas

Cosan S.A. 562.529.490 30,33%
Julia Arduini 71.005.654 3,83%
Administradores 383.492 0,02%
Free float (em negociac&o na bolsa de valores) 1.215.994.115 65,56%
Acdes em tesouraria 4.956.198 0,27%
Total de acdes em circulacao 1.854.868.949 100,00%
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b) Reservas

A movimentag&o do periodo é composta pelas transagfes destacadas abaixo:

e Acréscimo de R$ 13.536 de transagfGes com pagamento baseado em agbes (R$
16.984 em 30 de junho de 2023);

e Decréscimo de R$ 14.367 pelas opcOes de acdes exercidas (R$ 11.679 em 30 de
junho de 2023).

c) Acdes em tesouraria

Em 30 de junho de 2024, a Companhia possuia 4.956.198 acBes em tesouraria
(5.365.279 em 31 de dezembro de 2023), cujo preco de mercado era de R$ 20,72 (R$
22,95 em 31 de dezembro de 2023).

6 Informacdes detalhadas sobre demonstracéo de resultado

6.1 Receita operacional liquida

As atividades da Companhia estdo sujeitas a sazonalidade natural das commodities
agricolas. A exportacdo da safra de soja, em sua maioria, ocorre entre os meses de janeiro e
agosto, enquanto o transporte da safra de milho (destinado principalmente a exportagdo), esta
concentrado entre os meses de maio e dezembro. Essas oscilagfes tém um impacto significativo
na demanda pelo transporte dessas commaodities. Por esta razdo, a Companhia normalmente tem
um maior volume transportado no segundo e terceiro trimestre de cada ano, e um menor volume

transportado no periodo de entressafra, isto €, no primeiro e quarto trimestres de cada ano.
A seguir, € apresentada uma analise da receita da Companhia:

Controladora

01/04/2024 a 01/015{2024 01/04/2023 a 01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Receita bruta na venda de servigos 246.422 561.717 271.542 455.669
Impqstos e deducdes sobre venda de (13.677) (31.236) (14.625) (28.645)
servicos
Receita operacional liquida 232.745 530.481 256.917 427.024
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Consolidado

01/04/2024a  OHOY2024 4140410003 4 01/01/2023 a

30/06/2024 500 005,  30/06/2023  30/06/2023

Receita bruta na venda de servigos 3.728.735 7.028.294 2.911.659 5.440.921
'S"e‘fv?;zs e dedugdes sobre venda de (153.998)  (307.541)  (148.547) (293.981)
Receita operacional liquida 3.574.737 6.720.753 2.763.112 5.146.940

6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sao apresentadas na demonstracédo do resultado por fungéo. A reconciliacdo
do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

Controladora

Material de uso e consumo

Despesa com pessoal

Depreciagéo e amortizagéo
Despesas com servigos de terceiros
Despesas com transporte e elevagdo
Outras despesas

Custo dos servicos prestados
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas

Material de uso e consumo

Despesa com pessoal

Depreciacédo e amortizagéo
Despesas com servigos de terceiros
Despesas com transporte e elevacéo
Outras despesas

Custo dos servicos prestados
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas

01/04/2024 a

01/01/2024 a

01/04/2023 a

01/01/2023 a

30/06/2024  30/06/2024  30/06/2023 _ 30/06/2023
(810) (772) (391) (641)
(10.202) (25.598) (11.124) (17.915)
(25.016) (50.353) (26.972) (53.955)
(3.688) (6.283) (6.595) (5.409)
(117.730) (364.897) (171.765) (271.928)
(2.717) (2.829) (1.002) (5.495)
(160.163) (450.732) (217.849) (355.343)
(156.508) (432.061) (207.367) (340.144)
422 278 (104) (170)
(4.077) (18.949) (10.378) (15.029)
(160.163) (450.732) (217.849) (355.343)

Consolidado

01/04/2024 a

01/01/2024 a

01/04/2023 a

01/01/2023 a

30/06/2024  30/06/2024  30/06/2023 _ 30/06/2023
(56.926) (101.641) (41.777) (90.969)
(356.286) (695.465) (311.868) (590.768)
(592.578)  (1.175.876) (538.335)  (1.040.340)
(126.695) (249.468) (114.144) (213.230)
(661.346)  (1.416.070) (684.627)  (1.356.294)
(168.302) (313.053) (129.998) (244.214)
(1.962.133)  (3.951.573)  (1.820.749)  (3.535.815)
(1.807.554)  (3.633.588)  (1.691.338)  (3.294.933)
(11.226) (22.815) (9.093)
(143.353) (295.170) (120.318)

(1.962.133)

(3.951.573)

(1.820.749)
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6.3 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Efeito liquido das demandas judiciais (4.706) (13.840) (5.553) (10.429)
Receitas de operacfes portuarias - - 198 512
Receita de aluguéis e arrendamentos 719 1.438 719 1.438
Resultado na venda de sucatas / eventuais 883 1.833 (1.009) 4.239
Rgsultado nas alienacdes e baixas de ativo imobilizado ) i i 7 442
e intangivel :
Créditos fiscais extemporaneos = - - 26
Ganho (perda) com reestruturacao societaria 168.855 168.855 - -
Outros (6.892) (9.099) (2.521) 2.704
158.859 149.187 (8.166) 5.932
Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Efeito liquido das demandas judiciais (56.107) (106.727) (41.186) (78.829)
Receita de aluguéis e arrendamentos 719 1.438 - -
Resultado na venda de sucatas / eventuais 23.404 35.017 18.483 58.382
Resultado nas alienacdes e baixas de ativo imobilizado
e intangivel 5.245 5.804 2.325 11.771
Creditos fiscais extemporaneos = = - 4.225
Reforma de ativos alocados ao resultado (6.300) (12.764) (7.213) (15.390)
Ganho com reestruturagéo societaria 0 168.855 168.855 - -
Perda por reducéo ao valor recuperavel liquido @ (2.574.817) (2.574.817) - -
Outros (48.903) (61.361) (26.762) (25.560)
(2.487.904) (2.544.555) (54.353) (45.401)

Montante se refere ao pre¢o de aquisi¢do adicional que a CLI SUL se comprometeu a pagar a Rumo, nos

termos do contrato de compra e venda, (nota 4.7).

(ii) Saldo inclui proviséo para baixa do valor residual dos ativos com o trafego diretamente interrompido pelos

eventos climaticos extremos ocorridos no Rio Grande do Sul, no valor de R$ 182.041 e Impairment da

controlada Rumo Malha Sul S.A. (nota 4.11).
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6.4 Resultados financeiros

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:

Controladora

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Custo da divida bruta

Juros e variagdo monetaria (171.613) (392.954) (130.184) (323.586)
Variacdo cambial liquida sobre dividas 48 48 - -
Resultado com derivativos e valor justo (8.533) 28.194 (42.008) (24.197)
Prémio de liquidacdo antecipada e gastos de captacdo (5.212) (10.332) (3.920) (7.841)
Fiancas e garantias sobre dividas (129) (287) (253) (531)

(185.439) (375.331) (176.365) (356.155)

Rendimentos de aplicac8es financeiras 83.747 167.701 62.642 135.069
83.747 167.701 62.642 135.069

Custo da divida, liquida (101.692) (207.630) (113.723) (221.086)
Outros encargos e variagfes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 13.944 27.145 5.666 14.545
Passivos de arrendamento (1.561) (3.262) (1.829) (3.707)
Despesas bancarias e outros (956) (751) (655) (1.611)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (7.616) (16.309) (5.642) (10.247)
Variacdo cambial (9.698) (9.497) 1.579 2.425
Juros sobre mutuos concedidos - - 22.110 60.794
Outros encargos e juros (4.798) (10.019) (4.254) (10.001)
(10.685) (12.693) 16.975 52.198
Resultado financeiro, liquido (112.377)  (220.323) (96.748) (168.888)
Reconciliagéo
Despesas financeiras (191.887) (433.913) (146.737) (357.524)
Receitas financeiras 97.692 194.845 90.418 210.408
Variacdo cambial (9.649) (9.449) 1.579 2.425
Derivativos e valor justo (8.533) 28.194 (42.008) (24.197)
Resultado financeiro, liquido (112.377)  (220.323) (96.748) (168.888)
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Consolidado

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Custo da divida bruta

Juros e variagdo monetaria (432.165) (904.862) (378.452) (850.921)
Variacdo cambial liquida sobre dividas (614.694)  (784.900) 266.151 404.238
Resultado com derivativos e valor justo 501.308 603.819 (487.972)  (750.584)
Prémio de liquidacéo antecipada e gastos de captacdo  (18.547) (30.292) (10.632) (21.227)
Fiancas e garantias sobre dividas (5.465) (10.904) (7.210) (12.466)

(569.563) (1.127.139) (618.115) (1.230.960)

Rendimentos de aplicac8es financeiras 240.845 459.131 236.325 478.404
240.845 459.131 236.325 478.404

Custo da divida, liquida (328.718) (668.008) (381.790) (752.556)

Outros encargos e variagfes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 54.156 76.508 30.947 85.635
Arrendamento e concessao em litigio (100.192)  (199.009) (111.203) (217.779)
Passivos de arrendamento (114.008) (212.758) (78.068) (170.217)
Despesas bancérias e outros (13.208) (27.490) (11.061) (21.782)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (109.163) (178.466) (105.178) (169.234)
Variacdo cambial e derivativos (14.643) (17.531) (1.482) (2.485)
Outros encargos e juros (20.818) (40.917) (18.062) (34.879)

(317.876)  (599.663) (294.107)  (530.741)

Resultado financeiro, liquido (646.594) (1.267.671) (675.897) (1.283.297)

Reconciliagéo

Despesas financeiras (813.565) (1.604.698) (719.864) (1.498.504)
Receitas financeiras 295.000 535.639 267.271 564.039
Variacdo cambial (629.337)  (802.431) 264.668 401.752
Derivativos e valor justo 501.308 603.819 (487.972)  (750.584)
Resultado financeiro, liquido (646.594) (1.267.671) (675.897) (1.283.297)
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6.5 Pagamento com base em acbes

Os seguintes acordos de pagamento baseados em ag¢odes:

. PO valor

eriodo ) usto
Planos de de Data da Tgxa - AcbBes  Exercidas / Vigentes  mercado nJa data

opcdes caréncia outorga . e Volatilidade outorgadas canceladas em na data de

(anos) juros 30/06/2024 de outorga

outorga RS

-R$

Plano de 2019 5 15/08/2019 6,28%  27,46% 843.152 (313.122) 530.030 22,18 22,17
Plano de 2020 5 11/11/2020 6,94%  41,03% 776.142 (299.921) 476.221 20,02 20,01
Especial de 2021 5 05/05/2021 7,65%  26,06% 1.481.000 (1.285.227) 195.773 20,85 20,84
Plano de 2021 3 15/09/2021 10,01% 26,51% 1.560.393 (393.137) 1.167.256 18,20 18,19
Plano de 2022 3 01/09/2022 11,53% 27,70% 1.781.640 (103.814) 1.677.826 20,37 20,36
Plano de 2023 3 06/09/2023 10,41%  25,84% 1.724.867 (21.552) 1.703.315 21,87 21,86

8.167.194 (2.416.773) 5.750.421

a) Reconciliagdo de a¢cfes outorgadas em circulagao
O movimento no numero de opcdes em aberto e seus precos de exercicio médios

ponderados relacionados séo os seguintes:

Quantidade

de acdes ®

Saldo em 01 de janeiro de 2024 6.426.029

Exercidas / entregues (564.523)

Perdidas / canceladas (111.085)

Saldo em 30 de junho de 2024 5.750.421
@) O preco médio de exercicio é de R$ 0,01 (um centavo) para os programas concedidos pela

Companhia.

b) Despesareconhecida no resultado
No periodo findo em 30 de junho de 2024 foram reconhecidos R$ 19.142 como
despesas relativas a apropriacao dos programas de opcodes (R$ 17.275 em 30 de junho
de 2023).
6.6 Lucro por acéo

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado liquido pelo numero médig

ponderado de acdes ordinarias em circulacdo durante o periodo. O resultado diluido por 2
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calculado mediante o ajuste do resultado e do numero de agfes pelos impactos de instrumentos

potencialmente dilutivos.
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A tabela a seguir apresenta o céalculo do resultado por agédo (em milhares, exceto valores

por agéo) nos periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023:

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023
a a a 01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Resultado do periodo (1.744.323) (1.375.348) 167.284 240.433

Denominador:

Média ponderada do numero de agoes ordinarias 4 g4 757 1849634 1.852.557  1.852.501
em circulacdo (em milhares)

Efeito de diluicao:
Efeito dilutivo - Remuneragdo baseada em acdes - - 4.785 4.861

Média ponderada do numero de acGes ordinarias 1 619757 1849634 1.857.342  1.857.362
em circulacdo - diluido (em milhares)

Resultado basico por acéo ordinéaria (R$0,94300) (R$0,74358) R$0,09030 R$0,12979
Resultado diluido por acdo ordinaria (R$0,94300) (R$0,74358) R$0,09007 R$0,12945
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO 2T24

Curitiba, 14 de agosto de 2024 — A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia seus resultados do segundo
trimestre de 2024 (2T24). Os resultados sdo apresentados de forma consolidada, de acordo com as regras
contabeis brasileiras e internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatério levam em consideragcdo
0 2T24 e 2T23, exceto quando indicado de outra forma.

Destaques

e  Volume transportado de 20,9 bilhdes de TKU, com ganho de market share em MT, GO e nos Portos de Santos,
Paranagua e S&o Francisco do Sul.

e Crescimento de 32% da tarifa consolidada, impulsionando as margens do trimestre.

e EBITDA Ajustado de R$ 2.142 milhdes, crescimento de 48%.

e Evento extraordindrio de provisao para impairment de R$ 2.575 milh6es na Malha Sul, sem efeito caixa.

e Lucro Liquido Ajustado de R$ 721 milhdes, desconsiderando efeito de eventos extraordinarios.

e Alavancagem financeira reduziu para 1,5x a relacdo entre divida abrangente liquida / EBITDA Ajustado.

Sumaério das informagdes financeiras

Var.% (Valores em R$ MM) 6M24 6M23 Var.%
20.905 20.388 2,5% Volume transportado total (TKU milhdes) 38.297 36.517 4,9%
1.077 1.332 -19,1% Volume de solucéo logistica (TU mil) 2.530 2.095 20,8%
3.575 2.763  29,4% Receita operacional liquida 6.721 5.147 30,6%
(1.808) (1.691) 6,9% Custo dos servigos prestados (3.634) (3.295) 10,3%
1.767 1.072 64,8% Lucro bruto 3.087 1.852 66,7%
49,4% 38,8% 1,1 p.p. Margem bruta (%) 459% 36,0 1,0 p.p.
(155) (129) 20,2% Despesas comerciais, gerais e administrativas (318) (241) 32,0%
(2.488) (54) >100%  Outras receitas (despesas) operacionais (2.545) (45) >100%
19 21 -9,5% Equivaléncia patrimonial 25 22 13,6%
(856) 909 >100% Lucro (prejuizo) operacional 249 1.588 -84,3%
592 538 10,0% Depreciagdo e amortizagdo 1.176 1.040 13,1%
(264) 1.448 >100% EBITDA 1.425 2.628 -45,8%
-7,4% 52,4% -59,8 p.p. Margem EBITDA (%) 21,2%  51,1% -29,9 p.p.
2.406 - >100% Ajustes ndo recorrentest 2.406 - >100%
2.142 1.448 47,9% EBITDA Ajustado 3.831 2.628 45,8%
59,9% 52,4% 7,5 p.p. Margem EBITDA ajustada (%) 57,0% 51,1% 5,9 p.p.
(1.743) 167 >100% Lucro (prejuizo) liquido (1.374) 238  >100%
-48,7% 6,1% -54,7 p.p. Margem liquida (%) -20,4% 4,6% -25,1 p.p.
2.463 - - Ajustes néo recorrentest 2.463 - -
721 167 >100% Lucro (prejuizo) liquido ajustado 1.089 238  >100%
20,2% 6,1% 14,1 p.p. Margem liquida ajustada (%) 16,2% 4,6% 11,6 p.p.
1.176 693 69,7% Capex 2.143 1.621 32,2%

1para melhor comparabilidade, o resultado foi ajustado por efeitos ndo-recorrentes, a saber: EBITDA Ajustado - (i) (R$ 2.575 milhdes) | proviséo
para impairment na Malha Sul, sem efeito caixa; (ii) (R$ 169 milhdes) | complemento de preco na alienagéo da participa¢éo de 80% da Rumo dos
terminais T16 e T19 em Santos. Lucro Liquido Ajustado - (i) (R$ 2.575 milhdes) | proviséo para impairment na Malha Sul, sem efeito caixa; (ii)
(R$ 112 milhdes) | complemento de preco na alienacgéo da participa¢éo de 80% da Rumo dos terminais T16 e T19 em Santos.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Sumario Executivo do 2T24

No 2T24 o volume transportado foi de 20,9 bilhdes de TKU, 3% acima do 2T23. Na Operacédo Norte, 0o
crescimento foi liderado pelo aumento no transporte de soja, farelo de soja, aglicar e combustiveis. Os maiores
volumes transportados de soja, farelo de soja e agucar na Operagéo Sul foram compensados pelo menor transporte
de combustiveis e produtos industriais, que tiveram o fluxo logistico impactado pelos eventos climaticos extremos
no Rio Grande do Sul. Em Contéineres, houve crescimento na movimentacao de papel, celulose e algodéao.

Volume — Consolidado e por Operagéao
(Bilhdes TKU)

+3%

¥
20,4 209 4%
’ -
16,1 16,6
-5%
o +13%
0
3,4 3,2 e
L S
—
Consolidado Norte Sul Contéiner

2T23 m2T724

O market share da Rumo na exportagdo de gréos pelo Porto de Santos cresceu para 52,2%. Os volumes de
gréos transportados pela Rumo com destino ao Porto de Santos cresceram em 209 mil toneladas, aumento de
2,5%. O mercado apresentou retragdo de 5%, equivalente a 886 mil toneladas, devido principalmente a quebra de
safra de soja registrada no centro-oeste do pais e a comercializacdo de gréos (farmer selling) mais lenta que o
historico.

Exportacdo de Graos por Santos — SP
(Milhdes de toneladas e %)

A ' 52,2% !
| _484% | +38p.p. R
17,8 16,9
-11,9%

9,2 8,1
+5,6%
6,2 6,6
-5,9%
2,4 2,3
2T23 2T24
® Malha Central ®Malha Norte Mercado _! Market Share Rumo

Fonte: Orion e Sistema Rumo.

O market share da Rumo no MT aumentou 3,1 p.p. no trimestre, totalizando 44,5%. A Rumo transporig
mil toneladas a mais que o mesmo periodo do ano anterior, a despeito da queda de 1 milhdo dg
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

exportadas do estado. Como resultado, a Companhia consolidou sua posi¢cao de mercado para o transporte de
gréos, deslocando outras alternativas logisticas.

Exportacdo de Gréos - MT
(Milhdes de toneladas e %)

VT e i 44.5%
: 41,4% : +31pp.  Fmmmmee- 1
17,2 162
10,1 -10,8% 90

+0,9%

7,2

2723 2T24

B Rumo = Mercado ! Market Share Rumo
Fonte: Orion, Comex Stat e Sistema Rumo.

A participacdo de mercado da Rumo em GO terminou o trimestre em 25,1%, registrando crescimento de 3,0
p.p. A exportacé@o de graos de GO pela Rumo cresceu 12% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
evidenciando a competitividade da Malha Central e o potencial de demanda atendida por logisticas menos
eficientes nesse mercado.

Exportacdo de Graos - GO
(Milhes de toneladas e %)

1
LTI +3,0 p.p. L5270 1

5.5 5,4
-5,4%

4.3 4,1
+11,6%

1,2 1,4

2723 2T24

B Rumo = Mercado.! Market Share Rumo
Fonte: Orion, Comex Stat e Sistema Rumo.

A Operacdo Sul apresentou aumento de market share de grédos nos portos de Paranagua (PR) e Séo
Francisco do Sul (SC), com resultado de 28,5%. Os volumes transportados pela Rumo registraram queda de
menos de 1%, contrastando com a retracéo de 8% no volume exportado por esses portos devido ao menor nivel
de producdo no Parana e em parte do Mato Grosso do Sul, bem como ao atraso na comercializagdo da
commodity (farmer selling).
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Exportagédo de Graos por Paranagué — PR e Sao Francisco do Sul - SC
(Milhdes de toneladas e %)

1 1 1
L _264% ! +2,1p.p. 1 _285% |
95 8,7
-10,8%
7.0 0.8 oo
-0.8%
?
2123 2T24

B Rumo = Mercado [T Market Share Rumo

Fonte: Orion e Sistema Rumo.

A safra de soja 23/24 teve as suas estimativas revisadas ligeiramente para cima, apontando para uma produgao
anual de 156 milhdes de toneladas, queda de 2% em comparacao a safra anterior, e exportacéo de 98 milhdes de
toneladas, retracao de 3%. No Mato Grosso, estima-se 41 milhdes de toneladas produzidas, com exportacdo de
27 milhdes de toneladas, redugdo de 11% e 9%, respectivamente.

As primeiras estimativas da safra de soja 24/25 sédo de 168 milhdes de toneladas de producao e 103 milhdes de
toneladas de exportagdo, um aumento de 8% e 5% frente ao nimero da safra atual. A recuperacdo esta
essencialmente associada a melhores expectativas para o estado de Mato Grosso, com aumento de 10% da sua
producdo, refletindo as intengdes de aumento de area plantada na ordem de 200 mil hectares no estado, ancoradas
em melhores perspectivas de rentabilidade do produtor, e premissa de produtividade agricola dentro da
normalidade historica.

A safra de milho 23/24 também teve as estimativas revisadas para cima, com estimativa de produ¢do em 123
milhdes de toneladas, queda anual de 10%, e exportacdo de 36 milhdes de toneladas, queda anual de 35%. No
Mato Grosso, estima-se 50 milhdes de toneladas produzidas, com exportagéo de 23 milhdes de toneladas, retragéo
de 8% e 24%, respectivamente. A producdo no Mato Grosso se beneficiou de boa condi¢do de chuvas, com a
produtividade agricola compensando parcialmente a reducdo de area plantada na temporada.

Para a temporada 24/25, estima-se uma safra de milho na ordem de 135 milhdes de toneladas e 46 milhdes de
toneladas de exportacéo, crescimento de 9% e 26%, respectivamente. No cenério do milho, a expectativa é de
recuperacdo nos estados do Sul e Mato Grosso do Sul, enquanto Mato Grosso deve manter produgdo estavel,
com o aumento de area plantada compensando uma menor produtividade agricola.

Producéo e Exporta¢&o de Soja no Brasil Producéo e Exportac&o de Milho no Brasil
(Milhdes de toneladas e %) (Milhdes de toneladas e %)
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

F—— +8% -———- [ -10% -~ ! !
1

160 +5%
3% - ____F _____.
e T
-34°/o +26%
00 0 %% S B B% B T o
outros estados 16

22123 23/24e 24/25¢ 22/23 23124 24/25e

M Producdo MT I Producéo outros estados I Exportagdo MT I Exportacéo outros estados
Fonte: IM Rumo, AG Rural, Veeries, Orion, Comex Stat. IMEA
Nota: (e) — estimativa

Informacgdes Financeiras

No 2T24, a receita liquida alcancou R$ 3.575 milhGes, crescimento de 29% em comparagédo ao 2T23. Esse
avanco foi observado em todas as operac¢des, com aumento de 35% na Operacéo Norte, 9% na Operagdo Sul e
27% na Operacao de Contéineres. O desempenho foi impulsionado pelos maiores volumes e tarifas.

O EBITDA ajustado foi de R$ 2.142 milhdes, com margem de 60%. A maior margem de contribui¢cdo no trimestre,
impulsionada por melhores tarifas, foi a principal alavanca do crescimento de resultado. Mesmo com o crescimento
do volume transportado e o aumento de 15% no custo unitario de combustivel, o custo variavel retraiu em 4%,
devido aos menores custos de Solugao Logistica, com menor volume transportado no trimestre utilizando solugdes
de terceiros. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas cresceram R$ 111 milhdes, refletindo a
escolha da Companhia em reforgar estruturas e processos, visando sustentar sua estratégia de crescimento de
capacidade, ganho de eficiéncia e gerenciamento de riscos.

O 2T24 foi impactado por eventos extraordindrios e ndo recorrentes, que para fins de melhor comparabilidade
foram ajustados do resultado. S&o eles:

1. O Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climaticos extremos de forga maior que provocaram danos a
infraestrutura ferroviaria da Rumo Malha Sul. Nesse contexto, a Companhia realizou provisdo para impairment de
R$ 2.575 milhdes. Cabe destacar que essa provisdo é um ajuste contabil, sem efeito caixa.

2. Adicionalmente, a CLI Sul S.A. completou a incorporacéo da Elevagfes Portuarias S.A., entidade que opera os
terminais T16 e T19 no Porto de Santos e que a Rumo alienou a participa¢cdo em 80% no capital em 2022. Como
consequéncia dessa incorporacdo, a Rumo recebeu R$ 169 milhdes no 2T24 como complemento de preco da
transacao, nos termos contrato de compra e venda de acdes firmado entre as partes.

O lucro liquido ajustado no trimestre, desconsiderando os eventos extraordinarios, foi de R$ 721 milhdes, mais
de 4 vezes o apresentado no ano anterior.

A alavancagem financeira reduziu para 1,5x, com uma divida abrangente liquida de R$ 10,1 bilhdes.

Sustentabilidade

A Companhia se reorganizou do ponto de vista de governanca dos esforcos em sustentabilidade corporativa.
Foi estruturado e iniciou-se os trabalhos do Comité Interno de Sustentabilidade da Rumo, 6rgéo executivo g
relne a diretoria estatutaria e nao estatutaria da Companhia para monitoramento do avanco dos trabalg

temas materiais da Rumo.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Em transparéncia, foi publicado no trimestre o Relatério de Sustentabilidade 2023 e o Relatério de Mudancas
Climaticas 2023, seguindo as diretrizes do Task Force on Climate Related Financial Disclosures. Adicionalmente,
a Rumo aderiu ao “Movimento 100% Transparéncia” do Pacto Global da ONU, reforcando o papel da Companhia
em compliance corporativo e combate a corrupgao.

No que tange a atuacdo em responsabilidade social, o destaque do trimestre foi a atuagdo da Rumo no auxilio
a recuperacgéao do Rio Grande do Sul, impactado por eventos climaticos extremos. A Companhia atuou em planos
de acdo que envolveram doacdes financeiras, doacdes de purificadores de agua e materiais de primeira
necessidade, bem como na organizagéo logistica para destinacdo de itens arrecadados. Na Baixada Santista,
foram concluidas obras de melhoria de acessibilidade em Cubat&o.

Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumaério das Informagdes Financeiras

2723 Var.% 6M23 Var.%

(Valores em RS MM)

20.905 20.388 2,5% Volume transportado total (TKU milhdes) 38.297 36.517 4,9%
17.634 17.170 2,7% Produtos agricolas 31.683 30.402 4,2%
11.721 11.165 5,0% Soja 19.832 19.310 2,7%
3.231 2.862 12,9% Farelo de soja 5.731 5.017 14,2%
146 535 -72,7% Milho 1.204 1.681 -28,4%
1.257 1.149 9,4% AcUcar 2.311 1.689 36,8%
1.278 1.443 -11,4% Fertilizantes 2.429 2.456 -1,1%
1 17 -941% Outros graos 177 249 -28,9%
2.236 2.300 -2,8% Produtos industriais 4.612 4.369 5,6%
1.418 1.427 -0,6% Combustivel 2.989 2.640 13,2%
818 873 -6,3% Industriais 1.623 1.730 -6,2%
1.035 918 12,7% Contéiner 2.002 1.746 14,7%
3.575 2.763 29,4% Receita operacional liquida 6.721 5.147 30,6%
3.398 2.516 35,1% Transporte 6.286 4,742 32,9%
156 177 -11,9%  Solucéo Logisticat 372 267 39,3%
20 70 -71,4% Oultras receitas? 62 138 -55,1%
(264) 1.448 >100% EBITDA 1.425 2.628 -45,8%
-7,4% 52,4% -59,8 p.p. Margem EBITDA (%) 212%  51,1% -29,9 p.p.
2.406 - >100% Ajustes ndo recorrentes 2.406 - >100%
2.142 1.448 47,9% EBITDA ajustado 3.831 2.628 45,8%
59,9% 52,4% 7,5p.p. Margem EBITDA ajustada (%) 57,0% 51,1% 5,9 p.p.

Nota 1: Receita do transporte de agucar utilizando outras ferrovias ou o0 modal rodoviario.
Nota 2: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, e receita por volumes contratados e ndo realizados conforme acordos
comerciais (take or pay), dentre outros.

Tarifa por Operagao

2724 2723 Var.% - 6M24 6M23 Var.%
Operacédo Norte

159,8 116,2 37,5% Tarifa (R$/TKUx1000) 162,2 124,0 30,8%

79,6%  78,9% 0,7 p.p. % Volume 78,2% 78,4% -0,3 p.p.

Operacéo Sul
183,2 155,9 17,5% Tarifa (R$/TKUx1000) 179,7 157,4 14,2%
15,5% 16,6% -1,2 p.p. % Volume 16,6% 16,8% -0,2 p.p.
Contéiner
Tarifa (R$/TKUx1000) 144.,4 128,3 -12,7%
% Volume 5,2% 4,8% 0,4 p.p.
Consolidado

Tarifa (R$/TKUx1000)

143,2
5,0%

129,6
4,5%

10,5%
0,4 p.p.

162,6 123,4 31,7% 164,1 129,9 25,1%
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Resultados por Unidades de Negocio

Unidades de Negécio

As unidades de neg6cio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

. Operacédo Norte Malha Norte, Malha Paulista e Malha Central
. Operacéo Sul Malha Oeste e Malha Sul
. Operacéo de Contéineres Operagdes de Contéineres, incluindo a Brado Logistica

th_ersszjlltado SRR C NI Operacéo Norte Operacéo Sul gssigigna;or Consolidado
Volume transportado (TKU milhdes) 16.640 3.231 1.035 20.905
Receita operacional liquida 2.815 602 157 3.575

Custo dos servigos prestados (1.233) (438) (136) (1.808)
Lucro bruto 1.582 164 21 1.767
Margem bruta (%) 56,2%. 27,2%. 13,4%. 49,4%

Despesas comerciais, gerais e administrativas (113) (23) (19) (155)

Outras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais 160 (2.627) ) (2.469)

Depreciacdo e amortizagéo 416 149 27 593
EBITDA 2.045 (2.337) 28 (264)
Margem EBITDA (%) 72,6% >100% 17,7% 7,4%
Ajustes néo recorrentes?® (169) 2.575 - 2.406
EBITDA ajustado 1.876 238 28 2.142
Margem EBITDA ajustada (%) 66,6% 39,6% 17,7% -7,4%

Nota 3: Ebitda Ajustado Operacédo Norte (R$ 169 milhdes) complemento de preco na alienagdo da participacdo de 80% da Rumo dos terminais
T16 e T19 em Santos e Ebitda Ajustado Operagéo Sul R$ 2.575 milhdes provisdo para baixa de ativos da Malha Sul, sem efeito caixa.

%iASZLTadO por Unidade de Negocio Operacdo Norte Operacao Sul ggr?trgignzor Consolidado
Volume transportado (TKU milhdes) 29.938 6.357 2.002 38.297
Receita operacional liquida 5.250 1.165 305 6.721

Custo dos servicos prestados (2.504) (861) (269) (3.634)
Lucro bruto 2.746 305 37 3.087
Margem bruta (%) 52,3% 26,2% 12,0% 45,9%

Despesas comerciais, gerais e administrativas (238) (45) (35) (318)

Outras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais 135 (2.652) 2) (2.520)

Depreciacao e amortizagao 823 297 56 1.176
EBITDA 3.465 (2.096) 56 1.425
Margem EBITDA (%) 66,0% >100% 18,3% 21,2%
Ajustes nao recorrentes (169) 2.575 - 2.406
EBITDA ajustado 3.296 479 56 3.831
Margem EBITDA ajustada (%) 62,8% 41,1% 18,3% 21,2%
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Operacéo Norte

2724 2723 Var.% Dados operacionais 6M24 6M23 Var.%
16.640 16.077 3,5% Volume transportado total (TKU milh&es) 29.938 28.643 4,5%
14.877 14.449 3,0% Produtos agricolas 26.461 25.610 3,3%

9.951 9.439 5,4% Soja 16.777 16.739 0,2%
3.028 2.663 13,7% Farelo de soja 5.339 4619 15,6%
141 508 -72,2% Milho 943 1.180 -20,1%
537 480 11,9% Acucar 1.080 731 47,7%
1.220 1.359 -10,2% Fertilizantes 2.321 2341 -0,9%
1.763 1.628 8,3% Produtos industriais 3.477 3.032  14,7%
1.175 1.033 13,7% Combustivel 2.336 1.896 23,2%
588 595 -1,2% Industriais 1.141 1.136 0,4%
159,8 116,2 37,5% Tarifa média transporte 162,2 124,0 30,8%

O volume transportado na Operagédo Norte alcancou 16,6 bilhdes de TKU no 2T24, crescimento de 4%. O
avanco reflete maiores volumes transportados de soja, farelo de soja, acucar e combustivel. Mesmo com os
desafios de uma menor producdo de soja e atraso na comercializagdo da commodity (farmer selling), a Rumo se
beneficiou da contratacao antecipada do transporte ferroviario, deslocando outros modais logisticos e avancando
em market share no periodo, com crescimento na participagdo de mercado no transporte de gréos nos estados de
Mato Grosso e Goiés, e no Porto de Santos.

Dados financeiros

2T24 2T23 Var.% (Valores em RS MM) 6M24 6M23 Var.%
2.815 2.085 35,0% Receita operacional liquida 5.250 3.910 34,3%
2.658 1.868  42,3% Transporte 4.855 3.552 36,7%
156 177 -11,9% Solugéo logistica 372 267 39,3%
1 41 -97,6% Outras receitas* 23 91  -74,7%
(1.233) (1.186) 4,0% Custo dos servigos prestados (2.504) (2.274) 10,1%
(470) (529) -11,2% Custo variavel (1.035) (1.033) 0,2%
(348) (291) 19,6% Custo fixo (649) (538) 20,6%
(415) (367) 13,1% Depreciacao e amortizagdo (820) (703) 16,6%
1.582 899  76,0% Lucro bruto 2.746 1.636 67,8%
56,2% 43,1% 13,1 p.p. Margem bruta (%) 52,3% 41,8% 10,5 p.p.
(113) (97) 16,5% Despesas comerciais, gerais e administrativas (238) (180) 32,2%
160 8 >100% Outras receitas (despesas) op. e eg. patrimoniais 135 10 >100%
416 368 13,0% Depreciacédo e amortizagao 823 707 16,4%
2.045 1.178 73,6% EBITDA 3.465 2.172 59,5%
72,6% 56,5% 16,1 p.p. Margem EBITDA (%) 66,0% 55,6% 10,5 p.p.
(169) - -100% Ajustes nédo recorrentes (169) - -100%
1.876 1.178 59,3% EBITDA Ajustado 3.296 2.172 51,7%
66,6% 56,5% 10,1 p.p. Margem EBITDA ajustada (%) 62,8% 55,6% 7,2 p.p.

Nota 4: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais
(take or pay) e volume referente a Transbordo.

Para melhor comparabilidade, o resultado foi ajustado por efeitos ndo-recorrentes, a saber: (i) (R$ 169 milhdes) | complemento de prego na
alienacéo da participagéo de 80% da Rumo dos terminais T16 e T19 em Santos.

Os maiores volumes transportados, associados com maiores tarifas, impulsionaram o crescimento de 35% da
Receita Liquida no 2T24, que totalizou R$ 2.815 milhdes. O custo variavel teve reducédo de 11%, mesmo com o
crescimento de volumes e o aumento de 12% no custo unitario do combustivel. Essa reducdo de custo, com o
crescimento da tarifa média de transporte para o patamar R$ 160 por milhar de TKU, sustentou a expanséo de
margem de contribuicdo no periodo. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas, liquidos de
depreciacéo, apresentaram aumento de R$ 74 milhdes, com maiores gastos com pessoal, manutencdo e na
operacédo da FIPS — Ferrovia Interna do Porto de Santos. O aumento de custos e despesas decorre da decisédo da
Rumo em reforgar estruturas e processos, visando sustentar sua estratégia de crescimento de capacidade, ganhg
de eficiéncia e gerenciamento de riscos. O EBITDA Ajustado foi de R$ 1.876 milhdes, 59% acima do
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

periodo do ano anterior, com margem de 67%. O resultado do trimestre foi beneficiado em R$ 169 milhdes por
evento ndo recorrente de complemento de preco na alienacdo dos terminais T16 e T19 em Santos.

Operacéao Sul

2T24

2723

3.231
2.757
1.771

203

720
58

1

473
242
231
183,2

3.394
2.721
1.726
199
27
669
84

17
672
394
278
155,9

Var.% Dados operacionais 6M24
-4,8% Volume transportado total (TKU milhdes) 6.357
1,3% Produtos agricolas - Malhas Norte, Paulista e Central 5.222
2,6%  Soja 3.054
2,0% Farelo de soja 392
-81,5% Milho 261
7,6%  Agucar 1.231
-31,0% Fertilizantes 108
-94,1%  Outros graos 177
-29,6% Produtos industriais - Malhas Norte e Paulista 1.135
-38,6% Combustivel 653
-16,9% Industriais 482
17,5% Tarifa média transporte 179,7

6M23 Var.%
6.129 3,7%
4.792 9,0%
2,571 18,8%
397 -1,3%
501 -47,9%
958  28,5%
115 -6,1%
249  -28,9%
1.337 -15,1%
743 -12,1%
594 -18,9%
157,4 14,2%

A Operacdo Sul transportou 3,2 bilhGes de TKU no 2T24, queda de 5%. O maior volume transportado de
commodities agricolas, com destaque para soja, farelo de soja e acUcar, foi compensado com a retragdo no
transporte de combustivel e produtos industriais. O Rio Grande do Sul foi impactado no trimestre por eventos
climéaticos extremos, que causaram danos nos ativos ferroviarios da regido, paralisando alguns fluxos logisticos.
Os principais corredores de transporte de commodities agricolas no estado ja retomaram a operacao, porém o
corredor do Tronco Sul, que conecta os trés estados da regido, segue paralisado por periodo indeterminado.

602

2723

554

Var.%

8,7%

Dados financeiros

(Valores em R$ MM)
Receita operacional liquida

1.165

6M23 Var.%

1.004 16,0%

592 529 11,9% Transporte 1.143 965 18,4%

10 25 -60,0% Outras receitas® 23 36 -36,1%
(438) (401) 9,2% Custo dos servigos prestados (861) (803) 7,2%
(119) (102)  16,7% Custo variavel (239) (225) 6,2%
(170) (154)  10,4% Custo fixo (325) (293) 10,9%
(149) (145) 2,8% Depreciacé@o e amortizagao (297) (285) 4,2%
164 153 7,2% Lucro bruto 305 201  51,7%
27,2% 27,5% -0,3 p.p. Margem bruta (%) 26,2% 20,0% 6,1 p.p.
(23) (29) 21,1% Despesas comerciais, gerais e administrativas (45) (35) 28,6%
(2.627) (36) >100% Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais (2.652) (33) >100%
149 145 2,8% Depreciagao e amortizagéo 297 286 3,8%
(2.337) 243  -100% EBITDA (2.096) 418 -28,9%
-388,0% 43,8% - Margem EBITDA (%) -179,8% 41,7% -
2.575 - >100% Ajustes n&o recorrentes 2.575 - >100%
238 243 -2,1% EBITDA Ajustado 479 418  14,6%
39,6% 43,8% -4,2 p.p Margem EBITDA ajustada (%) 41,1% 41,7% -0,6 p.p.

Nota 5: Inclui a receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

A Receita Liquida cresceu 9% no trimestre, registrando o montante de R$ 602 milhdes, com o crescimento de
tarifas que mais do que compensando os menores volumes transportados. Em que pese o aumento de 17% no
custo variavel, refletindo o incremento de 22% no custo unitario de combustivel, a margem de contribuicdo
apresentou crescimento de R$ 31 milhdes, sustentada pela tarifa média de transporte de R$ 183 por milhar de
TKU. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas, liquidos de depreciacao, aumentaram R$ 19 milhdes
em comparacao ao 2T723. O EBITDA Ajustado totalizou R$ 238 milh8es no trimestre, com margem de 40%. De
forma extraordinaria e ndo recorrente, a Companhia realizou provisédo para impairment de R$ 2.575 milhdes, sem
efeito caixa, conforme descrito anteriormente.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Operacao de Contéineres

2T24 2723 Var.% Dados operacionais 6M24 6M23 Var.%

28.735 26.734 7,5%  Volume total em contéineres 56.718 51.594 9,9%
143,2 129,6 10,5%  Tarifa média intermodal (R$/TKU*1000) 144.4 1283 12,8%
1.035 918 12,7%  Volume total (milhdes de TKU) 2.002 1.746 14,7%

O volume da Operagcdo de Contéineres cresceu 13%, alcangando 1.035 milhdes de TKU no trimestre. O
resultado foi reflexo principalmente, do crescimento do volume de papel e celulose, devido a recuperagédo do
consumo mundial, e da ampliagdo do market share no segmento de algodao.

Dados financeiros

2723 Var.% (Valores em R$ MM) 6M23 Var.%
157 124 26,6% Receita operacional liquida 305 233 30,9%
148 119 24,4% Transporte 289 224 29,0%
9 4 >100% Outras receitas® 16 9 77,8%
(136) (103) 32,0% Custo dos servigos prestados (269) (218) 23,4%
(80) (62) 29,0% Custo variavel (154) (124) 24,2%
(29) (16) 81,3% Custo fixo (59) (45) 31,1%
27) (25) 8,0% Depreciacdo e amortizagéo (55) (48) 14,6%
21 20 5,0% Lucro bruto 37 15 >100%
13,4% 16,4% 3,0 p.p. Margem bruta (%) 12,0% 6,6% 5,3 p.p.
(29) (13) 46,2% Despesas comerciais, gerais e administrativas (35) (26) 34,6%
2 (5) -60,0% Outras receitas op. e eq. patrimoniais 2) 0 >100%
27 25 8,0% Depreciagédo e amortizagao 56 48 16,7%
28 27 3,7% EBITDA 56 38 47,4%
17,7% 21,5%-3,8 p.p. Margem EBITDA (%) 18,3% 16,3% 2,0 p.p.

Nota 6: Inclui receita das unidades de servigo.

A Operacéo de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 28 milh8es no 2T24, com margem EBITDA de 18%. O
resultado reflete o crescimento das movimentagdes de cargas com maior valor agregado, como o algodao e bens
de consumo no mercado interno. O custo varidvel aumentou 29%, devido ao maior volume transportado e
aumento do custo de combustivel. Combinados, houve expansdo da margem de contribuicdo da Operacao
Contéineres no periodo. O custo fixo e as despesas comerciais e administrativas cresceram 32% devido
principalmente as manutengfes em contéineres para devolugdo e maiores despesas de tecnologia de informacao.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4, Demais Linhas do Resultado

Composicdo dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas

Custos Consolidados
4 0, 4 0,
AW 2723 Var. % (V lores RS$ MM) 6M2 6M23 Var. %

(1.962) (1.821) 7,7% Custos consolidados e Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (3.952) (3.536) 11,8%

(669) (694) -3,6%  Custos variaveis (1.428) (1.382) 3,3%
(625) (564) 10,8% Custo variavel de transporte ferroviario (1.190) (1.165) 2,1%
(460) (397) 15,9% Combustivel e lubrificantes (861) (821) 4,9%
(165) (167) -1,2% Outros custos variaveis’ (329) (344) -4,4%

(44) (130) -66,2% Custo variavel Solugéo Logistica® (237)  (217) 9,2%
(700) (589) 18,8%  Custos fixos e Despesas Comerciais, Gerais Administrativas (1.348) (1.113) 21,1%
(266) (245) 8,6% Custo com pessoal (514) (467) 10,1%
(280) (216) 29,6% Outros custos de operagao® (519) (410) 26,6%
(154) (128) 20,3% Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (315) (237) 32,9%
(593) (538) 10,2%  Depreciagdo e Amortizagéo (1.176) (1.040) 13,1%

Nota 7: Custos com aluguel de material rodante, energia elétrica, ponta rodoviaria na Operagéo de Contéineres, custo logistico proprio e take or pay.
Nota 8: Incluem custos de frete com terceiros, por meio de contratacdes de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.
Nota 9: Outros custos de operacdo incluem manutencéo, servicos com terceiros, seguranca e facilities, além de outros custos fixos.

No 2T24, o custo variavel apresentou aumento de 11%. Em combustivel e lubrificantes, o resultado refletiu os maiores
volumes transportados no periodo, com o aumento de 15% no custo unitario do combustivel e a melhora de 1% no
nivel de eficiéncia energética. O custo variavel de Solucao Logistica apresentou retracéo de 66%, refletindo o menor
volume transportado por modais logisticos de terceiros e menor custo unitario de transporte.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas apresentaram crescimento de 19% no trimestre. O
crescimento esta substancialmente associado a maiores custos e despesas com pessoal, aumento dos custos com
manutencao, aumento de escopo de atividades da FIPS — Ferrovia Interna do Porto de Santos, aumento do escopo
de servicos de seguranga e facilities, entre outros. Esse incremento reflete a escolha da Companhia em reforcar
estruturas e processos, visando sustentar sua estratégia de crescimento de capacidade, ganho de eficiéncia e
gerenciamento de riscos.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

2T24 2723 \ETR) “(ValoresemR$MM) 6M24 6M23 Var.%
(570) (618) -7,9% Custo da divida bancaria abrangente bruta®® (1.128) (1.231) -8,4%
(5) 5) 0,0% Encargos sobre arrendamento mercantil (20) (20) 0,0%

241 236 2,1% Rendimentos de aplicacdes financeiras 459 478 -4,0%
(334) (387)  -13,7% (=) Custo da divida abrangente liquida (679) (763)  -11,0%
(100) (1112) -9,9% Variagdo monetaria sobre os passivos de concesséao (199) (218) -8,7%
(109) (73)  48,3% Passivos de arrendamento®* (203) (160) 26,9%
(109) (105) 3,8% Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (178) (169) 5,3%

5 0 >100% Demais receitas financeiras 9) 27 >100%
(647) (676) -4,30% (=) Resultado financeiro (1.268) (1.283) -1,20%

Nota 10: Inclui juros, variagdo monetaria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.
Nota 11: Considera efeitos conforme IFRS 16.

O resultado financeiro liquido teve uma variagéo positiva de R$ 29 milhdes quando comparado ao 2T23 devido,
principalmente, ao menor custo da divida liquida e a variagdo monetéaria sobre passivos de concesséo devido a
queda da taxa SELIC (de 13,75% para 10,50% a.a.) e, consequentemente, do CDI. A reducgé&o foi parcialmente
compensada pelos passivos de arrendamento em raz&o de novas adi¢gdes ao longo do ano, sendo a principal delas
0 arrendamento de equipamento para manutencao de via permanente.

O portfélio de dividas da Companhia é predominantemente atrelado ao CDI, seja contratualmente ou via
instrumentos derivativos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribui¢do social

0,
(Valores em R$ MM) e PSR )

2724 2T23 Var.%

(1.503) 234 -100% Lucro antes do IR/CS (1.018) 305 >100%
34,0% 34,0% Aliguota tedrica de IR/CS 34,0% 34,0%

511 (79) >100% Despesa tedrica com IR/CS 346 (104) >100%

Ajustes para calculo da taxa efetiva

4 (63) >100% Prejuizos fiscais e diferencas temporarias ndo reconhecidas?? (64) (112) 43%

106 61 74,3% Incentivo fiscal advindo da Malha Norte*® 197 102 93,4%

7 7 0,0% Equivaléncia patrimonial 8 8 0,0%

8 8 0,0% Outros efeitos 31 39 -20,5%

(875) - - Proviséo para baixa de ativos na Malha Sul (875) - -

(240) (66) >100% Receita (despesa) com IR/CS (356) (66) >100%

-16,0%  28,4% -1,3 p.p. Aliquota efetiva (%) -35,0% 21,8% 4,1 p.p.

(185) (71) >100% IR/CS corrente (226) (63) >100%

(55) 5 >100% IR/CS diferido (130) (3) >100%

Nota 12: Em func¢éo de falta de perspectiva de apuracéo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, néo foi constituido IR/CS diferido
sobre o prejuizo fiscal gerado.
Nota 13: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) renovado em 2024.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 2T24, foi de R$ 19,6 bilhdes, 2% abaixo do 1T24 refletindo,
principalmente, o fluxo de amortizacéo da divida. O endividamento liquido atingiu R$ 10,1 bilhdes, 3% abaixo do 1724,
devido a geracgédo de caixa no periodo. O avanco do resultado operacional da Companhia, em associado com a reducao
do endividamento liquido, refletiu em desalavancagem no trimestre, com a relacao Divida Liquida / EBITDA Ajustado
em 1,5x em 30 de junho de 2024.

Em junho, foi concluida a captacdo da 62 Emissédo de Debéntures Simples da Malha Paulista, no montante de R$ 704
milhdes. A primeira série da emissao possui um montante de R$ 548 milhdes, com prazo de vencimento de 10 anos e
taxa de IPCA + 6,42% a.a.. A segunda série da emissdo possui um montante de R$ 156 milhdes, com prazo de
vencimento de 15 anos e taxa de IPCA + 6,53% a.a.. Para essa emissao, a Companhia contratou derivativo de swap de
taxas, com custo equivalente a 99,8% do CDI para a primeira série e 101,5% do CDI para a segunda série.

A divida da Rumo possui custo médio ponderado de aproximadamente 104,5% CDI, com duration de 5,3 anos.

Endividamento total da divida bruta

AW 1T24 Var.%

(Valores em RS MM)

Bancos comerciais 1.372 1.484 -7,5%
NCE 246 214 15,0%
BNDES 2.057 2.198 -6,4%
Debéntures 11.277 11.757 -4,1%
Senior notes 2028 e 2032 4.674 4.232 10,4%
Endividamento bancario 19.625 19.885 -1,3%
Arrendamento financeiro* 51 61 -16,4%
Instrumentos derivativos liquidos (90) (61) 47,4%
Endividamento abrangente bruto 19.586 19.885 -1,5%
Caixa, equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios (9.402)  (9.362) 0,4%
Caixa restrito vinculado a dividas bancérias (113) (111) 1,8%
Endividamento abrangente liquido 10.070 10.412 -3,3%
EBITDA LTM comparéavel ajustado* 6.853 6.159 11,3%
Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM ajustado) 1,5x 1,7x  -11,8%

Nota 14: N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.
Nota 15: O EBITDA LTM Ajustado refere-se & soma dos dltimos doze meses do EBITDA Ajustado.

Abaixo, segue composicdo dos itens que tiveram impacto na movimentagdo da divida consolidada da Rumo.

Movimentacao da divida bruta

(Valores em RS MM) 2124
Saldo inicial da divida abrangente liquida 10.412
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (9.473)
Saldo inicial da divida abrangente bruta 19.885
Itens com impacto caixa (870)
Captacao de novas dividas 718
Amortizagao de principal (1.064)
Amortizagao de juros (343)
Variacdo em instrumentos derivativos liquidos (181)
Itens sem impacto caixa 571
Proviséo de juros (accrual) 307
Variagdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros 112

Instrumentos derivativos liquidos
Saldo final da divida abrangente bruta
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito vinculado a dividas bancarias
Saldo final da divida abrangente liquida
Nota: A Rumo esta sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem em alguns dos
disposi¢fes mais restritivas possuem verificagdo anual ao fim do exercicio e referem-se ao endividamento abrangente liquidg
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bancaérias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro, deduzidos de titulos e valores mobiliarios, caixa e equivalentes
de caixa, caixa restrito de aplicagdes financeiras vinculado a empréstimos e instrumentos financeiros derivativos. Os covenants sdo: alavancagem maxima
de 3,5x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM Ajustado) e indice de cobertura de juros minimo de 2,0x EBITDA Ajustado/Resultado financeiro.

6. Capex
Investimento
2T24 2723 Var.% (Valores em R$ MM) 6M24 6M23 Var.%
1.176 693 69,7% Investimento total'® 2.143 1.621 32,2%
418 340 22,9% Recorrente 808 664 21,7%
457 309 47,9%  Expanséo 952 889 7.2%
301 44 >100% Expanséo da Rumo no MT (12 fase) 382 68  >100%

Nota 16: Valores em regime de caixa.

O Investimento Total foi de R$ 1.176 milhdes no trimestre. O Capex recorrente foi de R$ 418 milhdes e em linha
com o planejamento da Companhia para o ano. O Capex de expansao, desconsiderado a Expansdo da Rumo no
MT, alcangou R$ 457 milhdes, com a aceleragdo de investimentos em via permanente e tecnologia,
substancialmente na Malha Paulista e no Porto de Santos, bem como maior dispéndio com aquisi¢cao de material
rodante.

No projeto de Extensdo da Rumo no MT, foram investidos R$ 301 milhdes no trimestre, uma acelera¢éo em
comparacgao aos periodos anteriores. Ao final do trimestre, a obra contava com 100% de licengas de instalagéo e
100% dos acordos fundiarios para a 12 fase do projeto, com as principais obras de infraestrutura ferroviaria ja
contratadas e mobilizadas. Com o aumento do quadro de colaboradores e equipamentos mobilizados, a obra
seguird acelerando o seu avanco fisico e, por consequéncia, os respectivos desembolsos de capex.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

7. Fluxo de Caixa

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo. Os titulos e valores mobiliarios foram considerados
como caixa nesta demonstragao.

Fluxo de caixa gerencial

2724 2723 Var.% 6M23 Var.%

(Valores em R$ MM)

(264) 1.448 -100% EBITDA 1.425 2.628 45,8%

a77) 38 >100% Variagdes working capital e efeitos ndo caixa (624) (389) 60,4%

2.575 - >100% Impairment Rumo Malha Sul 2.575 - >100%

239 230  3,9% Resultado financeiro operacional 441 462 -4,5%

€) 2.373 1.716 38,3% (=) Fluxo de caixa operacional (FCO) 3.817 2.701 41,3%
(1.176)  (693) 69,7% Capex (2.143) (1.621) 32,2%

(b) (418) (340) 22,9%  Recorrente (808) (664) 21,7%
(457)  (309) 47,9% Expanséo (952) (889) 7,2%

(301) (44) >100% Expansé&o da Rumo no MT (12 fase) (382) (68) >100%

16 7 >100% Dividendos recebidos 24 10 >100%

(c) (1.160)  (686) 69,1% (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI) (2.119) (1.610) 31,6%
718 341 >100% Captacédo de divida 1.857 419 >100%

(1.150) (215) >100% Amortizagdo de principal (1.470) (740) 98,6%

(389) (360) 8,1% Amortizagao de juros (689) (679) 1,5%

(171) (125) 36,8% Dividendos pagos (171) (125) 36,8%

0 (12) -100,0% Integralizacado de capital 0 (12)-100,0%

(181)  (218) -17,0% Instrumentos financeiros derivativos (451) (507) -11,1%

1) 3 >100% Caixa restrito ) (15) -81,0%

(1.174)  (586) >100% (=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF) (927) (1.659) -44,1%

1 (0) >100% Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa 1 (0) >100%

41 445 -90,8% (=) Caixa liquido gerado 772 (568) >100%

9.362 7.212 29,8% (+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial 8.630 8.225 4,9%

9.402 7.656 22,8% (=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final 9.402 7.656 22,8%

1.955 1.376 42,1% (=) Geracao de caixa ap6s o capex rec. (a+b) 3.009 2.038 47,6%

1.214 1.030 17,9% (=) Geracdo de caixa apos o FCI (a+c) 1.698 1.091 55,6%

rumqo
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8. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento historico dos principais indicadores operacionais e financeiros.

In‘d|cadc-)res de Desempenho Operacional e oT24 2723 Var % 6M24 6M23 Var %
Financeiro

Consolidado
Operating ratio 55% 72% -23,6% 59% -74% >100%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 3,36 3,41 -1,47% 3,45 3,47 -0,6%
Acidentes ferroviarios (MM AC/ trem x milha)’ 2,27 1,33 70,7% 2,44 1,70 >100%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT) 18 0,63 0,25 >100,0% 0,64 0,24 >100%

Transit time Operacéo Norte®®
Rondonépolis (MT) a Santos (SP) (horas) 82,8 83,3 -0,6% 93,2 99,7 -6,5%

Giro de Vagbes?

Giro em Santos (SP) (horas) 15,4 171 -9,9% 16,9 17,7 -4,5%
Nota 17: Resultado em padréo internacional, adotando os critérios da FRA (Federal Railroad Administration), o que permitird comparativo
internacional entre ferrovias. A taxa de acidentes ferroviarios reflete o nimero de descarrilamentos que resultaram em danos superiores a
US$12.000, dividido pelo total de milhas percorridas durante o periodo.

Nota 18: Considera a soma dos valores médios acumulados nos Ultimos 12 meses dos indicadores de acidentes com afastamento (CAF) e
sem afastamento (SAF). A partir do 1T22, o indicador considera a Malha Central nos trés trimestres comparados.

Nota 19: Considera o tempo de transito entre Rondonépolis (MT) e Santos (SP).

Nota 20: Compreende o periodo entre entrada e saida do Porto de Santos (SP).

Operating Ratio: O indicador que representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida
apresentou melhora. Houve crescimento de 29% da receita liquida no 2T24, enquanto os custos incluindo
depreciacdo cresceram 8%.

Consumo de diesel: O indicador apresentou uma melhora de 1,5% na eficiéncia energética, se beneficiando das
melhores condi¢des das vias e tecnologias implementadas na circulagéo de trens.

Acidentes ferroviarios: O indicador, que segue os critérios da FRA (Federal Railroad Administration) para
determinar a taxa de acidentes ferroviarios com descarrilamentos e danos superiores a US$12.000, em fungdo da
distancia percorrida, teve aumento no trimestre em rela¢é@o ao ano anterior em decorréncia do aumento do nimero
de acidentes. A Rumo segue focada em aprimorar processos e modelo de gestéo para a reducéo do indice aos
patamares desejados.

Acidentes pessoais: A taxa que aponta a quantidade de acidentes com afastamento (CAF) por homem hora
trabalhadas foi de 0,33, enquanto a taxa para os acidentes sem afastamento (SAF) por homem hora trabalhadas,
foi de 0,30. A companhia segue focada em manter a taxa de acidentes com afastamento (CAF) abaixo da tolerancia
média de 0,15 até 2025.

Transit time na Operacédo Norte e giro de vagdes em Santos (SP): Neste trimestre, o tempo de transito entre
Rondonépolis (MT) e Santos (SP) teve redugéo de 1%, e o giro de vagdes em Santos (SP) apresentou queda de
10% no tempo médio. Esta evolugdo dos indicadores, mesmo com o maior volume performado, é consequéncia
dos investimentos e das melhorias de gestdo operacional implementadas.
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