rumo

RELATORIO DE RESULTADOS 1T24

Curitiba, 09 de maio de 2024 — A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia hoje seus resultados do primeiro
trimestre de 2024 (1T24). Os resultados sédo apresentados de forma consolidada, de acordo com as regras contabeis
brasileiras e internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste relatorio levam em consideragdo 0 1724 e 1723,
exceto quando indicado de outra forma.

Destaques

e O volume transportado foi de 17,4 bilhdes de TKU, 8% acima do 1T23.

e Crescimento de 20% da tarifa consolidada, apesar da queda de 12% no pre¢co do combustivel.

e O EBITDA totalizou R$ 1.689 milhdes no trimestre, crescimento de 43%.

e Lucro liquido de R$ 368 milh8es, impulsionado pelos maiores volumes e margens em todas as operagées
em relagdo ao 1T23.

e A alavancagem financeira reduziu para 1,7x divida abrangente liquida/EBITDA LTM.

e O Capex totalizou R$ 967 milhdes no trimestre.

Sumaério das informacgdes financeiras

Var.%
(Valores em R$ MM)
Volume transportado total (TKU milhdes) 17.393 16.129 7,8%
Volume de solugéao logistica (TU mil) 1.453 763 90,4%
Receita operacional liquida 3.146 2.384 32,0%
Custo dos servicos prestados (1.826) (1.604) 13,8%
Lucro bruto 1.320 780 69,2%
Margem bruta (%) 42,0% 32,7% 28,2%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (163) (111) 46,8%
Outras receitas operacionais (57) 9 >100%
Equivaléncia patrimonial 6 1 >100%
Lucro operacional 1.106 679 62,9%
Depreciagao e amortizagédo 583 502 16,1%
EBITDA 1.689 1.181 43,0%
Margem EBITDA (%) 53,7% 49,5% 8,4%
Lucro liquido 368 71 >100%
Margem liquida (%) 11,7% 3,0% >100%
.
Capex 967 928 4,2%
Teleconferéncia de Resultados Relacdes com Investidores
10 de maio de 2024 E-mail: ir@rumolog.com
Portugués* - 14h00 (horério de Brasilia) Website: ri.rumolog.com

*Com traducdo simultanea para inglés
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1. Sumario Executivo do 1T24

No 1T24 o volume transportado foi de 17,4 bilhdes de TKU, 8% acima do 1T23. No mesmo periodo do ano
anterior, as operagfes foram negativamente impactadas pela piora das condi¢bes de seguranca e trafego na regido
da Baixada Santista (SP), que prejudicaram a eficiéncia da circulagdo de trens com destino ao Porto de Santos. O
crescimento do trimestre foi impulsionado pelo aumento nas carteiras de aclcar, combustiveis, farelo de soja, aclcar
e fertilizantes.
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O market share da Rumo na exportacédo de grédos pelo Porto de Santos cresceu para 51,3%. Os volumes da
Rumo permaneceram estaveis ano a ano, mesmo com a quebra de safra registrada no centro-oeste do pais, que
teve um impacto significativo principalmente nos volumes exportados por outros modais logisticos.
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Fonte: Orion e Sistema Rumo.

O market share da Rumo no MT aumentou 1,1 p.p. no trimestre. Enquanto o transporte de grdos do MT do
mercado registrou uma queda de 5% em relagcdo ao 1723, a Rumo apresentou uma reducao de 2%.
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Exportacao de Graos - MT
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Fonte: Orion, Comex Stat e Sistema Rumo.

A participagdo de mercado da Rumo no GO terminou o trimestre em 20,7%, registrando crescimento de 2,9
p.p. A exportacé@o de graos de GO pela Rumo cresceu 11% em comparag¢do ao mesmo periodo do ano anterior.
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Fonte: Orion, Comex Stat e Sistema Rumo.

A Operagao Sul apresentou aumento de market share de grdos nos portos de Paranagua (PR) e Sao
Francisco do Sul (SC). Enquanto o mercado cresceu 6%, a Rumo cresceu ainda mais, apresentando um aumento
de 9% no volume em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Exportagédo de Graos por Paranagué — PR e Sao Francisco do Sul - SC
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Fonte: Orion e Sistema Rumo.

As estimativas para a safra de soja 23/24 apontam para uma reducao de producado de cerca 4% em relagdo a safra
22/23, totalizando cerca 153 milh8es de toneladas. Podemos observar uma redistribuicdo da produgéo nacional, com
o Centro Oeste reduzindo volumes e o Sul retornando a normalidade.

No Mato Grosso, a producgédo de soja foi negativamente impactada devido a questfes climaticas, que reduziram a
produtividade agricola desta cultura, apesar da ligeira expansdo de area plantada em comparagdo ao ano anterior.
A produgdo da safra 23/24 no estado é estimada em 39 milhdes de toneladas, 7 milhdes de toneladas abaixo da
safra anterior. A exportagdo no estado é estimada em 24 milhdes de toneladas, queda de 6 milhdes de toneladas em
comparagao ao ano anterior.

A estimativas preliminares para a produ¢do de milho 23/24 sugerem o patamar de 121 milhdes de toneladas
produzidas, queda de 16 milhdes de toneladas. As exportacdes podem atingir o patamar de 43 milhdes de toneladas,
cerca de 13 milhdes de toneladas abaixo do ano anterior.

A safra de milho 23/24 no Mato Grosso € estimada em 48 milhdes de toneladas, aproximadamente 7 milhdes de
toneladas abaixo do ano anterior. A producé@o no estado sera beneficiada pela boa condicdo de chuvas desde o
plantio do milho no inicio do ano, compensando parcialmente a reducdo de area plantada para esta cultura. A
exportagdo estimada para o estado € de 23 milhdes de toneladas.
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Fonte: IM Rumo, AG Rural, Veeries, Orion, Comex Stat. IMEA
Nota: (e) — estimativa
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Informacdes Financeiras

No 1T24, a receita liquida alcancou R$ 3.146 milhGes, apresentando crescimento de 32% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Esse avango foi observado em todas as operacdes, com aumento de 33% na Operacao
Norte, 25% na Operagéo Sul e 35% na Operagdo de Contéineres. O desempenho foi impulsionado pelos maiores
volumes e tarifas em comparacao ao 1T23.

O EBITDA foi de R$ 1.689 milhdes, com margem EBITDA de 54%. O custo variavel cresceu 10%, devido ao
crescimento do volume transportado, apesar da queda de 12% no pre¢o do combustivel. Os custos fixos e
despesas gerais e administrativas cresceram R$ 124 milhdes, refletindo a escolha da Companhia em reforgar
estruturas e processos, visando sustentar sua estratégia de crescimento de capacidade, ganho de eficiéncia e
gerenciamento de riscos.

O lucro liquido no trimestre foi de R$ 368 milhdes, crescimento de mais de 100% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

A alavancagem financeira reduziu para 1,7x, com uma divida abrangente liquida de R$ 10,4 bilhdes.

Sustentabilidade

Nossos esforcos em sustentabilidade corporativa no 1724 foram reconhecidos com destaque. Integramos o
Sustainability Yearbook 2024 da S&P como "Industry Mover", obtendo a maior melhoria de pontuag¢éo no setor.

Em gestédo de mudangas climéticas, concluimos com sucesso a auditoria externa do inventario de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), fortalecendo nosso compromisso com a responsabilidade ambiental. Na avaliagdo do CDP,
alcangcamos pontuagdo B+ em clima, evidenciando nosso progresso nessa area, enquanto as pontuagfes B- em
Seguranca Hidrica e C+ em Florestas ressaltam nosso empenho em diversos aspectos da sustentabilidade.

No que tange a nossa atuagdo em responsabilidade social na Baixada Santista, avancamos nos diagnésticos socio-
territoriais em areas-chave, como Cubatdo e Sao Vicente, identificando necessidades locais e consolidando as bases
que direcionardo as iniciativas na regido. Realizamos agdes preventivas contra a dengue, beneficiando quase 3 mil
criangcas em escolas publicas de Cubatdo, e participamos do projeto de reurbanizacdo da Vila Esperanca,
promovendo desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida.

Em abril de 2024, divulgamos o Relatério de Sustentabilidade referente ao ano anterior, documento que consolida
0s principais destaques ESG da Rumo. O reporte esta a disposicao para consulta através do link.


https://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
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2. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados
Sumario das Informagdes Financeiras
P ¢ 1724 1723 Var.%
Volume transportado total (TKU milh&es) 17.393 16.129 7,8%
Produtos agricolas 14.049 13.232 6,2%
Soja 8.110 8.145 -0,4%
Farelo de soja 2.500 2.155 16,0%
Milho 1.058 1.146 -1,7%
Acucar 1.054 540 95,2%
Fertilizantes 1.151 1.013 13,6%
Outros graos 176 232 -24,1%
Produtos industriais 2.376 2.069 14,8%
Combustivel 1.572 1.212 29,7%
Industriais 804 857 -6,2%
Contéiner 968 828 16,9%
Receita operacional liquida 3.146 2.384 32,0%
Transporte 2.888 2.226 29,7%
Solug&o Logistica® 217 90 >100%
Outras receitas? 41 68 -39,7%

Nota 1: Receita do transporte de agulcar utilizando outras ferrovias ou o modal rodoviario.
Nota 2: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, e receita por volumes contratados e nédo realizados conforme acordos comerciais
(take or pay), dentre outros.

Tarifa por Operacao

= 1T24 1T23 Var.%
Operacédo Norte
Tarifa (R$/TKUx1000) 165,2 134,0 23,2%
% Volume 76,5% 77,9% -1,5 p.p.
Tarifa (R$/TKUx1000) 176,1 159,4 10,5%
% Volume 18,0% 17,0% 1p.p.
Tarifa (R$/TKUx1000) 145,6 127,2 14,5%
% Volume 5,6% 5,1% 0,4 p.p.

Consolidado
Tarifa (R$/TKUx1000) 166,1 138,0 20,3%
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Resultados por Unidades de Negocio

Unidades de Negocio
As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

. Operacédo Norte Malha Norte, Malha Paulista, Malha Central
. Operacéo Sul Malha Oeste e Malha Sul
. Operacdo de Contéineres Operacdes de Contéineres, incluindo a Brado Logistica

lj-(_ers,Zleltado por Unidade de Negdcio Operacgéo Norte Operacéao Sul g::tﬁii? Consolidado
Volume transportado (TKU milhdes) 13.298 3.127 968 17.393
Receita operacional liquida 2.435 563 148 3.146
Custo dos servigos prestados (2.271) (422) (133) (1.826)
Lucro bruto 1.164 141 15 1.320
Margem bruta (%) 47,8% 25,0% 10,1% 42,0%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (125) (23) (15) (163)
Outras receitas (despesas) op. e eg. Patrimoniais (26) (25) - (51)
Depreciacao e amortizagao 407 148 28 583
EBITDA 1.420 241 28 1.689

Margem EBITDA (%) 58,3% 42,8% 18,9% 53,7%
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Operacéo Norte
Dados operacionais 1T24 1123 \EIRY
Volume transportado total (TKU milhdes) 13.298 12.566 5,8%
Produtos agricolas - Malhas Norte, Paulista e Central 11.584 11.161 3,8%
Soja 6.827 7.300 -6,5%
Farelo de soja 2.311 1.957 18,1%
Milho 802 672 19,3%
Acgucar 543 252 >100%
Fertilizantes 1.101 982 12,1%
Produtos industriais - Malhas Norte e Paulista 1.714 1.405 22,0%
Combustivel 1.161 864 34,4%
Industriais 553 541 2,2%
Tarifa média transporte 165,2 134,0 23,2%

O volume total transportado na Operacé&o Norte alcangou 13,3 bilhdes de TKU no 1T24, crescimento de 6%. O
resultado se deve principalmente aos maiores volumes de farelo de soja, combustiveis, agucar, fertilizantes e milho,
além de evidenciar a melhora das condicdes de circula¢@o na regido da Baixada Santista, que reduziram a eficiéncia

da circulagdo de trens com destino ao Porto de Santos no 1T23.

Dados financeiros
(Valores em R$ MM)
Receita operacional liquida
Transporte
Solugéo logistica
Outras receitas®
Custo dos servigos prestados
Custo variavel
Custo fixo
Depreciagao e amortizagdo
Lucro bruto
Margem bruta (%)
Despesas comerciais, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais
Depreciacao e amortizagédo
EBITDA
Margem EBITDA (%)

1T24

2.435
2.196

217
22

(1.271)
(565)
(301)
(405)
1.164

47,8%
(125)

(26)
407

1.420
58,3%

1T23

1.825
1.684
90

51
(1.088)
(504)
(247)
(337)
737
40,4%
(83)

2

338
994
54,5%

Var.%

33,4%
30,4%
>100%
-56,9%
16,8%
12,1%
21,9%
20,2%
57,9%
18,4%
50,6%
>100%
20,4%
42,9%
7,1%

Nota 3: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais

(take or pay).

O EBITDA foi de R$ 1.420 milhdes no trimestre, 43% acima do 1T23, com margem de 58%. Esse resultado reflete o
papel significativo da ferrovia como modal logistico para o transporte de produtos agricolas do Centro-Oeste do palis,
contribuindo para o crescimento de 23% na tarifa neste trimestre, comparado ao ano anterior, mesmo com a queda

de 11% no preco do combustivel.

Na mesma ordem em que a receita por solucao logistica mais do que dobrou, 0 aumento no custo variavel contempla
os resultados dessa operacdo no trimestre. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas aumentaram
cerca de R$ 96 milhdes, principalmente devido ao reforco de estruturas e processos, visando sustentar a estratégia

de crescimento de capacidade, ganho de eficiéncia e gerenciamento de riscos.
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Operacao Sul
Dados operacionais 1T24 1T23 Var.%|
Volume transportado total (TKU milhdes) 3.127 2.735 14,3%
Produtos agricolas 2.466 2.070 19,1%
Soja 1.284 846 51,77%
Farelo de soja 189 198 -4,5%
Milho 256 475 -46,1%
Acgucar 511 288 77,5%
Fertilizantes 50 32 56,3%
Outros graos 176 232 -24%
Produtos industriais 661 665 -0,6%
Combustivel 410 349 17,5%
Industriais 251 316 -20,6%
Tarifa média transporte 176,1 159,4 10,5%

A Operacao Sul transportou 3,1 bilhdes de TKU no 1T24, aumento de 14%. O destaque do trimestre foi o
crescimento nas carteiras de soja, agucar e fertilizantes, principalmente nas operacdes através dos portos de
Paranagua e Sao Francisco do Sul.

Dados financeiros

(Valores em R$ MM) 1T24 1723 Var.%
Receita operacional liquida 563 450 25,1%
Transporte 551 436 26,4%
Outras receitas* 12 13 -7,7%
Custo dos servigos prestados (422) (401) 5,2%
Custo variavel (119) (123) -3,3%
Custo fixo (155) (139) 11,5%
Depreciacao e amortizagdo (148) (140) 5,7%
Lucro bruto 141 48 >100%
Margem bruta (%) 25,0% 10,7% >100%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (23) (16) 43,8%
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais (25) 3 >100%
Depreciacao e amortizagédo 148 140 5,7%
EBITDA 241 175 37,7%
Margem EBITDA (%) 42,8% 39,0% 9,8%

Nota 4: Inclui a receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

O EBITDA totalizou R$ 241 milhGes no trimestre, 38% acima do registrado no 1723, com margem de 43%. O
resultado foi impulsionado pelo crescimento de 11% na tarifa, mesmo com a redugdo de 17% no prego do
combustivel, que contribuiu para um custo variavel estavel. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas
cresceram 15%, em funcao de maiores gastos para sustentar o plano de crescimento da Companhia.
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Operacao de Contéineres
Dados operacionais 1T24 1T23 Var.%
Volume total em contéineres 27.983 24.860 12,6%
Tarifa média intermodal (R$/TKU*1000) 145,6 126,8 14,9%
Volume total (milh6es de TKU) 968 828 16,9%

O volume da Operacao de Contéineres cresceu 17%, alcancando 968 milhdes de TKU no trimestre. O resultado
foi reflexo do crescimento de papel e celulose, sendo impactado pela maturidade do projeto do terminal de Ortigueira,
também se destaca o aumento do mercado de exportacdo de algoddo no Mato Grosso, gerando um crescimento no
volume de algoddo em relacdo a 1T23.

Dados financeiros

(Valores em R$ MM) 1T24 1723 Var.%
Receita operacional liquida 148 110 34,5%
Transporte 141 105 34,3%
Outras receitas® 7 4 75,0%
Custo dos servigos prestados (133) (114) 16,7%
Custo variavel (75) (62) 21,0%
Custo fixo (30) (29) 3,4%
Depreciacao e amortizagdo (28) (23) 21,7%
Lucro bruto 15 (5) >100%
Margem bruta (%) 10,1% -4,4% >100%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (15) (13) 15,4%
Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais - 5 -100,0%
Depreciacao e amortizagédo 28 23 21,7%
EBITDA 28 11 >100%
Margem EBITDA (%) 18,9% 10,3% 83,7%

Nota 5: Inclui receita das unidades de servico.

A Operagao de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 28 milhSes no 1T24, com margem EBITDA de 19%. O
resultado reflete o crescimento das movimentagdes de cargas com maior valor agregado, como o algodao e o minério.
O custo variavel aumentou 21%, principalmente em funcédo das operagbes de mercado externo, minério e algodao,
onde existe maior exposicao ao frete ferroviario. O custo fixo e as despesas comerciais, gerais e administrativas
aumentaram em 7% no trimestre, em fungdo do reajuste de inflagdo, e do aumento de gastos com tecnologia.
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4, Demais Linhas do Resultado

Composicdo dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas

Custos Consolidados 1724 1723 Var. %

(Valores em R$ MM)

Custos consolidados e Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (1.989) (1.715) 16,0%
Custos variaveis (759) (688) 10,3%
Custo variavel de transporte ferroviario (565) (601) -6,0%
Combustivel e lubrificantes (401) (424) -5,4%

Outros custos variaveis® (165) 77) -6,8%

Custo variavel Solugao Logistica’ (193) (87) >100%
Custos fixos e Despesas Comerciais, Gerais Administrativas (649) (525) 23,6%
Custos com pessoal (248) (222) 11,7%
Outros custos de operacéo® (239) (193) 23,8%
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (162) (110) 47,3%
Depreciagédo e Amortizagéo (583) (502) 16,2%

Nota 6: Custos com aluguel de material rodante, energia elétrica, ponta rodoviaria na Operagao de Contéineres, custo logistico préprio e take or pay.
Nota 7: Incluem custos de frete com terceiros, por meio de contratacdes de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.
Nota 8: Outros custos de operacdo incluem manutencéo, servicos com terceiros, seguranca e facilities, além de outros custos fixos.

No 1T24, o custo variavel apresentou aumento de 10%, reflexo dos maiores volumes transportados e da eficiéncia
energética consolidada que se manteve estavel, mesmo com reducado de 12% no preco do combustivel.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas apresentaram crescimento de R$ 124 milh8es no trimestre.
O aumento acima da inflagéo dos custos fixos da Rumo é resultado da escolha da Companhia em refor¢ar estruturas
e processos, visando sustentar sua estratégia de crescimento de capacidade, ganho de eficiéncia e gerenciamento
de riscos.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

(Valores em RS MM) 1T24 1723 Var.%

Custo da divida bancéria abrangente bruta® (557) (613) -9,1%
Encargos sobre arrendamento mercantil (5) 5) 0,0%
Rendimentos de aplicacdes financeiras 218 242 -9,9%

(=) Custo da divida abrangente liquida (344) (376) -8,5%
Variacdo monetéria sobre os passivos de concessao (99) (207) -7,5%
Passivos de arrendamento®® (94) (87) 8,0%
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (69) (64) 7,8%
Demais receitas e despesas financeiras (15) 26 >100%

(=) Resultado financeiro (621) (607) 2,3%

Nota 9: Inclui juros, variacdo monetéria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.
Nota 10: Considera efeitos conforme IFRS 16.

O resultado financeiro liquido foi impactado em R$ 14 milh6es quando comparado ao 1T23 devido, principalmente,
as demais receitas e despesas financeiras e passivos de arrendamento em funcéo de novas adi¢des ao longo do
ano, sendo a principal delas o arrendamento de esmerilhadeira para manutencéo de via permanente, parcialmente
compensado pelo menor custo da divida liquida e a variagdo monetéria sobre passivos de concesséo devido a queda
da taxa SELIC (de 13,75% para 10,75% a.a.) e, consequentemente, do CDI.

O portfélio de dividas da Companhia é predominantemente atrelado ao CDI, seja contratualmente ou via instrumentos
derivativos.

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

Imposto de renda e contribui¢do social

(Valores em R$ MM)

Lucro antes do IR/CS 485 71 >100%

Aliquota teérica de IR/CS 34,0% 34,0%

Despesa tedrica com IR/CS (165) (24) >100%

Ajustes para calculo da taxa efetiva
Prejuizos fiscais e diferencas temporéarias néo reconhecidas™* (68) (48) 41,7%
Incentivo fiscal advindo da Malha Norte?? 91 41 >100%
Equivaléncia patrimonial 2 - >100%
Outros efeitos 24 31 -22,6%

Despesa com IR/CS (116) - >100%

Aliquota efetiva (%) 23,9% 0,00% 23,9 p.p.
IR/CS corrente (41) - >100%
IR/CS diferido (75) - >100%

Nota 11: Em fungéo de falta de perspectiva de apuragdo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, néo foi constituido IR/CS diferido
sobre o prejuizo fiscal gerado.
Nota 12: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) renovado em 2024.
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5. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 1T24, foi de R$ 19,9 bilhdes, 5% acima do 4T23 refletindo,
principalmente, a captacdo da 52 Debénture da Rumo Malha Paulista, sendo parcialmente compensado pelo fluxo de
amortiza¢&@o da divida. O endividamento liquido atingiu R$ 10,4 bilhdes devido ao incremento proporcionalmente
maior do endividamento abrangente bruto em relagédo a posicdo de caixa. Apesar disso, a alavancagem financeira,
medida pela relag@o Divida Liquida / EBITDA, reduziu para 1,7x devido ao avanco do EBITDA no periodo.

A divida da Rumo possui custo médio ponderado de aproximadamente 104% CDI, com duration de 5,2 anos.

Endividamento total da divida bruta

(Valores em RS MM) 1T24 4723 Var.%
Bancos comerciais 1.484 1.491 -0,5%
NCE 214 222 -3,6%
BNDES 2.198 2.339 -6,0%
Debéntures 11.757 10.668 10,2%
Senior notes 2028 e 2032 4.232 4.245 -0,3%

Endividamento bancario 19.885 18.965 4,9%
Arrendamento financeiro 61 71 -14,1%
Instrumentos derivativos liquidos (61) (90) -32,2%

Endividamento abrangente bruto 19.885 18.946 5,0%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (9.362) (8.630) 8,5%
Caixa restrito vinculado a dividas bancarias (1112) (109) 1,8%

Endividamento abrangente liquido 10.412 10.207 2,0%
EBTIDA LTM comparéavel* 6.159 5.650 9,0%

Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM) 1,7x 1,8x -6,4%

Nota 13: N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.
Nota 14: O EBITDA LTM refere-se a soma dos Ultimos doze meses do EBITDA. Resultado 2023 em bases comparaveis.

Abaixo, segue composi¢éo dos itens que tiveram impacto na movimentagéo da divida consolidada da Rumo.
Movimentacéo da divida bruta

(Valores em RS MM) 1724
Saldo inicial da divida abrangente liquida 10.207
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (8.739)
Saldo inicial da divida abrangente bruta 18.946
Itens com impacto caixa 381
Captacao de novas dividas 1.139
Amortizacao de principal (236)
Amortizagao de juros (252)
Variacdo em instrumentos derivativos liquidos (270)
Itens sem impacto caixa 558
Proviséo de juros (accrual) 262
Variacdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros 3)
Instrumentos derivativos liquidos 299
Saldo final da divida abrangente bruta 19.885
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (9.362)
Caixa restrito vinculado a dividas bancarias (111)
Saldo final da divida abrangente liquida 10.412

Nota: A Rumo esta sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem em alguns dos seus contratos. As
disposi¢fes mais restritivas possuem verificacdo anual ao fim do exercicio e referem-se ao endividamento abrangente liquido. Este inclui as dividas
bancérias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro, deduzidos de titulos e valores mobiliarios, caixa e equivalentes
de caixa, caixa restrito de aplicagdes financeiras vinculado a empréstimos e instrumentos financeiros derivativos.
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6. Capex
Investimento
1T24 1T23 Var.%

(Valores em R$ MM) a
Investimento total*® 967 928 4,2%

Recorrente 390 324 20,5%

Expanséo 495 580 -14,6%

Expansao da Rumo no MT (12 fase — Campo Verde) 82 24 >100%

Nota 15: Valores em regime de caixa.

O Investimento Total foi de R$ 967 milhdes no trimestre, crescimento de 4%. O Capex recorrente foi de R$ 390
milhées e em linha com o planejamento da Companhia para o ano. O Capex de expansdo, desconsiderado a
Expansdo da Rumo no MT, alcancou R$ 495 milhdes, reducdo de 15%, refletindo principalmente a menor
concentragdo de investimentos na Malha Central apds a concluséo do Trecho 3. A Companhia segue priorizando as
obras dos cadernos de obrigagbes da Malha Paulista e da FIPS, além dos projetos de eficiéncia e aumento de
capacidade.

No projeto de Extensdo da Rumo no MT, que estd em sua primeira fase, a Companhia registrou avanco na
contratagdo e mobilizacéo de construtoras. Em complemento aos 35km mobilizados para obras de infraestrutura de
via permanente, a Companhia contratou novos pacotes que totalizam 120 km adicionais, dos quais 45km adicionais
ja foram mobilizados no 1T24 e o restante sera mobilizado ao longo dos préximos meses. De um total de 19 obras
de artes especiais dessa primeira etapa, 1 ja se encontra pronta, 6 em construgdo e 12 contratadas e em processo
de mobilizagdo para inicio das obras.
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Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo. Os titulos e valores mobiliarios foram considerados

como caixa nesta demonstracao.

Fluxo de caixa gerencial
(Valores em R$ MM)
EBITDA
VariacBes working capital e efeitos ndo caixa
Resultado financeiro operacional
(a) (=) Fluxo de caixa operacional (FCO)
Capex
(b) Recorrente
Expansao
Expansao da Rumo no MT (12 fase - Campo Verde)
Dividendos recebidos
(¢) (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI)
Captagao de divida
Amortizagao de principal
Amortizagao de juros
Instrumentos financeiros derivativos
Caixa restrito
(=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF)

(+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial
(=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final

(=) Geragéo (consumo) de caixa apos o capex rec. (a+b)
(=) Geragao (consumo) de caixa apos o FCI (a+c)

1T24

1.689
(447)
202
1.444
(967)
(390)
(495)
(82)
8
(959)
1.139
(320)
(300)
(270)
(2
247
8.630
9.362

1.054
485

1T23

1.181
(428)
233
986
(928)
(324)
(580)
(24)
3
(925)
78
(526)
(320)
(289)
(18)

(1.075)

8.225
7.212

662
61
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8. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histdrico dos principais indicadores operacionais e financeiros.

qulcadc?res de Desempenho Operacional e 1724 1723 var.%
Financeiro

Consolidado
Operating ratio 63% 72% -12,5%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 3,57 3,56 0,3%
Acidentes ferroviarios (MM AC/ trem x milha) 6 2,65 2,13 24,4%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT) ** 0,50 0,25 100,0%

Transit time Operagéo Norte'®
Rondonopolis (MT) a Santos (SP) (horas) 104,3 116,3 -10,3%

Giro de Vagbes®®

Giro em Santos (SP) (horas) 16,8 15,1 11,3%
Nota 16:Resultado em padréo internacional, adotando os critérios da FRA (Federal Railroad Administration), o que permite comparativo internacional
entre ferrovias. A taxa de acidentes ferroviarios reflete o nimero de descarrilamentos que resultaram em danos superiores a US$12.000, dividido pelo
total de milhas percorridas durante o periodo.

Nota 17: Considera a soma dos valores acumulados nos ultimos 12 meses dos indicadores de acidentes com afastamento (CAF) e sem afastamento
(SAF). A partir do 1T20, o indicador considera a Malha Central nos trés trimestres.

Nota 18: Considera o tempo de transito entre Rondonépolis (MT) e Santos (SP).

Nota 19: Compreende o periodo entre a entrada e saida do Porto de Santos (SP).

Operating Ratio: O indicador que representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida
apresentou melhora. Houve crescimento de 32% da receita liquida no 1T24, enquanto os custos incluindo
depreciagdo cresceram 16%, refletindo em melhora do operating ratio.

Consumo de diesel: O indicador ficou estavel no trimestre, em funcao da conducao dos trens visando reducgao do
transit time e aumento de produtividade para atender o transporte de maiores volumes.

Acidentes ferroviarios: O indicador, que segue os critérios da FRA (Federal Railroad Administration) para
determinar a taxa de acidentes ferroviarios com descarrilamentos e danos superiores a US$12.000, em funcédo da
distancia percorrida, teve crescimento de 24% no trimestre. O resultado reflete 0 aumento no nimero de acidentes
envolvendo material rodante e a revisdo do processo de manutengdo gerou um plano de acao que foi executado de
imediato para bloquear eventos dessa natureza e refor¢ar esforgo continuo em seguranca da Companhia.

Acidentes pessoais: A taxa que aponta a quantidade de acidentes com afastamento (CAF) foi de 0,29 e a taxa para
os acidentes sem afastamento (SAF), também foi de 0,21. A Companhia segue focada em manter a taxa de acidentes
com afastamento (CAF) abaixo da tolerancia média de 0,15 até 2025, conforme compromisso assumido em 2020.

Transit time na Operagdo Norte e giro de vagdes em Santos (SP): Neste trimestre, o tempo de transito entre
Rondonépolis (MT) e Santos (SP) teve reducéo de 10%, e o giro de vagdes em Santos (SP) apresentou aumento de
11% no tempo médio. Esta evolucao dos indicadores, mesmo com o maior volume performado, € consequéncia dos
investimentos e das melhorias de gestao operacional implementadas.
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9. Anexos
9.1.1 Demonstragdes Financeiras Rumo

9.1.2 Balanco Patrimonial
Balango patrimonial
(Valores em R$ MM)

31/03/24  31/12/23

Ativo circulante 11.661 10.252
Caixa e equivalentes de caixa 7.535 7.234
Titulos e valores mobiliarios 1.827 1.396
Contas a receber de clientes 678 538
Instrumentos financeiros derivativos 409 26
Estoques 276 216
Recebiveis de partes relacionadas 94 59
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 207 157
Outros tributos a recuperar 391 357
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 12 -
Outros ativos 232 269

Ativo néo circulante 38.795 38.987
Contas a receber de clientes 18 18
Caixa restrito 112 110
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 343 342
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.839 1.870
Recebiveis de partes relacionadas 37 37
Outros tributos a recuperar 852 838
Depdsitos judiciais 286 272
Instrumentos financeiros derivativos 1.032 1.535
Outros ativos 60 60
Investimentos em associadas 347 361
Imobilizado 19.648 19.176
Intangiveis 6.629 6.664
Direito de uso 7.592 7.704

Ativo total 50.456 49.239

Passivo circulante 5.469 5.478
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.581 1.357
Passivos de arrendamento 501 509
Instrumentos financeiros derivativos 746 822
Fornecedores 760 888
Ordenados e saléarios a pagar 221 319
Imposto de renda e contribui¢cao social correntes 37 23
Outros tributos a pagar 71 78
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 181 180
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados 269 251
Pagaveis a partes relacionadas 409 270
Receitas diferidas 3 3
Outros passivos financeiros 295 342
Outras contas a pagar 396 436

Passivo néo circulante 28.737 27.890
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.304 17.608
Fornecedores 203 197
Passivos de arrendamento 2.858 2.898
Instrumentos financeiros derivativos 634 650
Proviséo para demandas judiciais 841 768
Arrendamentos e concessoes em litigio e parcelados 3.400 3.314
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 2.438 2.393
Receitas diferidas 19 19
Outras contas a pagar 40 43

Patrimdnio liquido 16.250 15.871

Passivo total 50.456 49.239
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9.1.3 Demonstrativo do Resultado do Exercicio
Demonstracédo do resultado do exercicio
(Valores em R$ MM) 1124 1723 R
Receita operacional liquida 3.146 2.384 32,0%
Custo dos servigos prestados (1.826) (1.604) 13,8%
Lucro bruto 1.320 780 69,2%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (163) (111) 46,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (57) 9 >100%
Equivaléncia patrimonial 6 1 >100%
Resultado financeiro, liquido (621) (607) 2,3%
Imposto de renda e contribui¢do social (116) - >100%
Lucro liquido 368 71 >100%

Margem liquida (%) 11,7% 3,0% >100%
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9.1.3. Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa contabil

1124 1723 Var.%
(Valores em R$ MM) ar.%

Lucro operacional antes do IR e CS 485 71 >100%
Depreciagdo e amortizagédo 583 502 16,1%
Equivaléncia patrimonial (6) 1) >100%
Proviséo para participacdes nos resultados e bonus 45 29 55,2%
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 2) 9) -77,8%
Provisdo de demandas judiciais 51 38 34,2%
Transagdes com pagamento baseado em agoes 11 6 83,3%
Créditos fiscais extemporaneos 1) 4) -75,0%
Proviséo de take or pay 21 81 -74,1%
Juros, variagfes monetarias e cambiais, liquidos 790 791 -0,1%
Outros (8) (12) -33,3%

(=) Ajustes 1.969 1.492 32,0%
Contas a receber de clientes (158) (72) >100%
Partes relacionadas, liquidas 94 (15) >100%
Outros tributos, liquidos (120) (54) >100%
Estoques (22) 11 >100%
Ordenados e salérios a pagar (123) (133) -7,5%
Fornecedores (73) (61) 19,7%
Arrendamento e concessdes em litigio e parcelados a pagar 3) (6) -50,0%
Proviséo para demandas judiciais (53) (42) 26,2%
Outros passivos financeiros (51) (291) -73,3%
Outros ativos e passivos, liquidos (50) 6 >100%

(=) VariagGes nos ativos e passivos (559) (556) 0,5%

(=) Fluxo de caixa operacional 1.410 937 50,5%
Titulos e valores mobiliarios (397) (1.069) -62,9%
Caixa restrito 2) (18) -88,9%
Dividendos recebidos 8 3 >100%
Adi¢c6es ao imobilizado e intangivel (967) (928) 4,2%

(=) Fluxo de caixa de investimentos (1.358) (2.011) -32,5%
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.139 78 >100%
Amortizacao de principal (320) (526) -39,2%
Amortizacao de juros (300) (320) -6,3%
Instrumentos financeiros derivativos (270) (289) -6,6%

(=) Fluxo de caixa de financiamento 249 (1.057) >100%

(=) Acréscimo liquido em caixa 301 (2.131) >100%

Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo 7.234 7.385 -2,0%

Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo 7.535 5.254 43,4%



