rumo

RELATORIO DE RESULTADOS 1723

Curitiba, 04 de maio de 2023 — A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia hoje seus resultados do primeiro trimestre
de 2023 (1T23). Os resultados séo apresentados de forma consolidada, de acordo com as regras contabeis brasileiras e
internacionais (IFRS). As comparac®es realizadas neste relatério levam em consideracdo o 1723 e 1T22, exceto quando
indicado de outra forma.

Destaques

e O Volume transportado foi de 16,1 bilh6es de TKU, 11% abaixo do 1T22.

e Crescimento de 28% da tarifa consolidada, refletindo a maior competitividade do modal ferroviario.
e O EBITDA totalizou R$ 1.181 milhGes no trimestre, crescimento de 26% em bases comparaveis®.
e Lucro liquido de R$ 71 milhdes, impulsionado pela melhora das tarifas e margens.

e A alavancagem financeira ficou em 2,2x divida liquida/EBITDA LTM comparéavel.

e O Capex totalizou R$ 928 milhdes no trimestre, em linha com o planejado para o periodo.

Sumario das informagées financeiras

Var.%
(Valores em R$ MM)
Volume transportado total (TKU milhdes) 16.129 18.108 -10,9%
Volume de solucao logistica (TU mil) 763 1.237 -38,3%
Receita operacional liquida 2.384 2.206 8,1%
Custo dos servicos prestados (1.604) (1.574) 1,9%
Lucro bruto 780 632 23,5%
Margem bruta (%) 32,7% 28,6% 4,1 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (111) (207) 4,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 9 (55) >100%
Equivaléncia patrimonial 1 7 -85,7%
Lucro operacional 679 478 41,7%
Depreciacdo e amortizacéo 502 524 -4,2%
EBITDA 1.181 1.002 17,8%
Margem EBITDA (%) 49,5% 45,4% 4,1 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido 71 (68) >100%
Margem liquida (%) 3,0% -3,1% 6,1 p.p.
Capex 928 692 34,1%

Teleconferéncia de Resultados
05 de maio de 2023 Relacdes com Investidores

Portugués* - 14h00 (horério de Brasilia E-malil: ir@rumolog.com

JOS N RN Website: ri.rumolog.com
*Com traducdo simultanea parainglés 9

Tel (BR): + 55 (11) 4090 — 1621
+55 (11) 3181 — 8565 RA' L

Senha: RUMO B3 LISTED NM

1 A Rumo vendeu 80% da participagdo acionaria na Elevagdes Portuarias S.A. (Terminais T16 e T19 em Santos) no 4° trimestre de 2022. O resultado em
bases comparaveis considera ajuste gerencial no 1T22 (-R$ 62 milhdes) referente a exclusdo do EBITDA da Elevagdes Portuarias e inclusdo de
Equivaléncia Patrimonial (20% do lucro liquido).
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1. Sumario Executivo do 1723

No 1723, o volume transportado foi de 16,1 bilhdes de TKU, 11% abaixo do 1T22. Este resultado reflete
substancialmente eventos atipicos registrados no periodo, com destaque para: (i) aumento da frequéncia de
incidentes criminosos, na regido da Baixada Santista, que prejudicaram a eficiéncia da circulac@o de trens com
destino ao Porto de Santos; (ii) atraso na colheita de soja e consequentemente no inicio das exportages, em
funcdo do elevado volume de chuvas no més de janeiro; e (iii) interdicdo da Malha Paulista por 7 dias para
realizagdo de obras que promoveram maior seguranca e vaz&o do Cdérrego do Monjolinho, no municipio de S&o
Carlos.

Volume — Consolidado e por Operagdo
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Principalmente em fung¢é@o dos motivos mencionados acima, a participacdo da Companhia na exportagdo de graos
pelo Porto de Santos caiu 11,4 p.p. em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Exportagdo de grdos por Santos - SP
(Milhdes toneladas e %)

TSt -11,4 p.p.
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1 Market Share Rumo M Malha Central ® Malha Norte ™ Mercado

Fonte: Orion e Sistema Rumo.



Publico

rume Relatdério de ResultadlcT)g

Os eventos atipicos citados acima explicam substancialmente a reducdo de 9,6 p.p. no share no Mato Grosso no
1T23. O volume exportado pela Rumo caiu 9,9%, com impacto das restricbes operacionais no transit time entre
Rondondpolis (MT) e Santos (SP) e, consequentemente, menor utilizagdo de capacidade no periodo.

Exportagdo de grdos MT

(Milhdes toneladas e %)

| 475% | 9,6 p.p.

+12,9%
——
-9,9%
-
1722 1723
1 Market Share Rumo W Volume Rumo o Mercado

Fonte: Orion, Comex Stat e Sistema Rumo.

Assim como no MT e na operagdo em Santos, o share no estado de GO foi impactado pela restricdo de
capacidade do sistema Norte. A Rumo perdeu 13,8 p.p. de market share, com queda de 38,2% do volume
exportado.

Exportagdo de grdos GO

(Milhdes toneladas e %)

i 32,3% -13,8 p.p. e |

+7,8%
—
-38,2%
-
1122 17123
1 Market Share Rumo B Volume Rumo M Mercado

Fonte: Orion, Comex Stat e Sistema Rumo.

A Operacéo Sul perdeu 10,8 p.p. no market share de graos dos portos de Paranagua (PR) e S&o Francisco
do Sul (SC). A queda no trimestre se deu principalmente em funcéo de restricdes operacionais causadas pela
queda de barreira na serra de S&o Francisco do Sul (SC) e por diversas paralisag8es nas operacdes de descarga
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nos portos, em decorréncia do excesso de chuvas na regido. Adicionalmente, houve maior utilizagdo de
capacidade para atendimento ao volume de acguUcar.

Exportagdo de graos por Paranagua - PR e S&o Francisco do Sul - SC
(MilhGes toneladas e %)

________

| 322% ! -10,8 p.p. FTooooo .
1

+16,8%
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1 Market Share Rumo M Volume Rumo B Mercado

Fonte: Orion e Sistema Rumo.

A receita liquida no 1T23 foi de R$ 2.384 milhdes, 8% maior que no 1T22, com crescimento em todas as
operagdes, sendo 5% na Operacao Norte, 22% na Operacao Sul e 15% na Operacao de Contéineres. As maiores
tarifas registradas no periodo compensaram a queda de volumes.

O EBITDA foi de R$ 1.181 milhdes no trimestre, com margem EBITDA de 49,5%. Em bases comparaveis, em
funcéo da venda dos terminais T16 e T19 realizada no 4T22, o crescimento foi de 26%. O custo variavel refletiu,
por um lado, alta de 6% no preco do combustivel e os impactos do aumento da frequéncia de incidentes
criminosos, com piora de 6% da eficiéncia energética e reconhecimento de provisdo para obrigacdes de take or
pay e, por outro lado, a reducéo da tarifa de direito de passagem no trecho da Ferradura de Santos (SP), desde
maio de 2022. Os custos fixos e despesas gerais e administrativas foram impactados por maiores gastos
com indenizagbes, em fungdo das restrigbes operacionais ocasionadas pelo aumento da violéncia. Se
desconsiderados esses gastos, 0s custos fixos e despesas gerais e administrativas teriam aumentado 6%.

O lucro liquido no trimestre foi de R$ 71 milhdes. A alavancagem financeira ficou em 2,2x, com uma divida
abrangente liquida de R$ 9,8 bilhdes.

Com relacéo a safra de soja em 2022/23, as projec¢des apuradas por consultorias especializadas ainda apontam
para uma safra recorde no Brasil de 156 milhBes de toneladas produzidas, enquanto 95 milhdes de toneladas
devem ser exportadas. A colheita ja esta praticamente finalizada, atingindo 92% da area cultivada na terceira
semana de abril. Pelo lado da comercializacdo, apesar de cerca de 70 milhdes de toneladas ja terem sido
comercializadas, o farmer selling ainda se encontra em 47%, cerca de 10 p.p. atras da média de 5 anos. Nos
estados de Mato Grosso e Goias, onde a colheita ja foi concluida, a producéo foi de 45 e 18 milh&es de toneladas,
das quais estima-se que 28 e 10 milhGes de toneladas seréo exportadas, respectivamente. Somados, 0s estados
do Mato Grosso do Sul e Parana devem apresentar crescimento de 59% na producéo, ja a exportacdo devera
mais do que dobrar, com aproximadamente 10 milhdes de toneladas adicionais.

Quanto a safra de milho 22/23, as projecdes de consultorias especializadas, indicam uma safra recorde de 126
milhées de toneladas no Brasil, e exportacdes de aproximadamente 49 milhdes de toneladas, crescimento de
7% e 10% em relacdo a safra anterior. Os estados do Mato Grosso e Goias deverdo produzir cerca de 50 e 13
milhdes de toneladas, e deverdo destinar a exportacao 29 e 4 milhdes de toneladas respectivamente. Ja no Mato
Grosso do Sul e no Parand, a producgdo deve alcancar 12 e 17 milhdes de toneladas respectivamente. Até o
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momento, as projecdes indicam o inicio da colheita na segunda quinzena de junho nos estados da regido Centro-
Oeste. A comercializacéo ainda se mantém em niveis desacelerados, atingindo 19% da producao esperada, ante
a 34% da safra anterior no mesmo periodo. As estimativas de producéo e produtividade estéo sujeitas a revisoes,
entretanto, apesar de parte das lavouras terem sido semeadas fora da janela ideal do plantio, o desenvolvimento
do milho safrinha, por ora, segue em boas condicdes.

Producdo e Exportacio de Soja no Brasil Producdo e Exportacdo de Milho no Brasil
(milhdes de toneladas) (milhGes de toneladas)
- +6,6% ------ )
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M Produgdo MT I Produgdo outros estados B Exportacio MT M Exportagdo outros estados

Fonte: IM Rumo /AG Rural / Veeries / Orion / Comex Stat/ IMEA | Nota: (e) — estimativa

Na agenda de aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG), a Rumo publicou no dia 20 de margo de
2023 o Relatdrio de Sustentabilidade 2022, que apresenta, entre outros destaques:

e Reducao de 5% de emissdes especificas, para 13,09 gCO:z eq/ TKU, o que representa 17% de reducdo
em relagdo a 2019 e supera a meta de 15% reducao de emissfes especificas até 2023.
Reducéo de 25% no indice de gravidade de acidentes e 1.000 dias sem fatalidades.
Pesquisa de engajamento: 96% dos colaboradores dizem ter orgulho de trabalhar na Rumo.

e 1 ano de funcionamento do Instituto Rumo, além de outros projetos e investimentos sociais.

Publico



rumo Relatdério de ResultadlcT)Zs3

2. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumario das Informacdes Financeiras

1T22 Var.%

(Valores em RS MM)
Volume transportado total (TKU milhdes) 16.129 18.108 -10,9%
Produtos agricolas 13.232 15.000 -11,8%
Soja 8.145 9.798 -16,9%
Farelo de soja 2.155 2.306 -6,5%
Milho 1.146 1.078 6,3%
Agucar 540 381 41,6%
Fertilizantes 1.013 1.171 -13,4%
Outros gréaos 232 266 -13,0%
Produtos industriais 2.069 2.228 -7,1%
Combustivel 1.212 1.385 -12,5%
Industriais 857 843 1,7%
Contéiner 828 879 -5,8%
Receita operacional liquida 2.384 2.207 8,1%
Transporte 2.226 1.950 14,1%
Elevacao - 90 -100,0%
Solug&o Logistica® 90 122 -25,9%
Outras receitas? 68 45 50,4%

Nota 1: Receita do transporte de agucar utilizando outras ferrovias ou o0 modal rodoviario.
Nota 2: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras rodovias, e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos
comerciais (take or pay), dentre outros.

Tarifa por Operacao 1723 1T22 Var.

Operacdo Norte
Tarifa (R$/TKUx1000) 134,0 103,8 29,1%

% Volume 77,9% 79,6% -1,7 p.p.

Tarifa (R$/TKUx1000) 159,4 128,8 23,8%
% Volume 17,0% 15,5% 1,5p.p.
Tarifa (R$/TKUx1000) 126,8 104,7 21,2%
% Volume 5,1% 4,9% 0,2 p.p.

Consolidado
Tarifa (R$/TKUx1000) 138,0 107,7 28,2%
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3. Resultados por Unidades de Nego6cio

Unidades de Negdcio

As unidades de neg6cio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

° Operacao Norte Malha Norte, Malha Paulista, Malha Central
. Operacgéao Sul Malha Oeste e Malha Sul
. Operacédo de Contéineres  Operacdes de Contéineres, incluindo a Brado Logistica

Resultado por Unidade de Neg6cio Operacéo Operacéo Oper?l(;ao Consolidado
1T23 Norte Sul Contéiner
Volume transportado (TKU milhdes) 12.566 2.735 828 16.129
Receita operacional liquida 1.825 450 110 2.384
Custo de servicos (1.088) (401) (114) (1.604)
Lucro (prejuizo) bruto 737 48 (5) 780
Margem bruta (%) 40,4% 10,7% -4,4% 32,7%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (83) (16) (13) (1112)
Outras receitas (despesas) operacionais e eg. patrimonial 2 3 5 10
Depreciacdo e amortizagao 338 140 23 502
EBITDA 994 175 11 1.181
Margem EBITDA (%) 54,5% 39,0% 10,3% 49,5%
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Operacéo Norte

Dados operacionais 1T23 1T22 Var. %
Volume transportado total (TKU milhdes) 12.566 14.423 -12,9%
Produtos agricolas - Malhas Norte, Paulista e Central 11.161 12.929 -13,7%
Soja 7.300 8.581 -14,9%
Farelo de soja 1.957 2.141 -8,6%
Milho 672 971 -30,8%
Acucar 252 208 20,8%
Fertilizantes 982 1.028 -4,5%
Produtos industriais - Malhas Norte e Paulista 1.405 1.494 -6,0%
Combustivel 864 947 -8,8%
Industriais 541 546 -1,0%
Tarifa média transEorte 134,0 103,8 29,1%
Volume elevado total (TU mil) - 2.894 -100,0%
Tarifa média elevacéo (R$/TU) - 31,1 -100%

O volume total transportado na Operagdo Norte alcangou 12,6 bilhdes de TKU no 1T23, queda de 13%. O
resultado se deve principalmente ao aumento da frequéncia de incidentes criminosos, na regido da Baixada
Santista, que prejudicaram a eficiéncia da circulacéo de trens com destino ao Porto de Santos. Também contribuiu
com a queda o atraso na colheita de soja e consequentemente no inicio das exportaces, em fungéo do elevado
volume de chuvas no més de janeiro, e a interdicdo da Malha Paulista por 7 dias para realizagdo de obras que
promoveram maior seguranca e vazao do Cérrego do Monjolinho, no municipio de Sao Carlos.

Dados financeiros

1723 1T22 Var. %
Valores em R$ MM
Receita operacional liquida 1.825 1.742 4,8%
Transporte 1.684 1.497 12,5%
Solugéo logistica 90 122 -25,9%
Elevacgao portuéaria® - 90 -100,0%
Outras receitas* 51 34 50,6%
Custo dos servigos prestados (1.088) (1.093) -0,5%
Custo variavel (504) (519) -3,0%
Custo fixo (247) (215) 15,3%
Depreciacdo e amortizagédo (337) (359) -6,3%
Lucro bruto 737 649 13,6%
Margem bruta (%) 40,4% 37,2% 3,2 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (83) (81) 2,8%
QOutras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais 2 (25) >100%
Depreciagdo e amortizagdo 338 362 -6,6%
EBITDA 994 905 9,8%
Margem EBITDA (%) 54,5% 52,0% 2,5p.p.

Nota 3: A Rumo vendeu 80% da participacéo acionaria da Elevacdes Portuarias S.A. (Terminais T16 e T19 em Santos) no 4° trimestre de 2022. O
resultado em bases comparaveis considera ajuste gerencial (-R$ 62 milhdes) referente a exclusdo do EBITDA da Elevag6es Portuarias e inclusdo
de Equivaléncia Patrimonial - 20% do lucro liquido do periodo.

Nota 4: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais
(take or pay) e volume referente a Transbordo.

O EBITDA foi de R$ 994 milhdes no trimestre, 10% acima do 1T22, com margem de 54,5%. Em bases
comparaveis, em fungdo da venda dos terminais T16 e T19 realizada no 4722, o crescimento teria sido de 18%.
O resultado reflete a consolidagcdo do momento favoravel ao mercado de logistica observado no segundo
semestre de 2022, com o aumento da competitividade da ferrovia como modal logistico para o transporte de
produtos agricolas do Centro-Oeste do pais, 0 que contribuiu para o aumento de 29% da tarifa. O custo variavel
teve reducgédo de 3%, refletindo principalmente os menores volumes transportados. Em termos unitarios, o custo
variavel foi impactado pela alta de 4% do preco do combustivel e a piora de 6% em eficiéncia energética,
impactados diretamente pelo aumento da frequéncia de incidentes criminosos, parcialmente compensado pela
reducdo da tarifa de direito de passagem no trecho da Ferradura de Santos (SP), vigente desde maio de 2022.
A Operacao Norte também registrou aproximadamente R$ 60 milh6es em provisGes para obrigacdes com take
or pay. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas apresentaram aproximadamente R$ 25 milhdes
em custos de indenizacdes, diretamente associadas aos eventos de violéncia na regido da Baixada Santista.
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Operacao Sul

Dados operacionais 1T23 1T22 Var. %
Volume transportado total (TKU milhdes) 2.735 2.805 -2,5%
Produtos agricolas 2.070 2.071 0,0%
Soja 846 1.217 -30,5%
Farelo de soja 198 165 20,6%
Milho 475 107 >100%
Acgucar 288 173 66,7%
Fertilizantes 32 143 -77,8%
Outros gréos 232 266 -13,0%
Produtos industriais 665 734 -9,5%
Combustivel 349 438 -20,3%
Industriais 316 296 6,5%
Tarifa média transporte 159,4 128,8 23,8%

A Operacdo Sul transportou 2,7 bilhdes de TKU no 1T23, reducdo de 3%. O atraso na colheita de soja foi
compensado pelos maiores estoques de passagem de milho e agucar. Adicionalmente, o excessivo volume de
chuvas resultou na queda de barreira da serra de S&o Francisco do Sul (SC) e em um maior niumero de interrupgcées
temporarias da descarga de grdos nos portos do Sul. A queda de 10% dos produtos industriais se deve
principalmente ao menor volume de combustivel, que terminou 2022 com maiores niveis estoque.

Dados financeiros

(Valores em R$ MM) SIS U var. %
Receita operacional liquida 450 370 21,5%
Transporte 436 361 20,7%
Outras receitas® 13 9 49,1%
Custo dos servicos prestados (401) (384) 4,6%
Custo variavel (123) (117) 5,0%
Custo fixo (139) (125) 10,6%
Depreciacdo e amortizagéo (140) (141) -0,9%
Lucro (prejuizo) bruto 48 (14) >100%
Margem bruta (%) 10,7% -3,8% 14,5 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (16) (16) -3,3%
Outras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais 3 (24) >100%
Depreciacdo e amortizacédo 140 142 -0,9%
EBITDA 175 88 >100%
Margem EBITDA (%) 39,0% 23,7% 15,3 p.p.

Nota 5: Inclui a receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

O EBITDA totalizou R$ 175 milh6es no trimestre, mais do que o dobro do registrado no 1T22, com margem
EBITDA de 39,0%. A maior competitividade do modal ferroviario permitiu o crescimento de 24% na tarifa, que
impulsionou o resultado do periodo. O custo variavel subiu 5%, principalmente em decorréncia da alta de 9% no
preco do combustivel, apesar da melhora de 1% da eficiéncia energética. O custo fixo e as despesas gerais e
administrativas cresceram 10%, principalmente em fun¢éo do reajuste de inflacdo e custos com manutencao.
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Operacao de Contéineres

Dados operacionais 1T23 1T22 Var. %

Volume total em contéineres 24.860 24.672 0,8%
Tarifa média intermodal (R$/TKUx1000) 126,8 104,7 21,2%
Volume total (milhdes de TKU) 828 879 -5,8%

O volume da Operacéo de Contéineres caiu 6%, alcancando 828 milhdes de TKU no trimestre. O resultado foi
impactado principalmente pela interdicdo da Malha Paulista por obras que promoveram maior seguranga e vazao
do Coérrego do Monjolinho, no municipio de Sao Carlos (SP) e pelo aumento da frequéncia de incidentes de
violéncia na Baixada Santista (SP). Ja o volume em contéineres se manteve estavel em relacdo ao 1T22.

Dados financeiros
(Valores em R$ MM) 1T23 1T22 Var. %
Receita operacional liquida 110 95 15,4%
Transporte 105 92 14,9%
Outras receitas® 4 3 31,3%
Custo dos servicos prestados (114) (97) 17,9%
Custo variavel (62) (53) 17,4%
Custo fixo (29) (24) 19,3%
Depreciacdo e amortizacédo (23) (20) 17,6%
Prejuizo bruto (5) (2) >100%
Margem bruta (%) -4,4% -2,2% -2,2 p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (13) (10) 33,8%
Outras receitas (despesas) operacionais 5 1 >100%
Depreciacdo e amortizacédo 23 20 17,5%
EBITDA 11 9 20,8%
Margem EBITDA (%) 10,3% 9,9% 0,4 p.p.

Nota 6: Inclui receita das unidades de servico.

A Operacao de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 11 milhdes no 1T23, com margem EBITDA de 10,3%,
crescimento de 21%. O resultado reflete o crescimento das movimentagdes de cargas com maior valor agregado
e mercado interno, além do fortalecimento das operag@es na unidade de servi¢o da Estagdo Aduaneira do Interior
(EADI) em Bauru (SP). O custo variavel aumentou 17%, principalmente em fungéo do aumento das operacdes de
mercado interno, graos e bens e consumo, onde existe maior exposi¢do ao frete rodoviario. O custo fixo e as
despesas gerais e administrativas subiram 24% devido aos maiores gastos com tecnologia e pessoal.
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4. Demais Linhas do Resultado

1T23

Composicao dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e

Administrativas

Custos Consolidados

(Valores em R$ MM) i
Custos consolidados e Despesas Comerciais, Gerais e Adm. (1.715)
Custos variaveis (688)
Custo variavel de transporte ferroviario (601)
Combustivel e lubrificantes (424)
Outros custos variaveis’ (177)
Custo variavel Solugéo Logistica® (87)
Custo variavel de Elevagéo -
Custos fixos e Despesas Comerciais, Gerais Administrativas (525)
Custos com pessoal (222)
Outros custos de operagéo® (193)
Despesas comerciais, gerais e administrativas (110)
Depreciacdo e Amortizacao (502)

1T22

(1.680)
(690)
(573)
(426)
(147)
(112)

(5)
(468)
(215)
(150)
(103)
(524)

Var. %

2,1%
-0,2%
4,9%
-0,4%
20,2%
-21,7%
-100,0%
12,1%
3,1%
28,8%
6,0%
-4,2%

Nota 7: Custos com aluguel de material rodante, energia elétrica, ponta rodoviaria na Operagao de Contéineres, custo logistico préprio e take or pay.

Nota 8: Custos de frete com terceiros incluem contrata¢des de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.

Nota 9: Outros custos de operacdo incluem manutencéo, servicos com terceiros, seguranca e facilities, além de outros custos fixos.

No 1T23, o custo variavel refletiu os menores volumes transportados, mas foi impactado pelo aumento de 6% do
preco do combustivel e pelas restricBes operacionais do trimestre, levando a piora de 6% da eficiéncia energética e o

registro de aproximadamente R$ 60 milhdes em provisGes para obrigacdes com take or pay.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas foram impactos em aproximadamente R$ 25 milhGes de custos
com indenizacdes, associados ao aumento da frequéncia de incidentes criminosos na Baixada Santista. Se

desconsiderado este efeito atipico, a alta seria de 7%.
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Resultado Financeiro

Resultado financeiro

1723 1T22 Var.%
Valores em R$ MM
Custo da divida bancéria abrangente bruta®® (613) (506) 21,1%
Encargos sobre arrendamento mercantil (5) 3) >100%
Rendimentos de aplicacbes financeiras 242 186 30,0%
(=) Custo da divida abrangente liquida (376) (322) 16,7%
Variacéo monetaria sobre os passivos de concesséo (107) (78) 37,0%
Passivos de arrendamento** (87) (75) 15,8%
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (64) (60) 6,7%
Demais receitas financeiras 26 35 -24,0%
(=) Resultado financeiro (607) (501) 21,3%

Nota 10: Inclui juros, variagdo monetaria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.
Nota 11: Considera ajustes conforme IFRS 16.

O resultado financeiro liquido foi impactado em R$ 106 milhdes quando comparado ao 1T22 devido,
principalmente, ao custo da divida liquida e a variagdo monetaria sobre os passivos de concesséo, em funcéo do
aumento da taxa SELIC (de 11,25% para 13,75% a.a.) e consequentemente no CDI. O portfélio de dividas da
Companhia é predominantemente atrelado ao CDI, seja contratualmente ou via instrumentos derivativos.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Imposto de renda e contribuicdo social

(Valores em R$ MM)

Lucro antes do IR/CS 71 (23) >100%

Aliquota tedrica de IR/CS 34,0% 34,0%

Receita (despesa) tedrica com IR/CS (24) 8 >100%

Ajustes para calculo da taxa efetiva
Prejuizos fiscais e diferengas temporarias n&o reconhecidas*? (48) (108) -55,5%
Incentivo fiscal advindo da Malha Norte*® 41 27 50,4%
Equivaléncia patrimonial 0 2 -88,4%
Outros efeitos 31 25 22,5%

Receita (despesa) com IR/CS (0) (46) -99,8%

Aliquota efetiva (%) 0,14% -202,5% 202,6 p.p.
IR/CS corrente - (26) -100%
IR/CS diferido 0) (20) -100%

Nota 12: Em fun¢éo de falta de perspectiva de apuracéo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, néo foi constituido IR/CS diferido
sobre o prejuizo fiscal gerado.
Nota 13: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) até 2023.
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5. Empréstimos e Financiamentos

Relatério de Resultados

1T23

O endividamento abrangente bruto ao final do 1723, foi de R$ 17,1 bilhdes, 2% abaixo do 4T22, refletindo o
fluxo de vencimentos da divida e desembolso de financiamentos contratados em periodos anteriores. O
endividamento liquido subiu para R$ 9,8 bilhdes, devido a reducdo de 12% do caixa, parcialmente compensado
pela queda de 2% no endividamento abrangente bruto. A alavancagem financeira, medida pela relagdo Divida

Liquida / EBITDA comparavel, encerrou o periodo em 2,2x.

A divida da Rumo possui custo médio ponderado de aproximadamente 103% CDI, com duration de 5,5 anos.

Endividamento total
(Valores em R$ MM)

Bancos comerciais

NCE

BNDES

Debéntures

Senior notes 2028 e 2032
Endividamento bancario

Arrendamento financeiro*

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos

Endividamento abrangente bruto

Caixa, equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito vinculado a dividas bancarias

Endividamento abrangente liquido
EBITDA LTM® comparéavel

Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM comparavel)
Nota 14: Né&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.

1T23

886
387
2.412
8.799
4.201
16.685
108
345
17.138

(7.212)
(100)

9.827
4.542

2,2X

4722 Var.%
874 1,3%
567 -31,7%

2.503 -3,6%
8.493 3,6%
4.320 -2,8%
16.758 -0,4%
121 -10,5%
538 -35,8%
17.417 -1,6%
(8.226) -12,3%
(85) 17,6%
9.106 7,9%
4.534 0,2%
2,0x 10,0%

Nota 15: A alavancagem do 4T22 considera o EBITDA LTM Ajustado, conforme destacado no release de resultado do 4T22. Para melhor ilustracéo, a
partir do 1T23 o célculo de alavancagem considera o EBITDA LTM comparavel, ou seja, inclui ajuste gerencial no resultado de 2022 referente a exclusdo
do EBITDA da Elevagdes Portuérias e inclusdo de Equivaléncia Patrimonial (20% do lucro liquido).

Abaixo, segue composicao dos itens que tiveram impacto na movimentacgdo da divida consolidada da Rumo.

Movimentacao da divida bruta
(Valores em RS MM)

Saldo inicial da divida abrangente liquida
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Saldo inicial da divida abrangente bruta

Itens com impacto caixa
Captacao de novas dividas
Amortizacdo de principal
Amortizacao de juros

Variacdo em instrumentos derivativos liquidos

Itens sem impacto caixa
Proviséo de juros (accrual)

Variacdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros

Instrumentos derivativos liquidos

Saldo final da divida abrangente bruta
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito vinculado a dividas bancarias

Saldo final da divida abrangente liquida

1T23

9.106
(8.311)
17.417
(887)
78
(403)
(273)
(289)
609
230
282
96
17.138
(7.212)
(100)
9.827

A Rumo esta sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem em alguns dos seus
contratos. As disposigdes mais restritivas possuem verificacdo anual ao fim do exercicio e referem-se ao endividamento
abrangente liquido. Este inclui as dividas bancarias, debéntures, arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro,
deduzidos de titulos e valores mobiliarios, caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito de aplicag6es financeiras vinculado a
empréstimos e instrumentos derivativos. Os covenants para dezembro de 2022 séo: alavancagem maxima de 3,5x (divida liquida

abrangente/EBITDA LTM) e indice de cobertura de juros minimo de 2,0x EBITDA/Resultado financeiro.
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6. Capex
Investimento
1T23 1T22 IR

(Valores em R$ MM)

Investimento total*® 928 692 34,1%
Recorrente 324 247 30,9%
Expansé&o®’ 580 445 30,3%
Expansao da Rumo no MT (12 fase - Campo Verde) 24 - n.a.

Nota 16: Valores em regime de caixa.
Nota 17: No 1T22, foram investidos R$ 19 milhdes do Capex de Expansé&o no projeto de Extensdo da Rumo no MT.

O Investimento Total foi de R$ 928 milhdes no trimestre, crescimento de 34%. O Capex recorrente foi de R$ 324
milhées, 31% acima do 1T22, em funcao de phasing de investimentos no ano passado. O Capex de expanséo,
desconsiderado a Expansdo da Rumo no MT, alcancou R$ 580 milhdes, alta de 30%, refletindo principalmente o
efeito caixa de obras realizadas no 4T22, em aproximadamente R$ 150 milhdes.

Nesse trimestre, a Rumo passa a reportar os investimentos realizados no projeto Extensdo da Rumo no MT, que
estq em sua primeira fase, conectando o terminal de Rondondpolis ao futuro terminal de Campo Verde. Foram
investidos no trimestre R$ 24 milhdes. O projeto registrou avancos na fase inicial do empreendimento, com
destaque para o processo de licenciamento e fundiério.

Os investimentos seguem conforme o planejamento estratégico da Companhia, com priorizagdo de obras dos
cadernos de obriga¢des das malhas Paulista e Central e aumento de capacidade.
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7. Fluxo de Caixa

Relatério de Resultados

1T23

Fluxo de caixa indireto

(Valores em R$ MM)

EBITDA

Variacdes working capital e efeitos néo caixa
Resultado financeiro operacional

(@) (=) Fluxo de caixa operacional (FCO)

Capex

Recorrente

Expansao

Expanséo da Rumo no MT (12 fase - Campo Verde)
Dividendos recebidos

(c) (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI)

Captacéo de divida

Amortizagdo de principal

Custos de transacao relacionados a empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros

Integralizagao de capital

Programa de recompra de acdes

Instrumentos financeiros derivativos

Caixa restrito

(=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF)

Impacto da variagcdo cambial nos saldos de caixa
(=) Caixa liquido consumido

(+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial
(=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo. Os titulos e valores mobiliarios foram considerados como
caixa nesta demonstracao.

(=) Geragao de caixa ap0s o capex rec. (a+h)

(=) Geragéo de caixa ap6s o FCI (a+c)

1T23 1T22
1.181 1.002
(428) (123)
233 171
986 1.050
(928) (692)
(324) (247)
(580) (445)
(24) -
3 1
(925) (691)
78 92
(526) (3.040)
- (94)
(320) (363)
- 1
- (25)
(289) (41)
(18) )
(1.075) (3.472)
(0) (24)
(1.014) (3.137)
8.225 10.874
7.212 7.737
662 803
61 359
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8. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histdrico dos principais indicadores operacionais e financeiros.

Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro 1T23 1T22 Var. %

Consolidado
Operating ratio 72% 76% -5,3%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 3,56 3,37 5,6%
Acidentes ferroviarios (MM AC/ trem x milha)*® 2,13 3,74 -43,0%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT)*® 0,25 0,26 -3,8%

Transit time Operac&o Norte?
Rondonépolis (MT) a Santos (SP) (horas) 116,3 84,6 37,4%

Giro de Vagoes?®

Giro em Santos (SP) (horas) 15,1 12,7 18,6%

Nota 18: Resultado em padréo internacional, adotando os critérios da FRA (Federal Railroad Administration), o que permitira
comparativo internacional entre ferrovias. A taxa de acidentes ferroviarios reflete o nimero de descarrilamentos que resultaram em
danos superiores a US$11.300, dividido pelo total de milhas percorridas durante o periodo.

Nota 19: Considera a soma dos valores médios acumulados nos ultimos 12 meses dos indicadores de acidentes com afastamento
(CAF) e sem afastamento (SAF). A partir do 1722, o indicador considera a Malha Central nos trés trimestres comparados.

Nota 20: Considera o tempo de transito entre Rondonépolis (MT) e Santos (SP).

Nota 21: Compreende o periodo entre entrada e saida do Porto de Santos (SP).

Operating Ratio: O indicador que representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida
apresentou melhora. Houve crescimento de 8% da receita liquida no 1T23, superior a alta do custo incluindo
depreciacdo, que foi de 2%.

Consumo de diesel: A piora de 6% no trimestre foi consequéncia da menor concentracdo de cargas agricolas,
especialmente na Operagédo Norte, que possui melhor eficiéncia energética e menor consumo médio. Essa menor
concentragdo esta diretamente associada aos efeitos em cadeia gerados pelo aumento da frequéncia de atividades
criminosas na regido da Baixa Santista (SP).

Acidentes ferroviarios: O indicador, que segue os critérios da FRA (Federal Railroad Administration) para
determinar a taxa de acidentes ferroviarios com descarrilamentos e danos superiores a US$11.300, em fungéo da
disténcia percorrida, teve reducdo de 43% no trimestre, como consequéncia da disciplina de execug¢do do Plano
Estratégico de Seguranca pelas areas de operagdo e manutencao da Companhia.

Acidentes pessoais: A taxa que aponta a quantidade de acidentes com afastamento (CAF) por homem hora
trabalhadas foi de 0,14, enquanto a taxa para os acidentes sem afastamento (SAF) por homem hora trabalhadas,
foide 0,11. A taxa com a soma dos indicadores apresentou queda de 4% em relagédo ao ano anterior. A Companhia
segue focada em manter a taxa de acidentes com afastamento (CAF) abaixo da tolerancia média de 0,15 até 2025,
conforme compromisso assumido em 2020.

Transit time na Operacao Norte e giro de vagdes em Santos (SP): Neste trimestre, o tempo de transito entre
Rondonépolis (MT) e Santos (SP) teve crescimento de 37%, e o giro de vagBes em Santos (SP) apresentou alta
de 19% no tempo médio. Esses resultados foram substancialmente impactados pelo aumento da frequéncia de
incidentes criminosos, na regido da Baixada Santista (SP), que prejudicaram a eficiéncia da circulacédo de trens
com destino ao Porto de Santos
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9. Anexos

9.1. Demonstra¢gdes Financeiras Rumo
9.1.1. Balanco Patrimonial

Balango patrimonial

31/03/23 31/12/22
(Valores em R$ MM)

Ativo circulante 8.771 9.755
Caixa e equivalentes de caixa 5.254 7.385
Titulos e valores mobiliarios 1.958 840
Contas a receber de clientes 597 562
Instrumentos financeiros derivativos 16 18
Estoques 214 226
Recebiveis de partes relacionadas 56 50
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 196 195
Outros tributos a recuperar 338 363
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 5 1
Outros ativos 136 115

Ativo néo circulante 36.696 36.197
Contas a receber de clientes 16 17
Caixa restrito 107 93
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 420 309
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.877 1.870
Recebiveis de partes relacionadas 93 97
Outros tributos a recuperar 757 741
Depositos judiciais 245 237
Instrumentos financeiros derivativos 975 857
Outros ativos 63 39
Investimentos em associadas 375 381
Imobilizado 17.395 17.049
Intangiveis 6.739 6.774
Direito de uso 7.634 7.732

Ativo total 45.467 45.952

Passivo circulante 4.980 5.690
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.143 1.357
Passivos de arrendamento 483 483
Instrumentos financeiros derivativos 977 1.021
Fornecedores 541 746
Ordenados e salérios a pagar 191 297
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes 7 7
Outros tributos a pagar 62 50
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 132 132
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados 270 257
Pagaveis a partes relacionadas 283 298
Receitas diferidas 5 5
Outros passivos financeiros 536 788
Outras contas a pagar 350 249

Passivo néo circulante 24.999 24.851
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15.542 15.401
Passivos de arrendamento 2.676 2.771
Instrumentos financeiros derivativos 359 392
Proviséo para demandas judiciais 757 725
Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados 3.193 3.095
Outros passivos financeiros 30 30
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2.383 2.368
Receitas diferidas 31 32
Outras contas a pagar 28 37

Patriménio liquido 15.487 15.410

Passivo total 45.467 45.952
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9.1.2. Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Demonstracéo do resultado do exercicio 1723 1722 Var %

(Valores em R$ MM)

Receita operacional liquida 2.384 2.206 8,1%
Custo dos servigos prestados (1.604) (1.574) 1,9%

Lucro bruto 780 632 23,5%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (111) (207) 4,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9 (55) >100%
Equivaléncia patrimonial 1 7 -85,7%
Resultado financeiro, liquido (607) (501) 21,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social (0) (46) -99,8%

Lucro (prejuizo) liquido 71 (68) >100%
Margem liquida (%) 3,0% -3,1% 6,1 p.p.

Publico
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9.1.3 Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa contébil
(Valores em R$ MM)
Lucro (prejuizo) operacional antes do IR e CS
Depreciacdo e amortizagéo
Equivaléncia patrimonial
Proviséo para participacdes nos resultados e bonus
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel
Provisdo de demandas judiciais
Ganho (perda) por reducédo ao valor recuperavel de contas a receber
Transages com pagamento baseado em agdes
Créditos fiscais extemporaneos
Proviséo de take or pay
Juros, variagfes monetarias e cambiais, liquidos
Outros
(=) Ajustes
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas, liquidas
Outros tributos, liquidos
Estoques
Ordenados e saléarios a pagar
Fornecedores
Arrendamento e concessdes em litigio e parcelados a pagar
Proviséo para demandas judiciais
Outros passivos financeiros
Outros ativos e passivos, liquidos
(=) VariagGes nos ativos e passivos
(=) Fluxo de caixa operacional

Titulos e valores mobiliarios

Caixa restrito

Dividendos recebidos

Adicdes ao imobilizado e intangivel
(=) Fluxo de caixa de investimentos

Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagdo de principal
Amortizacao de juros
Custos de transacéo relacionados a empréstimos e financiamentos
Integralizagdo de capital, liquido de custos de emissao de agbes
Instrumentos financeiros derivativos
Programa de recompra de agdes
Dividendos pagos

(=) Fluxo de caixa de financiamento

Impacto da variac8o cambial nos saldos de caixa
(=) Decréscimo liquido em caixa

Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo

Relatério de Resultados

1T23
71

502
1)
29
C)]
38
0
6
4
81
791
(12)
1.492
(72)
(15)
(54)
11
(133)
(61)
(6)
(42)
(191)
6
(556)
937

(1.069)
(18)

3
(928)
(2.011)

78
(526)
(320)

(289)

(0)
(1.057)
(0)
(2.132)

7.385
5.254

1T23

1722
(23)

524
(7

34
(0)

76

1

6
(16)

21

643
(1)

1.257
(116)

138
(75)
(12)
(96)

3
(1)
(30)
(33)
(15)
(236)

1.021

95
(2

1
(692)
(598)

92
(3.040)
(363)
(94)

1
(41)
(25)

(3.470)
(24)
(3.071)

9.448
6.377



