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Disclaimer

Esta apresentacdo pode conter certas afirmacoes e declaragdes que expressam crencas e tendéncias relativas a Rumo
S.A. ("Rumo" ou “Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua
administracdao a respeito de seus negdcios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderdo ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao nao se materializar. Isto porque um
numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentacdao, muitos dos quais estdao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaracoes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas ndo sdo garantias de desempenho. Esta apresentacao

nao constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobilidrios da Companhia.
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Sustainability-Linked Bond 2032

O titulo teve verificacao da Sustainalitycs para emissao de

second party opinion.

A meta de reducdo de emissdes especificas de GEE por TKU
proposta pela Rumo foi classificada como Ambiciosa pela
Sustainalytics, e representa reducdo de 17,6% até 2026 e
21,6% até 2030, tendo como base os valores de 2020.

Operacao com o menor yield da histéria da Rumo e menor

spread em relagao ao soberano.

Rumo Spread vs Iindice Soberano (bps)

SLB 2032 25

Green Bond 2028 138

Instituto Rumo Sonhos em Movimento

Contribuicao para o engajamento com a comunidade, um dos
compromissos de sustentabilidade lancado em 2019 pela Rumo.
Busca gerar valor compartilhado, por meio da interagao com as
comunidades locais em que atuamos.

Formacdo para o protagonismo e incentivo a continuidade dos
estudos, ampliando a inclusao socioprodutiva de jovens de 15 a 24

anos de idade.
Parceria com Projeto Ativa Juventude, da Fundacao Raizen, teve

inicio em Rondonopolis:

O&O 68

alunos inscritos @ escolas atendidas Q alunos filhos de

da rede municipal colaboradores
e estadual



#2

Destaques y
3T21




#2 DESTAQUES 3T21
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Conquistas importantes que
Nnos preparam para o Futuro

Assinatura do Contrato de Autorizagédo NSPORT

LRV & Cuiaba

TRANSPORTADO TARIFA
16,4 bi TKU Q

@ Ganhos expressivos de Market Share

R$ 903 milhoes

MT +8,4 p.p e Santos +17,0 p.p.

R$ 51 milhoes
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#3 RESULTADO OPERACIONAL

; Volume por operacao
T—J (TKU bi)

+12,9%

b

caply 3T21

M Op. Norte = Op.Sul mOp. Contéiner

Performance por segmento

(TKU bi)

Graos

, 1,50
Acucar
1,40
1,09
Fertilizantes
1,67
1,20
Combustivel
1,41
0,71
Celulose
0,69
3 0,80
Contéiner
0,90

rume
12,05
-16,6%
-6,5%
+54,0%
= 3T20
m3T21
+18,0%
-3,1%
+12,9%



#3 RESULTADO OPERACIONAL

4—' Resultado consolidado

(Variacao % e p.p. | 3T20 x 3T21)

Indicador Consolidado
Volume -6,7%
Tarifa +2,0%
-16,3%
Receita liquida ~4,2%
Custo Variavel +9,8%
-29,5°/o
Custo Fixo & SGA +19,6% i 122
3721
EBITDA -18,9% OpiNorte  Op. Contéiner

Margem EBITDA -8,3 p.p.
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RESULTADO
CONSOLIDADO | FINANCEIRO rumeo

9 Resultado Financeiro 9 Lucro liquido
(R$ MM) (R$ MM)

3T20 3T21

-70,4%

(359)

(438)

B Outras Despesas 3720 3T21

B Custo da Divida Liquida
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#4 RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO rumeo

9 Endividamento (R$ MM) 9 Cronograma de amortizacao da divida
(R$ MM)

Alavancagem
2,4x (Divida liquida/EBITDA LTM)

2,1x
18.278
+24,9%
A
14.636 ‘
-y =l m ﬁ i ﬁ i i
786
> ] e
2T21 3721 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >

M Divida Liquida B Caixa e equivalentes de caixa
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#5 MERCADO

Boas Perspectivas a Frente

Plantio de Soja (% Area total estimada)
Safra 21/22

BRASIL 56% +11 p.p.

67%

Goias 64°/0o

77%

78%
e [t

46%
SUl N 40 %o

Média 5 anos M 12 semana Nov

Rentabilidade MT Médio Norte | (R$/ha)

+ ~3X

+ ~10x

2.874

1.472

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Fonte: Agroconsult / AgRural Milho ®Soja
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Area e Produtividade Soja Brasil

mmm Area (mi hec) = Produtividade
57 59 60

56 58 56
I:/ = H
15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Area e Produtividade Milho Brasil

Area (mi hec) =Produtividade (sc/hec)

93 98 94 94

81
70 73

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21  21/22*
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#5 MERCADO rumeo

Producéo | Brasil e Mato Grosso (MM t) &I —| Exportagdes | Brasil e Mato Grosso (MM t)
+6,6%
+8,7% Novo
recorde o
esperado +2,4% 84 +4,8%  gg Novo
recorde
esperado
19/20 20/21 21/22e 19/20 20/21 21/22e
m Mato Grosso ®Brasil m Mato Grosso ®Brasil
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Fonte: IM Rumo / Agroconsult / Cargonave



#5 MERCADO rumeo

Apesar da quebra de safra em 2021, espera-se uma
alta significativa na producao e _nas.exportacoes.

Parte-da, produgao-do:MT utilizada: para+suprir a baixa
disponibilidade no.mercado.internao:

Producao | Brasil e Mato Grosso (MM t) & | . ]
b Exportacao | Brasil e Mato Grosso (MM t)
+15,5%
‘ l +14,3%
119 Recorde de |
103  -20,4% Safra 40
+45,1% esperado 35 +122,2%
82 -51,4%
. :

19/20 20/21 21/22e
B Mato Grosso M Brasil

Fonte: IM Rumo / Agroconsult / Cargonave Nota: Considera as duas safras brasileiras

19/20 20/21 21/22e

B Mato Grosso M Brasil
17
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#6 MALHA CENTRAL rumo

Novas Entregas que Geram Valor

Linha do tempo prevista Ramp Up | Malha Central

Marco, 2021 Inauguracao do Terminal de Sao Simao (GO) 57,1%

.
Julho, 2021 Inauguracdo do Terminal de Rio Verde (GO) 46’3:/::93 o

2T22 Terminal de Aglcar em Iturama (GO)

263,7%

Capacidade de até 2,5 MM t por ano

3T22 Terminal de Fertilizantes Rio Verde (GO)

Capacidade inicial de 1,5 MM t por ano

2S22 Terminal de Contéineres Anapolis (GO)

1T21 2T21 3T21

Fluxo Mercado Externo via Santos

B Volume (mi TKU) === Margem EBITDA

Fonte: Banco de imagens Rumo e
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Somos o Brasil em movimento



