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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rumo S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Rumo S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacodes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Avaliacdo da recuperabilidade dos ativos da
controlada Rumo Malha Sul S.A.

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4.11
as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a operacao da Rumo Malha Sul S.A.
(‘controlada’) foi significativamente afetada por
condicdes climaticas severas. A unidade geradora
de caixa da controlada possui saldo de RS 633.943
mil em 31 de dezembro de 2024, apds deducao
de RS 2.967.202 mil, calculada como valor
irrecuperavel por meio do valor em uso, pela
aplicacio do método de fluxo de caixa
descontado para projecao estendida até a data
de vencimento da concessao, que é fevereiro de
2027.

Julgamento significativo é exercido pela
Administracao para estimar volume de venda,
preco e custos estimados, atendendo aos
requerimentos contantes no contrato de
concessao.

Devido aos aspectos mencionados e a magnitude
dos valores envolvidos, consideramos este
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, os relacionados abaixo.

= Reuniado com a Administracao para
entendimento e validacao de conceitos com
base no CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos;

= Reunido com representantes da area de
projetos objetivando entender orcamento e as
premissas significativas utilizadas;

* Inclusao de especialistas de financas
corporativas para validacao da taxa de
desconto;

* Recalculo matematico do modelo e revisao
das premissas relevantes;

= Revisao das divulgacoes
demonstracoes financeiras.

realizadas nas

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos aceitaveis as premissas utilizadas
no teste de valor recuperavel da unidade
geradora de caixa e as divulgacdes apropriadas
no contexto das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.
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Provisao para demandas judiciais

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 5.15
as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, o Grupo possui provisao para
contingéncia registrada em 31 de dezembro de
2024 pelo montante de RS 1.098.418 mil nas
demonstracées financeiras consolidadas.

0 montante de perdas possiveis, julgadas pela
Administracdo e seus assessores juridicos como
menos provavel de que uma conclusao
desfavoravel para o Grupo aconteca, divulgado
na referida nota explicativa, é de RS 8.963.319
mil, em 31 de dezembro de 2024, apurado para
as informacgoes financeiras consolidadas.

Devido a magnitude dos valores envolvidos nas
contingéncias, ao alto nimero de processos
envolvidos e a complexidade dos julgamentos
realizados pela Administracao da Companhia no
processo de mensuracdo das contingéncias,
consideramos este assunto como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros o abaixo.

= Reunides com o setor juridico do Grupo;

= Entendimento dos processos internos para
identificacao de situacoes em que o Grupo
seja parte citada em esferas administrativas
ou judiciais, objetivando garantir que a
informacao utilizada pela Companhia esta
completa;

» Entendimento dos controles internos
relacionados com o gerenciamento dos
processos;

* Envolvimento de especialistas tributarios na
avaliacao de discussoes tributarias;

= Leitura de opinides legais emitidas por
assessores juridicos externos, contratados
pela Administracao;

* Mensuracdo de provisdao para contingéncia
com base no recebimento de respostas dos
assessores juridicos externos contendo o
estagio atual e o prognostico de perda de cada
processo;

* Analise de razoabilidade de premissas
utilizadas, por amostragem, na mensuracao
de processos com expectativa de perda
possivel ou remota;

» Analise das principais inclusdes e reversoes,
de processos na composicao dos saldos de
provisdo para contingéncias, verificando a
razoabilidade de premissas utilizadas;

* Analise de pagamento de contingéncias e
entendimento sobre a expectativa
anteriormente definida para a conclusao do
processo em periodos anteriores;

* Recalculo de atualizacao monetaria;

= Revisao das divulgacdes realizadas nas
demonstracdes financeiras.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos aceitaveis as premissas utilizadas
pela Administracdo para mensuracao das
provisdes para contingéncias e divulgagcdes no
contexto das demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para
a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstracodes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC/NBCTG 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstracées do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdao consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estad, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndao ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacodes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da
entidade ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 20 de fevereiro de 2025.

IBDO

BDORCSAuditoresindependentesSS Ltda.

C /P 013846/0-1
cardo“Vieira Rocha
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Balancos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 2.403.629  3.114.042 7.461.618  7.233.993
Titulos e valores mobiliarios 5.3 95.912 228.496 812.795 1.396.107
Contas a receber de clientes 5.4 32.412 41.958 568.577 538.457
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 - - 706.550 26.252
Estoques 5.10 1.556 1.502 282.580 215.605
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 76.002 120.761 102.665 58.597
Irrencpuopset?a(:e renda e contribuicdo social a . 13.330 117 416 156.640
Outros tributos a recuperar 5.9 132.856 30.254 548.807 356.698
rDeI::nedbeenrdos e juros sobre capital proprio a 567.867 260,653 17 )
Outros ativos 80.297 35.651 210.742 269.481
Ativos mantidos para venda 4.9 60.792 - 60.792 -
Ativo circulante 3.451.323 3.846.647 10.872.559 10.251.830
Contas a receber de clientes 5.4 - - 14.772 17.840
Caixa restrito 5.3 84 78 117.885 109.671
Imposto de renda e contribuicdo social a
recpuperar G 193.719 147.449 216.614 342.117
:jr;;g:)ijgosde renda e contribuigdo social 514 ) - 1709521 1869877
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 51.941 3.326 21.452 36.929
Outros tributos a recuperar 5.9 - - 977.285 838.072
Depositos judiciais 5.15 66.926 65.234 301.726 271.666
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 650.868 912.643 941.427 1.535.241
Outros ativos 16.887 10.647 76.661 60.043
Investimentos em controladas, controladas
em conjunto e coligadas 5.11 19.768.695 20.649.761 321.985 360.867
Imobilizado 5.12.1 2.314.044 506.390 20.435.467 19.176.386
Intangiveis 5.12.2 194.209 235.697 6.545.890 6.664.143
Direito de uso 5.12.3 31.522 40.987 8.039.779 7.703.754
Ativo ndo circulante 23.288.895 22.572.212 39.720.464 38.986.606
Total do ativo 26.740.218 26.418.859 50.593.023 49.238.436

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Balancos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivos
Emprestimos, financiamentos e 5.5 46.912 110.723 1.241.113 1.356.905
debéntures
Passivos de arrendamento 5.6 11.368 11.812 658.203 509.421
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 515.583 327.250 1.362.291 821.700
Fornecedores 5.7 489.845 119.653 1.777.918 887.745
Ordenados e salarios a pagar 19.092 12.574 376.475 318.550
Imposto de renda e contribui¢&o social 7 461 4.285 49.477 23 446
correntes
Outros tributos a pagar 5.13 27.648 24.390 84.132 77.989
gl‘\)/;jge;rdos e juros sobre capital préprio 5.440 176.258 11.314 180.337
Arrendamentos e concessoées em litigio 516 ) i 166.273 250.971
e parcelados
Pagaveis a partes relacionadas 4.1 38.807 146.099 366.186 269.997
Receitas diferidas - - 2.540 2.564
Outros passivos financeiros 5.1 25.970 8.584 338.759 342.276
Outras contas a pagar 79.460 194.291 234.121 435.636
Passivo circulante 1.267.586 1.135.919 6.668.802 5.477.537
Empréstimos, financiamentos e
debantures 5.5 6.730.332 6.917.100 17.882.105 17.607.936
Passivos de arrendamento 5.6 25.933 33.307 3.373.987 2.897.422
Fornecedores 5.7 - - - 197.186
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 53.639 - 555.913 650.095
Outros tributos a pagar 5.13 - - 13 21
Provisdo para demandas judiciais 5.15 148.541 105.029 1.098.418 767.468
Arrendamentos e concessdes em litigio
e parcelados 5.16 - - 3.554.917 3.314.402
Provisdo para passivo a descoberto 5.11 3.507.571 2.373.532 - -
Pagaveis a partes relacionadas 4.1 4.733 4.733 - -
'dri';epﬁj?sde renda e contribuicdo social g 1, 265.014 168.975 2.477.267 2.393.393
Receitas diferidas - - 16.589 19.129
Outras contas a pagar 5.625 8.912 29.857 42.792
Passivo ndo circulante 10.741.388 9.611.588 28.989.066 27.889.844
Total do passivo 12.008.974 10.747.507 35.657.868 33.367.381
Patrimonio liquido 5.17
Capital social 12.560.952 12.560.952 12.560.952 12.560.952
Ac¢bes em tesouraria (92.220) (118.577) (92.220) (118.577)
Reservas 2.224.225 3.191.989 2.224.225 3.191.989
Ajustes de avaliagdo patrimonial 38.287 36.988 38.287 36.988
14.731.244 15.671.352 14.731.244 15.671.352
Patrimdnio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 14.731.244 15.671.352 14.731.244 15.671.352
Acionistas ndo controladores 5.11 - - 203.911 199.703
Total do patrimonio liquido 14.731.244 15.671.352 14.935.155 15.871.055
Total do passivo e patriménio liquido 26.740.218 26.418.859 50.593.023 49.238.436

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracfes de resultados do exercicio

(Em milhares de Reais — R$)

Nota Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 6.1 1.064.286 1.013.446 13.936.389 10.937.716
Custos dos servigos prestados 6.2 (828.698) (812.124) (7.533.536) (6.838.432)
Lucro bruto 235.588 201.322 6.402.853 4.099.284
Despesas comerciais 6.2 384 (837) (49.006) (40.657)
Despesas gerais e administrativas 6.2 (46.425) (42.393) (661.678) (559.973)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 6.3 139.670 3.735 (146.741) (100.780)
Provisdo para baixas e perdas por
reducéo ao valor recuperavel 411 - - (3.149.244) -
Despesas operacionais 93.629 (39.495) (4.006.669) (701.410)
Resultado antes da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro
liquido e do imposto derenda e
contribuigéo social 329.217 161.827 2.396.184 3.397.874
Equivaléncia patrimonial 511 (755.170) 1.017.684 32.903 76.600
Resultado de equivaléncia
patrimonial (755.170) 1.017.684 32.903 76.600
Resultado antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de
renda e contribuicéo social (425.953) 1.179.511 2.429.087 3.474.474
Despesas financeiras (858.727) (916.406) (3.242.246) (3.621.093)
Receitas financeiras 411.412 341.237 1.102.136 1.190.685
Variacdo cambial, liquida (16.475) 2.972 (1.455.848) 368.259
Derivativos e valor justo 26.534 161.920 1.018.114 (493.233)
Resultado financeiro liquido 6.4 (437.256) (410.277) (2.577.844) (2.555.382)
Resultado antes do imposto de
renda e contribui¢céo social (863.209) 769.234 (148.757) 919.092
Imposto de renda e contribuicéo
social 5.14
Corrente - 6.160 (556.221) (173.669)
Diferido (96.038) (55.728) (244.264) (23.506)
(96.038) (49.568) (800.485) (197.175)
Resultado do exercicio (959.247) 719.666 (949.242) 721.917
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores (959.247) 719.666 (959.247) 719.666
Acionistas ndo controladores - - 10.005 2.251
Resultado por agéo: 6.6
Basico (R$0,51850)  R$0,38853
Diluido (R$0,51850) R$0,38753

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras.

rumeoQo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Demonstracdes de outros resultados abrangentes
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Resultado do exercicio (959.247) 719.666 (949.242) 721.917
Itens que ndo serdo subsequentemente
reclassificados para o resultado
Ganhos atuariais com plano de penséao 1.394 216 1.394 216
Tributos sobre (ganhos) atuariais - 9) (1) 9
1.394 207 1.393 207
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Diferencas cambiais de conversdo de operacgfes
no exterior (94) 804 (94) 804
(94) 804 (94) 804
Outros resultados abrangentes, liquidos de
imposto de renda e contribui¢&o social 1.300 1.011 1.299 1.011
Resultado abrangente total (957.947) 720.677 (947.943) 722.928
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores (957.947) 720.677 (957.947) 720.677
Acionistas ndo controladores - - 10.004 2.251

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Participagéo

Capital Acdes em Reserva Reservade ;:J:asﬁ:s;oe Resultados Total de acionistas ;ﬁﬁ!g:io
social tesouraria de capital lucros patrimgnial acumulados nao P liquido
controladores
Saldo em 01 de janeiro de 2024 12.560.952 (118.577) 214.409 2.977.580 36.988 - 15.671.352 199.703 15.871.055
Resultado do exercicio - - - - - (959.247) (959.247) 10.005 (949.242)
Outros resultados abrangentes:
Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior - - - - (94) - (94) - (94)
Ganhos atuariais com plano de penséo - - - - 1.393 - 1.393 - 1.393
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de
impostos - - - - 1.299 (959.247) (957.948) 10.005 (947.943)
Contribuicéo e distribui¢cdes para os acionistas
Transagdes com pagamento baseado em agoes - - 34.717 - - - 34.717 783 35.500
Exercicio de opgao de acles - 26.357 (43.096) - - - (16.739) - (16.739)
Efeito da distribui¢céo de dividendos para néo controladores - - (138) - - - (138) 138 -
Transferéncia para lucros acumulados - - - (959.247) - 959.247 - - -
Reducéo do capital social - - - - - - - - -
Ac0es proprias adquiridas - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - (6.718) (6.718)
Total das transacdes com e para acionistas - 26.357 (8.517) (959.247) - 959.247 17.840 (5.797) 12.043
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.560.952 (92.220) 205.892 2.018.333 38.287 - 14.731.244 203.911 14.935.155

As notas explicativas s@o parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reserva

Ajustes de

(Em milhares de Reais)

Participacdo

Total do

Capital  Acdes em Reserva T Resultados de acionistas P
social tesouraria ca%?tal de lucros pz\{ﬁlrfgr?%l acumulados Total nédo pa}tigmgglo
controladores

Saldo em 01 de janeiro de 2023 12.547.842 (30.186) 208.702 2.428.834 35.977 - 15.191.169 219.281 15.410.450
Resultado do exercicio - - - - - 719.666 719.666 2.251 721.917
Outros resultados abrangentes:
Diferengas cambiais de conversdo de operac¢des no exterior - - - - 804 - 804 - 804
Ganhos atuariais com plano de penséo - - - - 207 - 207 - 207
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - 1.011 719.666 720.677 2.251 722.928
Contribuicédo e distribui¢cdes para os acionistas
Transagdes com pagamento baseado em agées - - 37.827 - - - 37.827 770 38.597
Exercicio de opgao de agbes - 14.892 (26.128) - - - (11.236) - (11.236)
Constituicdo de reservas de lucro - - - 512.763 - (512.763) - - -
Constituigdo de reserva legal - - - 35.983 - (35.983) - - -
Reducéo de capital social - - - - - - (12.250) (12.250)
Ag0es proprias adquiridas - (103.283) - - - - (103.283) - (103.283)
Dividendos - - - - - (170.920)  (170.920) (3.231)  (174.151)
Total das transagcdes com e para acionistas - (88.391) 11.699  548.746 - (719.666)  (247.612) (14.711)  (262.323)
Transagdes com os acionistas
Adicéo de minoritario em fungéo de incorporagéo de investimento cindido de
controlada 13.110 - - - - - 13.110 (13.110) -
Reorganizacao societaria - - (5.992) - - - (5.992) 5.992 -
Total das transagdes com os acionistas 13.110 - (5.992) - - - 7.118 (7.118) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.560.952 (118.577) 214.409 2.977.580 36.988 - 15.671.352 199.703 15.871.055

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

(Em milhares de Reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (863.209) 769.234 (148.757) 919.092
Ajustes para:
Depreciacio e amortizagio 6.2 99.925 107.164 2.303.380  2.175.834
Proviséo para baixas e perdas por reducéo ao valor recuperavel 4.11 - - 3.149.244 -
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas 5.11 755.170 (1.017.684) (32.903) (76.600)
Proviséo para participagdes nos resultados e bénus 10.132 8.067 234.960 188.375
Resultado nas alienag@es de ativo imobilizado e intangivel 6.3 150 (6.051) (2.773) 18.729
Provisdo de demandas judiciais 6.3 20.347 17.993 224.437 158.433
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (527) 837 1.518 (273)
TransagBes com pagamento baseado em ag8es 15.334 24.004 18.761 27.360
Resultado na venda de investimento 6.3 - - - -
Créditos fiscais extemporaneos 6.3 - (26) (6.030) (33.384)
Provisdo de take or pay (105.749) 21.529 (188.059) 98.226
Juros, variagdes monetdrias e cambiais, liquidos 757.823 640.649 3.315.712 3.293.873
Outros 112 (13.871) 2.213 (8.453)
689.508 551.845 8.871.703 6.761.212
Variacdo em:
Contas a receber de clientes (2.358) 8.834 36.847 (31.379)
Partes relacionadas, liquidas (31.929) 52.708 102.155 9.219
Outros tributos, liquidos (130.746) 12.637 (656.062) (128.468)
Estoques (418) 104 (15.789) 1.618
Ordenados e salarios a pagar (4.845) 621 (187.812) (177.311)
Fornecedores 16.540 24.648 112.062 153.733
Arrendamentos e concessées em litigio e parcelados a pagar - - (246.821) (227.493)
Provisdo para demandas judiciais (13.860) (26.106) (242.229) (295.053)
Outros passivos financeiros 1.693 5.265 (25.982) (502.654)
Outros ativos e passivos, liquidos (54.275) 43.579 (83.345) (112.428)
(220.198) 122.290 (1.206.976) (1.310.216)
Caixa liquido gerado nas atividades de operacionais 469.310 674.135 7.664.727 5.450.996
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento (reducéo) de capital em controlada e coligadas 5.11 (110.003) (3.590.515) (29.998) 51.740
Caixa e equivalente de caixa recebido por incorporagdo 5.11 - 2.650.000 - -
Titulos e valores mobiliarios 145.682 (61.692) 761.568 (292.019)
Caixa restrito @) 1 (2.133) (19.981)
Dividendos recebidos de controladas e associadas 956.121 34.766 39.464 44.414
Adig6es ao imobilizado e intangivel (1.479.260)  (279.853) (5.492.724) (3.689.877)
Recebimento de juros de muatuos concedidos - 1.072.020 - -
Caixa liquido na alienagdo de investimentos - - (5) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (487.467) (175.273) (4.723.828) (3.905.723)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 55 307.066  1.459.791 3.019.702 2.770.736
Amortizacdo de principal de empréstimos, financiamentos e
debéntures 55 (64.227) (73.201) (2.671.274) (1.323.716)
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 55 (376.250) (271.370) (1.243.258) (1.211.808)
Amortizag¢&o de principal de arrendamento mercantil 5.6 (6.018) (5.239) (573.320) (397.533)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil 5.6 (6.351) (7.435) (201.401) (169.342)
Reducéo de capital, liquido de custos de emisséo de acdes - - - (12.250)
Compra de ag6es em tesouraria - (103.283) - (103.283)
Pagamento instrumentos financeiros derivativos (375.659) (431.187) (915.538) (1.126.536)
Recebimento instrumentos financeiros derivativos - - 44.453 2.250
Dividendos pagos (170.817)  (122.231) (174.244) (124.992)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de
financiamento (692.256)  445.845  (2.714.880) (1.696.474)
Impacto da variacdo cambial nos saldos de caixa e equivalente de
caixa - - 1.606 (227)
(Decréscimo) Acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa (710.413) 944.707 227.625 (151.428)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.114.042  2.169.335 7.233.993 7.385.421
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.403.629 3.114.042 7.461.618 7.233.993
Informag&o suplementar:
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - 46.440 9.676

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstrag@es financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

(Em milhares de Reais — R$)

e Transagdes que ndo envolveram caixa (Consolidado)

A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou as
seguintes transacfes que ndo envolveram caixa e, portanto, ndo estéo refletidas na

demonstracéo dos fluxos de caixa da controladora e consolidado:

0] Registro de direitos de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no
montante de R$ 951.056 (R$ 368.221 em 31 de dezembro de 2023), relativo a
reajustes contratuais e a novos contratos enquadrados na norma de arrendamento
mercantil (Nota 5.12.3).

(i) Ativos imobilizados e intangiveis adquiridos com pagamento a prazo que montam
R$ 1.092.136 (R$ 612.305 em 31 de dezembro de 2023).

e Apresentacgao de juros e dividendos

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como
fluxo de caixa das atividades de investimento, com o objetivo de evitar distorgdes nos

seus fluxos de caixa operacionais em funcéo do caixa proveniente destas operacdes.

Os juros pagos séo classificados como fluxo de caixa nas atividades de financiamento,
pois séo considerados os custos de obtencéo de recursos financeiros para aplicacdo

em ativos imobilizados e intangiveis.
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Demonstracdes do valor adicionado

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugdes 1.119.349 1.077.661 14.415.332  11.554.448
Outras receitas operacionais, liquidas 180.585 26.638 221.868 112.370
Ganho (perda) por reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber 527 (837) 25.279 25.767
1.300.461 1.103.462  14.662.479  11.692.585
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (724.814) (429.502) (3.754.729) (3.241.915)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros 6.947 (145.521) (909.284) (786.518)
(717.867) (575.023)  (4.664.013)  (4.028.433)
Valor adicionado bruto 582.594 528.439 9.998.466 7.664.152
Retencdes
Depreciacdo, amortizagdo e perda por reducgdo ao valor (99.925) (107.164)  (5.452.624) (2.175.834)
(99.925) (107.164)  (5.452.624) (2.175.834)
Valor adicionado liquido produzido 482.669 421.275 4.545.842 5.488.318
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas (755.170) 1.017.684 32.903 76.600
Aluguéis recebidos - 2.876 - 2.876
Receitas financeiras 411.412 341.237 1.102.136 1.190.685
(343.758) 1.361.797 1.135.039 1.270.161
Valor adicionado total a distribuir 138.911 1.783.072 5.680.881 6.758.479
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos 73.087 80.068 1.260.127 1.163.821
Remuneracéo direta 58.804 72.982 921.728 849.386
Beneficios 12.214 5.596 292.114 272.287
FGTS 2.069 1.490 46.285 42.148
Impostos, taxas e contribui¢des 171.760 229.560 1.587.680 1.029.120
Federais 166.760 120.474 1.333.471 688.820
Estaduais - 560 204.349 190.884
Municipais 5.000 108.526 49.860 149.416
Remuneracéo de capitais de terceiros 853.311 753.778 3.782.316 3.843.621
Juros 848.668 751.514 3.679.980 3.746.067
Aluguéis e arrendamentos do contrato de concessao 4.643 2.264 102.336 97.554
Remuneracéo de capitais proprios (959.247) 719.666 (949.242) 721.917
Dividendos - 170.920 - 170.920
Participacéo dos acionistas ndo-controladores - - 10.005 2.251
Resultado do exercicio (959.247) 548.746 (959.247) 548.746
138.911 1.783.072 5.680.881 6.758.479

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Informag¢des da Companhia e do Grupo

1.1 Contexto operacional

A Rumo S.A. (“Companhia” ou “Rumo S.A.”), € uma companhia de capital aberto com
acOes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o cddigo RAIL3, e tem sua

sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Brasil.

A Companhia é prestadora de servigos no setor de logistica (transporte ferroviario e
multimodal), principalmente destinados a exportacdo de commodities, oferecendo uma
solucdo integrada de transporte, movimentagdo, armazenagem e embarque desde o0s centros
produtores até os principais portos do sul e sudeste do Brasil, além de participar em outras

sociedades e empreendimentos, cujos objetos séo relacionados com logistica.

A Companhia opera no segmento de transporte ferroviario na regido Sul do Brasil, por
meio da controlada Rumo Malha Sul S.A. (“Rumo Malha Sul”), e na regido Centro-Oeste e
Estado de S&o Paulo por meio da Companhia, das controladas Rumo Malha Paulista S.A.
(“Rumo Malha Paulista”), Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo Malha Norte”), Rumo Malha Oeste
S.A. (“Rumo Malha Oeste”) e Rumo Malha Central S.A. (“Rumo Malha Central”) alcangando
os estados de Goias e Tocantins. Além disso, a controlada Brado Logistica e Participacdes

S.A. (“Brado”) opera no segmento de contéineres.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.2 ConcessOes de operacdes ferroviarias e terminais portuarios
A Companhia detém, diretamente ou por meio de subsididrias ou coligadas, a

concessao de servigos de ferrovia e terminais portuarios, cuja abrangéncia e término estédo

descritos a seguir:

Empresas Término da concessdo Area de abrangéncia

Rumo S.A.

Controladas
Rumo Malha Paulista S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Rumo Malha Oeste S.A.
Rumo Malha Norte S.A.

Rumo Malha Central S.A.

Coligadas e controladas em conjunto

CLI Sul S.A.
Terminal XXXIX S.A.

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A.
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.
Associacao Gestora da Ferrovia Interna do

Porto de Santos (AG-FIPS)

Setembro de 2066

Dezembro de 2058
Fevereiro de 2027

Junho de 2026
Maio de 2079

Julho de 2049

Marco de 2036
Outubro de 2050
Agosto de 2027
Agosto de 2027

Outubro de 2058

Mato Grosso

Estado de Sao Paulo

Sul do Brasil e Estado de
Sao Paulo

Centro-Oeste e Estado de
Séo Paulo

Centro-Oeste

Norte, Centro-Oeste e
Estado de Sao Paulo

Porto de Santos-SP
Porto de Santos-SP
Porto de Santos-SP
Porto de Santos-SP

Porto de Santos-SP

As controladas, coligadas e controladas em conjunto acima, estdo sujeitas ao
cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizacdo e nos contratos de
concessao das malhas ferroviérias e terminais portuérios. Na medida em que ndo ha controle
substantivo para quem deve ser prestado o servi¢o e ndo ha controle substantivo de preco, a
ICPC 01(R1) / IFRIC 12 — Contratos de concessao ndo é aplicavel a Companhia e, portanto,
0s ativos por ela adquiridos sé@o tratados no ambito do CPC 06 (R2) / IFRS 16 -
Arrendamentos e CPC 27 / IAS 16 — Ativo Imobilizado.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.3 Informacgbes sobre o0 Grupo

a) Subsidiérias:

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia Incluem:

Participacao direta e

indireta
Controladas 31/12/2024 31/12/2023
Logispot Armazéns Gerais S.A. 51% 51%
Rumo Luxembourg Sarl 100% 100%
Rumo Intermodal S.A. 100% 100%
Rumo Malha Oeste S.A. 100% 100%
Rumo Malha Paulista S.A. 100% 100%
Rumo Malha Sul S.A. 100% 100%
Rumo Malha Norte S.A. © 100% 100%
Rumo Malha Central S.A. 100% 100%
ALL Argentina S.A. 100% 100%
Paranagua S.A. 100% 100%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 100% 100%
Rumo Servicos Logisticos Ltda. 100% 100%
Brado Logistica e Participagbes S.A. 77% 7%
Brado Logistica S.A. 77% 77%
ALL Mesopotamica S.A. 71% 71%
Terminal Sdo Siméo S.A. 51% 51%
ALL Central S.A. 74% 74%
Servicios de Inversién Logistica Integrales S.A. 100% 100%
Rumo Energia 100% 100%
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A @ 50% 100%
Rumo Terminais S.A. 100% -

() A Rumo Malha Norte possui participac@o de ndo controladores de 0,26% de suas ac¢des.
(i) Denominacgéo social alterada em 29 de janeiro de 2024 por meio de assembleia geral extraordinéria.
Anteriormente denominada de Rumo Holding Malha Norte S.A.

(i) Companhia criada em 22 de agosto de 2024, sem atividade operacional no exercicio.

b) Coligadas e controladas em conjunto:

A Companhia possui participacéo de 30% na Rhall Terminais Ltda. (30% em 2023),
20% na Termag S.A. (20% em 2023), 10% na TGG S.A. (10% em 2023), e 20% na CLI Sul
S.A. nas quais a Administracao entende que existe influéncia significativa decorrente: (i) dos
percentuais de participacdo detidos; (ii) da participacdo de representante da Companhia no
conselho da coligada; e ou (iii) da relevancia dos servicos de logistica prestados pela

Companhia as coligadas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os investimentos de 50% no Terminal XXXIX S.A. (50% em 2023), 50% no Terminal
Alvorada S.A., 50% no Terminal Multimodal de Grdos e Fertilizantes S.A., bem como a
participagao na Associagao para Gestao da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“AG-FIPS”),
sao geridos por regras de governanca que conferem controle compartilhado aos investidores.
O investimento no Terminal XXXIX foi classificado como ativo mantido para venda conforme
nota 4.9.

c) Controle do Grupo:

Companhia é controlada direta da Cosan S.A. (“Cosan”), que detém 30,33% do seu
capital, incluindo acdes em tesouraria. A Cosan tem suas a¢des negociadas tanto na B3, a
bolsa de valores brasileira, quanto na Bolsa de valores de Nova York (NYSE), onde ¢ listada
sob o ticker CSAN. Trata-se de uma sociedade andnima, com sede na cidade de Sao Paulo,
no estado de S&o Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello é o principal acionista controlador

da Cosan.

2 Bases de preparacao e politicas contébeis gerais

Essa secdo fornece informacdes sobre bases gerais de preparagdo, que a
Administracdo julga Uuteis e relevantes para o entendimento destas demonstracfes

financeiras:

2.1 Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Acdes, as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdao em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

As informacfes relevantes das demonstracBes financeiras, e somente elas, estdo

sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A apresentacdo das Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplichveis a companhias abertas CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. Os IFRS nédo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelos IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacgéo

suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

Estas demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas sédo preparadas com base

no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma.

Estas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para

emissao pelo Conselho de Administracdo em 20 de fevereiro de 2025.

2.2 Politicas contéabeis gerais

As politicas contabeis especificas estdo incluidas nas notas explicativas, enquanto

praticas gerais estao descritas abaixo:

a) Uso de julgamentos e estimativas

A preparagdo das demonstragbes financeiras exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem

divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de maneira continua e

reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel.

As informacgdes sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na
aplicacdo de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas notas explicativas
individuais.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Julgamentos:

Os julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que no entendimento
da Administracdo tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢cfes

financeiras envolvem os seguintes temas:

e Nota 5.1 — Outros passivos financeiros: O fluxo de liquidagéo do saldo de créditos
cedidos por fornecedores a agentes financeiros é classificado na Demonstracdo de
fluxos de caixa em atividades operacionais ou de investimentos, de acordo com a
classificagédo do objeto da compra, por melhor representar o dispéndio de caixa sob a

Otica da operagdo da Companhia.

e Nota 5.6 — Passivos de arrendamento: Na avaliacdo de parcelas virtualmente fixas,
se os arrendamentos forem variaveis, e do prazo do arrendamento, se a Companhia

tem razoavel certeza de exercer op¢des de prorrogacao;

e Nota5.11 - Investimentos em coligadas e controladas em conjunto: Na avaliacao

da existéncia de influéncia sobre a investida e ou controle compartilhado;

Incertezas sobre estimativas e premissas chave:

As incertezas relacionadas a estimativas e premissas chave em 31 de dezembro de
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos

contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio envolvem os seguintes temas:

e Nota 5.4 — Contas areceber de clientes: Mensuracao de perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacdo da

taxa média ponderada de perda esperada;

e Nota 5.6 — Passivos de arrendamento: Na estimativa da taxa incremental sobre
empréstimos, elaborada usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado),
guando disponiveis, e considerando nesta estimativa aspectos que sao especificos da

Companhia (como o rating de crédito);
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e Notas 5.12.1 e 5.12.2 — Imobilizado e intangivel: Teste de redugdo ao valor
recuperavel de ativos imobilizados, intangiveis e agio: principais premissas em relagéo

aos valores recuperaveis;

e Nota 5.14 — Imposto de renda e contribuicdo social: Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas

temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota 5.15 - Provisdo para demandas e depésitos judiciais: Avaliacdo de
demandas judiciais e o reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias:

principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota 6.5 - Pagamentos com base em ac¢fes: Estimativa de perda de instrumentos

durante o periodo de “vesting”;

e Nota 2.3 — Mensuracéo do valor justo: Mensuragao dos valores justos de ativos e

passivos financeiros com base em dados observaveis em mercado.

b) Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sédo apresentadas em real,
gue é a moeda funcional da Companhia e suas subsidiarias, localizadas no Brasil, uma vez
gue é a moeda do ambiente econdmico primario no qual elas operam, geram e consomem
recursos. A principal moedas funcional das subsidiarias localizadas fora do Brasil é o peso

argentino.

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais de cada subsidiéria, utilizando as taxas de cambio nas datas das transacoes. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio apurada na data

de apresentacdo.

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os ativos e passivos decorrentes de operacdes no exterior, incluindo agio e ajustes de
valor justo resultantes da aquisicdo, sdo convertidos para reais utilizando-se as taxas de
cambio da data do balanco. As receitas e despesas das operagdes no exterior sdo convertidas
para reais utilizando-se as taxas de cambio nas datas das transacoes.

As diferencas de moeda estrangeira sdo reconhecidas e apresentadas em outros
resultados abrangentes no patrimdnio liquido. No entanto, se a operagao no exterior for uma
subsidiaria nédo integral, entdo a proporgéo relevante da diferenca de converséo € alocada
para os interesses de néo controladores. Quando uma operacdo no exterior é alienada ou
ocorre perda de controle, o valor acumulado na reserva de conversao relacionada aquela
operagdo no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na

alienacéo.

As taxas de cambio do Real (R$) para as moedas funcionais de suas subsidiarias em
31 de dezembro de 2024 e 2023 séo:

Moeda 31/12/2024 31/12/2023
Dolar americano (USD) 6,1923 4,8413
Peso argentino (ARS) 0,006 0,006

2.3 Mensuragéao do valor justo

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relacédo

mensuracdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que tem

®© 2

responsabilidade geral de supervisionar todas as mensuracdes significativas de valor justo,

reporta diretamente ao Conselho.

A Administracdo regularmente revisa premissas ndo observaveis significativas e
ajustes de avaliacdo. Se informacdes de terceiros, como cota¢des de corretoras ou servigos
de precificagdo, forem usadas para mensurar os valores justos, a tesouraria avalia as
evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo de que essas avalia¢cdes atendem

aos requisitos da politica da Companhia, incluindo o nivel de hierarquia.
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Questdes significativas de avaliacdo séo reportadas ao Conselho. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados de mercado observaveis, tanto quanto
possivel. Os valores justos sd@o categorizados em diferentes niveis em uma hierarquia de valor

justo com base na origem dos dados usados nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:

e Nivel 1: Os dados usados se originam em pregos cotados ndo ajustados para

instrumentos idénticos trocados em mercados ativos.

e Nivel 2: Os dados usados incluem dados observaveis direta ou indiretamente (exceto
os de Nivel 1), como pregos cotados para instrumentos financeiros similares
negociados em mercados ativos, precos cotados para instrumentos financeiros
idénticos ou similares trocados em mercados inativos e outros dados observaveis de

mercado.

e Nivel 3: Sdo usadas técnicas de avaliacdo para as quais a informacao significativa
para mensuracao do valor justo de nivel mais baixo ndo esteja disponivel (inputs ndo
observaveis). A Administracdo é obrigada a usar suas proprias premissas sobre
insumos nao observaveis, pois ha pouca atividade de mercado nesses instrumentos
ou dados observaveis relacionados que possam ser corroborados na data de

mensuracao.

Todas as estimativas que a Companhia realiza para obter o valor justo estdo
incluidas no nivel 2.

Se os dados usados para mensurar 0 valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracdo do valor justo €&

categorizada em sua totalidade no nivel da hierarquia de valor justo com mais subjetividade.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores

justos estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i 6.5 - Pagamento com base em acdes;

ii. 5.8 - Instrumentos financeiros derivativos.
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Os titulos das Sénior Notes cotados na Bolsa de Valores de Luxemburgo (“LuxSE”)
apresentaram o seguinte comportamento, em percentual do valor nominal de face:

Empréstimo Empresa 31/12/2024 31/12/2023
Sénior Notes 2028 Rumo Luxembourg 97,32% 96,41%
Sénior Notes 2032 Rumo Luxembourg 84,30% 85,65%

Os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo os

seguintes:
Valor contabil Valor justo
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.461.618 7.233.993 7.461.618 7.233.993
Titulos e valores mobiliarios 812.795 1.396.107 812.795 1.396.107
Contas a receber de clientes 583.349 556.297 583.349 556.297
Instrumentos financeiros derivativos 1.647.977 1.561.493 1.647.977 1.561.493
Recebiveis de partes relacionadas 124.117 95.526 124.117 95.526
Caixa restrito 117.885 109.671 117.885 109.671
Total 10.747.741  10.953.087 10.747.741  10.953.087
Passivos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (19.123.219) (18.964.841) (18.987.550) (18.987.550)
Passivos de arrendamento (4.032.190) (3.406.843) (4.032.190) (3.406.843)
Instrumentos financeiros derivativos (1.918.204) (1.471.795) (1.918.204) (1.471.795)
Fornecedores (1.777.918) (1.084.931) (1.777.918) (1.084.931)
Dividendos a pagar (11.314) (180.337) (11.314) (180.337)
Arrendamentos e concesséo parcelados (940.215) (1.067.256) (940.215) (1.067.256)
Pagaveis a partes relacionadas (366.186) (269.997) (366.186) (269.997)
Outros passivos financeiros (338.759) (342.276) (338.759) (342.276)
Parcelamento de débitos tributarios (902) (902) (902) (902)

Total (28.508.907) (26.789.178) (28.373.238) (26.811.887)

Os saldos com prazos curtos tém valor justo que se aproxima ao valor contabilizado.

2.4 Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

A Companhia ndo promoveu mudancas nas politicas contdbeis durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

2.4.1 Novos pronunciamentos, interpretacdes e alteragdes

A Companhia ndo adotou, de forma antecipada, nenhum pronunciamento,

interpretacdo ou alteracdo emitida que ainda néo esteja em vigor.

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

As interpretacdes e alteracdes que passaram a vigorar no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 ndo geraram impactos significativos nas demonstracdes financeiras da

Companbhia.

As novas normas, interpretacfes e alteragdes que foram emitidas pelo CPC e pelo

IASB, mas ndo séo efetivas em 31 de dezembro de 2024, exceto pelo CPC 18 que estd em

avaliacdo pela administragéo, néo terdo um impacto significativo no resultado consolidado ou

na posicao financeira da Companhia de acordo com a revisao inicial da Companhia.

3 Negocios, operagdes e administracdo da Companhia

3.1 Objetivos e politicas da gestéo de riscos de instrumentos financeiros

Esta nota explica a exposicdo da Companhia a riscos financeiros e como esses riscos

podem afetar o desempenho financeiro futuro do grupo. As informacdes de lucros e perdas

do exercicio atual foram incluidas, quando relevantes ao contexto.

Risco

Exposicao decorrente de:

Mensuragéo

Gestao

Risco de mercado -
cambio

(i) Fluxo futuro de transagbes comerciais.
(ii) Ativos e passivos financeiros
reconhecidos ndo denominados em reais.

(i) Fluxo de caixa futuro
(i) Andlise de sensibilidade

Moeda
estrangeira

Risco de mercado —
juros

Caixa e equivalentes de caixa, titulos de
valores  mobilidrios, caixa restrito,
empréstimos e debéntures,
Arrendamentos e instrumentos financeiros
derivativos.

(iii) Analise de sensibilidade

Swap de juros

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, caixa restrito, contas a
receber, derivativos, contas a receber de
partes relacionadas.

(i) Andlise por vencimento
(i) Ratings de crédito

Disponibilidades e
linhas de crédito

Risco de liquidez

Empréstimos, financiamentos e
debéntures, contas a pagar a
fornecedores, outros passivos financeiros,
outros tributos a pagar, arrendamentos,
derivativos e contas a pagar a partes
relacionadas.

Fluxo de caixa futuro

Disponibilidades e
linhas de crédito.
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O gerenciamento de risco da Companhia é predominantemente controlado por um
departamento central de Tesouraria sob politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
gue fornece principios para o gerenciamento de risco global, bem como politicas que cobrem
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento
de excesso de liquidez. E politica da Companhia néo participar de quaisquer negociacdes de

derivativos para fins especulativos.

Quando todos os critérios relevantes sdo atendidos, a contabilidade de hedge é

aplicada para eliminar o descasamento cont4bil entre o instrumento de hedge e o item coberto.

A Companhia pode optar pela designagéo formal de novas operacdes de dividas para
as quais possua instrumentos financeiros derivativos de protec¢éo do tipo swap para troca de
variagdo cambial e juros, como mensuradas ao valor justo. A op¢ao pelo valor justo (“Fair
Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir as inconsisténcias no resultado decorrentes
de diferencas entre os critérios de mensuracao de determinados passivos e seus instrumentos
de protecdo. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas dividas passam a ser mensuradas
ao valor justo. Tal opgéo é irrevogavel, bem como deve ser efetuada apenas no registro
contabil inicial da operacéo.

A politica da Companhia é manter uma base de capital robusta para promover a
confianca dos investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do

negocio.

A utilizacdo de instrumentos financeiros para protecédo contra areas de volatilidade é
determinada por meio de uma andlise da exposicdo ao risco que a Administracdo pretende

cobrir.

a) Riscos de mercado
O objetivo do gerenciamento de riscos de mercado é manter as exposi¢cdes aos

riscos de mercado dentro de pardmetros aceitaveis, otimizando o retorno.
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A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transacOes sdo realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a contabilidade
de hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

i. Risco cambial
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentava a seguinte
exposicao liquida a variagdo cambial dos ativos e passivos denominados

em moeda estrangeira:

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 3.001 3.746
Contas a receber de clientes - 7.678
Fornecedores (74.257) (979)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.113.840) (4.781.727)
Derivativos de taxa de cambio 5.157.289 4.822.012
Passivo de arrendamento (102.364) (78.162)

(130.171) (27.432)

Com base nos instrumentos financeiros denominados em délares norte-
americanos e euros, levantados em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia sensibilizou o efeito positivo ou negativo no resultado, antes
dos impostos, decorrente de um fortalecimento (enfraquecimento)

razoavelmente possivel do Real em relacdo as moedas estrangeiras:

31/12/2024
Instrumento F?}gg:e Provavel  25% 50% -25% -50%
Caixa e equivalentes de Flutuagéo do
caixa cambio (59) 676 1.412 (795) (1.530)
Flutuacéo do
Fornecedores cambio 1.467 (16.731) (34.929) 19.664 37.862
Derivativos de taxa de  Flutuacéo do
cambio cambio 101.342 (1.253.125) (2.506.249) 1.253.125 2.506.249
Empréstimos, .
financiamentos e FIutLiaga_o do
A cambio
debéntures (102.200) 1.262.670 2.528.096 (1.264.048) (2.528.096)
Passivo de Flutuacéo do
arrendamento cambio 2.022 (23.064) (48.150) 27.107 52.193
Impactos no resultado do exercicio 2.572 (29.574) (59.820) 35.053 66.678
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O cenario provavel utiliza o délar e euro projetados por consultoria
especializada para 31 de dezembro de 2025. Cenarios estressados foram
definidos aplicando variagbes (positivas e negativas) de 25% e de 50% nas

taxas de cambio usadas no cenario provavel:

Cenarios

31/12/2024 Provavel 25% 50% -25% -50%
Délar 6,1923 6,0700 7,5875 9,1050 4,5525 3,0350
Euro 6,4363 6,2521 7,8151 9,3782 4,6891 3,1261

ii. Risco da taxa de juros
A Companhia e suas subsidiarias possuem instrumentos financeiros sobre
0s quais incidem taxas de juros, em grande parte variaveis, o que expde o

resultado financeiro aos riscos de flutuagéo das taxas de juros.

A andlise de sensibilidade a seguir demonstra o impacto anual projetado
nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na
remuneracgdo das aplicacdes financeiras (antes dos impostos), mantidas as

demais variaveis:

31/12/2024
Exposicéo taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras 1.081.578 1.351.973 1.622.368 811.184 540.789
Titulos e valores mobiliarios 115.974 144.967 173.961 86.980 57.987
Caixa restrito 16.690 20.863 25.035 12.518 8.345
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (790.270) (978.699) (1.167.128) (601.841) (413.413)
Derivativos de taxa de juros e
cambio (1.654.413) (2.086.090) (2.481.620) (1.240.810) (827.207)
Passivo de arrendamento (419.695) (420.026) (420.359) (419.366) (419.038)
Arrendamento e concessao
parcelados (173.652) (214.221) (254.790) (133.084) (92.515)
Outros passivos financeiros (55.341) (67.448) (79.555) (43.234) (31.127)
Impactos no resultado do
exercicio (1.879.129) (2.248.681) (2.582.088) (1.527.653) (1.176.179)
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O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, elaborada por uma
terceira parte especializada em 10 de janeiro de 2025 com base nas
informagBes do Banco Central do Brasil (BACEN). Cenérios estressados
foram definidos aplicando variagcfes (positivas e negativas) de 25% e 50%

as taxas do cenério provavel, como segue:

Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 14,40% 17,99% 21,59% 10,80% 7,20%
CDI 14,30% 17,87% 21,44% 10,72% 7,15%
TJLP 8,20% 10,25% 12,30% 6,15% 4,10%
IPCA 4,74% 5,93% 7,11% 3,56% 2,37%

b) Risco de crédito
As operacdes regulares da Companhia expfem-na a potenciais descumprimentos

gquando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem honrar 0s seus
compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco
realizando transac¢des com um conjunto diversificado de contrapartes. No entanto,
a Companhia continua sujeita a falhas financeiras inesperadas de terceiros que
poderiam interromper suas operacdes. A exposicdo ao risco de crédito foi a

seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa @ 7.461.618 7.233.993
Titulos e valores mobiliarios © 812.795 1.396.107
Caixa restrito @ 117.885 109.671
Contas a receber de clientes @ 583.349 556.297
Recebiveis de partes relacionadas ® 124.117 95.526
Instrumentos financeiros derivativos @ 1.647.977 1.561.493

10.747.741 10.953.087

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes
€ revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo estabelecidos a fim
de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte. A exposicdo méxima da Companhia ao risco de crédito em relacdo aos

componentes do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ o valor registrado.
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(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada por cada segmento de negécio,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagdo a
esse risco. Os limites de crédito sédo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos
de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento interno
de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia. A necessidade de uma provisdo para perda por reducéo ao valor recuperavel é analisada
a cada data de balanco em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande namero
de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a

perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados histéricos efetivos.

A Companhia estd exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracdo de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos séo investidos principalmente em titulos publicos de seguranga
e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes financeiras € gerenciado pelo departamento de

tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sédo feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites
de crédito de contraparte sé@o revisados anualmente e podem ser atualizados ao
longo do ano. Os limites séo definidos para minimizar a concentracdo de riscos e,
portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha da contraparte em efetuar
pagamentos. O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros derivativos é determinado por
agéncias de classificacdo amplamente aceitas pelo mercado e estdo dispostos da

seguinte forma:

31/12/2024
AA 489.642
AAA 9.550.633

Total 10.040.275
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

¢) Risco deliquidez
Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas encontrem
dificuldades em cumprir com as obrigacbfes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragéo de
liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja um nivel de liquidez
suficiente para cumprir com as obrigagdes vincendas, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao

da Companhia e suas controladas.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento (com

base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) sdo o0s seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Até 1 ano Delaz2 De3a5 Acimadeb5 Total Total
anos anos anos
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures (1.357.833) (571.577) (12.415.949) (8.344.381) (22.689.740) (25.128.605)
Fornecedores (1.777.918) - - - - (1.777.918) (1.084.931)
Outros passivos financeiros  (338.759) - - - (338.759) (342.276)
Parcelamento de débitos
tributarios (902) - - - (902) (902)
Passivo de arrendamento (667.183) (606.281) (720.410) (16.941.623) (18.935.497) (17.289.045)
Arrendamento e concess&o
parcelados (274.703)  (271.839) (533.640)  (200.926) (1.281.108) (1.137.295)
Pagaveis a partes
relacionadas (366.186) - - - (366.186) (261.320)
Dividendos a pagar (11.314) - - - (11.314) (180.362)
Instrumentos financeiros
derivativos (629.873) (1.841.431) (186.333) 7.931.021  5.273.384 1.593.442

(5.424.671) (3.291.128)  (13.856.332) (17.555.909) (40.128.040) (43.831.294)

3.2 Informacé&o por segmento

As informacdes por segmento sdo utilizadas pela Diretoria Executiva da Companhia
para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisbes com relacdo a

alocacéao de recursos.

A Administracdo avalia o0 desempenho de seus segmentos operacionais com base na
medida de EBITDA (lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social, despesa financeira

liquida, depreciacdo e amortizacao).
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Segmentos operacionais

A gestdo da Companhia esta estruturada em trés segmentos:

(i) Operacdes Norte: composto pelas operacdes ferroviarias, rodoviarias, transbordo nas
areas de concessao da Companhia, da Rumo Malha Norte, da Rumo Malha Central e
da Rumo Malha Paulista.

(i)  Operagbes Sul: composto pelas operagbes ferroviarias e transbordo na area de

concessao da Rumo Malha Sul e da Rumo Malha Oeste.

(i)  Operacbes de Contéineres: composto pela empresa do Grupo que tem foco em
logistica de contéineres seja por transporte ferroviario ou rodoviario e os resultados de

operacdes de contéineres nas malhas.

As informacgdes por segmento foram preparadas de acordo com as mesmas praticas

contabeis utilizadas na preparacao das informagdes consolidadas.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Exercicio: 31/12/2024 31/12/2023

Resulta’dc.) por Unidade Operacbes Operacdes Sul Operagoes de Consolidado Operacfes Operagdes Sul Operaf;.oes de Consolidado

de Negdcio Norte Contéineres Norte Contéineres

Receita liquida 11.096.559 2.154.493 685.337 13.936.389 8.346.314 2.032.703 558.699 10.937.716

grfst; gg_: SEIvIcos (5.336.388) (1.595.059) (602.089) (7.533.536) (4.705.824) (1.644.307) (488.301) (6.838.432)

Lucro bruto 5.760.171 559.434 83.248 6.402.853 3.640.490 388.396 70.398 4.099.284
Margem bruta (%) 51,91% 25,97% 12,15% 45,94% 43,62% 19,11% 12,60% 37,48%

Despesas comerciais, (548.657) (96.684) (65.343) (710.684) (460.373) (87.517) (52.740) (600.630)

gerais e administrativas

Outras receitas

(despesas) operacionais e (105.417) (184.077) 6.801 (282.693) 73.890 (104.026) 5.956 (24.180)
equivaléncia patrimonial

Proviséo de baixa de

ativos e perda por redugdo - (3.149.244) - (3.149.244) - - - -

ao valor recuperavel (nota

4.11)

Complemento de precgo

alienacgédo Elevacgtes 168.855 - - 168.855 - - - -

Portuarias S.A. (nota 4.7)

Depreciacéo e

amortizac&o 1.696.225 488.872 118.283 2.303.380 1.487.476 587.675 100.683 2.175.834

EBITDA 6.971.177 (2.381.699) 142.989 4.732.467 4.741.483 784.528 124.297 5.650.308

Margem EBITDA (%) 62,82% -110,55% 20,86% 33,96% 56,81% 38,60% 22,25% 51,66%

3.2.1 Principais clientes

A Companhia possui um cliente que contribuiu individualmente com uma parcela de 12,10% da receita operacional liquida do ano de
2024 com um valor aproximado de R$ 1.763.541. Em 2023 esse mesmo cliente contribuiu individualmente com uma parcela de 10,42% da

receita liqguida com um valor aproximado de R$ 1.213.263.
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4 Transagdes e eventos significativos

4.1 Partes relacionadas

Politica contabil:

As operagfes comerciais, financeiras e societérias envolvendo partes relacionadas
séo firmadas preferencialmente a pregcos de mercado e realizadas conforme contratos
estabelecidos. Os saldos em aberto no final do exercicio ndo sdo garantidos, nem estao
sujeitos a juros e sao liquidados em dinheiro. Nao houve garantias dadas ou recebidas
sobre quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. Ao final de
cada periodo é realizada analise de recuperacéo dos valores e receber e neste exercicio

nenhuma provisao foi reconhecida.

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante
Operagdes comerciais

Rumo Malha Norte S.A. 2.374 7.375 - -
Rumo Malha Paulista S.A. 29.776 31.001 - -
Rumo Malha Sul S.A. 3.066 3.426 - -
Rumo Malha Central S.A. 3.572 3.533 - -
Raizen S.A. e suas controladas 19.994 8.052 31.213 22.074
CLI Sul S.A. 17.105 18.614 19.458 21.623
ALL Argentina S.A. - 48.615 - -
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 14.286 14.286
Associacao Gestora da Ferrovia Interna do i ) 36.985 )
Porto de Santos (AG-FIPS) '
Outros 115 145 723 614
76.002 120.761 102.665 58.597
Ativo ndo circulante
Operagdes comerciais
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 21.428 36.905
- - 21.428 36.905
Operagdes financeiras e societéarias
ALL Argentina S.A. 51.941 3.326 - -
Outros - - 24 24
51.941 3.326 24 24
51.941 3.326 21.452 36.929
Total 127.943 124.087 124.117 95.526
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo circulante
Operagdes comerciais

Rumo Malha Norte S.A. 13.598 8.067 - -
Rumo Malha Sul S.A. 5.293 45,955 - -
Rumo Malha Paulista S.A. 3.265 24.397 - -
Rumo Malha Central S.A. 756 42.624 - -
Terminal Sao Simao S.A. 220 220 - -
Raizen S.A. e suas controladas 12.745 12.626 279.672 211.714
Cosan S.A. 632 - 25.706 -
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. - - 6.548 6.352
Logispot Armazéns Gerais S.A. 7 186 - -
CLI Sul S.A. - 7.894 - 8.294
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - - 8.149 20.558

Associacao Gestora da Ferrovia Interna do

Porto de Santos (AG-FIPS) i ) S-SR 17.749
Outros 2.291 4.130 992 5.330
38.807 146.099 366.186 269.997
Passivo néo circulante
Operagdes financeiras
ALL - Argentina S.A. 4.733 4.733 = -
4.733 4.733 - -
Total 43.540 150.832 366.186 269.997
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b) Transacgdes com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Receita operacional
Raizen S.A. e suas controladas @ 376.074 345.250 694.698 701.354
Rumo Malha Norte S.A. - 54.684 - -
Rumo Malha Paulista S.A. @ 87.875 324.030 - -
CLI Sul S.A. 2.134 2.876 14.182 14.778
Outros 211 - - -
466.294 726.840 708.880 716.132
Compras de produtos /insumos
Raizen S.A. e suas controladas @ (62.699) (1.752) (2.431.474) (2.242.872)
Logispot Armazéns Gerais S.A. (1.047) (3.413) - -
Rumo Malha Central S.A. (28.854) (76.896) - -
Rumo Malha Paulista S.A. (47.274) (44.552) - -
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. ¥ - (52) (61.807) (62.293)
Rumo Malha Sul S.A. (11.299) (50.725) - -
CLI Sul S.A. - (15.634) - (16.536)
Terminal Maritimo do Guaruja S.A. - - (85.701) (80.288)
Outros (9.509) - - -
(160.682) (193.024) (2.578.982) (2.401.989)
Receitas (despesas) compartilhadas
Cosan S.A. ) - - (26.496) (6.195)
CLI Sul S.A. - (111) - (773)
Rumo Malha Oeste S.A. 484 638 -
Rumo Malha Paulista S.A. 7.918 12.664 -
Rumo Malha Sul S.A. 12.993 13.799 -
Rumo Malha Norte S.A. (6.608) 3.499 -
Rumo Malha Central S.A. 7.730 7.135 -
Associacdo Gestora da Ferrovia Interna do i i (110.610) (25.268)
Porto de Santos (AG-FIPS) (i)
Raizen S.A. e suas controladas ™) - - (35.539) (33.235)
22517 37.624 (172.645) (65.471)
Resultado financeiro
Raizen S.A. e suas controladas - - (500) -
COMGAS - Companhia de Gas de S&o Paulo - - (753) (8.642)
Rumo Malha Central S.A. = 60.166 - -
Boswells S.A. = 2.353 - -
Outros = 628 - -
- 63.147 (1.253) (8.642)

A prestacéo de servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 para a Raizen S.A. e

suas controladas se refere principalmente a transporte e armazenagem, contratada em condi¢fes de

mercado.

Remuneracdo de investimento em ativos relacionados ao contrato de prestacdo de servicos de

transporte ferroviario de agticar com a Rumo Malha Paulista (vide item iv).
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

(iii) Aquisicdo de combustiveis (diesel para uso nas locomotivas) durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 junto a Raizen S.A. e suas controladas, a condigées de mercado.
(iv) Servigo de transporte ferroviario prestado pela Rumo Malha Paulista. O contrato de servigos envolveu
investimentos feitos pela Companhia em ativos ferroviarios da Rumo Malha Paulista, firmado em

condi¢des de mercado.

(v) Aquisicao de lubrificantes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 junto a Cosan

Lubrificantes, a condi¢es de mercado.

(vi) Rateio do custo de atividades corporativas e do centro de servicos compartilhados Raizen.

(vii) Rateio do resultado operacional de acordo com a utilizagdo dos servi¢os.

c) Remuneracdo dos administradores e diretores

As remuneragdes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo diretores e membros
do conselho, estdo registradas no resultado consolidado do exercicio, incluindo os

encargos, como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Beneficios de curto prazo 39.799 41.440
Transac¢des com pagamentos baseados em agdes 8.808 13.577
48.607 55.017

4.2 Impacto de conflitos internacionais

A Companhia continua monitorando os impactos da guerra na Ucrania, bem como os
desdobramentos do conflito no oriente médio, pois constituem eventos de longo alcance na

economia global e, portanto, nos relatorios financeiros das companhias.

As operagfes da Rumo nédo sofreram grandes impactos em razdo dos conflitos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Os principais itens monitorados pela Companhia
séo potenciais impactos na oferta de: fertilizantes, no pre¢co de commodities e combustiveis,

bem como volatilidade no cambio e juros.
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A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar o impairment de seus
ativos nao financeiros e concluiu que ndo houve mudangas motivadas pelos conflitos que
indicariam uma perda por impairment. Como ndo houve interrupcdo nas operacbes da
Companhia, o impacto financeiro resultante dos conflitos nas unidades geradoras de caixa
("UGC") foi limitado. Portanto, as principais premissas de longo prazo aplicadas na preparacao
dos modelos de fluxo de caixa nédo tiveram alteracdes significativas para a avaliacdo dos
indicativos de impairment. Nossas proje¢cOes de recuperagdo de tributos diferidos, estédo

fundamentas nos mesmos cenarios e premissas acima.

A Companhia até 0 momento nao identificou impactos em risco de crédito de clientes,
taxas de desconto, estoque, instrumentos financeiros, contas a receber entre outros itens
analisados e continuara monitorando os fatos sobre os conflitos, com vistas a potenciais

impactos nos negocios e, consequentemente, nas demonstracdes financeiras.

4.3 Renovacdao do beneficio fiscal SUDAM

Em 20 de dezembro de 2023 a Rumo Malha Norte S.A. apresentou junto a Receita
Federal do Brasil — RFB o laudo constitutivo de nimero 143/2023, expedido pela SUDAM em
06 de dezembro de 2023, atestando o atendimento das condi¢des e requisitos legais exigidos
para renovacgdo do beneficio fiscal, por mais 10 anos. Diante do exposto a RFB através do
uso de suas atribuicbes, decidiu em 13 de marco de 2024, através do ato declaratério
executivo de numero 024213308, reconhecer o direito a reducdo de 75% do imposto sobre a
renda e adicionais de que trata o art. 1° da Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24 de agosto
de 2001, calculados com base no lucro da exploragéo, da pessoa juridica Rumo Malha Norte.

4.4 Emissao de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 25 de margo de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 1.200.000 com
a 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirograféria,
divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 532.243, com taxa
de IPCA + 5,79% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizacao
bullet, enquanto a segunda é de R$ 667.757 com taxa de IPCA + 5,92% a.a., prazo de 15

anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdes nos trés ultimos anos.
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Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 704.000 com a
62 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢bes, da espécie quirografaria,
divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 547.950, com taxa
de IPCA + 6,42% a.a., prazo de 10 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizacao
bullet, enquanto a segunda € de R$ 156.050 com taxa de IPCA + 6,53% a.a., prazo de 15

anos, pagamentos de juros semestrais e amortiza¢gdes nos trés ultimos anos.

Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista captou R$ 800.000 com
a 7% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢les, da espécie quirografaria,
divididas em duas séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 500.000 enquanto
a segunda possui um montante de R$ 300.000, ambas com taxa de IPCA + 6,0470% a.a.,

prazo de 12 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdo nos dois ultimos anos.

Essas emissbGes possuem as mesmas clausulas financeiras restritivas (“financial

covenants”) que as demais dividas, conforme demonstrado na nota 5.5.

4.5 Acordo para construgdo de um novo terminal portuario em Santos e Joint Venture
com CHS

Em 25 de margo de 2024, as Companhias Rumo S.A. e EMBRAPORT — Empresa
Brasileira de Terminais Portuarios S.A., assinaram um acordo vinculante para a
implementacdo de um novo projeto (terminal) portuario com capacidade para movimentar até
12,5 milhdes de toneladas anuais, sendo 9 milhdes de toneladas de graos e 3,5 milhGes de
toneladas de fertilizantes no porto de Santos, com investimento estimado em R$ 2,5 bilhdes.

O inicio de construcéo esta condicionado ao cumprimento de condi¢des precedentes
usuais para esse tipo de operacéo, incluindo licenciamento e aprovagdes legais e regulatorias.
Apo6s o cumprimento de todas as condi¢Bes precedentes, estima-se o periodo de 30 meses

para construcao.

Em 07 de agosto de 2024 a Companhia firmou uma parceria estratégica com a CHS
Agronegécio — Industria e comercio Ltda., controlada da CHS INC, para a criagdo de uma joint

venture de controle compartilhado, que implementara o novo Terminal.
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4.6 Cumprimento da meta ESG

Conforme indicado na nota 5.5 (d), a 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a
meta sustentavel da reducdo de emissGes de gases de efeitos estufa por tonelada de
quildmetro atil (TKU) em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro
de 20109.

O cumprimento da Condigdo para Step Down de Taxa foi verificado a partir do
Relatoério Anual de Sustentabilidade da Rumo (“RAS”), que contém os dados consolidados da

Malha Paulista, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Assim sendo, a Companhia se beneficiou com step-down de 25 basis points em cada
série, 0 que reduziu a taxa a partir de 17 de junho de 2024 para CDI + 1,54% na primeira série
e IPCA + 4,52% na segunda série. Contudo, em 26 de junho de 2024 foi realizado o resgate

antecipado facultativo total de debéntures da primeira série conforme detalhado na nota 4.10.

4.7 Incorporacdo da Elevagfes Portuarias S.A.

No dia 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. ("CLI SUL") finalizou o processo de
incorporacdo da ElevagBes Portuarias S.A. ("EPSA"), ap0s a obtencdo das aprovacdes
regulatérias necessarias. Como consequéncia dessa reorganizacao societaria, a Rumo S.A.
(“Rumo”) recebeu da CLI SUL a quantia de R$ 168.855, registrando uma receita no resultado
do exercicio. Esse montante se refere ao preco de aquisicdo adicional que a CLI SUL se
comprometeu a pagar & Rumo, nos termos do contrato de compra e venda de a¢6es firmado
entre as partes em 15 de julho de 2022, e corresponde a 20% do saldo em aberto do
financiamento de aquisi¢é@o, acrescido de juros acumulados e outros encargos, deduzido do
caixa em posse da CLI SUL. Apoés a incorporacgédo, os acionistas da CLI SUL passaram a ser
a Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. ("CLI") e a Rumo, mantendo-se a divisdo acionéria

em 80% para a CLI e 20% para a Rumo.
4.8 Aditivo do contrato de concesséo da Rumo Malha Paulista
Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou com a Unido, por intermédio da ANTT

— Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o0 6° Termo aditivo ao Contrato de Concessao
da Rumo Malha Paulista.
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Para proceder a atualizacdo do Caderno de Obriga¢fes, a Malha Paulista precisara
recompor o equilibrio econdmico-financeiro do contrato em montante estimado em
aproximadamente R$ 1.170.000, dos quais R$ 500.000 serdo convertidos em investimentos
na sua malha ferroviaria e o restante sera pago em 4 parcelas anuais de R$ 167.500. O valor
de cada parcela anual sera corrigido pela variacdo acumulada do IPCA entre junho de 2023
e dois meses anteriores a data de efetivo pagamento.

4.9 Venda de a¢des do Terminal XXXIX

Em 29 de maio de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agoes,
alienando 50% (cinquenta por cento) da sua participagcdo acionaria no capital do Terminal
XXXIX de Santos S.A. (“T-XXXIX”) para consércio formado entre Bunge Alimentos S.A. e Zen-

noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante nesta mesma data.

A alienagdo da participagdo no T-XXXIX representa um movimento de disciplina
financeira e reciclagem de capital, fortalecendo a posi¢cdo de caixa da Companhia para
concentrar esforcos em projetos que sustentem o programa de aumento de capacidade em

curso e fortalecam a competitividade estrutural do modal ferroviario.

A efetivagdo da operacdo depende do cumprimento das condi¢cdes vinculantes
previstas no instrumento, fato que ainda néo ocorreu em 31 de dezembro de 2024.

4.10 Resgate antecipado total de debéntures Rumo Malha Paulista S.A.

Em 26 de junho de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate
antecipado facultativo de R$ 757.944, montante total da primeira série da 22 emissédo de

debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, fizeram jus
ao pagamento: (a) do saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira série;
acrescido da (b) remuneracéo da primeira série, calculada pro rata temporis, desde a data de
pagamento da remuneracdo da primeira série imediatamente anterior em, 17 de junho de
2024, até a data do resgate antecipado facultativo; (c) acrescido de prémio, flat, incidente
sobre o valor do resgate antecipado, correspondente a 0,25% (vinte e cinco centésimos) por

cento multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures da primeira série.
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Em 29 de agosto de 2024 a controlada Rumo Malha Paulista efetuou o resgate
antecipado facultativo de R$ 790.084, montante total da primeira série da 32 emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo, os titulares das debéntures, na data do
resgate antecipado facultativo, fizeram jus ao pagamento: (a) do saldo do valor nominal
unitario das debéntures da primeira série; acrescido da (b) remuneracdo da primeira série,
calculada pro rata temporis, desde a data de pagamento da remuneracao da primeira série
imediatamente anterior em, 15 de abril de 2024, até a data do resgate antecipado facultativo;
(c) acrescido de prémio, flat, incidente sobre o valor do resgate antecipado, correspondente a
0,30% (trinta centésimos) por cento multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures da

primeira série.

4.11 Baixa de ativos e perda por reducédo ao valor recuperavel Rumo Malha Sul

No 2° trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climéaticos
extremos. Este evento de for¢ca maior provocou danos a infraestrutura ferroviaria da Rumo
Malha Sul.

A Companhia identificou o valor residual dos ativos com o trafego diretamente afetado
pelos eventos climaticos acima citados e provisionou o valor de R$ 182.041, considerando

que os ativos foram destruidos ou seu uso foi inviabilizado por periodo indeterminado.

A extensao dos danos, associada aos altos custos de reconstrucdo, trazem incertezas
sobre o0 processo de renovagdo da concessao, com vencimento inicial em fevereiro de 2027,

em que pese a Companhia continuar envidando seus melhores esfor¢cos neste sentido.

Neste contexto, no trimestre findo em 30 de junho de 2024 e em conformidade com o
Oficio-Circular n® 01/2024-CVM/SNC/SEP, a Administracdo identificou a existéncia de
indicativos que levaram a realizacdo do teste de recuperabilidade dos ativos néo circulantes
(imobilizados, intangiveis e direitos de uso) da unidade geradora de caixa “Rumo Malha Sul”,
considerando efeitos dos eventos climaticos supra descritos, inclusive no que diz respeito ao

prazo de uso dos ativos.

Na ocasido, o valor em uso da unidade geradora de caixa foi estimado em R$ 980.352,
inferior ao valor contabil de seus ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso, sendo

constituida proviséo para perda de valor recuperavel.
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Em 31 de dezembro de 2024 os indicadores identificados continuavam presentes. A
Companhia realizou novo teste, sendo o valor em uso estimado em R$ 633.943 e a provisao
incrementada no montante de R$ 465.364.

As provisdes para perda por reducéo ao valor recuperavel realizadas no exercicio, no
valor de R$ 2.967.203, foram alocadas da seguinte forma: R$ 2.777.884 no Imobilizado (nota
5.12.1), R$ 4.435 no Intangivel (nota 5.12.2) e R$ 184.884 no Direito de Uso (nota 5.12.3).

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido
pelo fluxo de caixa descontado, elaborado com base em projecdes atualizadas e aprovadas

pela Administragcdo. As principais premissas foram:

e Prazo de projecéo: até fevereiro de 2027.

¢ Volume de vendas: espera-se uma queda de 0,1% (2,1% em 30 de junho de 2024) na
Malha Sul em 2025, seguida de um crescimento anual de 0,9% durante o restante do
periodo, com base nas expectativas da administracdo para o desenvolvimento do

mercado.

e Preco de venda: considera queda de 4% na média anual em 2025 (crescimento de
3,1% em 30 de junho de 2024), seguido de crescimento em 2026 com base nas atuais

tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o Brasil.

e Custos variaveis e manutencao: incluidos conforme historico e sem incrementos de

capacidade.

e Os investimentos projetados referem-se a manutencdo da Concesséo e séo baseados
na experiéncia histérica da administracgdo da Rumo. Os investimentos nao
compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou
economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse

dispéndio.

e A Taxa de desconto nominal de 11,43 (11,22% em 30 de junho de 2024), estimada

pelo custo médio ponderado de capital.
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4.12 Eventos subsequentes

4.12.1 Reorganizacao Societaria da Rumo Malha Norte

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. e Rumo Malha Norte S.A. comunicaram
seus acionistas e ao mercado em geral que seus respectivos Conselhos de Administracdo
aprovaram uma potencial proposta de reorganizacdo societaria a ser oportunamente
submetida a aprovacdo dos acionistas das Companhias em suas respectivas assembleias
gerais, bem como a constituicdo de comités especiais independentes e a eleicdo dos
membros para compor os referidos comités, que atuardo na negociacao da relacdo de troca
envolvida na potencial reorganizagdo societaria. Se e quando aprovada, a reorganizagao
societaria ira otimizar a estrutura societaria das Companhias, por meio da incorporacdo de
acOes dos acionistas minoritarios (0,26% do capital social) da Malha Norte pela Rumo,
resultando na conversdo da Malha Norte em subsidiaria integral da Rumo. Os acionistas
minoritarios da Malha Norte que permanecerem acionistas até a data de aprovacdo da
Reorganizacdo Societaria pelas respectivas assembleias gerais das Companhias, receberdo
acOes ordinarias da Rumo, proporcionalmente as suas respectivas participacdes no capital
social da Malha Norte.

5 Informacdes detalhadas sobre ativos e passivos
5.1 Ativos e passivos financeiros

Politica contabil
A mensuracdo inicial dos ativos e passivos financeiros se da pelo valor justo
acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou

emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro.

Os ativos financeiros sédo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente

todos os riscos e beneficios da propriedade.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagfes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas e quando seus termos sdo modificados, e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo

passivo financeiro com base nos termos modificados é reconhecido pelo valor justo.
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Os ativos e passivos financeiros s&o os seguintes:

Nota 31/12/2024  31/12/2023
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 5.3 812.795 1.396.107
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.647.977 1.561.493
2.460.772 2.957.600
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 7.461.618 7.233.993
Contas a receber de clientes 5.4 583.349 556.297
Recebiveis de partes relacionadas 4.1 124.117 95.526
Caixa restrito 5.3 117.885 109.671
8.286.969 7.995.487
Total 10.747.741 10.953.087
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.5 2.087.214 4.047.797
Passivos de arrendamento 5.6 4.032.190 3.406.843
Fornecedores 5.7 1.777.918 1.084.931
Outros passivos financeiros ® 338.759 342.276
Pagaveis a partes relacionadas 4.1 366.186 269.997
Dividendos a pagar 11.314 180.337
Arrendamento e concesséo parcelados 5.16 940.215 1.067.256
Parcelamento de débitos tributarios 5.13 902 902
9.554.698 10.400.339
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 1.918.204 1.471.795
Empréstimos e financiamentos 55 17.036.005 14.917.044
18.954.209 16.388.839
Total 28.508.907  26.789.178

(i) Saldo consolidado antecipado por nossos fornecedores junto a agentes financeiros. Essas operagdes
tiveram fundos e bancos de primeira linha como contrapartes, a uma taxa média de 11,05% a.a.
(12,42% a.a. em 31 de dezembro de 2023). O prazo médio dessas operac¢des gira em torno de 35 dias
(111 dias em 31 de dezembro de 2023). A transferéncia contabil dos valores da conta de fornecedores
para esta rubrica, consiste em uma transa¢do que ndo envolve caixa, ndo sendo apresentada na
Demonstracdo de fluxos de caixa. O fluxo de liquidagcdo do saldo, por sua vez, é classificado em
atividades operacionais ou de investimentos, de acordo com a classificacdo do objeto da compra.
Encargos financeiros embutidos na transagdo sdo registrados em “Juros sobre contingéncias e
contratos comerciais” no resultado financeiro, tendo representado R$ 48.275 no exercicio findo em 31
de dezembro 2024 (R$ 91.597 em 31 de dezembro de 2023).
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5.2 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil:

Sdo mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado, sendo de alta liquidez, com vencimento de até trés meses, que estdo sujeitos a
um risco insignificante de mudancga no valor.

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Bancos conta movimento 4.375 1.213 49.435 10.948
Aplicacdes financeiras 2.399.254 3.112.829 7.412.183 7.223.045

2.403.629 3.114.042 7.461.618 7.233.993

As aplicacdes financeiras sdo compostas por:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

AplicagBes em bancos
Operacdes compromissadas - - 475 177.584
Certificado de depdsitos bancarios - CDB @ 2.399.254 3.112.829 7.411.708 7.045.461

2.399.254 3.112.829 7.412.183 7.223.045

(i) As aplicagBes financeiras da Companhia séo remuneradas a taxas em torno de 101,33% da taxa de
oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depésito Interbancario), ou “CDI”, em 31 de dezembro de

2024 (102,10% do CDI em 31 de dezembro de 2023). A analise de sensibilidade dos riscos de taxa de
juros esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Politica contabil:

Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado, com
vencimento médio dos titulos publicos entre dois e cinco anos.

Titulos e valores mobiliarios Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Titulos publicos ® 77.402 179.758 654.768 1.097.282
Certificados de depdsitos bancéarios () 18.378 48.738 156.915 298.825
Letras financeiras (i) 132 - 1.112 -
95.912 228.496 812.795 1.396.107

(i) Titulos publicos classificados como valor

SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(ii) Certificados de depositos bancéarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre

dois e cinco anos.

justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada a
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(i) Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI, e de liquidez diaria, conforme politica de
liquidez da Companhia.

Caixa restrito Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aplicacdes financeiras vinculadas a

empréstimos - - 116.744 108.560
Valores depositados em garantia 84 78 1.141 1.111
84 78 117.885 109.671

5.4 Contas areceber de clientes

Politica contabil:

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestacdo que é incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, quando s&@o reconhecidas pelo valor presente. A Companhia mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
mensurando-as subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros

efetivos.

Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos.

As taxas de perda esperadas séo baseadas nas correspondentes perdas histéricas
de crédito sofridas. As taxas histéricas de perda podem ser ajustadas para refletir
informacBes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconbmicos que afetam a

capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercado interno 20.355 35.321 549.760 540.190
Mercado externo 12.571 7.678 35.274 21.633
32.926 42.999 585.034 561.823

Perda esperada com créditos
de liquidacao duvidosa (514) (1.041) (1.685) (5.526)
(514) (1.041) (1.685) (5.526)
Total 32.412 41.958 583.349 556.297
Circulante 32.412 41.958 568.577 538.457
Nao circulante - - 14.772 17.840
Total 32.412 41.958 583.349 556.297
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A analise do vencimento das duplicatas a receber de clientes sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 23.551 35.165 513.317 498.986
Vencidas
Até 30 dias 8.426 899 58.396 44.151
De 31 a 60 dias 147 3.210 8.620 11.239
De 61 a 90 dias 75 981 2.271 4,761
Mais de 90 dias 727 2.744 2.430 2.686
Perda esperada com créditos de
liquidacéo duvidosa (514) (1.041) (1.685) (5.526)

32.412 41.958 583.349 556.297

A movimentacao da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa é assim

demonstrada:
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (204) (5.799)
Provis6es (919) (4.029)
Reversdes e baixas 82 4.302
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.041) (5.526)
Provis6es (380) (5.045)
Reversfes e baixas 907 8.886
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (514) (1.685)

5.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil:
Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo
e, subsequentemente, ao custo amortizado. Caso a transagéo seja designada ao valor justo

por meio do resultado, o registro inicial e subsequente se d& pelo valor justo.

Sao desreconhecidos quando a obrigacdo especificada no contrato € quitada,
cancelada ou expirada. A diferenca entre a quantia escriturada de um passivo financeiro
gue tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a retribuicdo paga, incluindo
guaisquer ativos nao monetarios transferidos ou passivos assumidos, € reconhecida nos

lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito incondicional

de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.
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Encargos financeiros Controladora Consolidado
Taxa
média -
Descrigéo Indexador  anual 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Ve”fi;”;f’”to Objetivo
de
juros ®
Empréstimos e
financiamentos
Finame Pré-fixado 6,00% - 64.388 - 128.494  dez/2024 Investimento
Finem Pré-fixado 3,50% - - - 29  jan/2024 Investimento
URTJLP 9,53% - - 1.861.658 2.210.390  juli2031  Investimento
NCE CDI + 2,07% 13,45% - - 40.530 52.101 mar/2025 Capital de giro
CDI+225%  13,65% - - 51.968 60.774  mai/2026 Capital de giro
CDI+225%  13,65% - - 50.663 78.965 fev/2026 Capital de giro
CDI + 2,20% 13,60% - - 77.856 30.252 mar/2026 Capital de giro
0,
SOFR+1.30% 5 539 - . 25341  487.544 jan/2025 Capital de giro
CDI + 1,29% 13,65% - - 30.302 - mai/l2029 Capital de giro
Sénior Notes Pre-fixado o ; :
2028 (USS) 0 5,25% - - 2.631.834 2.178.449 jan/2028  Investimento
Sénior Notes Pré-fixado o . )
2032 (US$) ™ 4,20% - - 2418140 2.066.885 jan/2032 Investimento
Euribor +
ECA 0,58% (EUR) 3,94% - - 38.525 48.849  set/2026  Investimento
)
CCB IPCA ™ 5,84% - - 874.513 954.205 jan/2048 Investimento
0,
ACF LE,S A+ 6,48% 11,64%  299.706 - 299.706 - ago/2042  Investimento
299.706 64.388 8.401.036 8.296.937
Debéntures
A 3 0,
Debéntres ndo  IPCA+3,60%  g450, 393127  413.880 393127  413.881 dez/2030 Investimento
conversiveis
0,
!‘5)CA +3,90% 8,94% 1.078.794 1.113.820 1.078.794 1.113.820 out/2029  Investimento
0,
!ixP)CA +4,00% 9,04% 957.843 1.077.140 957.843 1.077.140 dez/2035 Investimento
0,
IPCA+450% 95705 1520069 1.596.910 1520069 1.596.910 jun/2031  Investimento
0,
IPCA*434% 96106 218865 254232  218.865  254.232  jun/2036  Investimento
0,
L';CA + 4.68% 9,76% > - 248.085 396.201  fev/2026  Investimento
0,
LT,)CA +4,52% 11,33% - - 711.764 773.556  jun/2031 Investimento
0,
IPCA*ST3%  10,86% . - 480383 551709 out2033 Investimento
0,
LFV’)CA +5,99% 11,13% - - 452.451 470.177  jun/2032  Investimento
0,
IPCA+680% 119806 038.970 1.004762  938.970 1.004.762 abr/2030 Investimento
CDI + 1,30% 11,84% - - - 759.390 ago/2024  Investimento
CDI + 1,79% 13,65% - - - 753.435  jun/2024  Investimento
IPCA + 5,76% .
(xvii) 10,89%  714.229 753.439 714.229 753.439  ago/2029 Investimento
0,
JPCA+6.18% 10019 655641  749.252  655.641  749.252 mai/2033 Investimento
0,
JPCA+580% 10,939 - - 469.906 - mar/2034 Investimento
0,
(XIE CA +5,93% 11,07% > - 565.235 - mar/2039 Investimento
0,
(XIXI?)CA +6.42% 11,33% - - 489.270 - jun/2034 Investimento
0,
JPCA+6.53% 11 33% . - 133846 - jun/2039  Investimento
(XI,E:)CA +6,05% 11,19% - - 693.704 - ago/2036 Investimento
6.477.538 6.963.435 10.722.182 10.667.904
Total 6.777.244  7.027.823 19.123.218 18.964.841
Circulante 46.912 110.723 1.241.113 1.356.905

N&o circulante 6.730.332 6.917.100 17.882.105 17.607.936
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@) TJILP refere-se a Taxa de Juros de Longo Prazo, sendo definida como o custo béasico dos
financiamentos concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social).
SELIC refere-se a taxa overnight do Sistema Especial de Liquidagio e Custddia. E a taxa média
ponderada pelo volume das operacdes de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos
federais na forma de operac¢des compromissadas. O CDI ou Taxa DI Over (CDI Over) é obtido ao se
calcular a média ponderada de todas as taxas de transacdes efetuadas na Cetip entre diferentes
instituicBes financeiras. IPCA é o indice de Precos ao Consumidor Amplo e tem por objetivo medir a
inflacdo de um conjunto de produtos e servigos.

(ii) Divida com swap para 109% do CDI que representou uma taxa média de 11,80% no ano de 2024.
(iii) Divida com swap para 115% do CDI que representou uma taxa média de 12,43% no ano de 2024.
(iv) Divida com swap para 114% do CDI que representou uma taxa média de 12,37% no ano de 2024.
(V) Divida com swap para 108% do CDI que representou uma taxa média de 11,73% no ano de 2024.
(vi) Divida com swap para 62% do CDI que representou uma taxa média de 6,67% no ano de 2024.

(vii) Divida com swap para 104% do CDI que representou uma taxa média de 11,30% no ano de 2024.

(viii) Divida com swap para 102% do CDI que representou uma taxa média de 11,07% no ano de 2024.

(ix) Divida com swap para 107% do CDI que representou uma taxa média de 11,61% no ano de 2024.
(x) Divida com swap para 106% do CDI que representou uma taxa média de 11,44% no ano de 2024.
(xi) Divida com swap para 109% do CDI que representou uma taxa média de 11,77% no ano de 2024.
(xii) Divida com swap para 107% do CDI que representou uma taxa média de 11,59% no ano de 2024.

(xiii) Divida com swap para 112% do CDI que representou uma taxa média de 12,09% no ano de 2024.
(xiv) Divida com swap para 109% do CDI que representou uma taxa média de 11,78% no ano de 2024.
(xv) Divida com swap para 100% do CDI que representou uma taxa média de 10,78% no ano de 2024.
(xvi) Divida com swap para 118% do CDI que representou uma taxa média de 12,75% no ano de 2024.
(xvii) Divida com swap para 105% do CDI que representou uma taxa média de 11,40% no ano de 2024.
(xviii)  Divida com swap para 109% do CDI que representou uma taxa média de 11,79% no ano de 2024.
(xix) Divida com swap para 99% do CDI que representou uma taxa média de 10,72% no ano de 2024.

(xx) Divida com swap para 100% do CDI que representou uma taxa média de 10,83% no ano de 2024.
(xxi) Divida com swap para 100% do CDI que representou uma taxa média de 10,81% no ano de 2024.
(xxii) Divida com swap para 102% do CDI que representou uma taxa média de 10,99% no ano de 2024.
(xxiii)  Divida com swap para 98% do CDI que representou uma taxa média de 10,62% no ano de 2024.

(xxiv)  Divida com swap para 96% do CDI que representou uma taxa média de 10,35% no ano de 2024.
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Os empréstimos nao circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
13 a 24 meses - - 529.929 937.125
25 a 36 meses 817.614 - 1.276.582 1.015.402
37 a 48 meses 1.353.738 739.392 4.366.742 2.292.971
49 a 60 meses 1.951.196 1.269.525 2.689.649 3.819.827
61 a 72 meses 639.888 2.087.154 1.053.651 2.782.970
73 a 84 meses 148.180 744.609 349.191 1.151.347
85 a 96 meses 12.291 218.293 5.542.977 522.675
A partir de 97 meses 1.807.425 1.858.127 2.073.384 5.085.619

6.730.332 6.917.100 17.882.105 17.607.936

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia séo

denominados nessas moedas:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Reais (R$) 14.009.378  14.183.114
Délar (US$) ® 5.075.315  4.732.878
Euro 0 38.525 48.849
Total 19.123.218  18.964.841

(i) Em 31 de dezembro de 2024, todas essas dividas denominadas em moeda estrangeira, nas
subsidiarias, possuem protecdo contra risco cambial através de instrumentos financeiros derivativos

(Nota 5.8) ou através de aplicagGes financeiras na mesma moeda.

Abaixo movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 4.992.889 16.758.088
Captacbes 1.459.791 2.770.736
Atualizagéo de juros, variagcdo monetéria e cambial 919.714 1.971.541
Amortizacéo de principal (73.201) (1.323.716)
Pagamento de juros (271.370) (1.211.808)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.027.823 18.964.841
Captacdes 307.066 3.019.702
Atualizac&o de juros, variagdo monetaria e cambial (117.168) 1.053.207
Amortizacéo de principal (64.227) (2.671.274)
Pagamento de juros (376.250) (1.243.258)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.777.244 19.123.218
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

a) Garantias
Alguns contratos de financiamento com bancos de fomento, destinados a
investimentos sdo também garantidos por fianga bancéria com um custo médio
de 0,67% a.a. ou por garantias reais (bens) e conta caucdo. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo de fiancas bancéarias contratado era de R$
2.655.231 (R$ 3.120.034 em 31 de dezembro de 2023).

b) Linhas de crédito néo utilizadas
Em 31 de dezembro de 2024, Companhia dispunha de linhas de crédito nédo
utilizadas (sujeitas a condi¢cdes contratuais para utilizacdo), em bancos com
rating AAA, no valor total de R$ 406.793 (R$ 802.908 em 31 de dezembro de
2023).

c) Clausulas restritivas (“financial covenants”)
As principais linhas de empréstimos da Companhia estdo sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e nao financeiros, que variam
de contrato para contrato. A tabela a seguir lista as dividas e os indicadores
financeiros (os contratos possuem redacgfes ligeiramente distintas sobre a
definicdo dos indicadores de covenants e, dentre elas, os indices reportados

utilizam a interpretacdo mais conservadora dos ajustes previstos nas formulas):

Indicador Empresa Divida Meta Apuracéo

Senior notes 2028
Senior notes 2032

A ) A. ECA <3, ,
Alavancagem = Divida liquida @ / EBITDA @ Rumo S.A NCE 3,5¢ 1,43«
Debéntures
Brado NCE <3,3x 0,72x
A a a a a
ICJ = EBITDA / Resultado financeiro @i Rumo S.A. [E)(e;t;enture (112,122 13% e 149 =22 0x 5,74x

@

(ii)

(iii)

A divida financeira liquida é composta por dividas bancérias, debéntures, arrendamentos
mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios, caixa restrito de aplicagBes financeiras vinculadas a

empréstimos e instrumentos derivativos.

Conforme definido na nota explicativa 3.2 as demonstragdes financeiras.

O resultado financeiro consolidado é representado pelo custo da divida liquida consolidada
demonstrado na nota 6.4.
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(iv)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

As Debéntures 122 e 132 emissfes, possuem covenant contratual de alavancagem em 3,0x
(trés vezes). Contudo, elas possuem consentimentos prévios (waiver) que permitem a

emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de dezembro de 2027.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas subsididrias estavam

cumprindo todas as clausulas restritivas financeiras.

d) Compromissos ESG

O Senior Notes 2028 foi a primeira emissdo Green do setor de ferrovias de
carga na América Latina. A Companhia tem o compromisso de utilizar os
recursos no financiamento total ou parcial de projetos em andamento e futuros,
gue contribuam para a promocao de um setor de transporte de baixa emisséo
de carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos elegiveis
estdo distribuidos nas areas de “Aquisigdo, substituicdo e atualizagdo de
material rodante”, “Infraestrutura para duplicacao de trechos ferroviarios, novos

patios e extensdes de patios”, e “Modernizacéo da ferrovia”.

O Senior Notes 2032 foi uma emissdo em Sustainability-Linked Bonds (SLBs),
com a seguinte meta sustentavel: reducdo de 17,6% das toneladas de
emissdes diretas de gases de efeito estufa por quildbmetro util (TKU) até 2026,
tendo como referéncia o ano de 2020. A Companhia esta sujeita ao step-up de
25 basis points a partir de julho de 2027 caso ndo atinja essa meta, o que

aumentaria a taxa de juros para 4,45% a.a.

A 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da reducao
de emissdes de gases de efeitos estufa por tonelada de quildmetro util (TKU)
em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro de
2019. O cumprimento da condicao para step-down de taxa foi verificado a partir
do Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo (“RAS”), assim sendo, a
Companhia foi beneficiada com step-down de 25 basis points, tornando o custo
da 22 série em IPCA + 4,52% (nota 4.6).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A 172 Debénture da Rumo S.A. est4 atrelada a meta sustentavel da reducao
de (i) 17,6% das toneladas de emissdes diretas de gases de efeito estufa por
quildmetro util (TKU) até 2026; e (ii) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o
ano de 2020. A companhia esta sujeita ao step-up de 25 basis points na 12
série e 20 basis points na 22 série caso ndo seja atingido o SKPI em 2026 e
acréscimo de 5 basis points na 22 série caso ndo seja atingido o SKPI em 2030.

e) Compensacdao de ativos e passivos financeiros

A Companhia possui recursos aplicados em Credit Linked Notes — CLNs no
exterior e empréstimos de Notas de Crédito de Exportagfes - NCEs no Brasil
gue possuem prazos e condigbes idénticos, além da previsdo de que os
recursos utilizados pela Companhia para o pagamento de juros e principal das
NCEs resultar&o na liberagéo proporcional dos valores atrelados as CLNs pela
Instituicdo Financeira, configurando assim, ndo sO a intengdo, como uma

obrigacao de liquidar os instrumentos de forma simultanea.

Uma vez que a Companhia possui o direito legalmente executavel e a intencéo
de liquida-los simultaneamente, a Companhia efetuou a apresentacao liquida
dos instrumentos no balanco patrimonial e demonstracdo de resultados
consolidados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Ativos
Credit Linked Notes 6.334.168 4,952,781
6.334.168 4.952.781

Passivos

NCEs (6.334.168) (4.952.781)
(6.334.168) (4.952.781)

Saldo liquido - -
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.6 Passivos de arrendamento

Politica contabil:

No inicio ou na modificagdo de um contrato, a Companhia avalia se um contrato

ou contém um arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental. Geralmente, a Companhia usa sua

taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de

arrendamento compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

e 0 precgo de exercicio da opgdo de compra se o0 arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opg¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgéo

de rescindir o arrendamento.

A valorizagcdo subsequente do passivo de arrendamento se da pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou
taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opc¢ao de
compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em

esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou €é registrado no

resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Arrendamentos consolidado
Operacionais - Operacionais -

Financeiro concessoes outros Total

Saldo em 01 de janeiro de 2023 120.464 2.804.979 328.567 3.254.010
Adicoes - 45.270 222.419 267.689
Apropriagdo de juros e variagdo cambial 21.968 300.625 33.863 356.456
Amortizacado de principal de arrendamento (71.411) (248.096) (78.026) (397.533)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil - (128.712) (40.630) (169.342)
Reajuste contratual - 99.254 4.274 103.528
Baixas - (7.942) (23) (7.965)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 71.021 2.865.378 470.444 3.406.843
Adicdes - 801.375 51.335 852.710
Apropriagdo de juros e variagdo cambial 18.476 354.208 78.807 451.491
Amortizacao de principal de arrendamento (59.929) (424.125) (89.266) (573.320)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil - (139.643) (61.758) (201.401)
Reajuste contratual - 82.927 15.419 98.346
Baixas - - (2.479) (2.479)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.568 3.540.120 462.502 4.032.190
Circulante 14.769 547.492 95.942 658.203
Nao circulante 14.799 2.992.628 366.560 3.373.987

29.568 3.540.120 462.502 4.032.190

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em dezembro de 2058 (uma abertura por vencimento € demonstrada na
Nota 3.1). Os valores séo atualizados anualmente por indices de inflagdo (como IGPM e IPCA)
ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos contratos
possuem opgdes de renovacdes ou de compra que foram considerados na determinagéo da

classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizacdo e da apropriacdo de juros e variacdo cambial destacados nos
guadros anteriores, foi registrado para os demais contratos de arrendamento que ndo foram
incluidos na mensuragéo de passivos de arrendamentos 0s seguintes impactos no resultado:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Pagamentos de arrendamento variavel ndo incluido no

reconhecimento das obriga¢cfes de arrendamento 71.932 43.115

Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 27.664 37.739

Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor,

excluindo arrendamentos de curto prazo 10.005 5.376
109.601 86.230
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os saldos de arrendamentos registrados pela Companhia incluem o contrato da Malha
Central e o aditivo de renovacao do contrato da Malha Paulista, que possuem taxa implicita
identificada, sendo, portanto, prontamente determinavel em tais casos. Ou seja, hesses casos
a valorizacdo ndo gera as distor¢cdes no passivo e direito de uso objeto do Oficio Circular
2/2019 da CVM. Essa patrticularidade da Companhia faz com que os efeitos sobre os saldos
(dos passivos de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciacdo) caso a mensuragdo fosse feita pelo valor presente das parcelas esperadas
acrescidas da inflagcdo futura projetada, ndo s&o relevantes para influenciarem as decistes
dos usuérios e, consequentemente, para serem apresentados nas demonstracdes
financeiras.

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas
devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no momento do
pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de PIS/COFINS incluido no passivo em
31 de dezembro de 2024 é de R$ 30.814 (R$ 32.244 em 31 de dezembro de 2023).

5.7 Fornecedores

Politica contabil:

As quantias escrituradas de fornecedores sdo as mesmas que 0s seus valores
justos, devido a sua natureza de curto prazo e geralmente sdo pagas dentro de 45 dias do
reconhecimento.

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Fornecedores de materiais e servigos 483.054 117.480 1.756.425 1.076.678
Outros 6.791 2.173 21.493 8.253
Total 489.845 119.653 1.777.918 1.084.931
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.8 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil:

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo no final de cada periodo de relatorio. A contabilizacdo de alteragbes subsequentes no
valor justo depende de o derivativo estar designado como um instrumento de hedge e, em
caso afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos
derivativos como hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um

compromisso firme (hedge de valor justo).

No inicio do relacionamento de hedge de valor justo a Companhia documenta a
relacdo econdmica entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo
mudangas nos fluxos de caixa dos instrumentos de hedge que devem compensar as
mudangas nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. A Companhia documenta
seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco para a realizacdo de suas operacoes
de hedge. Mudancas no valor justo de qualquer instrumento derivativo que ndo se qualifique
para contabilizacdo de hedge s&o reconhecidas imediatamente no resultado e estédo
incluidas em outros ganhos / (perdas).

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relacdes
de hedge sédo divulgados abaixo. O valor justo total de um derivativo de cobertura é
classificado como um ativo ou passivo ndo corrente quando a maturidade remanescente do
item coberto é superior a 12 meses; é classificado como ativo ou passivo circulante quando

0 vencimento remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.

A Companhia faz uma avaliacdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge quanto em
uma base continua, sobre se os instrumentos de hedge sdo altamente eficazes na
compensacgdo das mudangas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens

protegidos atribuiveis.

A Companbhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo é determinado a partir dos
fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a exposicao ao
risco de cambio e ao risco de juros e inflagdo. Os dados consolidados sédo apresentados

abaixo:

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Nocional Valor justo
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Derivativos de taxa de cambio e juros

Contratos de Swap (Juros e cAmbio) 5.197.194 5.572.429 (23.567) (685.961)
Contratos de Swap (Juros e inflagéo) 12.247.351 9.388.674 (246.660) 775.659
17.444.545 14.961.103 (270.227) 89.698

Circulante 706.550 26.252
N&o circulante 941.427 1.535.241
Ativos 1.647.977 1.561.493
Circulante (1.362.291) (821.700)
Na&o circulante (555.913) (650.095)
Passivos (1.918.204) (1.471.795)
Total de instrumentos contratados (270.227) 89.698

A Companhia contratou operag¢des de Swap de juros e caAmbio, de forma a ficar ativa
em USD + juros fixos e passiva em percentual do CDI. J& nas operag¢des de Swap de juros e

inflagdo, a Companhia fica ativa em IPCA + juros fixos e passiva em percentual do CDI.

Estratégias de Hedge

a) Hedge do valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas
operacOes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge séo
contabilizados ao valor justo por meio do resultado. Os efeitos operacionais e contabeis dessa
adocdao sao os seguintes:

Nocional Valor contabil Resultado
Hedge risco de cambio R$ R$ Ajuste de valor justo

31/12/2024  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dividas
Sénior Notes 2028 US$+530%  (2.791.600) (2.631.834) (2.178.449) (254.278)  167.874
Sénior Notes 2032 US$ +4,20%  (2.259.375) (2.418.140) (2.066.885) (213.825)  126.408
NCE USD Sofr + 1,30% (120.850) (25.341)  (487.544)  (134.810) 3.147
Total (5.171.825) (5.075.315) (4.732.878) (602.913)  297.429

Instrumentos derivativos
BRL + 115%

Swap de cdmbio e juros do CDI 2.791.600 (50.047)  (460.940)  (410.893) 42.265
0,
Swap de cambio e juros BR('1'0+C1;|7 % 20250375  112.984  (239.630) (352.614)  110.644
BRL +
Swap de cambio e juros 108,90% do 120.850 (98.758) 5.293 104.049 (5.293)
DI
Total 5.171.825 (35.821)  (695.277)  (659.458)  147.616
Total liquido . (5.111.136) (5.428.155) (1.262.371)  445.045
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Nocional Valor contabil Resultado
Hedge risco de inflagdo R$ R$ Ajuste de valor justo

31/12/2024  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dividas
Debéntures IPCA +3,87%  (1.200.000) (1.089.775) (1.220.460) (261.262) 86.656
Debéntures IPCA + 3,90% (927.136) (1.078.794) (1.117.221) (24.428) 49.958
Debéntures IPCA + 4,00% (227.828) (261.195)  (267.161) (43.508) 13.520
Debéntures IPCA +4,77% (750.000) (711.764)  (773.556) (105.476) 47.885
Debéntures IPCA + 4,50% (784.619) (782.063)  (841.646) (92.603) 57.942
Debéntures IPCA + 4,54% (258.815) (201.813)  (234.556) (51.371) 22.146
Debéntures IPCA + 6,80% (902.877) (938.970) (1.004.762) (123.215) 61.748
Debéntures IPCA +5,73% (500.000) (480.383)  (541.442) (120.889) 39.691
Debéntures IPCA + 5,99% (434.000) (452.451)  (470.177) (575) 14.245
Debéntures IPCA + 5,76% (750.000) (714.229)  (753.439) (85.113) (186)
Debéntures IPCA +6,18% (750.000) (655.641) (749.252)  (127.075) 3.468
Debéntures IPCA +5,79% (532.243) (469.906) - (67.812) -
Debéntures IPCA +5,92% (667.757)  (565.235) - (99.110) -
Debéntures IPCA +6,42% (547.950)  (489.270) - (51.112) -
Debéntures IPCA + 6,53% (156.050) (133.846) - (17.781) -
Debéntures IPCA + 6,04% (500.000) (433.565) - (64.996) -
Debéntures IPCA + 6,04% (300.000) (260.139) - (38.998) -
ACF IPCA + 6,48% (312.528) (299.706) - (13.635) -
CCB IPCA + 0,95% (943.032) (874.513)  (954.205) (49.978)  (10.088)
Finem TLP +5,9% (22.516) (25.764) (36.301) (40.521) 971
Total (11.467.351) (10.919.022) (8.964.178) (1.479.458)  387.956

Instrumentos derivativos

Swap de inflagéo e juros 107% do CDI 1.200.000 (66.741) 69.219 135.960 (153.011)
Swap de inflagéo e juros 104% do CDI 927.136 143.654 180.091 36.437 (105.683)
Swap de inflacéo e juros 108% do CDI 227.828 31.250 40.953 9.703 (27.082)
Swap de inﬂa(;é_o e juros 112% do CDI 750.000 (25.735) 39.086 64.821 (88.568)
Swap de inflacéo e juros 108% do CDI 784.619 (6.408) 53.696 60.104 (99.914)
Swap de inflacéo e juros 109% do CDI 258.815 (31.293) 5.112 36.405 (35.995)
Swap de inflacéo e juros 118% do CDI 902.877 33.082 101.294 68.212 (110.487)
Swap de inflacéo e juros 109% do CDI 500.000 (15.617) 47.693 63.310 (66.738)
Swap de inflagéo e juros 99,5% do CDI 434.000 17.141 35.221 18.080 (33.549)
Swap de inflagéo e juros  105,28% do CDI 750.000 (54.923) (8.002) 46.921 8.002
Swap de inflacéo e juros  108,87% do CDI 750.000 (83.616) (4.397) 79.219 4.397
Swap de inflagéo e juros 98,99% do CDI 532.243 (57.828) - 57.828 -
Swap de inflacéo e juros 99,95% do CDI 667.757 (86.532) - 86.532 -
Swap de inflacéo e juros 99,83% do CDI 547.950 (40.306) - 40.306 -
Swap de inflagéo e juros  101,50% do CDI 156.050 (14.708) - 14.708 -
Swap de inflacéo e juros ~ 97,95% do CDI 500.000 (64.006) - 64.006 -
Swap de inﬂa(;éo e juros 98,05% do CDI 300.000 (38.412) - 38.412 -
Swap de inﬂa(;éo e juros 102,55% do CDI 312.528 (13.864) - 13.864 -
Swap de inflacéo e juros 63% do CDI 943.032 (63.659) (15.221) 48.438 8.245
Swap de inﬂa(;éo e juros 95,9% do CDI 22.516 938 1.600 662 (2.158)
Total 11.467.351 (437.583) 546.345 983.928 (702.541)

Total liquido - (11.356.605) (8.417.833) (495.530) (314.585)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Opcdes por valor justo

Certos instrumentos derivativos ndo foram atrelados a estruturas de hedge

documentadas. A Companhia optou por designar os passivos protegidos para registro ao valor

justo por meio do resultado.

Risco de inflagdo

Nocional Valor contabil
R$ R$

Resultado

Ajuste de valor justo

31/12/2024  31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Dividas
Debéntures IPCA +4,68% (180.000)  (248.085)  (396.201) (59.916) 13.474
Debéntures IPCA +4,50% (600.000)  (755.061)  (774.939) (96.457) 34.721
Total (780.000) (1.003.146) (1.171.140) (156.373) 48.195
Instrumentos derivativos
Swap de inflag&o e juros 107% do CDI 180.000 60.419 81.885 21.466 (5.691)
Swap de inflac&o e juros 103% do CDI 600.000 130.505 147.429 16.924 (73.337)
Total 780.000 190.924 229.314 38.390 (79.028)
Total liquido - (812.222)  (941.826) (117.983) (30.833)
Nocional Valor contabil Resultado
Risco de cambio R$ R$ Ajuste de valor justo

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dividas
ECA EUR + 0,58% (25.369) (38.525) (48.849) (713) (1.444)
Total (25.369) (38.525) (48.849) (713) (1.444)
Instrumentos derivativos

BRL + 108%

Swap de cambio e juros do CDI 25.369 12.253 9.316 (2.937) 6.153
Total 25.369 12.253 9.316 (2.937) 6.153
Total liquido - (26.272) (39.533) (3.650) 4.709

5.9 Outros tributos a recuperar

Politica Contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: (i) efeitos

fiscais que sdo reconhecidos quando o ativo é vendido a um terceiro ou recuperados por

meio da amortizagdo da vida econdmica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto

gue se esperam que sejam recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou como

uma reducao de futuras obrigacgdes fiscais.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

COFINS 106.918 22.988 340.630 290.068
PIS 23.419 5.063 73.273 74.137
ICMS ® 188 - 896.253 685.793
ICMS CIAP @ - - 165.648 101.035
Outros 2.331 2.203 50.288 43.737
132.856 30.254 1.526.092 1.194.770

Circulante 132.856 30.254 548.807 356.698
Nao circulante - - 977.285 838.072
132.856 30.254 1.526.092 1.194.770

(i) Crédito de ICMS referente a aquisicao de insumos e diesel utilizado no transporte.

(i) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢des de ativo imobilizado.

5.10 Estoques

Politica contébil:

Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel (é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda).

A proviséo para estoques obsoletos é feita para os riscos associados a realizagéo e
venda de estoques devido a obsolescéncia e mensuradas pelo valor realizavel liquido ou o

custo, dos dois o0 menor.

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Pecas e acessorios 1.067 1.233 207.794 178.260
Combustiveis e lubrificantes 67 137 10.287 16.227
Almoxarifado e outros 422 132 64.499 21.118
1.556 1.502 282.580 215.605

Os saldos estao apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 6.548 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 7.682 em 31 de dezembro de
2023).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.11 Investimentos em outras entidades e provisdo para passivo a descoberto

(a) Subsidiérias, coligadas e controladas em conjunto

Politica contabil:
a) Subsidiarias
Subsidiarias sédo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle,
sdo consolidadas integralmente a partir da data de aquisicdo do controle e

desconsolidados quando o controle deixar de existir.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias séo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Ajustes so feitos nas demonstragdes financeiras das subsidiarias

para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis da Companhia.

As transacfes entre partes relacionadas sédo eliminadas integralmente na
consolidacdo. Ganhos néo realizados oriundos de transagcdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo da Companhia na investida. As perdas néo realizadas
sédo eliminadas da mesma forma, mas apenas na medida em que ndo haja

evidéncia de imparidade.

b) Coligadas e controladas em conjunto
Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas nado controle ou controle conjunto, sobre as politicas

financeiras e operacionais.

Controladas em conjunto s&o acordos conjuntos através dos quais as partes que
detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do

acordo conjunto.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto séo tratados como
ativos nao circulantes e estdo demonstrados ao custo menos qualquer perda por

reducéo ao valor recuperavel.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de

coligadas e controladas em conjunto atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo

do exercicio de tais investimentos é registrada na demonstracdo do resultado,

em “Resultado de equivaléncia patrimonial”’. Os ganhos e perdas nao realizados

decorrentes de transacfes entre a Companhia e as investidas sao eliminados

com base no percentual de participacédo dessas investidas.

Os outros resultados abrangentes de subsidiarias, coligadas e entidades

controladas em conjunto sdo registrados diretamente no patriménio liquido da

Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.

Abaixo estdo os investimentos em subsidiarias e coligadas que sdo materiais para a

Companhia em 31 de dezembro de 2024:

i Controladora

Numero de agGes da Percentual
. : Acbes dainvestidora de
investida . ~

participacao
Rumo Intermodal S.A. 188.537.422 188.537.422 100%
Rumo Malha Central S.A. 4.470.908.744 4.470.908.744 100%
Rumo Malha Norte S.A. 1.189.412.363 1.186.299.005 100%
Brado Participacfes S.A. 12.962.963 10.000.000 77%
Paranagua S.A. 8.875.654 8.875.654 100%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.040.816 51%
Terminal Sdo Simao S.A. 93.442.101 47.655.472 51%
Rumo Malha Sul S.A. 113.686.278.749.890 113.686.278.749.890 100%
ALL Argentina S.A. 9.703.000 8.826.110 91%
Rumo Luxembourg Sarl 500.000 500.000 100%
Rumo Malha Paulista S.A. 5.032.794.458.529 5.032.794.458.529 100%
ALL Armazéns Gerais Ltda. 391.960.380 376.560.990 100%
Rumo Malha Oeste S.A. 10.489.710.488 10.489.710.488 100%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja 500.000 100.000 20%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja 500.000 50.000 10%
CLI Sul S.A. 543.750.625 108.750.125 20%
Terminal XXXIX S.A. 14.200.000 7.100.000 50%
Terminal Alvorada S.A. 134.936.162 67.468.081 50%
Terminal Multimodal de Gréos e 60.005.000 30.002.500 50%
Rumo Terminais S.A. 5.000 4.950 99%
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Transferéncia

Dividendos e para ativo

Aumento

Saldo em 01  Resultado = juros sobre Amortizacdo Plano de = Saldo em 31
de janeiro de de d(redug_ao) capital Resultado do direito de opgéo de _nao Outros  de dezembro
LU e capital / P abrangente < ~ circulante
2024 equivaléncia AFAC proprio a concesséo acoes disponivel de 2024
receber para venda

CLI Sul S.A. 217.738 17.953 - (12.900) - - - - - 222.791
Rumo Intermodal S.A. 186.113 48.852 - (9.046) - - - - (3.648) 222.271
Rumo Malha Central S.A. 2.622.596 246.724 - (58.595) - - - - - 2.810.725
Rumo Malha Norte S.A. 7.263.738 2.021.013 - (1.056.592) 16 (28.825) - - - 8.199.350
Brado ParticipacGes S.A. 355.237 7.221 - - - - 2.115 - - 364.573
Paranagua S.A. 2.334 (2.997) - - (62) - - - 1.293 568
Logispot Armazéns Gerais S.A. 73.397 3.473 - (3.968) - - - - - 72.902
Rumo Luxembourg Sarl 43.231 8.142 - - - - - - - 51.373
Rumo Malha Paulista S.A. 7.316.185 422.700 - (96.532) 16 (19.735) - - - 7.622.634
Terminal S&o Siméo S.A. 23.363 (1.108) - - - - - - - 22.255
Rumo Malha Sul S.A. 2.330.121 (2.330.121) - - - - - - - -
ALL Armazéns Gerais Ltda. 78.746 8.082 - - - - 529 - - 87.357
Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. 5 73 30.000 (20) - - - - - 30.058
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.017 (1.721) - - - - - - - 4.296
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.956 7.461 - (7.000) - - - - - 16.417
Terminal XXXIX S.A. 66.419 14.251 - (19.878) - - - (60.792) - =
Terminal Alvorada S.A. 48.565 (7.445) - - - - - - - 41.120
Rumo Terminais S.A. - - 5 - - - - - - 5
Total do investimento 20.649.761 462.553 30.005 (1.264.531) (30) (48.560) 2.644 (60.792) (2.355)  19.768.695
ALL Argentina S.A. (43.637) (1.166) - - (30) - - - 2.355 (42.478)
Rumo Malha Oeste S.A. (2.329.895) (350.999) 80.000 - 133 - - - - (2.600.761)
Rumo Malha Sul S.A. - (865.558) - - 1.226 - - - - (864.332)
Total do passivo a descoberto (2.373.532)  (1.217.723) 80.000 - 1.329 - - - 2.355 (3.507.571)
Total 18.276.229 (755.170)  110.005 (1.264.531) 1.299 (48.560) 2.644 (60.792) - 16.261.124
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Aumento Dividendos e o

dSaI_do em 01 Resultado de (reducdo) de juros sobre Resultado Amo'rtlgagao Plarlo de Saldo em 31 de

e janeiro de A . ; _ do direito de opcdao de Outros dezembro de

2023 equivaléncia capital / capital proprio abrangente CONCessAo acoes 2023
AFAC areceber
CLI Sul S.A. 296.746 38.992 (99.040) (18.960) - - - - 217.738
Rumo Intermodal S.A. 30.666 (7.113) 164.367 - 828 - - (2.635) 186.113
Rumo Malha Central S.A. 2.593.981 28.615 - - - - - - 2.622.596
Rumo Malha Norte S.A. 8.958.810 1.306.475 (2.650.000) (259.884) 5 (29.880) - (61.788) 7.263.738
Boswells S.A. 32.625 (14) - - (2.353) - - (30.258) -
Brado ParticipacGes S.A. 359.495 (6.341) - - - - 2.083 - 355.237
Paranagua S.A. 8.875 1.116 - - (7.657) - - - 2.334
Logispot Armazéns Gerais S.A. 72.809 2.791 - (2.203) - - - - 73.397
Rumo Luxembourg Sarl 50.704 (7.473) - - - - - - 43.231
Rumo Malha Paulista S.A. 3.821.894 14.005 3.500.000 - 22 (19.736) - - 7.316.185
Terminal S&o Siméo S.A. 37.980 (1.417) (12.750) (450) - - - - 23.363
Rumo Malha Sul S.A. 2.370.571 (40.604) - - 154 - - - 2.330.121
ALL Armazéns Gerais Ltda. 86.675 (8.447) - - - - 518 - 78.746
Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. - - 5 - - - - - 5
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. - (3.149) - - - - - 9.166 6.017
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. - 5.117 - (1.530) - - - 12.369 15.956
Terminal XXXIX S.A. - 30.048 - (11.000) - - - 47.371 66.419
Terminal Alvorada S.A. - 1.265 47.300 - - - - - 48.565
Total do investimento 18.721.831 1.353.866 949.882 (294.027) (9.001) (49.616) 2.601 (25.775) 20.649.761
ALL Argentina S.A. (53.314) (2.619) - - 9.992 - - 2.304 (43.637)
Rumo Malha Oeste S.A. (2.151.352) (333.563) 155.000 - 20 - - - (2.329.895)
Total do passivo a descoberto (2.204.666) (336.182) 155.000 - 10.012 - - 2.304 (2.373.532)
Total 16.517.165 1.017.684 1.104.882 (294.027) 1.011 (49.616) 2.601 (23.471) 18.276.229
69
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Informagdes financeiras de investidas:

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Lucros Patrimonio Lucros
Ativos Passivos quuido e  (prejuizos) Ativos Passivos Il'qui(_jo e  (prejuizos)
(passivo a do (passivo a do
descoberto) exercicio descoberto) exercicio

CLI Sul S.A. 2.183.550 1.390.465 793.085 66.042 1.251.643 444,748 806.895 194.954
Rumo Intermodal S.A. 242.367 20.096 222.271 48.852 232.464 46.347 186.117 (7.113)
Rumo Malha Central S.A. 7.166.876  4.356.151 2.810.725 246.724  6.580.560 3.957.964 2.622.596 28.615
Rumo Malha Norte S.A. 8.671.298 4.763.329 3.907.969 2.019.510 7.817.588 4.880.426 2.937.162 1.337.662
Brado Participacdes S.A. 1.081.998 524.708 557.290 19.753 1.066.187 528.103 538.084 (12.180)
Paranagua S.A. 984 413 571 (3.000) 2.473 137 2.336 1.116
Logispot Armazéns Gerais S.A. 47.984 20.417 27.567 7.369 46.389 18.411 27.978 6.031
ALL Argentina S.A. 9.860 56.560 (46.700) (1.282) 8.771 56.745 (47.974) (2.880)
Rumo Luxembourg Sarl 6.342.090 6.290.719 51.371 8.142 4.955.725 4.912.496 43.229 (7.473)
Rumo Malha Paulista S.A. 19.090.481 11.433.544 7.656.937 406.449 16.999.465 9.652.462 7.347.003 (9.924)
Rumo Malha Oeste S.A. 75.916 2.676.677 (2.600.761) (350.999) 111.643 2.441.538 (2.329.895) (333.563)
Rumo Malha Sul S.A. 2.094.546  2.958.878 (864.332) (3.153.561) 5.396.379 3.108.375 2.288.004 (55.099)
ALL Armazéns Gerais Ltda. 87.450 93 87.357 8.082 86.176 7.430 78.746 (8.447)
Terminal Sdo Simao S.A. 101.745 58.105 43.640 (2.172) 111.562 65.752 45.810 (2.779)
Terminal Alvorada S.A. 168.239 85.998 82.241 (15.157) 105.606 8.476 97.130 (268)
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 280.950 259.472 21.478 (13.329) 298.815 268.730 30.085 4.721
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 233.962 69.789 164.173 68.477 242.779 73.216 169.563 88.867
Terminal XXXIX - - - - 481.569 326.731 154.838 53.986
Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. 61.002 1.032 59.970 146 5 - 5 -
Rumo Terminais S.A. 5 - 5 - - - - -
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

ii. Consolidado

Numero de acdes da Percentual
. ac Acbes dainvestidora de
investida o ~
participagao
Rhall Terminais Ltda. 28.580 8.574 30%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 100.000 20%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 500.000 50.000 10%
CLI Sul S.A. 543.750.625 108.750.125 20%
Terminal XXXIX S.A. 14.200.000 7.100.000 50%
Terminal Alvorada S.A. 134.936.162 67.468.081 50%
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes 60.005.000 30.002.500 50%
Transferéncia
Saldo Resultado Aumento paraativo Saldo em
em 0l de d - de nao 3lde
. - e Dividendos - .
janeiro i Clancia capital circulante dezembro
de 2024 €@ /AFAC  disponivel  de 2024
para venda
Rhall Terminais Ltda. 6.174 2.331 (1.208) - - 7.297
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.017 (1.721) - - - 4.296
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.962 7.461 (7.000) - - 16.423
CLI Sul S.A. 217.738 17.953 (12.900) - - 222791
Terminal XXXIX S.A. 66.411 14.251 (19.870) - (60.792) -
Terminal Alvorada S.A. 48.565 (7.445) - - - 41.120
Terminal Multimodal de Gréaos e Fertilizantes S.A. 5 73 (20) 30.000 - 30.058
Total investimento em coligadas e 360.872 32.903  (40.998) 30.000 (60.792) 321.985
controladas em conjunto
Saldo
em 01 Resultado Aumento Saldo em
L de 3lde
de de Dividendos ital d b
janeiro equivaléncia /cap|ta gzezmzro
de 2023 AFAC e 2023
Rhall Terminais Ltda. 5.658 1.716 (1.200) - 6.174
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.  8.463 (2.446) - - 6.017
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 17.470 8.826 (10.334) - 15.962
Terminal XXXIX S.A. 53.132 28.247 (14.968) - 66.411
CLI Sul S.A. 296.746 38.992 (18.960) (99.040) 217.738
Terminal Alvorada S.A. - 1.265 - 47.300 48.565
Total investimento em coligadas e
controladas em conjunto 381.469 76.600 (45.462) (51.740) 360.867
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Informacgdes financeiras de associadas e controlada em conjunto:

31/12/2024 31/12/2023
Lucros
Ativos Passivos Pe}triménio (poeies) Ativos Passivos Pat,rirr_\()nio Lucro§ (.jo
iquido do liquido exercicio
exercicio
Rhall Terminais Ltda. 26.500 10.150 16.350 7.987 33.060 12.491 20.569 5.983
CLI Sul S.A. 2.183.550 1.390.465 793.085 66.042 1.251.643 444,748 806.895 194.954
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 280.950 259.472 21.478 (13.329) 298.815 268.730 30.085 4.721
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 233.962 69.789 164.173 68.477 242.779 73.216 169.563 88.867
Terminal XXXIX S.A. - - - - 481.569 326.731 154.838 53.986
Terminal Alvorada S.A. 168.239 85.998 82.241 (15.157) 105.606 8.476 97.130 (268)
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 61.002 1.032 59.970 146 5 - 5 -
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

(b) Participacédo de acionistas nao controladores

Politica contabil:
As transacdes com participacdes de ndo controladores que néo resultam em perda

de controle sdo contabilizadas como transac¢des de patriménio - ou seja, como transacdes

com os proprietarios na capacidade de proprietérios.

A seguir, sdo apresentadas informacdes financeiras resumidas para cada subsidiaria
que possui participacdes ndo controladoras que séo relevantes para o grupo. Os valores
divulgados para cada subsidiaria sdo antes das eliminagdes entre as empresas.

Percentual de

NUmero de acles Acdes da participacao
dainvestida investidora de ndo
controladores
Rumo Malha Norte S.A. O 1.189.412.363 3.144.187 0%
Brado Participacdes S.A. 12.962.963 2.897.407 22%
Logispot Armazéns Gerais S.A. 2.040.816 1.000.000 49%
Terminal Sdo Siméo S.A. 78.000.000 38.220.000 49%

(i) O percentual de participacdo dos ndo controladores da Rumo Malha Norte é de 0,26%.

A tabela a seguir resume as informagfes relativas a cada uma das subsidiarias da
Companhia que possui participagbes nédo controladoras relevantes, antes de quaisquer

eliminagdes intragrupo.

Saldo Plano Saldo em
em 01 Resultado de de 31 de
de nao Dividendos opc¢des Outros d
L ezembro
janeiro controladores de de 2024
de 2024 acdes
Rumo Malha Norte S.A. 7.863 4.718 (2.905) - 138 9.814
Brado Participacfes S.A. 134.274 3.014 - 783 - 138.071
Logispot Armazéns Gerais S.A.  35.117 3.337 (3.813) - - 34.641
Terminal S&o Siméo S.A. 22.449 (1.064) - - - 21.385
Total investimento 199.703 10.005 (6.718) 783 138  203.911
Saldo Plano Saldo em
em 01 Resultado de o de Reducéo 31 de
. dg néo Dividendos opcdes dg Outros dezembro
janeiro controladores de capital de 2023
de 2023 acdes
Rumo Malha Norte S.A. 12.178 3.485 (682) - - (7.118) 7.863
Brado Participacfes S.A. 136.069 (2.565) - 770 -
Logispot Armazéns Gerais S.A. 34.540 2.693 (2.116) - -
Terminal Sdo Simao S.A. 36.494 (1.362) (433) - (12.250)
Total investimento 219.281 2.251 (3.231) 770 (12.250)
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Balango patrimonial resumido:

Ativos
Circulante
Nao circulante

Total ativo

Passivos
Circulante
Nao circulante

Total passivo

Patrimdnio liquido

Rumo Malha Norte S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Logispot Armazéns Gerais

Brado Participacfes S.A. Terminal Sdo Simé&o S.A.

S.A.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2.381.398 888.496 366.482 335.625 13.318 21.101 14.169 13.109
6.289.900 6.929.092 715.516 730.562 88.427 90.461 33.815 33.280
8.671.298 7.817.588 1.081.998 1.066.187 101.745 111.562 47.984 46.389
2.335.134 2.100.947 254.886 238.123 13.115 13.452 11.131 8.972
2.428.195 2.779.479 269.822 289.980 44.990 52.300 9.286 9.439
4.763.329 4.880.426 524.708 528.103 58.105 65.752 20.417 18.411
3.907.969 2.937.162 557.290 538.084 43.640 45.810 27.567 27.978

Demonstragdo do resultado resumida e outros resultados abrangentes:

Receita liquida

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e
contribuigédo social

Resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultados abrangente total

Dividendos pagos

Rumo Malha Norte S.A.

Logispot Armazéns Gerais

Brado Participacfes S.A. Terminal Sdo Simé&o S.A.

S.A.

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
7.767.972 5.858.606 680.143 555.414 15.501 17.411 23.379 23.841
2.394.508 1.527.889 30.711 (17.646) (3.301) (4.253) 10.992 8.969
(374.998) (190.227) (10.958) 5.466 1.129 1.474 (3.623) (2.938)
2.019.510 1.337.662 19.753 (12.180) (2.172) (2.779) 7.369 6.031
- 2.521 - - - - -
2.019.510 1.340.183 19.753 (12.180) (2.172) (2.779) 7.369 6.031
(915.240) (900.248) - - - (1.178) (6.031) (4.217)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Demonstragdo dos fluxos de caixa resumida:

Logispot Armazéns Gerais
S.A.
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Rumo Malha Norte S.A. Brado Participagfes S.A. Terminal Sdo Siméo S.A.

Caixa gerado pelas (utilizado

nas) atividades operacionais 3.454.519 3.372.500 174.289 132.235 (1.686) 8.075 7.231 (657)
Caixa gerado pelas (utilizado
nas) atividades de investimento (930.053) (515.754) (62.550) (25.304) 13.628 (6.126) (2.270) 5.234

Caixa gerado pelas (utilizado
nas) atividades de

financiamento (2.030.576) (2.999.559) (54.691) (82.611) (11.914) (1.948) (6.060) (4.573)
Aumento (reducéo) do caixa
e equivalentes de caixa 493.890 (142.813) 57.048 24.320 28 1 1 4
Caixa e equivalente de caixa
no inicio do exercicio 103.883 246.696 68.313 43.993 7 5 5 2
Caixa e equivalente de caixa
no final do exercicio 597.773 103.883 125.361 68.313 35 6 6 6
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12 Ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso

Politica contabil:

Reducdo ao valor recuperéavel (impairment)

A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de impairment para
0s ativos intangiveis com vida util definida, diretos de uso e imobilizado. Além disso, &
realizado um teste de impairment para agio e ativos intangiveis com vida til indefinida. A
reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede seu valor recuperavel, que é o maior entre seu valor justo menos

custos de venda e seu valor em uso.

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso,
utilizando o fluxo de caixa descontado determinado pela Administracdo com base em
orcamentos e projecdes que levam em consideragdo as premissas relacionadas a cada
unidade geradora de caixa, tais como: estimativas de desempenho futuro dos negdcios,
geracao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de desconto.

Para fins de andlise de impairment foram definidas como unidades geradoras de
caixa os contratos de concesséo, cada qual registrado em uma empresa individual. A base
para avaliacdo e testes anuais é 30 de setembro.

Analise de perda ao valor recuperavel

Conforme nota 4.11, no segundo trimestre de 2024, foram identificados indicadores
para testes de recuperabilidade de ativos n&o financeiros na Rumo Malha Sul, levando ao
teste e provisdo para ajuste ao valor recuperavel dos ativos permanentes daquela unidade

geradora de caixa. Tais indicadores continuam presentes na analise anual.

N&o foram identificados indicadores que impactassem as demais unidades geradoras

de caixa da Companhia.

A Companhia avaliou ainda os efeitos do conflito na Ucréania e Oriente Médio sobre as
demais unidades geradoras de caixa e a Administracdo ndo detectou deterioracdo nos

indicadores de médio e longo prazos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A determinacdo da capacidade de recuperagdo dos ativos depende de certas
premissas chaves que sao influenciadas pelas condicdes de mercado, tecnoldgicas,
econdmicas vigentes no momento que essa recuperacao € testada e, dessa forma, néo é
possivel determinar se ocorrerdo perdas por reducdo da recuperacao no futuro e, caso

ocorram, se estas seriam materiais.

5.12.1 Imobilizado
Politica contabil:

Reconhecimento e mensuracao
Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo, deduzido de depreciacédo

acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducédo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando € provavel que o0s
beneficios econdmicos futuros associados aos gastos fluam para a Companhia. Reparos e

manutencgédo continuos sao registrados no resultado do exercicio quando incorridos.

Ativos sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso ou, em
relacdo aos ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto

para uso.

A depreciacao é calculada sobre o valor contabil do imobilizado menos os valores
residuais estimados utilizando-se a base linear durante sua vida util estimada, reconhecida
no resultado, a menos que seja capitalizada como parte do custo de outro ativo. Os terrenos
ndo sdo depreciados. A vida util estimada dos ativos € como seguir:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Maquinas, equipamentos e instalacbes 8% - 11%
Outros 2% - 20%
Vagoes 2,9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Moveis e utensilios 10% - 15%
Equipamentos de informatica 20%

Os métodos de depreciacdo, bem como vidas Uteis e valores residuais, s&o revistos
no final de cada exercicio, ou quando ha mudanca significativa em um padrdo de consumo
esperado, como incidente relevante e obsolescéncia técnica. Quaisquer ajustes s&o
reconhecidos como mudangas nas estimativas contébeis, se apropriado.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Reconciliacdo do valor contabil

Consolidado Controladora

Te.r[e.nos, Méquinas, Vagées € Via Obras em Outros
edificios e  equipamentos locomotivas . Total Total
benfeitorias e instalaces 0 permanente andamento ativos

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2023 1.578.967 1.265.968 10.228.002 12.253.554 3.453.521 781.552  29.561.564 262.818
Adicbes 623 - 898 710 3.869.289 - 3.871.520 375.296
Baixas (198.186) (13.126) (118.414) (116.957) (1.790) (99) (448.572) (199.668)
Transferéncias 267.197 166.803 821.701 2.552.077 (3.636.744) 12.411 183.445 171.117
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.648.601 1.419.645 10.932.187 14.689.384 3.684.276 793.864  33.167.957 609.563
Adicbes - - - - 6.092.501 - 6.092.501 1.809.772
Baixas (2.102) (53.564) (519.465) (209.845) (6.236) (2.105) (793.317) (1.043)
Transferéncias (27.771) 663.021 997.886 1.171.698 (2.811.437) 2.803 (3.800) 3.235
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.618.728 2.029.102 11.410.608 15.651.237 6.959.104 794.562  38.463.341 2.421.527
Depreciacéo:

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (454.750) (406.504)  (5.590.985) (5.599.677) (13.379) (447.081) (12.512.376) (109.523)
Adicdes (62.016) (130.176) (613.032) (806.380) - (14.595)  (1.626.199) (12.169)
Baixas 17.769 11.012 110.237 89.725 - 515 229.258 18.519
Transferéncias (49.649) 5.476 (6.837) (31.199) - (45) (82.254) -
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (548.646) (520.192) (6.100.617) (6.347.531) (13.379) (461.206) (13.991.571) (103.173)
Adicdes (33.672) (145.685) (627.303) (938.312) - (9.109) (1.754.081) (5.203)
Baixas 364 52.919 457.597 5.104 - 2.063 518.047 893
Transferéncias 5.399 (4.749) (23.170) - - 135 (22.385) -
Perda por reducéo ao valor recuperavel (nota 4.11) - (213.621) (891.604)  (1.267.444) (401.513) (3.702) (2.777.884) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (576.555) (831.328)  (7.185.097) (8.548.183) (414.892) (471.819) (18.027.874) (107.483)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.099.955 899.453 4.831.570 8.341.853 3.670.897 332.658 19.176.386 506.390
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.042.173 1.197.774 4.225.511 7.103.054 6.544.212 322.743  20.435.467 2.314.044
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

(i) Em 31 de dezembro de 2024, ativos, principalmente vagdes e locomativas, ao custo de R$ 1.390.404
(R$ 1.390.404 em 31 de dezembro de 2023), foram dados em fianga para garantir empréstimos
bancérios (Nota 5.5).

Capitalizacdo de custos de empréstimos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os custos de empréstimos
capitalizados foram de R$ 95.138 (R$ 41.304 em 31 de dezembro de 2023), utilizando uma
taxa de média de captacao 11,80% (12,30% em 31 de dezembro de 2023).

5.12.2 Ativos intangiveis e agio

Politica contabil
Intangiveis sdo inicialmente registrados pelo valor de custo (seja por compra, no
desenvolvimento ou no ambito de uma combinacdo de negécios), deduzido das

amortizacdes e das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

Todos os outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Exceto pelo agio, os ativos intangiveis sdo amortizados numa base linear ao longo da

sua vida util estimada, a partir da data em que estéo disponiveis para uso ou adquiridos.

Ativo intangivel (exceto Taxa anual de
agio) amortizacdo %
Licenca de software 20,00%
Licenca de operacao 3,70%
Direito de concessao 1,59%

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e o0s valores residuais sao revistos a cada

data de relatorio e ajustados, se apropriado.
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(i)

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Baixas

Transferéncias

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Amortizagéo:

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adicbes

Perda por redugéo ao valor recuperavel (nota 4.11)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Agio proveniente de combinagio de negdcios de exercicios anteriores da controlada Logispot, apresentados somente no consolidado.

Refere-se ao contrato de concessdo da Rumo Malha Norte. O ativo foi identificado e valorizado ao valor justo na combinagdo de negdécios entre Rumo e ALL.

O valor sera amortizado até o final da concessdo em 2079, sendo registrado na demonstracdo de resultado, em custos dos servigos prestados, no grupo

depreciacdo e amortizacao.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Controladora

Direito de

Licenca de

Agio ® c 5 (i) x Outros Total Total
oncesséo operagéo
37.529 7.972.215 62.728 258.458 8.330.930 650.326
- - (78) (78) (78)
- - 3.305 (33.119) (29.814) 3.305
37.529 7.972.215 66.033 225.261 8.301.038 653.553
- - (3.235) 29.420 26.185 (3.235)
37.529 7.972.215 62.798 254.681 8.327.223 650.318
- (1.339.597) (18.423) (198.604)  (1.556.624) (379.578)
- (120.015) - (18.251) (138.266) (38.345)
- - - 66 66 67
- - - 57.929 57.929 -
- (1.459.612) (18.423) (158.860)  (1.636.895) (417.856)
- (120.025) (19.978) (140.003) (38.253)
- - - (4.435) (4.435) -
- (1.579.637) (18.423) (183.273)  (1.781.333) (456.109)
37.529 6.512.603 47.610 66.401 6.664.143 235.697
37.529 6.392.578 44.375 71.408 6.545.890 194.209

80
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.12.3 Direito de uso
Politica contabil:

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuracdéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado por quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo
subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condigcbes do arrendamento,

menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente
reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para

determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

Consolidado

Terrenos, Maquinas, vagdes e Infraestrutura

edificios e equipamentos locomotivas Software Veiculos ferroviariae Total

benfeitorias e instalacbes portuéria
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2023 136.618 223.640 943.096 85.949 28.728 7.961.141 9.379.172
Adicoes - 221.180 - - 1.239 45.270 267.689
Reajuste contratual 517 3.426 332 - - 96.257 100.532
Baixa - (22) - - - (6.384) (6.406)
Transferéncias - 34.742 - - - - 34.742
Saldo em 01 de janeiro de 2024 137.135 482.966 943.428 85.949  29.967 8.096.284  9.775.729
Adicoes 4.946 41.969 4.420 - - 801.375 852.710
Reajuste contratual 3.918 298 9.412 1.771 20 82.927 98.346
Saldo em 31 de dezembro de 2024 145.999 525.233 957.260  87.720  29.987 8.980.586 10.726.785
Amortizacéo:
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (58.717) (91.260) (434.208) (20.974) (18.534) (1.023.195) (1.646.888)
Adicoes (21.574) (38.748) (34.347)  (4.380)  (5.758) (320.280)  (425.087)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (80.291) (130.008) (468.555) (25.354) (24.292) (1.343.475) (2.071.975)
Adicoes (30.981) (48.590) (33.829)  (4.499) (1.440) (308.047)  (427.386)
Baixa - - (2.761) - - - (2.761)
Perda por reducéo ao valor recuperavel (nota 4.11) - - - - - (184.884)  (184.884)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (111.272) (178.598) (505.145) (29.853) (25.732) (1.836.406) (2.687.006)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 56.844 352.958 474.873  60.595 5.675 6.752.809 7.703.754
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.727 346.635 452,115  57.867 4.255 7.144.180 8.039.779
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.13 Outros tributos a pagar

Politica contabil:

A Companhia esta sujeita a diferentes impostos e contribuigdes, tais como tributos
municipais, estaduais e federais, impostos sobre depdsitos e saques de contas bancérias,
impostos sobre rotatividade, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que
representam despesas para a Companhia. Também esta sujeita a outros impostos sobre

suas atividades que geralmente ndo representam uma despesa.

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

ICMS 469 24 3.356 1.969
INSS 6.353 2.505 23.642 17.598
PIS 2.551 3.379 4,905 5.517
COFINS 11.752 15.428 22.473 31.792
Parcelamento de débitos tributarios 902 902 902 902
ISS - - 17.211 11.645
Outros 5.621 2.152 11.656 8.587
27.648 24.390 84.145 78.010

Circulante 27.648 24.390 84.132 77.989
Nao circulante - - 13 21
27.648 24.390 84.145 78.010

Os valores devidos no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:
Consolidado
31/12/2024  31/12/2023
A partir de 97 meses 13 21

13 21

5.14 Imposto de renda e contribui¢cdo social

Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribuigcdo social é de 34%, sendo o
efeito reconhecido no resultado, exceto se for decorrente de uma combinagéo de negdcios,
ou de itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.

i. Imposto corrente

E o imposto sobre o lucro tributavel do exercicio, usando as taxas vigentes na data

do balanco, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

ii. Imposto diferido
E reconhecido com relac&o as diferencas temporérias entre os valores contabeis de
ativos e passivos e 0s respectivos montantes para efeitos de tributacdo. O imposto
diferido n&o é reconhecido para:

a) diferencas temporérias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacao que ndo € uma combinacao de negdécios e que ndo afete nem o resultado
contébil nem o lucro ou prejuizo fiscal;

b) diferencas temporarias relacionadas com investimentos em controladas, coligadas
e controladas em conjunto, na medida em que a Companhia é capaz de controlar o
momento da reversdo das diferencas temporarias e é provavel que elas néo
revertam num futuro previsivel; e

c) diferengas temporarias tributaveis resultantes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros

tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados.

A mensuracao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao
final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e

passivos.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as

diferencas temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se
relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributéaria sobre a mesma

entidade tributavel.

iii.  Exposicéo fiscal
Na determinacédo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em
conta o impacto das posi¢cles fiscais incertas e se 0s impostos e juros adicionais
podem ser devidos. Essa avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e pode
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes
podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu
julgamento com relacdo a adequacao de passivos fiscais existentes; tais alteracdes

nas obrigagdes tributarias impactaréo as despesas com tributos no periodo em que
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

iv. Recuperabilidade do imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administracdo considera as
projecdes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferengas temporérias.
Quando ndo é provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo
fiscal é revertido. Nao h& prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas,
mas 0 uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos

lucros tributaveis anuais.

a) Reconciliacdo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do imposto de renda e (863.209)  769.234  (148.757)  919.092

contribuicdo social

Impqsto de renda e contribuigdo social a taxa 293.491 (261.540) 50.577 (312.491)

nominal (34%)

Ajustes para célculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial (256.758) 346.012 11.187 26.042
Resultado de empresas no exterior - 1.258 (3.036)

Lucro da exploragéo ® - 407.231 279.941

zceé‘ﬂ]'ﬁg;g;g%ﬂfed'fere”‘?as emporarias Nao 154 566)  (120.173) (1.311.232) (246.138)

Efeito de amortizacdo do agio (16.869) (16.869) 1.271 1.271
Selic sobre indébito 4.736 4.650 15.508 51.546
Outros (72) (1.648) 23.715 5.690
Imposto de renda e contribui¢c&o social
(corrente e diferido) (96.038) (49.568)  (800.485) (197.175)
Taxa efetiva - % 11,13% 6,44% 538,12% 21,45%
0] A Companhia obteve através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbénia —

SUDAM o direito a reducao de 75% do imposto sobre a renda das pessoas juridicas - IRPJ
e adicionais nao restituiveis apurado sobre o lucro da exploragéo, por estar localizada na
area de abrangéncia da Amazdnia Legal e por ser o setor de transporte considerado
empreendimento prioritario para o desenvolvimento regional. Os incentivos fiscais sdo
registrados, pelo valor justo, quando ha razoavel seguranca de que: (a) a Companhia ira
atender aos requisitos relacionados ao incentivo; (b) o incentivo seré recebido. Os efeitos
séo registrados ao resultado para se contrapor aos custos ou despesas que 0 incentivo

pretende compensar.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

(ii) Refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias da Companhia, da
Rumo Malha Sul e da Rumo Malha Oeste, que nas condi¢cdes atuais ndo rednem o0s
requisitos para a contabilizag&o do referido ativo de imposto de renda e contribui¢do social

diferidos pela falta de previsibilidade de geracgao futura de lucros tributarios.

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido
Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas

dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais 83.518 53.254 1.292.215 1.308.360
Base negativa de contribuigdo social 30.067 19.171 466.028 472.232
Diferencas temporéarias:
Provisdo para demandas judiciais 50.510 35.777 148.420 106.126
Provisdo para perda ao valor recuperavel 18.666 24.888 20.850 27.072
Perda esperada em créditos de liquidacéo duvidosa 175 354 7.047 8.245
Provisao para néo realizacéo de impostos - - 33.213 31.566
Provisao para participacdo nos resultados 731 2.916 57.646 41.914
Variacdo cambial - Empréstimos e financiamentos 2.856 2.640 321.351 85.100
Combinagéo de negdcios - imobilizado 1.854 1.854 1.854 24.795
TransagBes com pagamentos baseado em agdes 63.033 51.659 63.033 51.659
Passivos de arrendamento 1.139 579 126.259 142.901
Resultado néo realizado com derivativos - - 271.389 408.097
Diferencas temporarias sobre outras provisdes 21.009 22.633 70.374 78.792
Outros 9.326 9.329 97.477 130.952
Tributos diferidos - Ativos 282.884 225.054 2.977.156 2.917.811

Créditos passivos de:
Diferengas temporéarias:
Variacéo cambial - Empréstimos e financiamentos -
Combinagéo de negécios - imobilizado -
Agio fiscal amortizado -
Passivos de arrendamento -

(347)  (124.542)
(26.571) (21.817)
(2.068) (2.068)
(9.889) (10.034)

Resultado ndo realizado com derivativos (32.364) (198.924) (133.526) (299.965)
Ajuste valor justo sobre a divida (452.337) (133.409) (801.022) (281.784)
Revisdo de vida util de ativo imobilizado (9.351) (7.850) (400.649) (308.011)
Combinagéo de negdcios - Intangivel (53.846) (53.846) (2.229.639) (2.270.500)
Outros - - (141.191) (122.606)
Tributos diferidos - Passivos (547.898) (394.029) (3.744.902) (3.441.327)
Total de tributos diferidos (265.014) (168.975) (767.746) (523.516)

Diferido ativo - 1.709.521 1.869.877
Diferido passivo (265.014) (168.975) (2.477.267) (2.393.393)
Total (265.014) (168.975) (767.746) (523.
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui imposto de renda e contribuicédo
social diferidos ndo registrados sobre prejuizo fiscal e base negativa para
controladora e consolidado respectivamente nos montantes de R$ 625.559 (R$
504.993 em 31 de dezembro de 2023) e R$ 3.867.334 (R$ 2.678.299 em 31 de
dezembro de 2023). O montante estd concentrado na controladora e nas
subsidiarias Rumo Malha Sul e Rumo Malha Oeste, que nas condi¢des atuais ndo
relinem os requisitos para a contabilizacdo do referido ativo de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos pela falta de previsibilidade de geracgdo futura de

lucros tributarios.

c) Realizagcdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia avaliou o prazo para compensacgdo de seus créditos de tributos
diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e
diferencas temporarias através da projecdo de seu lucro tributavel para o prazo
das concessoes. A projecéo foi baseada em premissas econdmicas de inflacéo e
juros, volume transportado baseado no crescimento da producado agricola e da
exportacao projetados nas suas areas de atuacao e condicdes de mercado de seus
servigos, validadas pela administrac@o. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 a Companhia continuou monitorando os impactos dos conflitos internacionais
e julgou que os potenciais efeitos ndo devem afetar as projecées de médio e longo
prazos a ponto de prejudicar a realizacdo dos saldos.

Diferido
ativo
2025 167.705
2026 186.900
2027 193.734
2028 288.849
2029 a 2034 965.353
2035 a 2050 (93.020)
Total 1.709.521

d) Movimenta¢des no imposto diferido

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (498.373)
Resultado (23.506)
Passivo atuarial 9)
Utilizacao prejuizo fiscal - litigio zero (2.245)
Outros 617

Saldo em 01 de janeiro de 2024 (523.516)
Resultado (244.264)
Passivo atuarial Q)
Outros 35

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (767.746)
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

e) Movimentacéo analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

Prejuizo Combinagéo Trar::iart:];oes Resnuél :Jad 0
flgcal € Provisdes Varlag_ao de negdcios pagamentos Passivos de realizado Outros Total
ase cambial - baseado em arrendamentos com
negativa imobilizado ~ O
acdes derivativos
Saldo em 1 de janeiro de 2023 1.692.461 211.554 117.370 36.535 39.679 165.227 321.422 257.259 2.841.507
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio 90.376 3.369 - (11.740) 11.980 (22.326) 86.675 (47.515) 110.819
litigio zero (2.245) - - - - - - - (2.245)
Diferengas cambiais - - (32.270) - - - - - (32.270)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.780.592 214.923 85.100 24.795 51.659 142.901 408.097 209.744 2.917.811
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio (22.349) 52.253 - (22.941) 11.374 (16.642) (136.708) (41.893) (176.906)
diferencas cambiais - - 236.251 - - - - - 236.251
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.758.243 267.176 321.351 1.854 63.033 126.259 271.389 167.851 2.977.156
ii. Impostos diferidos passivos
Reviséo de . Combinagéo . = Resu~ltado
P s o Ajuste a L Combinagéo ) néao
Agio f_lscal Varlag_ao vida gtll de valor justo de negécios de negécios - Passivos de realizado outros Total
amortizado cambial ~ ativo dadivida . Intangivel arrendamentos com
imobilizado imobilizado derivati
erivativos
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (2.068) (60.340) (226.505)  (482.120) (22.105) (2.311.674) (9.192) (120.184) (105.692) (3.339.880)
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio - - (81.506) 200.336 288 41.174 (842) (179.781) (17.521) (37.852)
Diferengas cambiais - (64.202) - - - - - - - (64.202)
dos outros resultados abrangentes - - - - - - - 607 607
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.068)  (124.542) (308.011)  (281.784) (21.817) (2.270.500) (10.034)  (299.965) (122.606) (3.441.327)
(Cobrado) / creditado
do resultado do exercicio - - (92.638)  (519.238) (4.754) 40.861 145 166.439 (18.585) (427.770)
Diferencas cambiais - 124.195 - - - - - - - 124.195
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.068) (347) (400.649)  (801.022) (26.571) (2.229.639) (9.889)  (133.526) (141.191) (3.744.902)
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.15 Provisdo para demandas e depoésitos judiciais

Politica contabil:
S&o reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigagéo

presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel que uma
saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacéo; e o montante foi estimado com

seguranca.

A avaliagdo da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia, as decisfes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema
legal, bem como a opinido de advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
pelas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, conclusdes de inspegdes fiscais ou

exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

As provisdes para processos judiciais resultantes de combinag¢des de negocios sdo

estimadas a valor justo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia registra provisdes para demandas

judiciais em relacéo a:

Proviséo para demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 10.578 8.768 110.580 106.283
Civeis, regulatérias e ambientais 78.210 50.338 585.830 354.002
Trabalhistas 59.753 45.923 402.008 307.183
148.541 105.029 1.098.418 767.468

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 57.863 57.000 104.817 99.016
Civeis, regulatérias e ambientais 3.615 2.363 97.680 69.235
Trabalhistas 5.448 5.871 99.229 103.415
66.926 65.234 301.726 271.666
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Movimentacao das provisdes para demandas judiciais:

Controladora

Civeis,
Tributarias  regulatérias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2023 5.447 56.306 31.852 93.605
Provisionados no exercicio 2.420 5.050 13.740 21.210
Baixas por reversdo ou pagamento (321) (30.816) (13.498) (44.635)
Atualizagcdo monetéria 0 1.222 16.005 13.222 30.449
Transferéncia - 3.793 607 4.400
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.768 50.338 45.923 105.029
Provisionados no exercicio 1.104 10.471 14.660 26.235
Baixas por reversdo ou pagamento (1.550) (9.914) (16.326) (27.790)
Atualizagdo monetéria 0 2.256 27.315 15.496 45.067
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.578 78.210 59.753 148.541

Consolidado

Civeis,
Tributarias  regulatérias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2023 89.637 349.521 285.464 724.622
Provisionados no exercicio 18.739 61.408 101.817 181.964
Baixas por reversdo ou pagamento (15.775) (262.738) (167.654) (446.167)
Atualizacdo monetaria 0 13.682 202.018 86.948 302.648
Transferéncia - 3.793 608 4.401
Saldo em 31 de dezembro de 2023 106.283 354.002 307.183 767.468
Provisionados no exercicio 10.188 133.273 141.884 285.345
Baixas por reverséo ou pagamento (23.567) (215.596) (172.809) (411.972)
Atualizagdo monetéria 0 17.676 314.151 125.750 457.577
Saldo em 31 de dezembro de 2024 110.580 585.830 402.008 1.098.418

(i) Inclui baixa de juros por reversao.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em

dinheiro, fianca bancéria ou seguro garantia.

a) Perdas provaveis

e Tributarias: Os principais processos tributarios para os quais o risco de perda

€ provavel sdo descritos abaixo:
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS ® - - 46.526 59.288
PIS e COFINS - - 10 96
INSS 777 1.121 10.934 9.228
IPTU 3.355 2.916 11.631 8.593
IRPJ/ CSLL 3.274 3.152 3.274 4.390
Outros 3.172 1.579 38.205 24.688
10.578 8.768 110.580 106.283

(i) O valor provisionado refere-se especialmente a autos de infragdo relativos a créditos de ICMS oriundos
de materiais utilizados no processo produtivo, que, no entendimento fazendario, estariam classificados

como “uso e consumo”, nao gerando direito ao crédito.

e Civeis, Ambientais e Regulatérias: As principais provisdes civeis ambientais e
regulatorias estdo relacionadas a Ac¢des Civis Publicas, discussdes comerciais
com antigos clientes, indenizatorias relacionadas a alegados danos, execugoes

fiscais decorrentes de autuacdes de 6rgaos ambientais e agentes reguladores.

b) Perdas possiveis

Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel sdo

descritos abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 1.254.165 1.197.539 4.058.572 4.152.956
Civeis, regulatérias e ambientais ~ 721.865 690.460 4.311.369 4.345.306
Trabalhistas 65.026 103.766 593.378 741.712

2.041.056 1.991.765 8.963.319 9.239.974

e Tributarios:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Multa isolada tributo federal ® 654.073 618.635 847.582 792.496
IRPJ/CSLL @ 430.174 404.280 637.151 590.176
ICMS (i) - - 1.086.539 1.083.291
IRRF ™) 71.489 67.073 73.101 200.539
PIS/COFINS W 18.047 16.910 712.316 876.531
Operacdes financeiras no exterior ¢ - - 13.910 13.287
MP 470 parcelamento de débitos i) - - 176.580 148.956
Plano de opcédo de compra de agdes i) 32.087 60.863 32.087 60.863
IOF sobre mutuo ™) 20.114 19.236 195.098 154.606
IPTU ® 5.517 - 128.700 -
Outros 22.664 10.542 155.508 232.211

1.254.165 1.197.539 4.058.572 4.152.956
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(i) As demandas relacionadas a multa isolada se referem, substancialmente, aos seguintes itens a)
lavratura de autos de infragdo sobre alegada auséncia de recolhimento de tributos federais (IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS), e alegado creditamento indevido de crédito-prémio de IPl, com aplicagéo de
multa isolada; e b) a Companhia foi autuada em razéo da desconsideracéo dos beneficios fiscais do
REPORTO (suspensao de PIS e COFINS), sob a alegacéo de que as locomotivas e vagdes adquiridos
no ano de 2010 a 2012 foram utilizados fora dos limites da area portuaria. Por consequéncia, foram

exigidos PIS e COFINS, além da multa isolada correspondente a 50% do valor dos bens adquiridos.

(i) Autos de infracdo que exigem IRPJ e CSLL relativos: (a) Agio Malha Norte: Autos de infracdo lavrados
para a cobranga do IRPJ e da CSLL, cumulados com juros de mora e multas de oficio e isolada. No
entendimento da Receita Federal a Rumo Malha Norte teria amortizado indevidamente o agio apurado
na aquisicdo das companhias Brasil Ferrovias S/A e Novoeste Brasil S/A. Em 2023, houve éxito para
reduzir a multa de 150% para 75%, sendo a contingéncia devidamente ajustada. (b) Agios GIF, TPG e
Teacu. Autos de infracdo lavrado para a cobranca de IRPJ e CSLL, cumulados com multa de oficio e
juros de mora, além de multa isolada, pelos seguintes motivos: Deduc¢éo, do lucro real e da base de
célculo da CSLL, do montante correspondente a amortizagdo na aquisi¢cdo de participacdo em Teacu
Armazéns Gerais S/A; Deduc¢éo, do lucro real e da base de calculo da CSLL, do montante
correspondente & amortizacdo dos 4gios pagos pelas empresas TPG Participacdes S.A. e GIF LOG
Participacfes S.A na aquisicdo de acdes emitidas pela Rumo Logistica S/A;. (c) Ainda, ha autos de
infracdo emitidos pela Receita Federal em 2011, 2013 e 2019 contra a Companhia relativos a: 1) glosa
de despesa de &gio com base em rentabilidade futura, bem como de despesas financeiras; 2) ndo
tributacéo de suposto ganho de capital na alienagéo de participacdo societaria em empresa do mesmo
grupo econdmico; e 3) suposto ganho de capital sobre incorporacdo de acdes de empresas do mesmo
grupo econdmico. Contingéncia ajustada quanto ao éxito definitivo. Em 2019, tivemos éxito definitivo
no que se refere a reducéo da base de langamento do ganho de capital. (d) Provisdes Trabalhistas: No
ano de 2009, sob a alegacédo de que a Companhia teria excluido provisdes trabalhistas da apuracao
do lucro real e da base de célculo ajustada da CSLL. Pelo entendimento do Fisco, as baixas das
provisbes trabalhistas foram efetuadas pela Companhia sem a individualizacdo dos processos
(provisdes e reversdes), 0 que impactaria na apuragao tributaria. A probabilidade de perda é possivel,
considerando a ocorréncia da decadéncia e que a Companhia atendeu todas as regras tributarias
referentes a adicdo e exclusdo das provisdes na apuracdo do IRPJ e CSLL e (e) Retificacdo de
declaragdo de compensagdo motivada por restituicdo parcial dos créditos objetos do pedido de

compensagao.
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(i) As demandas de ICMS estéo relacionadas, substancialmente, aos seguintes itens a) Autos de Infracdes
lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado por suposta falta de recolhimento do ICMS nas
prestacdes de servigo de transporte ferroviario de mercadorias destinadas a exportagéo; creditamento
indevido de ICMS por suposta escrituracdo no Livro Registro de Entradas de valores superiores aos
apurados nos Livros Fiscais; creditamento indevido de ICMS por aquisicdes supostamente
enquadradas como uso e consumo. Também foram incluidas multas de 50% do valor do imposto e
100% do valor do crédito considerado indevido. Todas as autua¢c@es foram contestadas, uma vez que
existe posicionamento favoravel aos contribuintes consolidado nos tribunais superiores, com base na
Sumula 649 do STJ, bem como na Constituicdo Federal e na Lei Complementar 87/1996; b) o Fisco do
Estado do Mato Grosso promoveu a lavratura de diversos Termos de Apreenséo e Deposito (TADs)
visando a cobranca de ICMS e de multa de 50% sobre o valor das operacdes autuadas, sob o
equivocado entendimento de que as operac¢des de saida de mercadorias destinadas a exportagédo
estariam com os DACTEs (Documento Auxiliar do Conhecimento do Transporte Eletrénico) cancelados,
com a suposta caracterizacao de documentagéo inidénea, nos termos dos artigos 35-A e 35-B da Lei
Estadual 7098/98. A Companhia contesta as autuacdes e procura demonstrar ao Fisco que as
mercadorias transportadas encontravam-se devidamente acobertadas por documentacao fiscal idonea;
¢) cobranca de ICMS, dos anos de 2018 e 2019, na aquisicao de vagdes em decorréncia da alegada
néo isencao prevista pelo Regime Tributario para Incentivo & Moderniza¢do e a Ampliagédo da Estrutura

Portuéria — REPORTO pelo fisco paulista.

(iv) A Rumo Malha Paulista teve parte de sua compensacao de saldo credor de IRPJ glosada pela Receita
Federal com base no argumento de que a Companhia néo teria direito a compensacéo do IRRF sobre

operacgdes de swap.

(v) As demandas administrativas de PIS e COFINS estdo relacionadas, substancialmente, as glosas de
créditos de PIS e COFINS pelo sistema da ndo cumulatividade relativas aos seguintes itens: a) créditos
lancados extemporaneamente desacompanhados de prévia retificacdo de declaragfes fiscais; b)
créditos sobre despesas decorrentes de contratos de trafego mutuo; c¢) créditos relativos as despesas
com servigos classificados como insumos na atividade desenvolvida pela empresa que supostamente
ndo foram comprovados durante a Fiscalizagdo; d) créditos sobre despesas com transporte de
colaboradores; e) créditos relativos as despesas com energia elétrica; f) créditos sobre despesas com
locacdes de maquinas e aluguéis que ndo foram comprovadas no curso da Fiscalizacdo; g) créditos
sobre despesas na aquisicdo de maquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ativo

imobilizado da empresa e h) multa isolada correspondente a 50% do valor dos créditos.

(vi) Auto de Infracdo lavrado para exigir diferencas de IRPJ, CSL, PIS e COFINS, relativo aos anos-
calendarios de 2005 a 2008, em decorréncia das seguintes infracdes: a) apuracao indevida de créditos
de PIS e COFINS sobre insumos utilizados no reparo de locomotivas; b) deducao indevida do lucro real
e da base de célculo da CSL de despesas financeiras decorrentes de empréstimos celebrados com

instituicBes financeiras no exterior;
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¢) exclusédo indevida do lucro real e da base de calculo da CSL de receitas financeiras decorrentes de
titulos emitidos pelo governo da Austria e pelo governo da Espanha, esse Ultimo por meio do Instituto
de Crédito Oficial (“ICO”), empresa publica a ele vinculada; d) erro na contabilizagdo e excluséo
indevida no lucro real e na base de calculo da CSL de ganhos auferidos em operagdes de swap e nédo
tributacdo das receitas financeiras auferidas com tais contratos pelo PIS e pela COFINS; e) exclusédo
indevida do lucro real e da base de calculo da CSL realizada a titulo de créditos de PIS e COFINS; f)
exclusédo indevida do lucro real e da base de calculo da CSL realizada a titulo de CSL diferida; e g)
recolhimento insuficiente das antecipac®es de IRPJ e CSL, o que gerou a aplicacdo da multa de oficio
isolada no percentual de 50%, em concomitancia com as multas de oficio de 75%. Em 2019, tivemos
éxito definitivo no que se refere a integralidade das infragc6es “a”, “b”, “d”, “e” e “f", bem como de parte
dainfracao “c”, para reconhecer a possibilidade de exclusado do lucro real e da base de calculo da CSLL
das receitas decorrentes dos titulos da divida publica da Austria adquiridos em 24 de julho de 2006 e,

como consequéncia, de parte da infracdo “g”, na extensdo do cancelamento parcial do item “c”.

[yl

Contingéncia ajustada quanto ao éxito definitivo. O remanescente do item “g” permanece em discusséo

administrativa. A discussao sobre o remanescente do item “c” se encerrou na esfera administrativa com

seguimento na esfera judicial.

(vii) A Receita Federal indeferiu parcialmente os pedidos de parcelamento de débitos tributarios federais
efetuados pela Rumo Malha Sul e pela Rumo Intermodal, sob o argumento de que os prejuizos fiscais
oferecidos pelas empresas nédo eram suficientes para quitacéo dos respectivos débitos. A probabilidade
de perda é considerada como possivel, ja que os prejuizos apontados existiam e estavam disponiveis

para essa utilizacéo.

(viii) Autos de infragcdo lavrados contra a Companhia para a cobranca de contribuicdo previdenciaria (20%
sobre o valor pago) de valores referentes ao Plano de Opc¢do de Compra de A¢des concedido para
empregados, administradores e terceiros. O fundamento principal da autuacdo é a suposta natureza

remuneratoria.

(ix) As demandas de IOF estdo relacionadas, substancialmente, aos seguintes itens a) O Fisco federal
pretende fazer prevalecer a incidéncia de IOF sobre as contas correntes mantidas pela controladora
para as coligadas/controladas (parte mais substancial da autuacdo). No entendimento do fisco, a
utilizacdo de uma rubrica contabil como de adiantamentos de despesas a empresas ligadas, sem
contrato formal de mutuo, caracteriza a existéncia de uma conta corrente, devendo-se apurar o IOF
devido segundo as regras proprias das operag¢8es de crédito rotativo. Os autos de infragdo ainda estéo
sendo questionados no Ambito administrativo, e b) Auto de Infracéo lavrado pelo Fisco Federal em face
da Rumo Malha Norte por suposta auséncia de recolhimento de IOF no periodo de 2017 e 2018, relativo
a cobranca em alegadas transacg@es financeiras entre as companhias do grupo, essencialmente sobre
remessa de valores decorrentes de trafego matuo entre Malha Norte e Malha Paulista, contratos com

a Raizen e outros valores elencados em demais contas contabeis.
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(x) As cobrangas de Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) sao relativas aos imdveis ferroviarios
arrendados ou cedidos a empresa em razdo do contrato de concessao e a faixa de dominio ferroviaria.
Os municipios desconsideram, entre outros, os principais argumentos de que os imdéveis sdo de
propriedade da Unido e que, portanto, estdo sujeitos a imunidade tributaria. A matéria esta em
discussao no STF e um resultado desfavoravel devera gerar nova cobrancga (inclusive de municipios
que atualmente ndo cobram o mencionado tributo), em valores que ainda ndo é possivel mensurar e,
caso isso ocorra, sera possivel ajuizar demanda para restabelecer o equilibrio econdmico do contrato
de concessao mencionado.

e Civeis, regulatérias e ambientais:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis ® @) (v) (vii) 256.548 274.545 1.461.570 1.570.467
Regulatérias (i) v) 403.405 358.748 1.496.714  1.577.446
Ambientais M (i) 61.912 57.167 1.353.085 1.197.393

721.865 690.460 4.311.369  4.345.306

As principais contingéncias civeis ambientais e regulatérias estéo relacionadas a
Ac0Oes Civis Publicas, discussdes comerciais com antigos clientes, indenizatérias
relacionadas a alegados danos, autuacdes pelos 6rgaos ambientais e reguladores.
No que tange a grandes demandas, seguem abaixo principais casos:

(i) A Rumo Malha Sul é parte em execugéo de termo de ajustamento de conduta firmado com o Ministério
Puablico Federal, na qual este alega que a Rumo néo estaria realizando transporte de cargas na regiao
de Presidente Prudente e, em razado disto requereu a realizacdo de execucdo de multa diéria, bem
como a majoracédo do valor da multa. Rumo, por sua vez, ajuizou acdo declaratéria para dar a correta
interpretacdo ao TAC, uma vez que seu compromisso foi de tentar conseguir carga em volume
suficiente para realizacédo do transporte. Periodicamente a Cia realiza seminarios na regido, mas até o
momento ndo conseguiu angariar interessados na prestacédo dos servicos. As demandas encontram-
se em primeira instancia, aguardando deciséo judicial. Houve pedido de suspenséo da demanda para
tentativa de acordo e, em paralelo, a Malha Sul, Unido e ANTT celebraram acordo com vistas a adequar
os critérios utilizados para apuracao de valor para devolucéo de trecho. A contingéncia total do caso é
de R$ 130.239, sendo que 50% dos valores encontram-se provisionados e o restante esta classificado

como possivel.

(i) Em novembro de 2021 o CADE, no julgamento do processo administrativo instaurado a partir de
representacao de ex-cliente, dentre outros pontos, condenou a Companhia ao pagamento de multa no
valor atualizado de R$ 339.811 deciséo que foi mantida no julgamento dos embargos de declaracao. A
fixac&o de tal valor contraria precedentes do proprio CADE, seja com relagéo a base de céalculo, seja
em relacdo a aliquota utilizada, razdo pela qual a Companhia ajuizou acdo anulatéria de tal deciséo, a

qual encontra-se em grau de apelagéo.
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Com base na analise técnica de seu corpo juridico externo, a Companhia avalia com provavel o risco
de perda de parcela no valor de R$ 31.262 (para a qual registrou provisédo) e classifica a diferenca

como contingéncia possivel.

(i) A Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por supostos derramamento de 6leo em
desacordo com normativos. Houve apresentacdo de recurso administrativo e aguarda-se decisdo na

esfera administrativa desde 2015. O valor envolvido é de R$ 195.992.

(iv) A Malha Paulista é parte em acgdo indenizatéria, ajuizada pela antiga Rede Ferrovidria Federal S/A
(RFFSA), sucedida pela Unido, em razdo da desativacédo do sistema de tracao elétrica da ferrovia. O
valor dos pedidos soma R$ 356.284, para o qual ndo ha provisdao. Em fevereiro de 2023 houve prolagéo

de sentenca de improcedéncia. Aguarda-se julgamento de recurso da Unido.

(v) A Rumo Malha Paulista foi autuada, em 2013, pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais) por supostos danos em recursos hidricos. Houve apresentacdo de defesa. Em
setembro de 2021 a Companhia requereu o reconhecimento de prescri¢cdo intercorrente. Aguarda-se

analise sobre o mérito da questdo. O valor envolvido é de R$ 243.955.

(vi) A Rumo Malha Paulista & ré, junto ao Municipio de Jales e outros, em agéo civil piblica, na qual o MPF
alega falta de estrutura de passagens em nivel ao longo dos municipios da subsec¢éo de Jales, bem

como uso indiscriminado de buzina. O risco estimado é de R$ 144.071.

(vii) A Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por supostos derramamento de éleo em
desacordo com normativos. Houve apresentacdo de recurso administrativo e aguarda-se decisdo na

esfera administrativa desde 2015. O valor envolvido é de R$ 117.596.

e Trabalhistas:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Reclamacdes trabalhistas 65.026 103.766 593.378 741.712
65.026 103.766 593.378 741.712

Em 2010, a Prumo Engenharia Ltda. (“Prumo Engenharia”), empresa prestadora
de servigo da entdo ALL — América Latina Logistica SA (“ALL”), foi acusada de
incorrer em praticas trabalhistas irregulares durante a execucdo de servico de
engenharia para a subsidiaria da Companhia, atual Rumo Malha Paulista. Apesar
de a Prumo Engenharia ter assumido a responsabilidade integral pela condi¢do
dos trabalhadores em questédo, a Rumo Malha Paulista foi incluida indevidamente,
na visdo da Companhia, no cadastro de empregadores do Ministério do Trabalho,
sendo concedida medida liminar determinando a exclusao do referido cadastro até

o trénsito em julgado do processo judicial, que tramita em segredo de justica.
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A Rumo celebrou acordo com a Advocacia Geral da Unido (AGU) pelo qual se
comprometeu a pagar R$ 3.000 ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), além
de criar um programa de monitoramento continuado em direitos humanos e
trabalhistas por dois anos, para cumprimento de obrigacdes trabalhistas, bem
como promover dois programas sociais, além de patrocinar a capacitacdo de
trabalhadores em estado de vulnerabilidade e, por fim, pagar indenizagbes
individuais no valor de R$ 510. O acordo foi firmado pela 832 Vara do Trabalho de
Sao Paulo, e apdés a homologacédo, o Ministério Publico do Trabalho apresentou
recurso buscando anular referido acordo, contudo, o recurso teve seu provimento
negado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido. O Ministério Publico
deixou de apresentar recurso, tornando a homologagéo do acordo final e transitada
em julgado. Caso a Rumo n&o cumpra o acordo citado anteriormente, a
Companhia podera ser incluida cadastro de empregadores do Ministério do
Trabalho.

O Ministério Publico do Trabalho ainda ajuizou uma acao civil publica (ACP) contra
a Malha Paulista, sem a inclusdo da Prumo na lide, requerendo o pagamento de
indenizagdo por danos morais coletivos no valor de R$ 100.000 (entre outros
compromissos), julgada parcialmente procedente condenando a Companhia em
obrigacdes de fazer e néo fazer, bem como, em dano moral coletivo de R$ 15.000.
Além de demonstrar que a Companhia ndo teve participacdo na pratica das
irregularidades, a Companhia entende que a agéo deveria ser ajuizada contra a
Prumo, o que se discute em recurso. O risco de perda é considerado possivel e o
caso encontra-se aguardando deciséo do Tribunal Superior do Trabalho. A Rumo
celebrou acordo com o Ministério Publico do Trabalho, no qual assumiu o
cumprimento de diversas obrigagfes ligadas a condi¢gbes de trabalho, bem como
efetuou o pagamento de indenizagéo no valor de R$ 20.000, destinados a diversas
entidades sociais. O acordo foi homologado judicialmente pelo Tribunal Superior
do Trabalho. Apés a homologagéo, a Advocacia Geral da Unido interpds recurso
guestionando, apenas e tdo somente, a destina¢do da indeniza¢do, uma vez que,
na visdo da Advocacia Geral da Unido, a indenizacdo deve ser destinada ao FAT.
O recurso foi julgado e ndo provido mantendo-se a destinacdo dos valores

conforme acordo firmado.
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5.16 Passivos, provisdes e compromissos com o Poder Concedente

A Companhia, através de suas controladas, € parte em contratos de subconcesséo e
arrendamento com o Poder Publico. Os principais passivos e provisdes gerados pelos

contratos sao:

a) Arrendamentos e concessdes em litigio e parcelados

Politica contébil:

A Companhia registra nesta conta o saldo das parcelas de arrendamento envolvidas
em litigios com o poder concedente. O registro inicial ocorre pelo valor da parcela no
vencimento, mediante transferéncia da conta de “Passivos de arrendamentos’.

Posteriormente os valores séo corrigidos por Selic.

Nessa conta sdo mantidos ainda, saldos parcelados com o Poder Concedente. O
registro inicial se da pelo valor que restou devido a partir da resolucédo do litigio. Os valores
sdo corrigidos por Selic até o pagamento.

Também sdo registrados nesta conta os saldos a pagar a titulo de outorga por

direitos de concessao (“Concessbes e outorgas”), registrados inicialmente em contrapartida

ao intangivel (Nota 5.12.3). A mensuracao posterior ocorre pela taxa efetiva.

31/12/2024 31/12/2023

Arrendamento e concessao em litigio:
Rumo Malha Oeste S.A. 2.442.600 2.206.945
2.442.600 2.206.945

Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 940.215 1.067.256
940.215 1.067.256

Concessdes e outorgas:

Rumo Malha Sul S.A. 68.487 76.191
Rumo Malha Paulista S.A. 238.146 190.282
Rumo Malha Central S.A. 31.742 24.699
338.375 291.172

Total 3.721.190 3.565.373
Circulante 166.273 250.971
Nao circulante 3.554.917 3.314.402

3.721.190 3.565.373
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Arrendamento e concessao em litigio:

Em 21 de julho de 2020 a Companhia protocolou junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), pedido de adesé@o a um processo de relicitagdo a terceiros do
objeto do Contrato de Concesséao celebrado entre a Malha Oeste e a Unido, por intermédio
do Ministério dos Transportes (“Processo de Relicitagao”), nos termos da Lei n°® 13.448 de 5
de junho de 2017 e regulamentada pelo Decreto n° 9.957 de 07 de agosto de 2019. Foi
celebrado aditivo ao contrato de concesséo e, em razdo deste processo, houve a suspenséo,
por decisd@o conjunta das partes, da acao de reequilibrio econémico e financeiro ajuizada pela
Malha Oeste contra a Unido, a qual teve sentenca de procedéncia em primeira instancia e
aguardava julgamento de recurso perante o Tribunal Regional Federal. Em razéo do pedido
de relicitagdo, no qual ficou ajustado entre Unido, a Concessionaria e ANTT que as partes
devem, dentre outros pontos, chegar a um acordo sobre a acédo de reequilibrio, houve pedido
conjunto de suspenséo do processo, para dar andamento as tratativas negociais.

Os depositos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concesséo totalizam:

31/12/2024 31/12/2023
Rumo Malha Oeste S.A. 27.897 26.064
27.897 26.064

Arrendamentos e outorgas enquadrados no IFRS16 (Nota 5.6)

31/12/2024 31/12/2023

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 309.269 452.701
Rumo Malha Paulista S.A. 363.588 422.173
Rumo Malha Oeste S.A. 82.331 131.038
755.188 1.005.912

Outorgas:

Rumo Malha Paulista S.A. (renovacdo) 1.673.889 919.011
Malha Central S.A. 1.111.043 940.455
2.784.932 1.859.466
Total 3.540.120 2.865.378
Circulante 547.492 358.464
Nao circulante 2.992.628 2.506.914

3.540.120 2.865.378
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b) Compromissos de investimento

Os contratos de subconcessdo em que a Companhia, através de suas subsidiarias, é
parte, frequentemente incluem compromissos de executar investimentos com certas

caracteristicas durante o prazo do contrato. Podemos destacar:

O 2° termo aditivo de renovacgdo da concessdo da Malha Paulista, assinado em 27 de
maio de 2020, previa a execu¢do ao longo da concessdao de um conjunto de projetos de
investimento em aumento de capacidade e reducdo de conflitos urbanos, estimado pela
agéncia em R$6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Parte deste montante

compde o caderno de obrigacdes citados no 2° termo aditivo.

Em 27 de maio de 2024, através do 6° termo aditivo ao contrato de concessao da
Malha Paulista, ocorreu a repactuacdo das obras e dos prazos do caderno de obrigactes
assumido por ocasido da celebracdo do 2° Termo Aditivo ao Contrato. Em 31 de dezembro
de 2024, a execucdo fisica dos projetos do caderno de obrigacbes da Malha Paulista,
contemplando a repactuacao dos investimentos do 6° termo aditivo € de 11,34%.

O contrato de subconcessdo da Malha Central prevé investimentos com prazo
determinado (de um até trés ano a contar da assinatura do contrato ocorrida em 31 de julho
de 2019), estimados pela ANTT em R$ 645.573. Em 31 de dezembro de 2024, a execugéo
fisica dos projetos do caderno de obrigacao foi de 97,19%.

5.17 Patriménio liquido

a) Capital social

Politica contabil:

Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de agfes ordinarias sdo
reconhecidos como deducgéo ao capital proprio. O imposto de renda relacionado a custos
de transacao de uma transacao patrimonial € contabilizado de acordo com a politica descrita
na Nota 5.14 - Imposto de renda e contribuicdo social.

O capital subscrito e inteiramente integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de
R$ 12.560.952 (R$ 12.560.952 em 31 de dezembro de 2023) e esta representado
por 1.854.868.949 (1.854.868.949 em 31 de dezembro de 2023) acbes ordinarias

nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia € composto pelo

seguinte:
Acdes ordinarias
Quantidade %

Acionistas

Cosan S.A. 562.529.490 30,33%
Julia Arduini 71.005.654 3,83%
Administradores 145.017 0,01%
Acdes em tesouraria 4.172.689 0,22%
Free float (em negociagéo na bolsa de valores) 1.217.016.099 65,61%
Total de agdes em circulagao 1.854.868.949 100,00%

b) Reservas

A movimentag&o do exercicio € composta pelas transagfes abaixo:

e Acréscimo de R$ 34.717 de transagdes com pagamento baseado em acgdes (R$

37.827 em 31 de dezembro de 2023);

e Decréscimo de R$ 43.096 pelas opcdes de acbes exercidas (R$ 26.128 em 31 de
dezembro de 2023);

e Consumo de reservas de lucro de R$ 959.247 (constituicdo de R$ 512.763 em 31

de dezembro de 2023) para absor¢éo do prejuizo do exercicio.

c) Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 4.172.689 acbes em
tesouraria (5.365.279 em 31 de dezembro de 2023), cujo prego de mercado era
de R$ 17,84 (R$ $ 22,95 em 31 de dezembro de 2023).
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6 Informagdes detalhadas sobre demonstragéo de resultado

6.1 Receita operacional liquida

Politicas contabeis

i. Receitade servigos
As receitas decorrentes da prestacéo de servi¢cos sdo reconhecidas na medida
em que a Companhia transfere a contraparte o0s riscos e beneficios
significativos inerentes a prestacdo dos servigcos, quando sdo provaveis que
beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para Companhia, bem
como, quando seu valor e custos incorridos relacionados puderem ser

mensurados de forma confiavel.

Os precos de servicos sdo fixados com base em ordens de servicos ou
contratos. A receita da Companhia é composta basicamente por servicos de
frete ferroviario, de frete rodoviario, de transporte de contéineres, motivo pelo
qual os critérios acima sao normalmente atendidos na medida em que o servigo

logistico é prestado.

ii. Receitadiferida
A Companhia possui receita diferida recebida de clientes visando investimento
em ativo permanente em contrapartida de um contrato de servigo de transporte

ferroviério, exigindo desempenho futuro de servigcos pela Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a sazonalidade natural das commodities
agricolas. A exportagdo da safra de soja, em sua maioria, ocorre entre 0s meses de janeiro e
agosto, enquanto o transporte da safra de milho (destinado principalmente & exportagéo), esta
concentrado entre os meses de maio e dezembro. Essas oscilagbes tém um impacto
significativo na demanda pelo transporte dessas commodities. Por esta razdo, a Companhia
normalmente tem um maior volume transportado no segundo e terceiro trimestre de cada ano,
e um menor volume transportado no periodo de entressafra, isto €, no primeiro e quarto

trimestres de cada ano.
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A seguir, é apresentada uma composicao da receita da Companhia, com a receita
bruta das vendas e servicos e as deducgbes das vendas (os abatimentos e 0s impostos),
conforme exigido para empresas brasileiras pela lei n° 6.404/76, secéo V, Art.187:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta na venda de servicos 1.125.210 1.077.661 14.610.500 11.554.447
Impostos e deducdes sobre venda de servigos (60.924) (64.215) (674.111) (616.731)
Receita operacional liquida 1.064.286 1.013.446 13.936.389 10.937.716

A Companhia presta servigcos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas.

Os acordos com clientes estabelecem precos substancialmente fixos por toneladas

transportada ou transbordada. Os servicos prestados pela Companhia possuem curtissimo

prazo de execucédo, sendo a receita auferida e registrada na medida em que o0s servigos sdo

executados. Quanto a natureza dos servigos prestados, a receita liquida tem a seguinte

COmposi¢ao:

Composicao da receita liquida por servigo:

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Transporte de carga e acessorios 1.056.841 1.013.446 13.549.432 10.632.023
Servico de transbordo - - 15.501 17.411
Direito de passagem - - 245.137 225.528
Outros 7.445 - 126.319 62.754
Receita operacional liquida 1.064.286 1.013.446 13.936.389 10.937.716

6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado por funcdo. A

reconciliacdo das despesas por natureza / finalidade é a seguinte:

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Material de uso e consumo (699) (269) (161.801) (226.592)
Despesa com pessoal (38.553) (48.898) (1.456.100) (1.303.682)
Depreciacédo e amortizagéo (99.925) (107.164) (2.303.380) (2.175.834)
Despesas com servi¢os de terceiros (14.588) (26.195) (544.196) (482.530)
Despesas com transporte e transbordo (690.467) (668.437) (3.129.514) (2.755.935)
Outras despesas (30.507) (4.391) (649.229) (494.489)

(874.739) (855.354) (8.244.220)  (7.439.062)
Custo dos servicos prestados (828.698) (812.124) (7.533.536) (6.838.432)
Despesas comerciais 384 (837) (49.006) (40.657)
Despesas gerais e administrativas (46.425) (42.393) (661.678) (559.973)

(874.739) (855.354) (8.244.220)  (7.439.062)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

6.3 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Efeito liquido das demandas judiciais (20.347)  (17.993) (224.437) (158.433)
Receita de aluguéis e arrendamentos 2.876 2.876 2.876 2.876
Resultado na venda de sucatas - - 35.595 40.415
_Resu'l'gado nas allen{;u;oes e baixas de ativo (150) 6.051 2773 (18.729)
imobilizado e intangivel
Créditos fiscais extemporaneos - (26) 6.030 33.384
Ganhos e perdas com reestruturacéo societaria 168.855 i 168.855 i

0]
Reforma de ativos alocados ao resultado - - (26.636) (29.688)
Outros (11.564) 12.827 (111.797) 29.395

139.670 3.735 (146.741)  (100.780)
0] Montante se refere ao pre¢o de aquisicdo adicional que a CLI SUL havia se comprometido a

pagar a Rumo, nos termos do contrato de compra e venda (Nota 4.7.)

6.4 Resultados financeiros

Politica contabil:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ganhos em instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado e
reclassificagbes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes. A receita de juros € reconhecida na medida em que € reconhecida no

resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liquidacdo do desconto de provisbes e diferimento, perdas na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, perdas por reducédo ao valor recuperavel reconhecidas em ativos
financeiros (que n&o sejam contas a receber), perdas em instrumentos de hedge que séo
reconhecidos no resultado e reclassificacbes de perdas liquidas anteriormente

reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que ndo sédo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producédo de um ativo qualificavel séo reconhecidos no resultado através do método de

juros efetivos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros séo

reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo

se as flutuagBes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posicao de ganho ou

perda.

Os detalhes das receitas e custos financeiros séo 0s seguintes:

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria (754.366)  (902.819) (1.791.740) (2.302.893)
Variagao cambial liquida sobre dividas 1.037 - (1.426.911) 371.659
Resultado com derivativos e valor justo 26.534 161.920 1.018.114 (493.233)
Prémio de liquidacéo antecipada e gastos de captacdo  (19.884) (17.393) (57.273) (43.905)
Fiancas e garantias sobre dividas (469) (949) (20.623) (24.159)
(747.148) (759.241) (2.278.433) (2.492.531)
Rendimentos de aplicagdes financeiras 334.487 310.352 933.906 1.022.615
334.487 310.352 933.906 1.022.615
Custo da divida, liquida (412.661) (448.889) (1.344.527) (1.469.916)
Outros encargos e variagdes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 76.925 30.884 168.230 168.070
Arrendamento e concessao em litigio - - (387.044) (426.083)
Passivos de arrendamento (6.250) (7.223) (460.332)  (355.625)
Despesas bancarias e outros (3.884) (4.988) (29.145) (39.010)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (40.038) (20.507)  (386.461) (318.519)
Variacdo cambial e derivativos (17.512) 2.972 (28.937) (3.400)
Outros encargos e juros (33.836) 37.473 (109.628)  (110.899)
(24.595) 38.611 (1.233.317) (1.085.466)
Resultado financeiro, liquido (437.256) (410.278) (2.577.844) (2.555.382)
Reconciliagéo
Despesas financeiras (858.727)  (916.406) (3.242.246) (3.621.093)
Receitas financeiras 411.412 341.237 1.102.136 1.190.685
Variagdo cambial (16.475) 2.972 (1.455.848) 368.259
Derivativos e valor justo 26.534 161.920 1.018.114 (493.233)
Resultado financeiro, liquido (437.256)  (410.277) (2.577.844) (2.555.382)

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

6.5 Pagamento com base em acdes

Politica contabil:

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em ac¢des na data de outorga é
reconhecido, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio
liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos

beneficios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o numero de agbes para
0 qual existe a expectativa de que as condi¢des do servigo e condigbes de aquisi¢do (que
nao sdo de mercado) serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido
como despesa seja baseado no numero de acdes que realmente atendem as condi¢gbes do
servico e condi¢des de aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento

sao adquiridos (vesting date).

Para beneficios de pagamento baseados em ac¢des com condi¢cdo ndao adquirida
(non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em ac¢des é medido
para refletir tais condicdes e ndo ha modificacdo para diferencas entre os beneficios
esperados e reais.

a) Descricdo dos acordos

A Companhia possui um Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes, prevendo a
distribuicdo de acdes de emissdo da Companhia, a executivos e administradores da
Companhia e de suas sociedades controladas, através do “Plano de A¢des” ou do “Plano de

Opcoes’.

O plano de remuneracdo prevé a distribuicdo de até 3% do capital social da
Companhia na data de aprovacao do plano (3% do capital de 31 de dezembro de 2023), ja
considerando o efeito de diluicdo da distribuicdo das a¢cbes outorgadas no ambito do plano. O
plano tem como objetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (ii) gerar valor para os
acionistas; (i) incentivar a visdo de empreendedor do negdcio; e (iv) incentivar a execugéo

do plano de expanséo da Companhia.

Os programas (a¢cfes/opcdes) sao administrados pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, ou, a seu critério, por um Comité, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes

para a elaboracéo e estruturacdo de cada programa e na legislacdo aplicavel.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Cabe ao Conselho determinar os beneficiarios e o nimero de a¢des/opgdes a serem
concedidas no Plano de Remuneragédo Baseado em Acbes, acOes que serdo transferidas
mediante o pagamento do preco de exercicio (R$ 0,01), uma vez cumprido o periodo de
caréncia estipulado sob os termos de cada programa de outorga de acdes, sendo a
guantidade ajustada pelo numero proporcional aos dividendos pagos no periodo. A
metodologia Black-Scholes é usada para determinar o valor justo das op¢des entregues.

Os programas de opc¢des concedidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2024
podem ser agrupados de acordo com prazos e condigbes em:

Programas anteriores a 2020: Programas de opc¢fes, sem lock-up, com entrega das
acOes ao final do periodo de caréncia de cinco anos, condicionada apenas a manutencao do

vinculo empregaticio (service condition).

Programa especial 2021: Programa de opg¢des, sem lock-up, com entregas anuais das
acOes durante o periodo de caréncia de cinco anos, condicionada i) parte das opgfes a
manutencdo do vinculo empregaticio (service condition) e ii) parte ao atingimento de cada

uma das métricas que compdem as metas de desempenho (performance conditions).

Programa Investe 2021, 2022, 2023 e 2024: Programas de op¢des, sem lock-up, com
entrega das ac¢fes ao final do periodo de caréncia de trés anos, condicionada i) parte das
opgbes & manutencdo do vinculo empregaticio (service condition) e ii) parte ao atingimento
de cada uma das métricas que comp8em as metas de desempenho (performance conditions),
sendo que a quantidade das opc¢fes de performance outorgadas que podera variar entre 0%
e 200% a depender do desempenho.

Os seguintes parametros foram utilizados na valorizagdo dos planos de pagamento

baseados em acdes vigentes na data do balango:
Preco

Valor
. de .
Periodo Taxa Vigentes mercado Justo
Planos de de Data da - Acdes Exercidas / 9 na data
opcdes caréncia outorga . de  Volatilidade outorgadas canceladas em na data de
juros 31/12/2024 de
(anos) outorga
outorga " RS
-R$
Plano de 2019 5 15/08/2019 6,28% 27,46% 843.152 (843.152) - 22,18 22,17
Plano de 2020 5 11/11/2020 6,94%  41,03% 776.142 (404.206) 371.936 20,02 20,01
Especial de 2021 5 05/05/2021 7,65% 26,06% 1.481.000 (1.377.718) 103.282 20,85 20,84
Plano de 2021 3 15/09/2021 10,01%  26,51% 1.560.393 (1.560.393) - 18,20 18,19
Plano de 2022 3 01/09/2022 11,53%  27,70% 1.781.640 (290.869) 1.490.771 20,37 20,36
Plano de 2023 3 06/09/2023 10,41%  25,84% 1.724.867 (201.544) 1.523.323 21,87 21,86
Plano de 2024 3 22/08/2024 11,67%  26,29% 2.433.432 (61.015) 2.372.417 23,38 23,37

10.600.626 (4.738.897) 5.861.729
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(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Reconciliagdo de opc¢des de agcbes outorgadas em circulagéo
O movimento no numero de op¢Bes em aberto e seus precos de exercicio médios

ponderados relacionados sdo os seguintes:

Quantidade de

opcdes O
Saldo em 01 de janeiro de 2023 6.244.496
Outorgadas 1.724.867
Perdidas / canceladas (1.346.323)
Exercidas / entregues (197.011)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.426.029
Outorgadas 2.433.432
Exercidas / entregues (1.659.678)
Perdidas / canceladas (1.338.054)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.861.729
0] O preco médio de exercicio € de R$ 0,01 (um centavo) para os programas concedidos

pela Companhia.

c) Despesa reconhecida no resultado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reconhecidos R$ 35.365
como despesas relativas a apropriagdo dos programas de opgbes (R$ 38.597 em
31 de dezembro de 2023).

6.6 Lucro por acgéo

Politica contabil:
a) Lucro basico por acdo

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se:

i. 0 lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer
custos de servico de patrimdnio que ndo sejam ac¢des ordinarias; e

ii. pela média ponderada do numero de agfes ordindrias em circulacao
durante o exercicio, ajustada pelos elementos do bénus em acdes
ordinérias emitidas durante o ano e excluindo as a¢des em tesouraria

caso possua.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

b) Lucro diluido por agéo
O lucro diluido por acdo ajusta os valores usados na determinagdo do lucro
basico por acdo para levar em conta:

i. o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros custos
de financiamento associados a potenciais ac6es ordinérias diluidoras; e
ii.  onuamero médio ponderado de acdes ordindrias adicionais que estariam
em circulagdo, assumindo a converséo de todas as acgles ordinarias

potenciais diluidoras.

O resultado basico por acdo € calculado dividindo o resultado liquido pelo numero
médio ponderado de agbes ordinarias em circulacdo durante o exercicio. O resultado diluido
por acdo é calculado mediante o ajuste do resultado e do numero de agfes pelos impactos

de instrumentos potencialmente dilutivos.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agdo (em milhares, exceto valores

por agéo) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

31/12/2024 31/12/2023

Resultado basico e diluido do exercicio atribuido aos acionistas controladores  (959.247) 719.666

Denominador:
Média ponderada do niumero de acdes ordinérias em circulacéo 1.850.048 1.852.294

Efeito de diluicao:

Efeito dilutivo - Remuneragéo baseada em acdes - 4.757
Média ponderada do numero de ac¢des ordinarias em circula¢éo - diluido 1.850.048 1.857.051
Resultado béasico por acéo ordinéria (R$0,51850) R$0,38853
Resultado diluido por acdo ordinaria (R$0,51850) R$0,38753
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RUMO S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Rumo S.A. (“Rumo” ou
“Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas, o Relatério da Administracéo e as
correspondentes Demonstragfes Financeiras, acompanhadas do relatério do auditor
independente, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, preparados
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). A Companhia também disponibiliza uma versédo detalhada das Demonstracdes
Financeiras e seu relatério de resultados no site: http://ri.rumolog.com

APRESENTACAO

A Rumo S.A. é uma operadora independente de logistica com base ferroviaria, oferecendo
uma grande variedade de servigos logisticos, incluindo transporte ferroviario nacional,
distribuicdo, transporte customizado de contéineres, elevagcdo portuéria e servigcos de
armazenagem.

A area de atuacéo se estende pelos Estados de Mato Grosso, Sédo Paulo, Goias, Tocantins,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A ferrovia serve quatro dos portos mais ativos
do pais, Santos, Paranagua, S&o Francisco do Sul e Rio Grande, estrategicamente
localizados e por meio dos quais grande parte da producdo de commodities agricolas do
Brasil é exportada.

A Rumo possui e opera uma grande base de ativos: 5 concessdes que se estendem por
cerca de 13,5 mil km de linhas férreas, aproximadamente 1,2 mil locomotivas e 33 mil
vagOes, centros de distribuicdo e instalagbes de armazenagem. Além disso, imoveis
arrendados, nos termos das concessoes incluem propriedades que estéo disponiveis para
a construcao e desenvolvimento de armazéns e terminais logisticos no Brasil.


http://ri.rumolog.com/
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CARTA DO PRESIDENTE

Encerramos 2024 satisfeitos com o solido desempenho alcancado, refletindo a execugao
eficiente do nosso plano estratégico e a consolidacao de avangos importantes.

Crescemos em volume transportado, atingindo 79,8 bilh6es de TKU, mesmo diante de
desafios como a quebra da safra de soja em Mato Grosso, a reducdo das exportacoes
brasileiras de milho e os impactos de eventos climaticos extremos no Rio Grande do Sul
na nossa infraestrutura logistica.

Alcangamos um EBITDA Ajustado de R$ 7,7 bilhdes, um recorde historico, com
crescimento de 37%. O Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 2,1 bilh&es, representando um
aumento de cerca de 2 vezes em relagcdo ao ano anterior.

Seguranca segue como um valor inegociavel. No entanto, os resultados do ano
demonstram a necessidade de evolugdo continua. No aspecto ferroviario, 0 aumento da
complexidade operacional e da taxa de utilizacdo resultou em acidentes mais graves. Em
seguranca pessoal, ndo registramos fatalidades e a gravidade dos incidentes diminuiu, mas
sua frequéncia aumentou. N&o estamos satisfeitos com esse desempenho e
continuaremos reforgando nossa cultura de seguranca.

Investimos R$ 5,5 bilhdes, reafirmando nosso papel de protagonismo no desenvolvimento
da infraestrutura logistica brasileira. Na Ferrovia de Mato Grosso, aceleramos as obras ao
longo de 160 km lineares, mobilizando mais de 5.000 colaboradores e 1.000 equipamentos
de linha amarela. Na Malha Paulista, concluimos a repactuagéo do caderno de obrigacdes
do contrato de concessdo e avangamos em projetos que ampliardo a capacidade e
seguranca desse corredor logistico chave. Em Santos, seguimos fortalecendo nosso
posicionamento estratégico, celebrando acordos com a DP World e a CHS para a
construcdo de um novo terminal de gréaos e fertilizantes, infraestrutura essencial para o
crescimento da Rumo nos proximos anos.

Expandimos parcerias tanto em investimentos conjuntos, quanto na diversificagdo de
portfélio. Iniciamos novas operacdes ferroviarias para transporte de grdos no Tocantins,
celulose no Mato Grosso do Sul e bauxita em Goids. Além disso, firmamos acordos
comerciais para coinvestimento de clientes na aquisicdo de material rodante para
transporte de granéis liquidos e vegetais, otimizando nossos investimentos futuros.

Mantivemos nosso compromisso com uma estrutura de capital equilibrada e uma posi¢éo
de liquidez robusta. Concluimos com sucesso novas captacdes no mercado de capitais
brasileiro, assegurando um duration adequado da divida com custos competitivos.
Encerramos o ano com alavancagem financeira de 1,4x, abaixo do patamar de 1,8x
registrado no ano anterior.

Nosso avanco na agenda de sustentabilidade foi reconhecido pelo mercado, com a
manutengdo da Rumo nos indices Dow Jones Sustainability™ World Index, Dow Jones
Sustainability™ Emerging Markets e indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. Em
governanga, aderimos ao Movimento 100% Transparéncia do Pacto Global da ONU e
aprimoramos nosso sistema de gestdo de ética e compliance. No aspecto social,
fortalecemos nossa atuacgédo junto as comunidades ao longo da ferrovia, em parceria com
autoridades e organizacdes locais. Na agenda climéatica, melhoramos a eficiéncia



Publico

energética da ferrovia, reduzindo nossas emissfes especificas de gases de efeito estufa e
acelerando a descarbonizacdo das cadeias em que operamos.

Nosso time esté capacitado e alinhado aos desafios futuros, apoiado por uma cultura forte.
Conduzimos uma reestruturacdo organizacional, preparando a companhia para os desafios
do proximo ciclo e garantindo a alocacéo estratégica de talentos. Também avancamos na
diversidade, atingindo 30% de representatividade feminina em posicbes de lideranga,
antecipando o compromisso de 2030.

Olhando para 2025, seguiremos crescendo. Estamos entusiasmados com as
oportunidades que o ano nos reserva, mas atentos ao ambiente macroeconémico
desafiador e a elevacédo da taxa de juros, que exigirdo ainda mais diligéncia na execucéo
de nossas operagdes e investimentos.

Agradeco a confianca de nossos investidores e parceiros, além do comprometimento dos
nossos 8 mil ferroviarios. Somos o Brasil em movimento.

Pedro Palma

Presidente da Rumo



DESTAQUES DE 2024

e Volume transportado de 79,8 bi TKU no ano, crescimento de 3%.

¢ Aumento de market share em Mato Grosso de 5 p.p. no ano.

e Crescimento de tarifa em 23% no ano, impulsionando as margens.

e EBITDA de R$ 4.732 milhdes em 2024, redugéo de 16%.

e Prejuizo Liguido de R$ 948 milhdes

¢ O resultado foi impactado pelo efeito de eventos ndo recorrentes, com destaque para
provisao para impairment e baixa de ativos de R$ 3.149 milh6es na Rumo Malha Sul.

e O Capex totalizou R$ 5.523 milhdes em 2024.

¢ A alavancagem financeira em 1,4x divida abrangente liquida/EBITDA Ajustado.

RESULTADO CONSOLIDADO

Sumario das informagdes financeiras

12M24 12M2 Var.9
(Valores em RS MM) 3 ar.%

Volume transportado total (TKU milh&es) 79.847 77.258 3,2%
Volume de solugdo logistica (TU mil) 4.814 4.857 -0,9%
Receita operacional liquida 13.936 10.938 27,4%
Custo dos servigos prestados (7.534) (6.839) 10,2%
Lucro bruto 6.403 4.099 56,2%
Margem bruta (%) 45,9% 37,5% 8p.p.
Despesas comerciais, gerais e administrativas (711) (601) 18,3%
Outras receitas (despesas) operacionais (3.296) (101) >100%
Equivaléncia patrimonial 33 77 -57,0%
Lucro operacional 2.429 3.474 -30,1%
Depreciagdo e amortizagao 2.303 2176  5,8%
EBITDA 4.732 5.650 -16,2%
Margem EBITDA (%) 34,0% 51,7% -18 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido (948) 722 <100%
Margem liquida (%) -6,8% 6,6% -13 p.p.
Capex 5.523 3.737 47,8%
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UNIDADES DE NEGOCIO
As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:
Operacéo Norte: Malha Norte, Malha Paulista e Malha Central

Operacéo Sul: Malha Oeste e Malha Sul
Operacdo de Contéineres: Operacdes de Contéineres, incluindo a Brado Logistica

Resultado por Unidade de Negdcio . . Operagdo :
Operagdo Norte Operagao Sul - Consolidado
12M24 Contéiner
Volume transportado (TKU milhdes) 63.615 12.072 4.160 79.847
Receita operacional liquida 11.097 2.154 685 13.936
Custo dos servigos prestados (5.336) (1.595) (602) (7.534)
Lucro bruto 5.760 559 83 6.403
Margem bruta (%) 51,9% 26,0%. 12,1% 45,9%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (549) (97) (65) (711)
Outras receitas (despesas) op. e eq. Patrimoniais 64 (3.333) 7 (3.263)
Depreciagdo e amortizagao 1.696 489 118 2.303
EBITDA 6.971 (2.382) 143 4.732
Margem EBITDA (%) 62,8% -110,6% 20,9% 34,0%

Operagdo Norte

O volume transportado na Operagdo Norte atingiu 63,6 bilhdes de TKU em 2024,
crescimento de 5%. O crescimento foi distribuido nas principais carteiras da Companhia.

A receita operacional liquida foi de R$ 11.097 milhdes, crescimento de 33%. O avanco do
faturamento foi resultado de maiores volumes transportados e do crescimento da tarifa
média de transporte.

Os custos variaveis apresentaram aumento de 14% no acumulado anual. Maiores volumes
transportados e o aumento unitario do custo do combustivel direcionaram a variagdo do
resultado. Custos fixos e despesas gerais e administrativas apresentaram aumento de R$
230 milhdes em 2024, crescimento 14%.

O EBITDA atingiu R$ 6.971 milhdes em 2024, representando aumento de 44%. Além dos
maiores volumes transportados, ja mencionados anteriormente, a expansao de margens
foi a principal alavanca de crescimento de resultados. O resultado teve impacto positivo de
evento nao recorrente, sendo R$ 169 milhdes de complemento de preco na alienacao da
participacdo de 80% da Rumo dos terminais T16 e T19 em Santos.

Operagdo Sul

A Operacao Sul transportou 12,1 bilhdes de TKU em 2024, reducéo de 6%. O estado do
RS foi impactado por eventos climéaticos extremos no 2T24, que provocaram danos a
infraestrutura ferroviaria da Malha Sul e a paralisa¢do por periodo indeterminado do Tronco
Sul, com impacto direto no fluxo logistico de combustiveis e produtos industriais.
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A receita operacional liquida foi de R$ 2.154 milh6es no acumulado anual, aumento de 6%.
O aumento da tarifa média de transporte compensou 0s menores volumes transportados,
mitigando os efeitos no faturamento da Operacgéo Sul.

Os custos variaveis apresentaram reducdo de 1% no acumulado anual, influenciados
diretamente pelos menores volumes transportados. Custos fixos e despesas gerais e
administrativas apresentaram aumento de R$ 53 milhdes em 2024, crescimento de 8%.

O EBITDA foi negativo em R$ 2.382 milhdes em 2024. Esse resultado é efeito da provisao
para impairment e baixa de ativos registrada pela Rumo Malha Sul, sem efeito caixa, no
montante de R$ 3.149 milhdes. Se desconsiderado esse efeito, o resultado teria sido de
R$ 768 milhdes, representando retracdo 2%, reflexo de menores volumes transportados.

Maiores detalhes da provisdo para impairment e baixa de ativos estdo disponiveis nas
Notas Explicativas das Demonstra¢ges Financeiras.

Operagdo de Contéineres

As operacgOes da Brado transportaram 117.071 contéineres no ano, crescimento de 7%. Os
segmentos de papel e celulose e madeira representaram as principais alavancas de
volume.

O crescimento de volume transportado em carteiras de maior valor agregado impulsionou
a receita liquida da operacdo de contéineres, que totalizou R$ 685 milh6es no ano,
crescimento de 22%.

Os custos variaveis aumentaram de R$ 85 milhdes no acumulado anual, impulsionados
pelos maiores volumes transportados e movimentag¢des contingenciais na baixada santista.
Custos fixos e despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 190 milhées no ano.

Portando, o EBITDA do trimestre foi de R$ 143 milhdes, crescimento de 15%.

INVESTIMENTOS

O Investimento Total no ano foi de R$ 5.523 milhdes, em linha com o guidance da
Companhia. Os investimentos recorrntes somaram R$ 1.776 milhdes, com reforcos
principalmente em manutencéo de via e material rodante. Os investimentos de expanséao,
desconsiderando a Expansdo da Rumo no MT, atingiu R$ 2.043 milhdes, com foco em
obras na Malha Paulista e aumento de capacidade.

O avanco do Projeto de Extensdo da Rumo no Mato Grosso foi um dos destaques de 2024,
marcado pelo pico de mobilizagédo e pela intensificacdo das obras. O projeto encerrou o
ano com um investimento total de R$ 1.703 milh&es, registrando progresso na construcao
de via permanente e obras de arte especiais, mobilizacdo para obras de terminais e avanco
na logistica de materiais de superestrutura.
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ALAVANCAGEM

O endividamento abrangente bruto ao final do 2024 foi de R$ 19,4 bilhées, em patamar
similar que o apresentado ao final de 2023. A divida liquida atingiu R$ 11 bilhdes. A
alavancagem financeira, mensurada pela relacdo entre o endividamento abrangente liquido
e o0 EBITDA Ajustado, encerrou o ano em 1,4x, em linha com o trimestre imediatamente
anterior e abaixo do registrado em 2023.

Ao longo de 2024, a Companhia foi ativa no mercado de capitais local, com R$ 3 bilhées
em novas captagbes com prazos alongados e custo competitivo, proximo ao soberano
brasileiro. Essas emissdes favoreceram sua estratégia de liability management e
sustentam o framework financeiro da Rumo, que concilia alavancagem financeira
equilibrada com posicéo de liquidez forte.

O portfélio de dividas da Companhia é predominantemente atrelado a CDI, seja
contratualmente ou via instrumentos derivativos, com custo médio de 103,8% e duration de
5,5 anos.

Endividamento total da divida bruta

2024 2023

(Valores em RS MM)
Bancos comerciais 1.213 1.311
NCE 277 250
BNDES 1.862 1.917
Debéntures 10.722 11.321
Senior notes 2028 e 2032 5.050 4.687
Endividamento bancario 19.123 19.486
Arrendamento financeiro' 30 40
Instrumentos derivativos liquidos 270 (135)
Endividamento abrangente bruto 19.423 19.391
Caixa, equiv. de caixa e titulos e valores mobilidrios (8.274) (9.089)
Caixa restrito vinculado a dividas bancarias (117) (114)
Endividamento abrangente liquido 11.032 10.188
EBITDA LTM comparavel ajustado? 7.713 7.252
Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM ajustado) 1,4x 1,4x

IN&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.
20 EBITDA LTM Ajustado refere-se & soma dos Ultimos doze meses do EBITDA Ajustado.

SUSTENTABILIDADE

Reafirmando nosso compromisso com a sustentabilidade, reduzimos em 3,33% as
emissdes de carbono especificas de nossos trens em relagdo a 2023, evitando a emisséo
de 6,9 milhdes de toneladas de CO, no ano, caso todo o volume fosse transportado por
caminhdes.

Além disso, pelo segundo ano consecutivo a Rumo continua a ser a inica empresa do setor
de logistica no Brasil a compor as carteiras World e Emerging Markets do indice Dow Jones
de Sustentabilidade (DJSI), referéncia global na avaliagdo de critérios ambientais, sociais
e de governanca.

RELACOES COM INVESTIDORES

A Rumo é uma sociedade andnima de capital aberto, com ac6es negociadas na Bolsa de

Var.%

-7,5%
10,8%
-2,9%
-5,3%

7,7%
-1,9%

-25,0%
>100%

0,2%
-9,0%
2,5%
8,3%
6,4%
2,1%
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Valores de S&do Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) sob o ticker RAIL3. Em 31 de
dezembro de 2024 o capital social estava representado por 1.854.868.949 acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O relacionamento da Rumo com a comunidade financeira e com os investidores € pautado
pela transparéncia e respeito aos principios dos mais altos niveis de governancga, legais e
éticos. A area de Relac¢des com Investidores realiza contatos frequentes com investidores
e analistas de mercado através da participacdo em conferéncias, visitas a investidores,
eventos promovidos para a divulgacdo de informacdes relativas ao desempenho da
companhia e os mais diversos atendimentos diarios respondendo as demandas do
mercado. Além disto, mantém um site de relacbes com investidores com informacdes
atualizadas, especificas, segmentadas e direcionadas para publicos distintos.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS

A politica da Companhia na contratacao de servi¢cos ndo relacionados a auditoria externa
com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua
independéncia. Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente
aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer fungédo de gestdo no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente
0s interesses de seus clientes.

Em atendimento & Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022 (“Resolugdo CVM n°
162/22”), infformamos que ndo houve outros servigcos contratados junto aos nossos
auditores independentes, BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples
Limitada e suas partes relacionadas durante o exercicio de 2023, além do exame das
demonstragfes financeiras da Companhia e que ndo tiveram qualquer implicacdo no
principio de independéncia descrito no paragrafo acima.

AGRADECIMENTOS
A Administracdo da Rumo agradece aos acionistas, clientes, fornecedores e instituicbes
financeiras pela colaboracdo e confianca depositados e, em especial, aos seus

empregados pela dedicacéo e esforco empreendidos durante o ano de 2024.

Para detalhes da andlise dos resultados de 2024, visite 0 nosso site: http://ri.rumolog.com.

Curitiba, 20 de fevereiro de 2025.


http://ri.rumolog.com/
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria
(Estatutario, previsto em regulamentacao especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2024

Sobre o Comité de Auditoria Estatutério
O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE” ou “Comité”) da Rumo S.A. é um 6rgao estatutario
de funcionamento permanente, dentro das melhores praticas de Governanga Corporativa.

Os membros do Comité séo eleitos anualmente pelo Conselho de Administragéo, podendo
ter o mandato renovado, a critério do Conselho de Administracdo, por, no méaximo, 10 (dez)
anos, devendo ser igualmente observados os limites e requisitos de independéncia
previstos no Regimento Interno do Comité e regulamentacao aplicavel.

Todos os membros sdo independentes, sendo que 1 (um) deles, a Sra. Maria Carolina
Ferreira Lacerda, atua como conselheira de administracdo, e o Sr. Felicio Mascarenhas
atua como especialista financeiro.

De acordo com o Regimento Interno, cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade
das demonstragfes contabeis da Rumo S.A., pelo cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, pela atuagéo, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de
auditoria independente e da auditoria interna, assim como pela qualidade e efetividade do
sistema de controles internos e da administragcéo de riscos.

As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracéo, dos
auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de
riscos e controles internos, dos gestores dos canais de denudncia e nas suas proprias
andlises decorrentes de observacao direta.

Auditoria Independente

A BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. € a empresa responsavel pela auditoria
das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e requisitos especificos da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Os auditores independentes sdo igualmente responsaveis pela revisdo especial dos
informes trimestrais (ITRs) enviados a CVM durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

O relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificagbes e
apresenta sua opiniao sobre a fidedignidade das demonstragfes contabeis do exercicio em
relagdo aos principios de contabilidade do CFC, em consonancia com as normas emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), normas da CVM e preceitos da
legislacao societaria brasileira.

Com relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, os auditores
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independentes emitiram um relatério em 18 de fevereiro de 2025, contendo opinido sem
ressalvas.

Auditoria Interna

Os trabalhos de Auditoria Interna séo realizados por equipe interna. O Comité de Auditoria
Estatutario € responsavel pela aprovacdo do plano de auditoria interna, cuja execucao é
acompanhada e orientada pela gerente da area de auditoria e riscos.

A auditoria interna desenvolve sua atuacdo de forma ampla, observando principalmente a
cobertura das areas, processos e atividades que apresentam 0s riscos mais sensiveis a
operacao e impactos mais significativos na implementacdo da estratégia da Companhia.

Atividades do Comité de Auditoria em 2024
O Comité reuniu-se 9 (nove) vezes no periodo de margo de 2024 a fevereiro de 2025.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, destacam-se:

= Aprovagao e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna,
incluindo integracdo com atividades relacionadas a gestao de riscos e Compliance.

= Analise e monitoramento dos pontos de aten¢éo e recomendacdes da Auditoria Interna,
bem como acompanhamento das providéncias adotadas pela Administragéo.

=  Monitoramento do sistema de controles internos, verificando sua efetividade e
processos de melhoria, além do monitoramento de riscos de fraudes.

= Acompanhamento da metodologia de gestdo de riscos e dos resultados obtidos,
garantindo a evidenciagao dos riscos relevantes para a Companhia.

= Aprovacdo e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria
Independente e sua execugao tempestiva.

» Analise das demonstracdes financeiras, por meio de reunibes com administradores e
auditores independentes, para discussdo das informacdes trimestrais (ITRs) e
demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

= Supervisao do canal de dendncias, garantindo confidencialidade e independéncia no
processo de apuracio de violagdes ao Codigo de Etica.

= Reunibes com executivos da Companhia, para acompanhamento das estratégias de
negaocio e melhorias operacionais.

= Avaliacdo e monitoramento das transa¢des com partes relacionadas e suas respectivas
evidenciacoes.

= Acompanhamento dos programas de Compliance Juridico e do processo de gestdo de
riscos.

= Avaliacdo da independéncia do novo auditor independente, que analisara as
demonstragBes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2025.

Concluséao

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Rumo S/A, no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, procederam a andlise das demonstracdes
financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatério anual

da administracao relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela BDO
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RCS Auditores Independentes S/S Ltda.,, o Comité entende que as demonstracdes
financeiras refletem adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas.

Dessa forma, recomenda por unanimidade a aprovagdo das demonstracoes financeiras
pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 10, Paragrafo Unico, Il da
Resolucdo CVM 81, de 29 de margo de 2022.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025

Maria Carolina Ferreira Lacerda
Coordenadora do Comité de Auditoria

Felicio Mascarenhas
Membro do Comité de Auditoria da Rumo S.A.

Joao Ricardo Ducatti
Membro do Comité de Auditoria da Rumo S.A.



PARECER DE RECOMENDACAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Os membros do Comité de Auditoria da Rumo S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité
de Auditoria, procederam ao exame e andlise das Demonstragfes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, e considerando as
informacdes e esclarecimentos prestados pela administracdo da Companhia e pela BDO
RCS Auditores Independentes S/S Ltda., opinam, por unanimidade e sem ressalvas, que
os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a aprovacao, nos termos
do artigo 10, Paragrafo unico, Ill da Resolucdo CVM 81, de 29 de margo de 2022, pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025.

Maria Carolina Ferreira Lacerda
Coordenadora do Comité de Auditoria

Felicio Mascarenhas
Membro do Comité de Auditoria

Joao Ricardo Ducatti
Membro do Comité de Auditoria
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
RESULTADOS DO ANO DE 2024

O Conselho Fiscal da RUMO S.A., por unanimidade, no exercicio de suas atribuicdes legais
e estatutarias, tendo examinado (i) as Demonstra¢6es Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), considerando o0s
trabalhos realizados ao longo do exercicio, bem como o relatério da Administracdo da
Companhia, o relatorio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e o relatorio dos
Auditores Independentes, o qual ndo contém ressalvas, opina que os referidos documentos
estdo em condi¢Bes de serem submetidos a apreciacdo pela Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025.

Paulo Clovis Ayres Filho
Presidente

Carla Alessandra Trematore
Reginaldo Ferreira Alexandre
Guido Barbosa de Oliveira

Marcelo Curti



DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 6° da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria

declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstracdes Financeiras, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 5° da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com opinides expressas no relatério do auditor
independente emitido em 20 de fevereiro de 2024 pela BDO RCS Auditores Independentes
SS CRC 2 SP 013846/0-1



