rumQ@ Relatorio de

Sustentabilidade 2021




01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Sumario

01. INTRODUCAO 03. GERACAO DE VALOR

» Sobre o Relatorio ..o.ooovvveiiiei . 04 » Desempenho do negocio............... 38

» Materialidade.............ocooiiei 05 » NOSSO tiMe ..o 45

» Mensagem da Administracao.......... 06 » Cadeia de fornecedores responsavel..57

» Destaques 2027 .. 07 » Orientados pelo cliente................... 61
» Impacto na sociedade ..................... 64

RUMO » Meio ambiente ... 7k

» QUEM SOMOS i, 10

» Governanca corporativa .................. 19 04. ANEXOS

» Crescimento sustentavel ................. 3 » Anexo de indicadores...................... 87
» indice de conteldo GRiI................. 104
» Indice SASB ..o 115

» Carta de asseguracao......ccccceeeenn...,

D CreditOS. .o,

rumoe ...



01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

G — = = =
——

. T S
Introdugao B LT

ODS DO CAPITULO

16 :;lASlTIJIllleIEI E\SE 1 PARCERIASEMEIOS
EFIBAZES. > DEIMPLEMENTAGAQ

Y, &




01. INTRODUGAO 02. RUMO

Seja bem-vindo(a) ao Relatorio de
Sustentabilidade da Rumo de 2021.

Pelo sexto ano consecutivo, publicamos nosso
relatorio, que materializa nosso compromisso
pela transparéncia, conformidade e prestacao
de contas aos nossos principais stakeholders,
que sao estratégicos e relevantes para o
nosso negocio: colaboradores, parceiros de
negocio, fornecedores, clientes, instituicdes e
entes publicos, comunidades, investidores e
mercado em geral.

Ao longo deste documento, apresentamos os
principais destaques do ano e como geramos
valor através do nosso negocio. Os dados
reportados contemplam o desempenho e

os resultados das malhas Norte, Paulista,

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

Sul, Central e Oeste e da Brado Logistica,
no periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2021.

O relatorio foi elaborado seguindo as normas
da Global Reporting Initiative (GRI), na opcao
Essencial, e da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Como signatarios do
Pacto Global, uma iniciativa da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), reportamos tambem
como cumprimos com os 10 Principios
Universais do Pacto Global e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Este documento foi aprovado pela Diretoria

Executiva, incluindo o Diretor presidente, com
reporte ao Conselho de Administragcdo. Todo
conteudo desta publicacdo foi submetido

a verificacdo externa por terceira parte

independente.

Para encaminhar comentarios ou

duvidas relacionadas ao Relatorio de

Sustentabilidade da Rumo, envie e-mail

para ir@rumolog.com | GRI 102-53

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

COMO LER ESTE
RELATORIO

Apresentamos ao longo deste
documento os indicadores da
GRI Standards e SASB. Ao final
de cada paragrafo apontamos
os indicadores reportados por
meio das siglas

Nos anexos, na pagina 104,

apresentamos o indice GRl e o
(ndice SASB, com a explicacio
de cada indicador e as paginas
em gue foram mencionados
ao longo do Relatério.
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O conteUdo do Relatorio foi construido
com base em um processo de

revisdo e reconstrucao da Matriz de
Materialidade, realizado em 2020, no qual
identificamos os temas mais relevantes
para 0s NOSSOS principais publicos.

O processo contou com benchmarking com os
pares, analise de documentos e consultas com
as partes interessadas para a Rumo, além de
entrevistas com liderancas.

Ao final do processo, foram identificados oito
temas materiais, validados pelas areas de
Relacdes com Investidores e Sustentabilidade
e pela alta lideranca. Saiba mais sobre o
processo de materialidade no Anexo de
indicadores, na pagina 87.
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JOAO ALBERTO ABREU
Diretor presidente

01. INTRODUGAO 02. RUMO

03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

E com orgulho e satisfacido
que apresentamos o Relatorio
de Sustentabilidade da Rumo.
Durante o ano de 2021,
continuamos ampliando o
impacto positivo de nossas
operagoes no pais, com olhar
voltado para a geracao de
valor e os impactos ESG
(ambientais, sociais e de
governanga, na sigla em inglés).

A sustentabilidade e parte inerente de

nossa operacao, e ja estad incorporada na
estratégia do negdcio € em nossos processos
decisorios. O modal ferroviario, por si so,

esta ligado a descarbonizacdo da economia,
emitindo menos Gases do Efeito Estufa (GEE)
comparado a outros modais.

Na medida em que crescemos, diminuimos
ainda mais as nossas emissoes por meio

do investimento em equipamentos mais
modernos, novas tecnologias e processos
sempre buscando aumentar a eficiéncia em
nossas operacoes utilizando a inovacao como
a ampliacao do Trip Optimizer nas locomotivas
e com trens de 120 vagoes que possuem 50%
a mais da capacidade se compararmos com o
de 80 vagoes.

De modo a alinhar cada vez mais nosso
desempenho operacional e financeiro as
praticas ESG, em 2021 nos tornamos a primeira

empresa brasileira a emitir uma Sustainability-
Linked Debenture ("SLD"), por meio da qual
captamos R$ 1,5 bilhdo condicionados a meta
de reduzir em 15% as emissdes de GEE por
tonelada de quilometro Util (TKU) até 2023,
em relacdo a 2019. Alem disso, contamos com
green bonds captados no valor de R$ 500
milhdes, que devem ser investidos em projetos
para maior eficiéncia e, consequentemente,
reducao de emissdes de gases de efeito
estufa, contribuindo para a transicao para uma
economia de baixo carbono.

Durante o ano, investimos também na expansao
de nossas operacoes, levando nosso modal
para mais regides e estruturando patios,
ferrovias e armazéns. Dessa forma, ampliamos o
Impacto positivo e estruturante que geramos na
economia das regides onde estamos presentes.

As obras no Porto de Santos, por exemplo,
visaram o aumento de sua capacidade, com
intervencdes no Macuco e Paqueta e a supressao
da rodovia para construir mais linhas de ferrovia,
ampliando a capacidade de transporte e a
eficiéncia do maior complexo portuario da
America Latina.

Iniciamos as atividades da Malha Central,
ampliando a diversidade geografica de nossa
rede ferroviaria e fortalecendo nossa atuacdo na
regido. Além disso, assinamos o contrato para

a construcao da primeira ferrovia estadual no
estado de Mato Grosso, gerando uma importante
oportunidade de expandir e levar nosso modal
para o maior celeiro agricola do pals, alem de
infraestrutura e desenvolvimento para a regido.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Do ponto de vista financeiro, enfrentamos a
quebra de safra de milho, aléem da inflacao

e taxas de juros, resultados do periodo pos-
pandemia. Porém, nossa estratégia focada no
ganho de market share permitiu um crescimento
na participacdo de mercado em nossas
operacoes, buscando volume adicionais em
geografias novas e mais distantes dos nossos
terminais. Ampliamos, assim, em 2,5% o volume
transportado no ano, o maior de nossa historia.

Mantemos nossa atuacao pautada em nossos
10 compromissos para o desenvolvimento
sustentavel, e como reconhecimento por
nossas acoes em sustentabilidade, fomos a
Unica Companhia do setor logistico selecionada
para compor a carteira 2022 do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE).

Alem disso, continuamos nossos esforcos para
impactar positivamente as comunidades em que
estamos presentes. Por meio do Instituto Rumo
atuamos na formacao para o protagonismo e
inclusao socioprodutiva dos jovens.

Finalizo reforcando nosso compromisso

com o Pacto Global e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Destacamos
também, o desempenho das nossas metas, com
o menor indice de acidentes de nossa historia, a
ampliacdo da eficiéncia energética no transporte
ferroviario e a mitigacao dos impactos atrelados
as mudancas climaticas.

« 6)
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GANHO DE

DESTAQUES

CAPACIDADE A
E EFICIENCIA CIRCULAGAO DE
CRIA(}ZO DO no Porto 1 o o % AMPLIAGAO DA
. implantacao
Instituto Rumo de Santos dos trens do Trip
de graos de Optimizer nas
120 vagoes locomotivas
(no sentido
exportacao)

REDUGAO DE

3 8%

AUMENTO DE

T 2.5%

INICIO DA
~ nas emissoes de gases de

operagao na efeito estufa por tonelada no volume transportado ASSINATURA DO

Malha Central Util transportada (em comparagéo com 2020) CONTRATO DA
PRIMEIRA FERROVIA
ESTADUAL

no estado de Mato Grosso
MAIS DE |

ISE B3

Unica empresa
de logistica a
compor a carteira

INVESTIMENTO DE
IMPLEMENTAGAO DA

R$ 3'6 M ‘ @ Licenca Parental

Estendida

Jz02MIL

horas de treinamentos
para colaboradores

nas comunidades
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INGRESSO NO ISE:
Unica empresa de logistica
a compor a carteira

1o lugar da categoria Logistica
no prémio “AS MELHORES
DA ISTOE DINHEIRO 2021"

1o lugar na categoria
INFRAESTRUTURA
NA EPOCA 360°

Entre as 150 empresas mais
inovadoras segundo O VALOR
ECONOMICO

PREMIO PROJECT &
INFRAESTRUCTURE FINANCE
AWARDS, da Revista Latin
Finance, pelo Green Bond

Renovacdo do Selo
EMPRESA AMIGA DA
JUSTICA, do Tribunal de

Justica de Sao Paulo

o

B B ® R d

PREMIO LIDERES DO BRASIL

2021, promovido pelo LIDE
na categoria Infraestrutura

Certificado
WOMEN ON BOARD

Prémio de LIDERANGCA
FEMININA DO CEBDS

Integrante da carteira ICO2

SELO OURO no Programa
Brasileiro GHG Protocol

SELO CLIMA PARANA
OURO PLUS

SELO SESI ODS - Gestao
eficiente de emissdes de
gases de efeito estufa

na ferrovia e Campanha
Respeito Importa

o

B D B B

TROFEU CHILDHOOD
BRASIL, referente as

acoes do Programa na
Mao Certa em 2020

SELO "MULTIPLICADOR
DE SORRISOS" do
Hospital Angelina Caron

SELO APOIADOR OFICIAL DO
HOSPITAL ANGELINA CARON

SELO EMPRESA PARCEIRA
DO HOSPITAL DE AMOR

SELO EMPRESA PARCEIRA
DO BEM do Hospital de Base
de S3o José do Rio Preto

MAIORES E MELHORES
DO TRANSPORTE:

» 1° lugar na categoria

Maiores do Transporte

- Ferroviario de Cargas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

500 MAIORES DO SUL:

A Rumo foi premiada nas

seguintes categorias:

» 4° posigcao no Ranking
das 500 Maiores do Sul:

» 32 posicao nas 100
Maiores do Parana; e

» 1° lugar nos setores
Transporte e Logistica
em receita liquida

EMPRESAS MAIS ESTADAO:
30 lugar na categoria
de empresas da regidao
centro-oeste

VALOR 1000:

» 17° lugar entre as 50
maiores da Regiao Sul:

» 50 lugar em Receita
Liquida na categoria
Transportes e Logistica:

» 111° lugar no ranking geral.

VALOR INOVACAO:
» 122° lugar no ranking geral
» 50 lugar no ranking setorial
de Transportes e Logistica.
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2 1 NOSSOS NUMEROS
- D
NOSSAS OPERAGOES:

Q o Malha Paulista 1 5 M ‘ L
« Malha Central |

8 '1 1 2 « Malha Norte .
« Malha Sul Locomotivas

Colaboradores . Malga Oeste
em 9 estados e Brado Logistica S.A.

3SMIL

Vagoes

Quem somos

Somos a Rumo S.A., a maior operadora de logistica
ferroviaria independente do pais. Atuamos por meio
da prestacao de servicos logisticos de transporte

sobre trilhos, elevacdo portuaria e armazenagem 9
de produtos. Somos responsaveis pelo transporte O

de 26% das exportacdes de graos do pais.

Contamos com mais de 13,6 mil quildmetros de linhas R$ 7.AAO M ‘

ferroviarias, atuando nas regides Centro-Oeste, Sul e

Sudeste do Brasil, onde estao instalados quatro dos
principais portos do pais: Santos (SP), Paranagua (PR), 1 3 9 1 3 ¥ 6

Sao Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS).
Atendemos varios setores econdmicos, especialmente CLIENTES*
commodities agricolas. M ‘ L ‘< M

Nessas regides, também operamos centros de R$ 3035 o M ‘
distribuicao, instalagcdes e terminais de transbordo

qgue somam 900 mil toneladas de capacidade de EBITDA

armazenamento. Gerimos nossos negocios a partir

da sede operacional localizada em Curitiba (PR) e da **Eonte (ORI - Sales Force)

sede administrativa em Sao Paulo (SP).

de receita operacional liquida

de linhas ferroviarias

<10
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2.1.2. Nossas operacgoes

GRI102-6

LUCAS DO
£ RriO VERDE
\ N
) 3
1
)

CUABA O = = 'I
~

Y
rRoNDONOPOLIS ()

Y

‘ RIO GRANDE

PORTO
NACIONAL

ANAPOLIS

® SANTOS

® PARANAGUA

@ sioFRANCISCO
DO SUL

® OPERAGAO NORTE
® OPERAGAO SUL
@ PORTOS

Operacao Norte

Engloba as concessdes da Malha Norte e da Malha
Paulista, terminais de transbordo nos estados de Sao
Paulo e Mato Grosso e o terminal de carregamento em
Santos (SP).

Alem disso, também é composta pela Malha Central,
que conecta a Malha Paulista aos estados de Goias e
Tocantins.

Principais produtos transportados

» Commodities agricolas, como graos

(soja, farelo de soja e milho)

Acucar

Fertilizantes

Combustiveis

Celulose

Corresponde a 78% volume ferroviario em TKU.

vV v v Vv

Controladas

Rumo Malha Norte

A Malha Norte conta com 740,92 km de extensao,
conectando Aparecida do Taboado (MS) e Rondondpolis
(MT). Mantemos o contrato de construcao, operacao,
exploracdo e conservacdo da Malha Norte ate 2079.

Rumo Malha Paulista

A Malha Paulista conta com 2.118 km interligando as
regides de producdo agricola e mineral do Centro-Oeste
e os polos industriais e agricolas de S3o Paulo a centros
consumidores nacionais e internacionais. Conta com
pontos de interconexdo com os portos de Santos (SP),
Pederneiras (SP) e Panorama (SP) e com as ferrovias MRS
Logistica S.A., Centro-Atlantica S.A., Rumo Malha Sul,
Rumo Malha Oeste, Rumo Malha Norte e Rumo Malha
Central. Por meio da celebracdo do 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao, a Malha Paulista passou a ter o
direito de prorrogar o prazo de vigéncia do seu contrato
de concessdo até 2058, condicionado ao cumprimento
de determinadas obrigacdes previstas no referido
documento.

Rumo Malha Central

A Malha Central iniciou suas operacoes no ano de

2021, com 1.543,4 km de extensdo, localizada entre
Porto Nacional (TO) e Estrela D'Oeste (SP). Mantemos o
contrato de subconcessdo e de operacao até 2049.

Operacgao Sul

Envolve as atividades das Malhas Oeste e Malha Sul
e 0s terminais de transbordo do estado do Parana.

Principais produtos transportados

» Commodities agricolas, como graos

(soja, farelo de soja e milho)

Fertilizantes

Produtos industriais

Trigo

Combustiveis

Celulose

Corresponde a 22% volume ferroviario em TKU.

vV v v v Vv

Controladas

Rumo Malha Sul

A Malha Sul possui 7.223,3 km de malha ferroviaria
na Regido Sul do pais, atendendo aos Portos

de Paranagua (PR), Sdo Francisco do Sul (SC)

e Rio Grande (RS). Mantemos o direito de
operacao e exploracdo exclusivo ate 2027, com a
possibilidade de renovacao por mais 30 anos.

Rumo Malha Oeste

A Malha Oeste é composta por 1.973,1 km,
conectando os terminais hidroviarios em Porto
Esperanca e Ladario, no Mato Grosso do Sul,
com a malha operada pela Rumo Malha Paulista,
em Bauru (SP), e a malha boliviana Ferrovia
Oriental, em Corumba (MS). Mantemos o direito
exclusivo de operacado e exploracdo até 2026.

Operagao Contéineres

Dedicada a exploracdo de operacdes logisticas
intermodais de contéineres, em especial no transporte
ferroviario, armazenamento e atividades terminais.

Principais produtos transportados

» Produtos agricolas (algodao,
madeira, milho e farelos):
» Produtos frigorificados (bovinos e aves):
» Produtos industrializados e bens de consumo.

Controladas

Brado Logistica S.A.

A Brado Logistica atua na logistica de movimentacao
de contéineres nos principais polos de producao

e consumo do Brasil, planejando e realizando
operacdes que combinam diferentes modais com

a rede nacional de terminais, armazéns e portos.
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2.1.3. Estrutura societaria

. ACORDO DE 5
a1 Y 30,34% 3,83% | | 0,13% 0,09% 65,61% RAIL
: Cosan Julia Arduini | | | Administragdo Tesouraria Free float B3 LISTED NM
/ 7. / 7 /
rumeo
El 0
Malha Paulista Malha Norte YEILERT Malha Oeste Malha Central G

Portuarias bfadd‘
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2.1.4. Nosso jeito de ser

Para nos, o que fazemos hoje impacta o amanha.
Por isso, contamos com uma série de principios,
diretrizes e compromissos que conduzem
O NOsSsoO negocio em prol do crescimento
sustentavel e da geracdo de valor ao pals.

Durante o processo de construgdo de nossa
visao estratégica de longo prazo, definimos
0 proposito de nossa Companhia a partir
dos valores que guiam o negadcio.

Estamos comprometidos com o crescimento e
com as consequéncias das nossas escolhas. Por

isso, exploramos novos caminhos com tecnologia,

planejamento e investimento para continuarmos
movendo nossas carreiras, o Brasil e o mundo.

Para reforcar esse momento de transformacao

e consolidacao de projetos futuros, criamos em
2020 nosso DNA, diretrizes que devem pautar
nossa atuacao, definidas a partir das nossas
iniciais e alinhados com os nossos valores, que
norteiam de forma estratégica o relacionamento
com os stakeholders e reforcam o compromisso
da empresa com a sustentabilidade.

Para traduzir todos esses conceitos e aplica-los
em nossa operacao, implementamos dez
Compromissos com o Desenvolvimento
Sustentavel, que definem concretamente nossos
objetivos em relacdo a sustentabilidade do
negocio (saiba mais na pagina 14).

01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

NOSSOS VALORES

e Agilidade e disciplina

e Inovagao e inclusao

e Superagao e exceléncia

e Desenvolvimento pessoal
« Integridade e ética

e Diversidade

e Respeito

e Saude e seguranga

e Sustentabilidade

Saiba mais em nosso Codigo de
Conduta, disponivel em https://
rumolog.com/quem-somos/

DNA Rumo

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

AQui a gente resolve: ndo deixa pra depois. Buscamos na
simplificacao dos processos, da linguagem e da atitude responsavel,
sempre o caminho mais inteligente de solucdo. Pois sabemos

que o melhor para o cliente e para o negdcio ¢é ser eficiente.

Unidos pela segurancga

Somos uma s6 Rumo. Para nds seguranca vai alem da integridade
fisica para a construcao de um ambiente colaborativo e

inclusivo. Confiamos e cuidamos uns dos outros porque
sabemos que juntos seremos sempre melhores.

Mirando longe

O que fazemos hoje impacta o amanha. Somos comprometidos
com o crescimento e com as consequéncias das nossas
escolhas. Por isso, exploramos novos caminhos com
tecnologia, planejamento e investimento para continuarmos
movendo nossas carreiras, o Brasil e o mundo.

Orientados pelo cliente

Sim, nosso negocio € de gente. Conhecer o cliente por tras
dos protocolos nos ajuda a vender melhor, oferecendo o
gue eles realmente precisam. Assim, com conhecimento,
troca e abertura entre os times, pensamos em solucoes
que fazem a diferenca nos negocios de toda a cadeia.

«13»
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2.1.5. Desenvolvimento
sustentavel

Na Rumo, temos o compromisso de crescer,
fazer negodcios e engajar os publicos de
forma sustentavel, aumentando a geracdo
de valor da Companhia e mitigando os
possiveis impactos negativos da operacao.

Em 2021, publicamos a Politica de
Sustentabilidade da Rumo, que define as
diretrizes frente aos temas relevantes para
a nossa estrategia, alem de consolidar
praticas de gestdo e cultura sustentaveis
para o negocio. O documento, que foi
fruto do trabalho de diversas areas,
estabelece que o incentivo a ecoeficiéncia,
responsabilidade social, desenvolvimento
econdmico e gestdo transparente da
governanca sao assuntos norteadores
para a nossa estratégia e longevidade.

Entre os temas abordados estao: meio ambiente,
mudancas climaticas, relacionamento com
comunidades, diversidade e inclusao, direitos
humanos, governanca e gestao de fornecedores.

Além da Politica, contamos com Dez
Compromissos com o Desenvolvimento
Sustentavel, que nos movem a criar e
implementar, ano a ano, acdes em topicos
ambientais, sociais e de governanca
corporativa. Ao longo de 2021, avangamos no
atingimento de cada um desses compromissos.

Para conhecer nossos avangcos nos Compromissos, clique nos icones da imagem a seguir:

©

. COMPROMISSOS COM ﬁ
O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
@

9

1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA 1 VIDA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DOCLIMA

TRABALHO DECENTE

2 FOME ZERO 8 9 INDUSTRIA. INOVAGAO
EAGRICULTURA ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
SUSTENTAVEL ECONOMICO

williilll R ool &

/

10.

Promover acoes de sustentabilidade em

conjunto com os clientes.

AGCOES E RESULTADOS 2021:

» Envio do One Page Report:
» Reunides com clientes:

» Acompanhamento de projetos para
minimizar perda de produtos:

» Gestao de evolucdao de emissdes de
GEE;

» Possiveis parcerias para rastreabilidade
de commodities agricolas.
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DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

® OBJETIVE:

Compromissos com o Desenvolvimento Sustentavel

Desde dezembro de 2020, somos signatarios do Pacto Global, uma
iniciativa voluntaria da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) que
estimula as empresas a adotar politicas e praticas relacionadas a dez
principios nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcao.

Com essa adesdo, nos comprometemos tambem em contribuir
para o alcance da Agenda 2030 da ONU, que tem como objetivo
engajar organizacoes de todo o mundo em prol de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que tratam de temas como a
pobreza, a desigualdade social e as mudancas climaticas.

Em janeiro de 2021, também aderimos ao Conselho Empresarial Brasileiro
de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), associacdo que promove o
desenvolvimento sustentavel nas empresas que atuam no Brasil, por

meio da articulacdo junto aos governos e a sociedade civil.

Alem desses, também somos signatarios de:

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
Corrupc¢ao do Instituto Ethos
Principios de Empoderamento das Mulheres, da ONU Mulheres

Coalizao Brasil

Programa Na Mao Certa

indices de sustentabilidade

Em 2021, fomos selecionados para ingressar na carteira 2022 do indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), o principal indice de
sustentabilidade do mercado de capitais brasileiro. Somos a Unica
empresa do setor logistico a compor a atual carteira, demonstrando o
nosso compromisso pelas melhores praticas ambientais, sociais e de
governanca corporativa.

Melhoramos também em nossa nota no Disclosure Insight Action (CDP),
de B- para B+, atestando nossa evolucao nas acoes para mitigacao das
mudancas climaticas.

Além desses, compomos também a carteira do indice de Carbono
Eficiente - ICO2, criado pela B3 em parceria com Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) com o propdsito de
reconhecer as empresas que aceitam assumir praticas transparentes
em relacdo as suas emissoes de gases do efeito estufa.

Em 2021, fomos avaliados e classificados entre as empresas com as
melhores condutas ambientais, sociais e de governanca pelo indice ESG
da bolsa de valores de Londres, o FTSE4Good. Nossa pontuagao no
indice subiu de 3,0 para 3,5 pontos no ano.

Também estamos em constante engajamento com a Sustainalytics,
o maior rating ESG para o mercado financeiro. Melhoramos nossa
performance, passando de risco alto para risco médio na avaliacdo.

ISEB3 ICO2B3

1)~

FTSE4G00d

SN'CDP

CIBTLOBLUAE INKISIHT ACTE0N

SUSTAINALYTICS
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2.1.6. Nossas metas

000
Ao |ongo do ano, avancamaos Com as NoSsSSsas COj

metas ao promover iniciativas que demonstram
" y COMPROMISSO 1

nosso compromisso em fazer a diferenca na

logistica brasileira e na vida das pessoas, Segura nga

assumindo nossa responsabilidade social e COMPROMISSO 3 COMPROMISSO 10
ambiental e a governanca de nossas operacoes. . ~ oye

META: manter o indice LTIF em 0,15 até 2025 Satisfacao do Rastreabilidade dos
Em 2021, inclui E Y B 4

m 2021, Incluimos as nossas metas £56 na RESULTADOS EM 2021: colaborador commodities agricolas

remuneracao variavel dos colaboradores.

» indice LTIF de 0,15

/ META: aumentar o indice de satisfacio do META: estabelecer a rastreabilidade de

colaborador para 82% até 2025 100% dos commodities agricolas ate 2025

PESQUISA APLICADA EM 2021: RESULTADOS EM 2021:

>

COMPROMISSO 2 » Operacoes Multimodais

Em i$$6e$ . . » Operacdes Ferroviarias
Diversidade

Buscamos projetos para iniciar a captacao
de informacodes para rastrear os produtos
transportados em duas frentes:

» Resultado de 79%, aumento de 1% em
relacdo a 2019

META: reduzir em 15% as emissoes
especificas até 2023, com ano base em 2019 MFTA‘ aumentar a taxa de equidade de
género de 0,10 para 0O,11.

RESULTADOS EM 2021:
RESULTADOS EM 2021:

» J4 atingimos 12,8% de reducdo nos . A
2 primeiros anos » Taxa de equidade de género de 0,1178

META: reduzir em 21% as emissoes
especificas até 2030, com ano base 2020

RESULTADOS EM 2021:

» Atingimos 3,8% de reducao
no primeiro ano

Saiba mais na pagina 61.

«16



01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

2.1.7. Modelo de geracao de valor

INSUMOS
DO NEGOCIO

INVESTIMENTO
NO NEGOCIO

NOSSO TIME

000

Y A
7.935 177

colaboradores

terceirizados

RELACIONAMENTO
COM FORNECEDORES

2 4,255

fornecedores

RELACIONAMENTO COM
A COMUNIDADE

RS 3.453M| | R$ 3,6M

em Investimento Social Privado.

Capex em 2021

RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

R 139

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

MODELO DE
Negocio

PROPOSITO

Acreditamos no movimento
como forma de evolugao.

DNA RUMO

esolvendo com eficiéncia

nidos pela seguranga

M irando longe

o rientados pelo cliente

V7, 10 COMPROMISSOS COM
h 4 DE DESENVOLVIMENTO

s SUSTENTAVEL

NOSSOS VALORES

o Agilidade e disciplina ¢ Integridade e ética

e Inovacgao e inclusao » Diversidade

e Superacao e exceléncia ¢ Respeito

e Desenvolvimento e Saude e seguranca
pessoal e Sustentabilidade
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GERAGAO DE VALOR

<18

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

» RS 7.740 milhoes
Receita Liquida.

» RS 3.350 milhoes
de Ebitda.

» RS 2.332 milhoes
investidos em obras
de expansao.

» Assinatura de
contrato para primeira
ferrovia estadual no
Mato Grosso (MT).
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2.2

Governanga
corporativa

ACIONISTAS

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CONSELHO FISCAL

AUDITORIA INDEPENDENTE

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

2.2.1 Estrutura de
governanga

Somos uma Companhia de capital aberto,
listada no segmento Novo Mercado da

B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo desde 2004,
comprometidos com os mais elevados padroes
de governanca corporativa.

Nossa estrutura de governanca conta com
quatro principais instancias: a Assembleia Geral
de Acionistas, o Conselho de Administracao,

a Diretoria-Executiva e o Conselho Fiscal. A
Companhia é administrada pelo Conselho

de Administracdo e pela Diretoria na forma

da lei e de seu Estatuto Social. O Conselho

Diretoria Executiva

Comité de Pessoas

Comité de Partes Relacionadas

de Administracdo exerce suas funcoes de
forma estratégica, sendo que as funcoes
executivas sdo de competéncia da Diretoria.

O Conselho de Administracao conta com seis
comités de assessoramento, que dao suporte
aos negocios, conduzidos de acordo com as
melhores praticas de governanca do mercado:
Comité de Auditoria Estatutario, Comité de
Partes Relacionadas, Comité Estratégico e de
Sustentabilidade, Comité Financeiro, Comité de
Pessoas e Comité Operacional.

Para deliberar e definir os temas relacionados
a governanca corporativa, o Conselho de
Administracdo se relUne, ordinariamente, quatro

Comité Financeiro )

Comité de Auditoria

CNCYC O N NN

)- Auditoria Interna —_— Gestao de Riscos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

vezes por ano e, extraordinariamente, sempre
que necessario. Além disso, contamos com
politicas e procedimentos para orientar N0Ssos
colaboradores na execucao de suas atividades,
com o intuito de estabelecer a regularidade no
atendimento das demandas.

Os temas econOmicos, ambientais e sociais
devem ser aprovados seguindo nosso
Estatuto Social, com suas respectivas
diretrizes de governanca. Eles sdo analisados
e aprovados pelo Conselho de Administracao
ou pela Diretoria Executiva, de acordo

com a competéncia de cada orgao.

)-- VP Financeira e de Relagdoes com Investidores |m Controladoria = Controles Internos
Comité Operacional ) — Comité de Etica
) — Diretoria Executiva Juridica = Compliance Juridico

Comité Estratégico e de Sustentabilidade )

O® o
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Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao é o 6rgao
competente para fixar as diretrizes da
Companhia, com fundamento nos parametros
definidos em Assembleia Geral, considerando
0s impactos gerados na sociedade e no meio
ambiente. Seus membros devem manter
atuacado pautada nos principios e valores da
Companhia, representando o exemplo de
governanca corporativa a ser seguido por toda
a estrutura organizacional da Rumo.

Atualmente, o Conselho é composto por
dez membros titulares e um suplente,
sendo trés conselheiros independentes.
Os Conselheiros foram eleitos em 2021
com mandato de 2 anos, devendo ter
elevada e comprovada capacidade
técnica, profundo conhecimento do nosso
mercado de atuacdo e habilidades que se
complementam. Favorecemos a diversidade
de ideias e visdes, com trés mulheres na
composicao do Conselho.

O orgdo avalia e aprova o Codigo de
Conduta, que define os valores, principios e
diretrizes gerais para a tomada de decisao
por todos os colaboradores.

A Politica de Indicacao dos Membros do
Conselho de Administracao estabelece
que as indicacdes para o 6rgao devem
levar em conta a diversidade na sua
composicao, disponibilidade de tempo

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

de seus membros para o exercicio de suas
funcoes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.

Os membros do Conselho de Administracao
sdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
sendo que no minimo 2 membros

ou 20%, o que for maior, devem ser
membros independentes. O cargo de
presidente do Conselho ndao pode ser
acumulado com o de diretor presidente

da Companhia.

Em 2021, o Conselho de Administracao
aprovou a Politica de Avaliacdo dos
Membros do Conselho de Administracao

e a Politica de Avaliacdo dos Comités de
Assessoramento. As politicas se encontram,
respectivamente, no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e Regimento
Interno dos Comités de Assessoramento.

O processo sera realizado em duas instancias

e contard com a autoavaliacdo das atribuicdes
do Conselho de Administracao e dos Comités
de Assessoramento, buscando a especializacao
de cada 6rgdo. A primeira avaliacdo ocorrera
no exercicio social de 2022.

MEMBROS DO

E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
Vice-presidente

Maria Rita de Carvalho Drummond
Titular

Marcelo Eduardo Martins
Titular

Burkhard Otto Cordes
Titular

Julio Fontana Neto
Titular

Riccardo Arduini
Titular

Maria Carolina Ferreira Lacerda
Titular

Marcos Sawaya Jank
Titular e independente

Janet Drysdale
Titular e independente

Giancarlo Arduini
Suplente

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Conselho Fiscal

Composto por cinco Conselheiros, sendo
um presidente e quatro membros titulares,
bem como cinco membros suplentes,
todos reeleitos em abril de 2021 para
mandatos de um ano. O orgao tem como
atribuicao fiscalizar as demonstracoes
contabeis e as atividades da Administracao,
reportando diretamente aos acionistas.

MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL
» Luis Claudio Rapparini Soares
Presidente

» Marcelo Curti
Titular

» Francisco Silvério Morales Céspede
Titular

» Cristina Anne Betts
Titular

» Hélio Ribeiro Duarte
Suplente

» Guido Barbosa de Oliveira
Suplente

» Reginaldo Ferreira Alexandre
Titular

» Walter Luis Bernardes Albertoni
Suplente

» Carla Alessandra Trematore
Suplente

» Nadir Dancini Barsanulfo
Suplente
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Diretoria-executiva

Composta por no minimo trés e no maximo
nove membros, atualmente a Diretoria-Executiva
e composta por um Diretor Presidente e

trés Vice-Presidentes, com mandatos até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2022, sendo
permitida a reeleicao.

Os executivos sdo responsaveis por administrar
as operacoes e implementar as politicas e
acoes necessarias para o alcance das metas
estabelecidas pelo Conselho de Administrac3o.

* No decorrer do exercicio social de 2021, o Sr. Ricardo Lewin ocupou o cargo de Vice-Presidente Financeiro e de Relagcdes com Investidores da Companbhia.

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

A Diretoria-executiva contempla os cargos
de Vice-Presidente Financeiro e de Relacoes
com Investidores, responsavel pelos topicos
econdmicos, Vice-Presidente de Operacdes
Manutencao, Portos e Terminais e Vice-
Presidente Comercial.

I

A area de sustentabilidade, responsavel pelos
aspectos ambientais e sociais do negocio,
esta ligada a Diretoria de Gente, ESG, PPF e
Comunicacao. Todos se reportam diretamente
ao Diretor Presidente e ao Conselho de
Administracao.

MEMBROS DA
DIRETORIA-EXECUTIVA’

» Joao Alberto Fernandez de Abreu
Diretor Presidente

» Rafael Bergman
VP Financeiro e de Relacdes com Investidores

» Daniel Rockenbach
VP de Operacoes, Manutencao, Portos e
Terminais

» Pedro Marcus Lira Palma
VP Comercial

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Comités de Assessoramento

O Conselho de Administracao conta

com os Comités de Assessoramento,

que avaliam questdes relacionadas aos
aspectos econdmicos, ambientais, sociais
e de governanca corporativa.

Os integrantes dos Comités sao eleitos

pelo Conselho de Administracao, sendo os
membros do Comité de Auditoria Estatutario
escolhidos de acordo com critérios de
independéncia e conhecimentos técnicos
nas areas contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria.

Os membros do Comité Operacional sdo
eleitos entre os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria-executiva e das
demais areas operacionais que agreguem
valor aos temas de sua competéncia:

e os membros dos demais Comités

sdo escolhidos entre os membros do
Conselho de Administracao.

Veja a descrigao dos

Comités na pagina 22.
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DESCRIGAO DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

© COMITE
C ) DEPESSOAS

» Composto por quatro membros titulares e
um membro suplente, com mandatos de
dois anos, coincidentes com o mandato
do Conselho de Administracao.

» Responsavel por subsidiar as decisdes
estratégicas relacionadas a recursos
humanos, como remuneracoes fixa e
variavel dos administradores, membros do
Conselho Fiscal e demais colaboradores,
definicao e controle de metas e
questoes relacionadas a diversidade,
desenvolvimento, sucessado e lideranca.

» Seus membros se reUnem ordinariamente a
cada trés meses e reportam-se diretamente
ao Conselho de Administracao.

COMITE
OPERACIONAL

» Composto por sete membros, com
mandatos de dois anos, coincidentes com
o mandato do Conselho de Administracao,
que visam estabelecer e controlar os
indicadores operacionais internos.

» ReUnem-se ordinariamente a cada
trés meses e reportam-se diretamente
ao Conselho de Administracao.

COMITE
FINANCEIRO

» Composto por trés membros, com
mandatos de dois anos, coincidentes com
o mandato do Conselho de Administracao.

» Tem como funcdes abordar o fluxo
de caixa, os investimentos e recursos
disponiveis, oportunidades de captacao
de recursos e outras disponibilizadas
pelo mercado de capitais.

» O 6rgao se reune ordinariamente
a cada trés meses e reporta-se ao
Conselho de Administracao.

COMITE DE
PARTES RELACIONADAS
» Composto por trés membros, sendo
dois independentes, com mandatos de

dois anos, coincidentes com o mandato
do Conselho de Administracao.

» Suas atribuicoes sdo assegurar o tratamento

igualitario e comutativo nas transacoes
que envolvem partes relacionadas, com
analise de critérios de contratacao,
precificacdo e prestacao do servico, além
de monitorar o nivel de atendimento do

servico de transporte ferroviario, transbordo

armazenagem e elevacao portuaria,
durante a vigéncia desse requerimento.

» Os membros se rednem ordinariamente a
cada trés meses e reportam-se diretamente
ao Conselho de Administracao.

COMITE ESTRATEGICO
E DE SUSTENTABILIDADE

» Composto por trés membros, um deles
independente, com mandatos de dois
anos, coincidentes com o mandato
do Conselho de Administracao.

» Trata de aspectos relacionados a
estrategia de fusdes e aquisicoes
(M&A), alocacao de investimentos,
associacoes e parcerias estratégicas.

» ReUunem-se ordinariamente a cada
trés meses e reportam-se diretamente
ao Conselho de Administracao.

» Avalia os aspectos e impactos sociais,
ambientais e de governanca a respeito do
negocio. Analisa também o cumprimento
de deveres legais relacionados a
sustentabilidade dos negdcios, por meio
do acompanhamento e implantacdo de
politicas, estratégias, acdes e projetos
que se relacionem ao desenvolvimento
sustentavel das operacoes, incluindo a
gestao socioambiental e comunicacao, e
da avaliacdo dos relatorios emitidos por
orgaos reguladores e de mercado sobre
a atuacao da Companhia nos aspectos

capazes de impactar o desenvolvimento
sustentavel. | GrI 102-20 / 102-29 / 102-31

COMITE DE

. AUDITORIA ESTATUTARIO

» E composto por trés membros, todos

independentes, com plena experiéncia e
conhecimento comprovado na area contabil-
societaria, de controles internos, financeira

e de auditoria, com mandato de um ano.

Tem como as atribuicdes assessorar

o Conselho de Administracao no
monitoramento e controle da qualidade das
Demonstracoes Financeiras, nos controles
internos e no gerenciamento de riscos e
compliance, atuando com a observancia da
Lei ne 6.404/1976 (Lei das S.A.), do Estatuto
Social, do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado (Regulamento do Novo
Mercado) e das respectivas instrucoes da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As atribuicdes completas do comité de
Auditoria Estatutario podem ser encontradas
no item 2.4 do seu Regimento Interno.

Seus integrantes se reunem ordinariamente a
cada trés meses e reportam-se diretamente
ao Conselho de Administracao.
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2.2.2. Etica nos negdcios

Em nosso negocio, adotamos o mais elevado
padrao moral e ético, pautados em valores
solidos e no forte compromisso com a
sociedade, em estrito cumprimento a legislacao
nacional e estrangeira aplicavel. Nossa
governanca € marcada pela busca da solidez
e da conformidade, com Comités atuantes e
areas de compliance e auditoria, alinhadas a
estrutura corporativa, e ferramentas e canais
que asseguram a €tica e a transparéncia no
trato com os stakeholders.

A Companhia tem estruturas proprias e
dedicadas aos temas de controles internos e
compliance juridico, com o intuito de manter
um ambiente de controle eficaz visando
completo atendimento aos requerimentos e
boas praticas de mercado.

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

O Conselho de Administracdo e seus 6rgaos
de assessoramento, o Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva da Companhia fazem o
acompanhamento dos negocios e condutas,
desempenhando atividades relativas ao
gerenciamento de riscos e de controles
internos de acordo com as suas respectivas
funcoes.

Para gerenciamento de riscos, contamos com
a atuacao das areas de Auditoria Interna e
Riscos e do Comité de Compliance, todas do
controlador da Companhia (Cosan), que atuam
de forma corporativa e em beneficio de todas
as empresas controladas.

Alem disso, temos instituidas em nossa
estrutura as areas de Controles Internos,

Compliance Juridico e o Comité de Etica
da Companhia, que seguem as diretrizes
do Programa de Compliance adotado pelo
controlador. Contamos também com um
Comité de Auditoria Estatutario.

Nosso Comité de Etica é composto pelo
Diretor Presidente, Diretor Executivo Juridico,
Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes
com Investidores e Diretora de Gente, ESG,
PPF e Comunicacao, alem da participacao
de representantes da Controladoria,
Controles Internos e do Compliance Juridico
da Companhia. O 6rgao tem, dentre

outras atribuicoes, o dever de analisar
eventuais incidentes comportamentais,
fraudes operacionais e desvios financeiros
materialmente relevantes para a Companhia.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

O Comité e indiretamente gerido pela area de
Controles Internos, que promove uma cadeia
de reportes sequenciados entre o Comité de
Etica, o Comité de Compliance Corporativo

da controladora da Companhia (Cosan), o
Comité de Auditoria Estatuario e o Conselho de
Administracao da Companhia.

Ja o Comité de Compliance Corporativo

da controladora delibera sobre a solucao

de eventuais denuncias relativas a atos de
corrupcao, suborno, fraudes fiscais e contabeis
e desvios financeiros materialmente relevantes
para a Companhia. Além disso, tem o dever

de reportar ao Comité de Auditoria Estatutario
da Companhia os relatos de alta criticidade
apurados pelo Comité de Etica.

JJce JJe  Jp e Jp 1t JL
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Codigo de Conduta
e politicas corporativas

Nosso Cdodigo de Conduta estabelece

os valores e diretrizes gque norteiam a
conducdo do negdcio e o relacionamento
da Companhia com seus colaboradores,
parceiros comerciais, fornecedores,
clientes, acionistas e a comunidade em
geral. O documento estabelece a atuacao
etica, pautada em trés pilares: respeito,
transparéncia e integridade.

O Codigo de Conduta ¢é aplicavel a todos os
colaboradores e terceiros, além de nossos
clientes, parceiros de negocios, agentes
intermediarios, procuradores, subcontratados
e fornecedores de bens e servigos. Ele
determina o comportamento esperado em
relacao a onze temas, incluindo conflito

de interesse, relacionamento com o Poder
PUblico e protecdo de dados.

Alem do Codigo de Conduta, contamos
com o Estatuto Social e uma serie de
politicas que direcionam nosso negocio
e a atuacdo de nossos colaboradores:

Politica de Transagoes entre Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses

Politica de Doacgdes e Patrocinios

Procedimento de
Gerenciamento de Riscos

Politica para Relacionamento
com Orgaos Publicos

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

Em 2021, foram implantadas as
politicas de Sustentabilidade e
Investimento Social Privado.

A Politica de Sustentabilidade define diretrizes
gerais de temas que sao relevantes para

a Companhia, conferindo transparéncia e
comprometimento a longo prazo e buscando
garantir a sustentabilidade do negdcio.

Ja a Politica de Investimento Social Privado
determina estratégias para aplicacao

de recursos financeiros, humanos e
materiais para geracao de impacto
positivo nos municipios de atuacao.

Ainda, no ambito da estrutura do programa
de integridade da Companhia, o Regimento
Interno do Conselho de Administracao
estabelece o procedimento a ser seguido
em caso de conflitos de interesse no ambito
do Conselho de Administracao, devendo

o Conselheiro envolvido se abster de
quaisquer manifestacoes relativas ao tema.

O Regimento Interno do Conselho de
Administracao e a Politica de Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesse,
assim como o Codigo de Conduta, estao
disponiveis em nosso site de Relacdes
com Investidores para acesso publico

e conhecimento dos procedimentos
aplicaveis nessas situacoes.

Em relacdo as praticas concorrenciais,
somos norteados pela Politica Antitruste

da Cosan, aplicavel as nossas atividades,
que dispoe sobre a prevencao e repressao
as infracdes contra a ordem econdmica

e a livre concorréncia. Nos contratos da
Companhia ha a mencdo ao cumprimento da
Lei n° 12.529/2011, que estrutura o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia e
dispde sobre a prevencao e repressao as
infracdes contra a ordem econdmica.

Principios Orientadores dos
Direitos Humanos

Reconhecemos a importancia

da protecao aos direitos
humanos e acreditamos que

o respeito ao proximo e as
atividades das nossas operacoes
andam de maos dadas.

Portanto, esperamos gque todos os
colaboradores e terceiros tenham um
compromisso com a protecdo aos direitos
humanos e a dignidade humana, valores que ja
estdo descritos em nosso Codigo de Conduta.

Como parte da estruturacao do tema

na companhia, conduziremos em 2022 a
construcdo de uma politica especifica para

o tema de Direitos Humanos, pautando

nossa atuacao nos Principios Orientadores
das Nacoes Unidas sobre Empresas e

Direitos Humanos, e reafirmando nossa
responsabilidade e compromisso com o tema.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Canal de Etica

Nosso Canal de Etica é utilizado para
denuncias, relatos e comunicacdes de
questoes relacionadas ao cumprimento
das Politicas e do Coédigo de Conduta.
Ele pode ser acessado por meio do
telefone (0800 725 0039) ou por meio
do site (http:/www.canaldeetica.com.
br/cosan), disponivel 24 horas por dia,
exclusivamente para esse fim.

O Canal é gerenciado por uma empresa
terceirizada independente com a

finalidade de garantir o anonimato do
denunciante e o sigilo dos relatos, que sao
classificados e encaminhados as respectivas
areas para tratamento.

Todas as denuUncias recebidas pelo Canal de
Ftica s3o tratadas pelo time de Controles
Internos e investigadas com apoio das areas
relacionadas, conforme natureza da denuncia.

Em 2021, o canal recebeu
618 queixas e comunicagoes,
100% tratadas, solucionadas
ou consideradas como nao
procedentes.
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Combate a corrupgao Implementamos diversos controles que impedem a materializacao - ~
de operacdes suspeitas. Todas as compras, pagamentos e NUMERO TOTAL E PORCENTAGEM DE OPERAGOES SUBMETIDAS A

Na Rumo, pautamos nosso reembolsos sdo realizados por meio da abertura de chamados AVALIAGOES DE RISCOS RELACIONADOS A CORRUPGAO
relacionamento com o em ferramentas tecnoldgicas que exigem comprovantes de

oder piblico e agentes transacdes e passam por aprovacoes definidas pelo Manual de 2019 2020 2021
P P . 9 b Delegacao de Autoridade (MDA), supervisionado pela area de

overnamentails com base Controles Int ditado int t ente.
9 ONTOIES INTErnos € avditado Interna & externam Total de operacgoes 349.000 176.891 192.139

na etica, legitimidade e

tra nsparéncia, respeitando as Para garantir um resultado adequado no combate a corrupgao,

Porcentagem das operacoes

. a area de Compliance possui processos robustos que instituem _ ) 100% 100% 100%
leis, normas e regulamentos procedimentos de Due Diligence. O processo envolve estudo, submetidas a avaliacao
Vigentes, norteados analise e avaliacdo detalhada de informacdes de terceiros e
pe|a nossa Politica de analise de situacoes, tais como COAF (Conselho de Controle de

laci Atividades Financeiras), PEP (Pessoas Expostas Politicamente),
R,e aaonalme.nto com cumprimento da lei de PLD (Prevencao a Lavagem de Dinheiro) e
Orgaos Publicos. oferta de treinamentos obrigatérios para o grupo.

Buscamos adotar os melhores
procedimentos e praticas relacionadas
a prevencao, deteccdo e mitigacao
de desvios, fraudes, irregularidades

e ilicitos, de forma a obedecer a 2020" 2021
legislacdo e regulamentacdes aplicaveis.

NUMERO TOTAL E PERCENTUAL DE COLABORADORES AOS QUAIS FORAM COMUNICADAS E QUE RECEBERAM TREINAMENTO SOBRE AS
POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPGCAO, POR NIiVEL FUNCIONAL'

, o Treinados % Comunicados % Treinados % Comunicados %

Estabelecemos uma serie de diretrizes de

comportamento, pautadas pelo Programa Diretores 9 38% 24 100% 0 0% 1 5%

Anticorrupcao, a Politica Antitruste

e a Politica de Partes Relacionadas e Gerentes 00 40% 166 100% 1 1% 5 2%

Conflitos d.e Interesse. Contamos tambem Especialistas e Coordenadores 160 25% 635 100% 35 6% 50 8%

com o apoio de Controles Internos e

Compliance Juridico, alem das auditorias Analistas e Técnicos 329 21% 1.595 100% 127 9% 191 13%

interna e externa, que se reportam ao

Com|té de Auditoria Estatuta’riO. Assistentes 1.351 20% 6.815 100% 27 3% 3/ 5%
Operacional - - - - 498 10% 697 14%
TOTAL 1.915 21% 9.235 100% 688 8% 979 12%

* O Programa de treinamentos online em Compliance iniciou em 2020, ano que estdo concentradas as atribuicdes e a quantidade de treinados. Os dados informados em 2021 referem-se as novas atribuicdes e novos treinamentos realizados somente no ano

** Em 2020 os dados da fungdo operacional estdo inclusos em assistentes.
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Lei Geral de Protecao de Dados

Ao longo do ano, continuamos o0 processo

de adequacado a Lei 13.709/2018 - Lei Geral
de Protecdo de dados (LGPD), atuando
fortemente no gerenciamento de planos de
acao e implementacdo de documentos de
apoio, com o objetivo de resolver os gaps
para o atendimento da legislacdao, conforme
as recomendacoes vindas do mapeamento
de dados realizado em 2020 nas empresas do
grupo Cosan.

O mapeamento foi um importante passo

em nossa gestao do tema, que gerou o
primeiro levantamento do ciclo de vida dos
dados pessoais, ou seja, de quem sao os
dados coletados (titulares), como os dados
sao coletados (origem), como e para qual
finalidade sao usados (tratamento), e para
onde s3o enviados (destino). Foram realizadas
entrevistas com os colaboradores das areas
para entendimento dos processos e avaliacdo
dos riscos de tratamento irregular dos dados.

Qutra frente iniciada em 2021, foi a revisao

dos contratos de trabalho dos colaboradores,
incluindo clausulas de LGPD para adequacao a
Lei. Realizamos também avaliacdes nos contratos
ativos com fornecedores e, quando necessario,
incluimos aditivos para aqueles com grau de
risco mais alto.

Na fase de homologacao de fornecedor, foi
incluida uma clausula e um questionario de
protecdo de dados para minimizagao de risco.
Ao mesmo tempo, realizamos um trabalho de
conscientizacdo junto aos fornecedores do
negocio.

Desde o inicio do processo de adequacao a
LGPD, diversas acoes foram realizadas para
conscientizacao de todos os colaboradores, por
meio de treinamentos, workshops e divulgacoes
nos canais de comunicacao da Companhia, com
o objetivo de engajar e apoiar a aplicacdo da lei
nas atividades coorporativas e no dia a dia.

Em 2021, implantamos uma
ferramenta de Gestao para
apoio ao programa e instituimos
um processo para aplicacao

de Privacy By Design e Privacy
By Default para captacao de
novas atividades e projetos com
tratamento de dados pessoais.

Na fase 2 do projeto de atendimento aos
requisitos da LGPD, foi iniciada uma nova etapa
de Assessment para revisao das atividades ja
mapeadas e identificacao de novos processos
com tratamento de dados pessoais, aumentando
a seguranca e a confiabilidade do nosso negdcio
e garantindo a manutencao do Programa.

» Nossa Politica de Privacidade

esta aberta a todos no site
OU Nnos canais internos.

Para comunicagoes sobre o tema,
disponibilizamos um Canal de
Privacidade, voltado a terceiros,
ex-colaboradores e colaboradores,
e um canal para envio de duvidas e
pedido de orientagao por meio do
e-mail do encarregado de dados
(DPO) da Companhia:

rumolgpd@rumolog.com
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2.2.3. Gestao de riscos

Para gerenciar os riscos aos quais estamos
expostos, contamos com o apoio da nossa
area de Compliance Juridico Corporativo,
e das areas de Auditoria Interna e Riscos e
do Comité de Compliance da Cosan, que
atuam de forma integrada em beneficio
de todas as empresas controladas.

Em nosso processo de gestao
de riscos, consideramos:

» Riscos estratégicos: Estdo associados a
tomada de decisdo da alta administracao
e podem gerar perda substancial
em nosso valor economico.

» Riscos operacionais: Relacionam-se a
possibilidade de ocorréncia de perdas
(de producao, ativos, clientes, receitas)
resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos internos, pessoas
e sistemas, assim como de eventos externos,
como catastrofes naturais, fraudes, greves
e atos terroristas. Os riscos operacionais
geralmente acarretam reducao, degradacao
ou interrupcao, total ou parcial das atividades,
com impacto negativo na reputagao perante
a sociedade e potencial geracdao de passivos
contratuais, regulatorios e ambientais.

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

» Riscos de Mercado: A Rumo apresenta
concentracdo de cargas agricolas, e portanto
sua performance depende do tamanho das
safras e da dinamica de exportacdes. As safras
sdo sujeitas a condicdes climaticas, area
plantada, pragas, e rentabilidade do produtor.
Ja a dinamica de exportacao € definida pela
oferta e demanda global de cargas agricolas,
que pode variar conforme crescimento
do consumo de proteina animal e pela
performance de Safra de Outros paises.

» Riscos Regulatdrios: A Rumo tem boa parte
do seu negocio vinculado a concessoes
federais, que sdo reguladas pela agéncia
reguladora ANTT. Portanto a companhia
deve cumprir determinados requisitos
contratuais para ter a garantia de operar
as concessoes dentro do curso normal
dos negodcios. Além disso, por ser um
negocio regulado, qualguer mudanca
de legislacdo, pode trazer mudancas ou
impactos nos negocios da companhia.

» Riscos de conformidade (Compliance):
Referem-se a exposicdo ao nao
cumprimento de leis e regulamentos
emitidos por governos, entidades
reguladoras ou mesmo de natureza
interna. Estdo associados a prevencao de
lavagem de dinheiro, integridade, etc.

» Riscos financeiros: Estao ligados
a exposicdao de nossas operacoes
financeiras, separados em:

e Cambio: ligado a volatilidade
do mercado, pode nos afetar
se tivermos ativos ou passivos
atrelados a moeda estrangeira.

e Juros: tambem atrelado a volatilidade

do mercado. Eventualmente, podemos
contratar dividas e derivativos indexados
a taxas de juros fixos ou flutuantes.
Porem, alteracdes na percepcao de risco
dos agentes do mercado podem gerar
volatilidade nas curvas de juros e, assim,
aumentar nossas despesas financeiras.

e Liguidez: relacionados a perda de
capital e/ou incapacidade de liquidar
ativo para atender as obrigacoes.

e Crédito: associado as nossas
contrapartes, que podem,
eventualmente, deixar de honrar
seus compromissos e obrigacoes.

+ » Formulario de referéncia:
http://ri.rumolog.com

divulgacoes-e-documentos/

formulario-de-referencia-

e-cadastral/
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Mantemos instrumentos de protecdo dedicados
a gestao dos riscos operacionais e estratégicos,
como Controles Internos: Saude, Seguranca

e Meio Ambiente (SSMA); Gestao de Crises;

e Gestao de Riscos. Tais areas operam com
sistemas operacionais sofisticados e recursos
de seguranca especificos que buscam a
mitigacao desses riscos.

Essa atuacao em conjunto permite que
tenhamos uma visao integrada dos riscos e
controles, podendo fazer uma melhor avaliacao
das acOes adotadas para tratamento. Para
definicao das tratativas, a avaliacao dos riscos
e feita de forma conjunta, envolvendo também
a diretoria responsavel pelo processo em que
o risco foi identificado, avaliando o grau de
impacto e a probabilidade de ocorréncia. Todos
0s riscos mapeados sao levados para discussao
e conhecimento do Comité de Auditoria e

do Comité de Riscos, que atuam para auxiliar
no tratamento especifico.
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2.2.4. Risco
climatico

Um dos riscos emergentes
em nosso setor de atuacao
e causado pelas mudancas
climaticas, que podem
impactar tanto no nivel fisico
das operacdes quanto a
nivel do mercado, afetando
nossas receitas e despesas.

Por isso, buscamos identificar
0s riscos, oportunidades e

impactos associados ao tema:

RISCOS E OPORTUNIDADES MOTIVADOS POR MUDANGAS CLIMATICAS COM POTENCIAL DE GERAR
MUDANGAS SUBSTANCIAIS EM OPERAGOES, RECEITAS OU DESPESAS

@ AMPLITUDE DE
TEMPERATURA

@ MONITORAMENTO COM

DETECTORES DE VIA

G

oo EXCESSO DE CHUVAS

%> MUDANGCA NO REGIME DE
566 CHUVAS E AMPLITUDE DE
TEMPERATURA

Classificacao
do risco ou
oportunidade

Descricao do
impacto associado
ao risco ou
oportunidade

Implicagoes
financeiras do risco
ou oportunidade
antes de serem
tomadas agoes

Métodos utilizados
para gerenciar

O risco ou
oportunidade

Custos financeiros
para gerir o risco
ou oportunidade

Risco fisico

Temperaturas muito altas podem oca-
sionar a flambagem dos trilhos, o que
faz com que a estrutura se deforme, e
temperaturas muito baixas podem cau-
sar a quebra dos trilhos. Esses eventos,
associados aos componentes da via
permanente, podem fazer com que os
trens descarrilem, gerando impactos
negativos na operacgao.

Apds a ocorréncia de um acidente ha
interrupcao da circulagcao de trens nos
trechos, impactando diretamente a
produtividade, havendo a necessidade
ainda de reparacdo do material rodante
envolvido.

Para atuar de forma preventiva, foram
instalados detectores de descarrila-
mento em diversos pontos ao longo
dos trechos e detectores de quebra
de trilhos, que permitem ao maquinista
identificar o evento adverso e prevenir
ocorréncias mais graves.

Nos Ultimos anos foram investidos mais
de R$ 20.000.000 em detectores de
descarrilamento e detectores de quebra
de trilhos em diversos trechos ao longo
da malha, que enviam um alerta no caso
de ocorréncia, possibilitando a atuacdo
preventiva e evitando maiores prejuizos.

Risco de Transicao

Devido a extensao da malha ferroviaria,
a Rumo busca continuamente imple-
mentar equipamentos que auxiliem no
monitoramento nos trechos em opera-
cdo. Com isso, € possivel aumentar a
seguranca da via e mitigar possiveis im-
pactos nas operacoes decorrentes de
mudancas de temperatura.

A ocorréncia de quebra de trilhos pode
ocasionar em incidentes ferroviarios,
com perda de produtividade e danos a
via permanente e ao material rodante,
além de possibilidade de impactos no
entorno da ocorréncia.

A Rumo realizou a implantacao de de-
tectores de quebra de trilho nos tre-
chos criticos e busca ampliar o proces-
so continuamente, com um plano de
implantacdo em novas localidades.

Foram alocados mais de R$ 8 milhdes
no Ultimo ano com o foco em investi-
mentos em tecnologias relacionadas a
deteccdo de quebra de trilhos na via.

Risco fisico

Ocorréncia de chuvas intensas decor-
rentes de eventos climaticos extremos,
em determinadas regides podem pro-
vocar a queda de barreiras e afetar os
ativos, depreciando suas condicdes e
causando interrupcoes nas operacoes.

Quando ha g ocorréncia de eventos des-
ta natureza ha a paralisacdo da circula-
cdo de trens ate a reparacao dos danos
causados a composicdo, podendo en-
volver impactos na carga transportada
e no ambiente de entorno.

Intensificamos o monitoramento e ana-
lise de pontos criticos para fazer pre-
visdes de acdes preventivas. Apos o
entendimento da dindmica do clima,
estacdes meteorologicas foram instala-
das para prever eventos climaticos ex-
tremos em pontos relevantes e garantir
uma atuacao precoce, evitando possi-
veis danos.

Os custos de reparacao podem variar
de acordo com a amplitude do even-
to causado.

Risco de mercado

Mudangas no regime de chuvas e tem-
peratura podem causar alteracdes nas
grandes lavouras e queda na producao
de graos na regido de Mato Grosso, o
que causa reducao no escoamento do
transporte, principalmente pelo termi-
nal de Rondonopolis.

As alteracdes na produtividade dos
graos impactam diretamente no trans-
porte realizado pela ferrovia, que além
de grandes volumes, representa 80%
do volume total transportado.

Realizamos uma analise de mercado
com prospeccao de clientes para diver-
sificar a carga e diminuir a dependéncia
do transporte de produtos agricolas.
Exemplo disso é o projeto Fertilizantes,
que corresponde ao transporte do in-
sumo para a regido central do pais em
trens que descarregam produtos agri-
colas no porto de Santos e antes volta-
vam vazios.

Nao temos controle sobre as alteragcdes
climaticas e de temperatura, mas inves-
timos em tecnologia, que auxiliam na
atuacao de forma preventiva, como em
estacdes meteorolodgicas.
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RISCOS E OPORTUNIDADES MOTIVADOS POR MUDANGAS CLIMATICAS COM POTENCIAL DE GERAR MUDANGAS SUBSTANCIAIS EM OPERAGOES, RECEITAS OU DESPESAS

DEMANDA E OFERTA DE

t\@ PRODUTOS AFETADOS PELAS

MUDANGCAS CLIMATICAS

POSICIONAMENTO DA
@ COMPANHIA EM RELAGAO AS
MUDANGCAS CLIMATICAS

£|f EFICIENCIA DE COMBUSTIVEL

AUMENTO NA DISTRIBUIGAO
DE ALIMENTOS

Classificacao
do risco ou
oportunidade

Descricao do
impacto associado
ao risco ou
oportunidade

Implicagoes
financeiras do risco
ou oportunidade
antes de serem
tomadas agoes

Métodos utilizados
para gerenciar

O risco ou
oportunidade

Custos financeiros
para gerir o risco
ou oportunidade

Risco de transicao

Buscamos nos adequar a demanda e oferta de pro-
dutos afetados pelas mudancas climaticas, mas
existe uma dificuldade em criar ramais para curtas
distancias para transportar outros produtos.

A indisponibilidade da malha ferroviaria em alguns
trechos e regides pode inviabilizar o transporte,
ocasionando a perda de carga para outros modais
Ou rotas.

Buscamos manter os clientes existentes e realizar
analises de mercado para estabelecer uma logistica
focada nos produtores de matéria-prima, demons-
trando a vantagem competitiva do modal ferroviario.

A possibilidade de reduzir esse risco envolve a bus-
ca por novos clientes e mercados, com disponibili-
dade de operacdo na malha ferroviaria existente ou
a construcao e expansdo de novas linhas e ramais.

Riscos de mercado

Identificamos cada vez mais a necessidade das em-
presas se posicionarem em relacdo as mudancas
climaticas e reduzirem efetivamente seus impactos.

Realizar avaliacdes e analises de cenario que podem
ajudar a prever possiveis impactos as operacdes
decorrentes de mudancas climaticas e de grandes

eventos relacionados ao clima, relacionados a pro-
dutividade.

Realizamos um estudo do cenario interno de emis-
sdes e projecdes de producdo e eficiéncia ener-
gética para estimar os possiveis impactos gerados
por nossas operacoes, com a definicao de metas
pUblicas para demonstrar o compromisso da em-
presa com seus impactos. Além disso, avaliamos e
divulgamos periodicamente o Inventario de Gases
do Efeito Estufa.

Os custos relacionados a esta atividade envolvem
a contratacdo de empresas especializadas para es-
sas analises de cenario e a criacdo de acdes para
possibilitar uma atuacao preventiva, reduzindo ris-
cos diretamente a operacéo.

Oportunidade

Podemos reduzir nossas contribuicdes com as mu-
dancas climaticas ao aumentar a eficiéncia no uso
de combustiveis em nossas operacoes.

A iniciativa envolve investimentos para adaptacoes
operacionais, mas possibilita otimizacao de cargas
e economia no consumo de combustivel.

Buscamos usar trens mais longos (120 vagodes) e
aplicar tecnologias para permitir gue os maquinis-
tas conduzam consumindo menos combustivel.
Juntas, essas iniciativas podem trazer uma reducao
de 15% no consumo de energia.

Tivemos investimentos de mais de R$ 2 bilhdes
relacionados a ampliacdo de estruturas de via
permanente para possibilitar a operacao de trens
de 120 vagdes, mais longos, que transportam
maior quantidade de carga e consomem menos
combustivel em comparacdo com o modelo con-
vencional de trens.

Oportunidade

Buscamos nos adequar a necessidade crescente
de distribuicdao de alimentos no mundo, decorren-
te do aumento populacional.

A construcdo de novas moegas, armazens e tomba-
dores permite o recebimento mais rapido da carga
e aumento da capacidade de expedicao, com pos-
sibilidade de carregar trés trens simultaneamente.

Investimos R$ 230 milhdes na ampliacdo do termi-
nal de Rondondpolis, permitindo um ganho de ca-
pacidade estatica de 2,5 vezes. Concluida em julho
de 2020, a expansao foi planejada para tornar as
operacoes no estado de Mato Grosso ainda mais
competitivas. Foram construidos trés armazéns e
quatro moegas rodoviarias, com quatro novos dum-
pers, aumentando a eficiéncia dos caminhoneiros,
além de uma terceira moega ferroviaria, que permi-
te carregar trés trens simultaneamente.

A Rumo investiu mais de R$ 230 milhdes na amplia-
cdo do terminal de Rondondpolis, permitindo um
ganho de capacidade estatica. Concluida em julho
de 2020, a expansao foi planejada para tornar as
operacdes no estado de Mato Grosso ainda mais
competitivas.
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2.2.5. Prestacao de contas
aos investidores

Consideramos o relacionamento estreito
com investidores e o mercado, pautado na
transparéncia e tempestividade, essencial para

o crescimento e a geracao de valor do negocio.

Isso foi ainda mais marcante em 2021, quando
a quebra da "safra do milho" reduziu em

mais de 10 milhdes de toneladas o mercado
potencial da Rumo e, em contrapartida,
aumentamos a participacao de mercado

nas nossas operacoes, buscando volumes
adicionais em geografias novas e mais
distantes dos nossos terminais.

Nesse contexto, buscamos manter nossos
stakeholders informados sobre a real
situacao da safra de milho e as medidas que
a Companhia estava tomando para tentar
atenuar esse efeito. | cri102-44
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Em nosso site de Relacdes com Investidores,
mantemos atualizadas as informacodes
financeiras e a Central de Resultados, que
contém cotacdes e graficos, releases e
gravacoes das teleconferéncias trimestrais.

Os investidores podem ainda consultar
apresentacoes institucionais, estrutura
de governanca, cobertura de analistas,
comunicados e fatos relevantes, além de
acessar servicos como o calendario de eventos
e central de downloads. | GrRI102-42 /102-43

Em 2021, emitimos o primeiro
relatorio de prestacao de contas
a respeito dos projetos realizados
com recursos do Green Bond
(saiba mais na pagina 75). | cri102-43

RELACOES COM
INVESTIDORES

Disponibilizamos o acesso a

nossa area de Relacdes com
Investidores por meio do canal Fale
com Relagcdes com Investidores,
disponivel:

» No site: ri.rumolog.com
» OU Via e-mail: ir@rumolog.com

GRI 102-43

<]

Alem disso, disponibilizamos
também o mailing, onde o
investidor recebe as nossas
principais comunicacoes de fatos
relevantes em tempo real:
https://ri.rumolog.com/servicos-
aos-investidores/cadastre-se-no-

mailina/ [ Gri102-43

ACOES DE
COMUNICAGCAO
COM INVESTIDORES

MAIS DE

1 MIL

Reunioes com o mercado

12

Conferéncias

L

Virtual roadshows para
captacao de recursos

COSAN DAY

Evento anual para
investidores, com as demais
empresas do Grupo Cosan.

Além de outros eventos
promovidos remotamente
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mailto:ir%40rumolog.com?subject=
https://ri.rumolog.com/servicos-aos-investidores/cadastre-se-no-mailing
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2.5

Crescimento
sustentavel

2.3.1. Estratégia

Para manter a nossa trajetoria de
crescimento sustentavel ao longo dos
Proximos anos, contamos com uma
estratégia alicercada na eficiéncia da
operacao e na construcao de um portfolio
capaz de atender as crescentes demandas
de nossos clientes. Nesse sentido, contamos
com um objetivo arrojado: mais que dobrar
a capacidade de transporte ferroviario nos
Proximos anos.

Em 2021, esse objetivo foi impactado pela
quebra da safra de milho, que reduziu em
mais de 10 milhdes de toneladas o nosso
mercado potencial. Diante disso, ajustamos
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a estratégia, diversificando cargas,
ampliando nossa participacao de mercado
na exportacdao de graos e buscando volume
adicionais em geografias novas e mais
distantes dos nossos terminais.

Nesse contexto, a Malha Central iniciou suas
operacoes, trazendo maior diversidade
geografica para nossa rede ferroviaria e
fortalecendo nossa atuacado na regido (saiba
mais na pagina 38).

Continuamos realizando entregas
estruturantes, como a entrada em operacao
do trecho Sdo Simao (GO) - Estrela D'Oeste
(SP) da Ferrovia Norte-Sul, fruto de uma
sociedade com a Caramuru Alimentos.

A entrega, que incluiu o Terminal
de Sao Simao, ajudara no
escoamento da producao de
Goias, possibilitando a chegada
de graos atée o Porto de Santos.

Inauguramos também o Terminal de Rio
Verde (GO), ligado por um trecho de quase
200 quilometros de trilhos até Sao Simao
(GO), viabilizando o escoamento da producao
da maior regido do agronegocio do pais. O
Terminal tem capacidade de operacao de 11
milhoes de toneladas de graos e farelo de
soja por ano, podendo transportar também
fertilizantes e outros produtos em 2022.

Além das obras de expansao, continuamos

investindo em melhorias operacionais
significativas em nossas ferrovias. Entre
Rondondpolis (MT) e o Porto de Santos (SP),
passamos a implementar a operacdo com

o novo modelo de trem com 120 vagoes.

A tecnologia vinha sendo estudada desde

2018, em um processo gue envolveu uso de
simuladores, testes de campo e sensores para
avaliar questoes relativas a condicoes da via e
capacidade da locomotiva, entre outros fatores.

Em 2021, concluimos todas as
adequacoes para a circulacao de
100% dos trens de 120 vagoes no
fluxo de exportacao. Ja no fluxo
de importacao, a previsao € que
as obras sejam concluidas até o
fim de 2022.

Com potencial para transportar cerca de
11.500 toneladas Uteis de graos, a inovacao
proporciona ganho de quase 50% de
eficiéncia em relacdo as composicoes usadas
anteriormente (7.600 toneladas em no maximo
80 vagoes). Ao todo, estdo sendo investidos
mais de R$ 700 milhdes no projeto, em obras
que envolvem ajustes em patios, postos de
abastecimento e sinalizacoes.

Alem das adequacdes na Malha Paulista e Norte,
toda a operacao da Malha Central (ferrovia Norte-
Sul) entre Porto Nacional (TO) e Estrela D'Oeste
(SP) esta sendo estruturada para atender as
operacoes com os trens de 120 vagoes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

« 31>



01. INTRODUGAO 02. RUMO

Nesse sentido, inauguramos trés postos de
abastecimento de locomotivas no patio de
Tutoia, localizado em Araraguara (SP). Com
investimento de cerca de R$ 140 milhoes, o
patio possui capacidade de abastecimento

e cruzamento dos trens de 120 vagodes. Além
disso, ele conta com dois tangues de diesel,
para armazenagem de 600 litros cada, dois
tanques de lubrificantes com capacidade de 30
mil litros cada, duas plataformas de descarga
para caminhdo-tanque e uma plataforma de
descarga para vagao-tanque.

Com a nova estrutura, a duracao do
abastecimento serd de 20 minutos, sem a
necessidade de manobras, o que reduz em
cerca de 1 hora e 24 minutos o tempo de
viagem no trecho entre Rondonopolis (MT) e ©
Porto de Santos (SP).

Durante o ano, iniciamos também um projeto
transformacional para a infraestrutura logistica
agricola do Brasil, com a assinatura do contrato
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para a construcao da primeira ferrovia estadual
do pais, a Ferrovia Estadual Senador Vicente
Emilio Vuolo, no Mato Grosso.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado
em 19 de Setembro de 2021, a obra, que prevé
a implantacao de 743 quilobmetros de novos
trilhos e tem investimentos previstos entre R$ 9
e 11 bilhdes em termos reais e deve contribuir
com o desenvolvimento social e econdmico da
regido, trazendo infraestrutura e oportunidades
para o agronegocio, alem da expectativa da
criacao de mais de 160 mil empregos, somente
na fase de construcao.

A ferrovia ird interligar o terminal rodoferroviario
de Rondondpolis (MT) a Cuiaba (MT), Nova
Mutum (MT) e Lucas do Rio Verde (MT), alem

de ser conectada com a malha nacional em
direcao ao Porto de Santos (SP). Dessa maneira
atenderemos as demandas de escoamento de
commodities, como milho, soja e farelo para

o porto. Alem disso, a ferrovia possibilitara o

transporte de fertilizantes e produtos industriais
ao Mato Grosso, cuja producao de graos deve
chegar a 100 milhdes de toneladas em 2030.

Para contemplar esse
crescimento, nosso CAPEX
de expansao atingiu

RS 2.332 milhoes.

O valor decorre principalmente do primeiro
semestre, com as obras para a renovacao da
Malha Paulista e o inicio da fase operacional da
Malha Central.

Seguimos investindo nas adequacgoes de
infraestrutura, na ampliacdo de patios de
cruzamento e em melhorias operacionais, como
postos de abastecimento. Esses projetos, alem
de aumentarem a capacidade e trazerem maior
nivel de eficiéncia, permitem, entre outros
ganhos, a reducao do consumo de combustivel,
fundamental para reducdao de emissdes de gases
de efeito estufa.
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FERROVIA ESTADUAL
SENADOR VICENTE
EMILIO YUOLO

743 kM

de trilhos entre Cuiaba, Lucas
do Rio Verde, Nova Mutum e
Rondondpolis;

MAIS DE

6 0 viadutos e pontes;

R$Q-11D |

de investimentos.

«32)»



01. INTRODUGAO 02. RUMO

2.3.2. Tecnologia

Em 2020 foi criada a geréncia de Governanca
Tecnoldgica, com objetivo de garantir a
correta gestao de projetos, orcamento (Opex
e Capex), atendimento aos procedimentos
internos da Diretoria de Tecnologia e

foco no atendimento ao cliente.

Considerando as licoes aprendidas a partir
da implementacdo, essa Geréncia foi
reestruturada buscando pontos de sinergia
entre os assuntos abordados. Portanto, os
trés pilares que compde a geréncia s3o:

PROJETOS E FINANCEIRO

Busca assegurar a gestao fisica e orcamentaria
de projetos, iniciativas e estrutura de
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tecnologia, seguindo praticas consolidadas
de gestao de projetos e finangas, assim como
dar direcionamento e visibilidade financeira
a tecnologia. Além de garantir o processo de
compras, gestdo e otimizacdo de contratos.

Visa fomentar a construcdao do planejamento
estrategico e orcamentario (Capex e Opex)
alinhado a estratégia corporativa, com base
na viabilidade e maturidade das iniciativas,
além de acompanhar e auditar ganhos de
orojetos realizados pela Tecnologia.

GOVERNANGCA E PROCESSOS

Tem foco na estruturacao e implementacao dos

processos de tecnologia seguindo boas praticas
como ITIL, ganhando cada vez mais maturidade

e otimizando os recursos da Companhia através

do gerenciamento dos ativos de tecnologia

(software e hardware), visando construir um

roadmap de mobilidade para os proximos anos.

Trabalha em parceria com a Coordenacao de
Auditoria para o desenho dos processos e
procedimentos de auditoria Sox no escopo
de Tecnologia. E responsavel pela Gestdo

de Mudancas de projetos de Tecnologia.

AUDITORIA DE TECNOLOGIA

Visa o0 exame e avaliacdo da infraestrutura,
politicas e operacdes de Tecnologia da
Informacdo. Composta por uma estrutura de
execucoes e auditoria, e responsavel pelo
processo de coleta e avaliagcdo de evidéncias
para determinar se um sistema protege os
ativos, mantém a integridade dos dados e usa
os recursos de maneira eficiente, alem de avaliar
o cumprimento da Lei Sarbanes-Oxley, que se

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

aplica a todas as empresas que tenham acoes
registradas na SEC (Securities and Exchange
Comission, o equivalente americano da

CVM brasileira).

A atividade é praticada em consonancia com as
recomendacoes e diretrizes da Coordenacao

de Controles Internos e Compliance e com as
melhoras praticas recomendadas pelo Information
Systems Audit and Control Association - ISACA®.

CENTRAL DE ATENDIMENTO

Busca elevar o nivel da experiéncia do cliente
em relacdo a Central de Atendimento, Field
Services (atendimento as unidades de acordo
com a dispersao geografica da empresa) e
Microinformatica (manutencdo e distribuicdo de
computadores e telefonia movel) e desenvolver
canal Unico de demandas integrado ao NOC.
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Projeto Faturamento 3.0 & Gestao
Unificada de Terminais

O projeto Faturamento 3.0 & Gestao Unificada
de Terminais tem como objetivo maximizar

a capacidade do estoque dinamico atraves
de uma unificacao de saldos entre as

Malhas Norte, Central e Paulista, gerando
reducdo de giro nas pontas e melhor

gestao das filas no Porto de Santos.

Dentre as inUmeras entregas do projeto,
foi implementado o Mapa de areas
embargadas e biomas, que permite ter
uma visualizacdo consolidada dos locais
de coletas e das areas embargadas.

Essa funcionalidade permite a aproximacao
dos clientes para realizarmos uma gestao
compartilhada das areas em que ndo deveriam
ocorrer plantios, prevenindo o transporte de
produtos originados de locais proibidos. A
ferramenta também gera valor ao negdcio ao
certificar para o mercado o comprometimento
da empresa com a producdo sustentavel.

Alem de entregas diretamente ligadas ao
processo de faturamento, o projeto propode
a padronizacdo do sistema para gestao de
terminais, oferecendo uma solugao com
reducdo de papel e otimizacdo de recursos.

Implementamos as iniciativas em 2021
nos terminais da Malha Central, Sao
Simao e Rio Verde, e esta em fase

de progresso em Rondondpolis.
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A entrega considera, inclusive, o auto check in,
por meio do qual s3o utilizados totens com
reconhecimento facial para os proprios motoristas
interagirem com o processo, aumentando a
seguranca, reduzindo filas, otimizando o tempo
do motorista e de descarregamento.

Projeto Otimizador de Circulagao

O projeto Otimizador de Circulacado tem como
principal objetivo a reducao do tempo de
transito dos trens, impactando diretamente na
otimizacao de utilizacdo dos ativos, melhoria
no planejamento/execucao de manutencdes e
reducao do consumo de diesel.

Baseado em Inteligéncia Artificial, a solucao
conecta diferentes tecnologias com inputs
constantes de informacoes atualizadas da
operacao. A partir disso, sao montados diversos
cenarios futuros de planejamento para circulacao
de trens, com respostas rapidas e confidveis para
tomada de decisao.

Implementamos a ferramenta na Malha Norte
durante o ano de 2021, e em fevereiro de 2022
na Malha Sul.

Projeto Tracking

O Projeto Tracking, foi desenvolvido em duas
fases. O primeiro lancamento ocorreu no segundo
semestre de 2021, com o objetivo de permitir

a rastreabilidade das cargas (desde o ponto de
embargue ao destino final) para clientes e também
para terminais parceiros - apoiando no planejamento
de suas operacdes (saiba mais na pagina 61).

Supervisorio

O Supervisorio € um conjunto de tecnologias
responsavel por receber, coletar, transformar,
analisar e realizar acoes em dados de
equipamentos distribuidos pela nossa operacao,

que contribuem para maior seguranca na ferrovia.

Conheca algumas das principais
entregas do projeto em 2021:

V.ILA:

Vagao instrumentado que
realiza medicoes de geometria
ao longo da via.

TADS:

Um detector acUstico que avalia
rodeiros com base na medicao
do som e permite identificar
defeitos de forma preventiva.

DTQ:
Painel que exibe alarmes em tempo
real de trilho quebrado e permite

a classificacdo de alarmes pelas
equipes de CCO Atendimento e

da Tecnologia Operacional.

TBOGI:

Sistema operado por laser, que
realiza medicoes precisas da
geometria do eixo e do truque.

PN: Monitoramento em tempo
real de alarmes de passagens
de nivel da Siemens
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Monitoramento IP:
Monitoramento em tempo
real das locomotivas

Termometro:

Painel integrado com o sistema
de temperaturas que exibe dados
e alarmes em tempo real.

Projeto ORI (CRM)

Com o Projeto ORI podemos implementar uma
solucao completa de CRM gue permite a gestao
de relacionamento com nossos clientes, voltado
a um controle 360° no ambito comercial, com

a possibilidade das seguintes iniciativas:

» Controle de oportunidades, pedidos,
precos, simulacoes, aprovacoes,
descontos, alcadas, versoes e MDA:

» Controle de desempenho dos contratos
ativos, desempenho financeiro, tabelas de
precos, versoes de precos praticados vs.
aprovados, ocorréncias, TOP, estadias e
historico de tudo relacionado aos clientes
(contratos, spots e venda direta), dentre
muito mais cruzamentos com todas as
informacdes centralizadas na plataforma;

» Portal de relacionamento com outras areas
da empresa com ligacao direta aos clientes
e parceiros. Nesse mesmo portal estarao
inclusas todas as solucdes comerciais
centralizadas em um Unico acesso.
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Rebocador elétrico

Estamos focados em utilizar novas tecnologias
e equipamentos que reduzam as emissoes

de gases de efeito estufa (GEE). Em 2021,
adaptamos um rebocador elétrico com baixa
utilizacdo na Oficina de Araucaria, para realizar
peguena movimentacoes sobre a linha, que
antes eram realizadas por locomotivas.

Com a agao, passamos a consumir 1.824

litros de diesel a menos todos os meses. Para
2022, iniciaremos o Projeto de Robs, que sera
movido a baterias, para suprir as demandas de
manobras realizadas por tratores e locomotivas.
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PTC 2.0

O Positive Train Control 2.0 (PTC 2.0) € um
programa pioneiro no mundo e encabecado
pela Rumo no Brasil. O Projeto conta com um
novo sistema de controle e monitoramento de
trafego que serd instalado na Operacdo Norte.

Entre seus diferentes objetivos, destaca-se a
viabilidade de trens circularem de uma forma
otimizada (reducdo de distancias entre trens) e
com elevado nivel de seguranca. Isso € possivel
porgue a solucdo conecta todos os elementos
essenciais para circulacao do trem, atuando

de forma proativa na frenagem do trem caso
seja detectado qualquer condicao insegura.

Para sua viabilizacdo, locomotivas de trem

de carga receberdo os mais modernos
componentes de bordo, incluindo um GPS de
alta precisao e um computador que analisa,
durante toda a viagem, as informacodes do
sistema para determinar uma conduc¢ao segura.

O projeto também disponibiliza o end
of trem (EQOT), sistema que assegura

a integridade das composicoes por
meio de rastreamento, GPS, status de
movimentacido e outros dados do trem.

O PTC 2.0 garante, ainda, tecnologia de ponta
ao Centro de Controle Operacional (CCO), que
e atualizado com sistemas de Ultima geracao,
responsaveis pelo intertravamento dos trens.
Dessa forma, o CCO passa a centralizar toda a
inteligéncia para licenciamento, movimentacao
de chaves e liberacdo das composicoes.

O projeto tem entre seus ganhos
estimados uma reducao de

8,6 horas de tempo de transito,
alem de modernizacao, tecnologia
e reducao de poluentes.

Apos a implementacdo completa do PTC2.0

na Operacao Norte, podemos diminuir o
consumo de até 10 milhdes de litros de
combustivel por ano e uma reducao de emissao
de 24 mil toneladas de CO,, anualmente.

A integracao do Trip Optimizer com o PTC2.0
potencializara os beneficios para nossa
operacao, gerando melhor eficiéncia energética
e reducdo na emissdo de poluentes.

Esse € um projeto que torna a Rumo pioneira
nos avancos disruptivos de automacao
e inovacao nas estradas de ferro.
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Trip Optimizer

Em 2021, implementamos o Trip Optimizer, um
sistema de conducdo semiautdnoma do trem,
que tem como objetivo a economia de diesel,
reducao de poluentes e realizar uma conducao
mais segura do trem. Atualmente ele € uma das
principais alavancas da eficiéncia energética,
economizando mais de 6% de diesel em relacao
a uma viagem realizada pelo maquinista.

Em 2021, implantamos o

Trip Optimizer em 290
locomotivas, com investimento
de RS 32 milhoes, habilitando
cerca de 82% do trecho entre
o Terminal de Rondonopolis

e o Porto de Santos.

Em 2022, passaremos a circular com
Trip Optimizer também na malha
Central, trazendo ainda mais beneficios
e reducdo na emissdo de poluentes.
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Seguranc¢a da informagao e cibernética

No inicio de 2021, o conselho de
administracao aprovou a politica de
seguranca da informacao e cibernética.

O objetivo é estabelecer diretrizes e principios
gerais sobre o tema para todas as operacoes,
em um esforco para garantir que todo o grupo
atue em linha com as regras referentes ao
tratamento e protecao de ativos e informacoes,
e assegurar a nossa capacidade de detectar,
prevenir e reduzir riscos dessa natureza.

O tema é acompanhado com dedicacdo
exclusiva por uma equipe central que olha
todas as empresas do Grupo e desdobrado
para uma equipe local Rumo, a qual € gerida
por um Gerente de Seguranca da Informacao
(BISO - Business Information Security Officer)
e liderada por nosso Chief Information
Security Officer (CISO), Fernando Madureira,
que se reporta a Vice-presidéncia Financeira
e ao Comité de Auditoria da Cosan.

Nossa metodologia de gestao de seguranca
da informacdo é aderente as normas da série
ISO 27001, além de considerar boas praticas
de mercado, como o framework internacional

NIST-CSF, dedicado a evolucdo dos controles,
com medicdo periodica do score de
maturidade o qual € acompanhada por foruns
executivos, por intermédio de Sistema de
Gestdo de Seguranca da Informacao (SGSI).

Periodicamente o tema é apresentado aos
membros do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administracdo. Com isso, sao
monitoradas as principais iniciativas do
Planejamento Estratégico de Seguranca, com
descricao de acdes, prazos e responsaveis e
indicacao do status de evolucdo de maturidade
em cada dominio de controles de seguranca.
Podemos destacar as seguintes melhorias e
controles implementados com projetos voltados
para as areas de Negocios e de Tecnologia:

» Conscientizagao: lancamento do programa
anual de educacao e conscientizacao em
seguranca da informacao e cibernetica
para todos os colaboradores, com reforco
dos temas relacionados as boas praticas
relacionadas na Politica de Seguranca
da Informacao e Cibernética, como
privacidade e protecao de dados, correto
manuseio e tratamento de dados e
informacdes confidenciais e estrategicas,

criacao e protecao de senhas, dentre
outros temas relevantes, para todos os
colaboradores através de guias praticos,
lives e simulados de phishings.

Gestao de Riscos de Seguranga de
Fornecedores: lancamento do programa
anual para avaliacao de riscos de seguranca
nos principais fornecedores e parceiros de
negocios, visando o aumento de maturidade
com recomendacao de acdes e boas praticas
para itens de criticidade média e alta;

Gestao de Crises de Segurancga Cibernética:
lancamento do programa para gestao

de crises cibernéticas, com planos de
acionamento e escalacao, metodologia

para analise e avaliacdo de incidentes

e crises, simulacdes e exercicios com

areas e pessoas-chaves, testes para a
resposta a incidentes, e treinamento das
areas envolvidas: negocios, DPO, Juridico,
Comunicacao, Tl, executivos, dentre outras;

Monitoramento Continuo de Segurancga
Cibernetica: aprimoramento pelo Centro
de Defesa Cibernética, por intermédio
do SOC (Security Operation Center -
24x7x365) dos processos e rotinas para o

monitoramento continuo e em tempo real
de ameacas, visando a deteccao, prevencao
e rapida correcao de vulnerabilidades,

junto as equipes técnicas envolvidas;

Essa governanca do tema visa a rapida resposta
a incidentes, ao adequado alinhamento

entre os negocios e a clara segmentacao de
papéis e responsabilidades, reforcando que
todos os colaboradores sdo protagonistas

na manutencao da cultura de seguranca da
informacdo e cibernetica e na protecao dos
dados de que dispdem ideia que foi reforcada
no ano por meio da campanha interna de
conscientizacdo "Guardido Vocé e a chave
para a nossa Seguranca'. A abordagem da
comunicacao buscou ir além dos cuidados
com seguranca das informacdes no ambiente
de trabalho, tratando também de situacdes
relacionadas ao dia a dia dos colaboradores
com seus familiares e amigos e a forma

como protegem seus dados pessoais.

Para o0 ano de 2022, nosso foco de investimento
sera voltado principalmente para o ambiente
de tecnologia operacional — OT Security,
seguranca em nuvem e inicio da Jornada

do Programa de protecao de dados.
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3.

Desempenho
do negocio

3.1.1. Desempenho operacional

Em 2021, a quebra de safra do milho trouxe
uma retracao de 38,4% nas exportacoes
do grao, e reduziu em mais de 10 milhdes
de toneladas nosso mercado potencial.

Apesar disso, nossa estratégia focada no ganho
de market share possibilitou que ndo féssemos
tdo impactados por esse cenario, alcancando

o volume transportado de 64,0 bilhdes de

TKU, 2,5% superior ao volume de 2020.

Do ponto de vista operacional, o primeiro
ano operando parcialmente o trem de 120
vagoes superou as nossas expectativas,
aumentando a eficiéncia de transporte e
permitindo a revisao de nosso plano de
investimento para 0os proximos anos.

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

TIPO DE PRODUTO TRANSPORTADO

VOLUME TOTAL TRANSPORTADO NO ANO
(Bilhoes de TKU)

Operacao Norte

O volume total transportado na Operacao

Norte alcancou 47,3 bilhdes de TKU em 20217,
um crescimento de 3,2% em relagao a 2020.

A performance foi impactada principalmente
pela quebra de safra do milho, que resultou em
uma perda de 30,3% em relacao ao ano anterior
nesse produto, nas malhas Norte e Paulista.

A reducdo desse volume foi atenuada pelo
ganho de market share e o melhor desempenho
no transporte de combustivel e fertilizantes, que
cresceram 28,9% e 12,8% respectivamente. Ao
mesmo tempo, iniciamos a operacao da Malha
Central, que registrou 3,7 bilhdes de TKU no ano.

Em 2021, ganhamos 6,5 p.p de market share

na exportacao de graos pelo Porto de Santos
(SP) em relacao ao ano anterior, enquanto o
volume de graos que transportamos até o porto
cresceu 4,8%, impulsionado pelo inicio da
operacao na Malha Central.

Quando analisadas apenas as
exportacoes de graos do Mato
Grosso, houve ganho 3,7 p.p. no
market share, chegando a 43%
em 2021.

Ja no estado de Goids, com o inicio da
operacao dos terminais de Sao Simao e Rio
Verde, alcancamos market share de 27,.8% no
ano, um crescimento de 22,3 p.p. percentuais
em relacdo ao ano anterior. Em dezembro, o
share ja era de 54%.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

VOLUME TRANSPORTADO NO ANO
NA MALHA NORTE (Bilhoes de TKU)

Em 2021, realizamos as obras de ampliacao dos
patios para adequacao aos trens de 120 vagodes
em 22 municipios dos estados de Sdo Paulo,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Com o
programa de ampliacdao, entregamos cerca

de 48,6 km de novas linhas para operacao.

Operacgao Sul

A Operacdo Sul apresentou retracao de 1,9% no
volume transportado em 2021, atingindo 13,4
bilhdes de TKU. Isso refletiv a quebra de safra
do milho, que foi mais severa nos estados da
regido Sul, e os efeitos da isencdo temporaria
de pedagio no Parana, que contribuiram para

a reducdo do frete rodoviario. Nesse mesmo
periodo, as tarifas ferroviarias cresceram 14,7%.
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VOLUME TRANSPORTADO NO ANO NA MALHA
SUL (Bilhoes de TKU)

Nesse contexto, a Operacao Sul perdeu 1,6
p.p. N0 market share de transporte de graos
aos portos de Paranagua (PR) e S3o Francisco
do Sul (SC), chegando a 29,5%. Enquanto o
volume transportado por todo o mercado
para os portos do Sul caiu 14,9%, o volume
transportado pela Rumo caiu 19,3%

Em 2021, realizamos o projeto do Cais Leste,
no qual doamos a autoridade portuaria de
Paranagua (APPA) um importante projeto
para unificagcao da descarga ferroviaria no
porto. A obra foi desenvolvida com o apoio
da ATEXP (associacao dos Terminais do
Porto ligados ao Corredor de Exportacao)
juntamente com a APPA, com investimento
previsto de R$ 700 milhdes em area
exclusiva para descarga ferroviaria.

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

Além disso, realizamos estudos para a
solicitacao de renovacao antecipada da
Malha Sul, contemplando a substituicao dos
levantamentos realizados por drones por
imagens de satélite, reduzindo em 50% o
prazo para recebimento dos dados e em
33% o valor do investimento planejado.

Operagao de Contéineres

Criada em 2011, a Brado oferece solucdes na
logistica de movimentacdo de contéineres
aos principais polos de producao e
consumo do Brasil. A Companhia oferece
solucdes logisticas multimodais, com base
no modal ferroviario, para os mercados
doméstico, exportacao e importacao.

O volume transportado na Operacao de
Contéineres cresceu 11,9% frente a 2020,
atingindo 3.309 milhdes de TKU. Desde 2015,
a Brado conta em sua carteira comercial
com mais de 300 clientes, entre quais 144
sdo clientes ativos com operacoes regulares,
um aumento de 19% em relacdo a 2020.

Esses clientes estdo divididos em diversos
segmentos, incluindo proteinas congeladas,
pluma de algodao, graos, cereais,

madeira, celulose, agroquimicos, bens de
consumo e produtos industrializados.

O resultado positivo se deve em grande parte
a estratégia de crescimento no mercado
interno, que atualmente representa 27% do
negocio Brado, e que em 2021 registrou um

aumento de 56% no transporte de produtos
agricolas e de 55% nas cargas destinadas ao
Mato Grosso, com destaque para defensivos
agricolas, racao animal e fertilizantes.

Os trens que circulam entre Mato Grosso

e Sumaré apresentam uma taxa de retorno
superior a 50%, significativamente maior que
as taxas de retorno dos trens de mercado
externo, reduzindo a capacidade ociosa e
aumentando a eficiéncia do transporte.

No mercado externo, a Brado deu um
iImportante passo com a entrada das operacoes
no mercado do Paraguai. Alem disso, foi
viabilizada junto a Receita Federal a permissao
para operar mercadorias na Declaracao

de Transito Aduaneiro (DTA) multimodal,
aumentando o fluxo de cargas de importacao,
em pareceria com os portos secos brasileiros.

As cargas originadas no Mato Grosso bateram
recordes expressivos, com destaque para

o crescimento de 75% das operacoes de
exportacao de algodao no fluxo entre
Rondonopolis (MT) e Santos (SP).

Em 2021, outra conquista da Companhia foi

a Certificacao OEA, oferecida pela Receita
Federal, que consiste em um reconhecimento
aos operadores logisticos que possuem
atuacdo internacional e que comprovam ter
capacidade de gerir riscos relacionados a
seguranca fisica das cargas, além de cumprir
as conformidades tributarias e aduaneiras.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Uma importante parceria foi
formalizada entre a Brado,

a Klabin e o Terminal de
Contéineres de Paranagua
(TCP), com o projeto KBT.

Trata-se de um grande projeto
de expansao da planta da
Klabin, um dos maiores
investimentos aprovados no
estado do Parana, voltado para
ampliar a producao de papel

e celulose e a construcao da
infraestrutura completa para

o transporte e a exportacao.

VOLUME TRANSPORTADO NA OPERAGCAO
DE CONTEINERES (Bilhdes de TKU)
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Em 2021, a Brado langou o Green
Log, que tem como um de seus

principais focos a gestao de gases

de efeito estufa, com o langamento
de uma calculadora de emissoes de
CO

2.

Na ferramenta online, € possivel
calcular a reducao das emissoes

de CO, com a adogao das solugdes
multimodais da Companhia
em comparagao com o modal

estritamente rodoviario.

: : REDUCAO NAS EMISSOES DE CO, COM A ADOGCAO DAS SOLUCOES DA BRADO EM 2021
Saiba mais em: 2
_l_ https://www.brado.com.br/

EMISSAO EVITADAS (tons CO_e) VEiCULOS EQUIVALENTES ARVORES EQUIVALENTES

calculadora-de-emissoes

254.248 1.815.334



https://www.brado.com.br/calculadora-de-emissoes
https://www.brado.com.br/calculadora-de-emissoes
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3.1.2. Expansao da
infraestrutura

A Diretoria de Expansao da Rumo tem
como missao "garantir o suporte a
estratégia de crescimento do negdcio
através do desenvolvimento de projetos
de expansao de capacidade alinhados
com as melhores praticas de engenharia,
planejamento e construcdo, no contexto
da sustentabilidade.” Com um time de

algoritmo de inteligéncia artificial, reduzimos
a necessidade de campanhas tradicionais

de prospeccdo geotécnica por sondagem

a trado e percussao em aproximadamente
30%. Diminuimos, assim, a emissdo de CO, e
o impacto nas propriedades atingidas pelos
projetos. Além disso, mitigamos o risco do
projeto e abreviamos o prazo de implantacao,

Em 2021, realizamos

importantes entregas,

como as obras de

expansao na Operacao

Norte e o inicio da
operacao da Malha

DESTAQUES DE
EXPANSAO RUMO

RS 2.332 M|

Capex investido no ano

Central nos trechos entre 2.500
o patio de interligacao
com a Malha Paulista e
os terminais multimodais

de transbordo de Rio 889 KM

De linha ferroviaria projetada

aproximadamente 60 pessoas, a area e gerando valor ao negdcio. | GrI103-3
responsavel pelos projetos de expansado
da infraestrutura ferroviaria, de terminais
multimodais de transbordo e terminais

portuarios da Rumo. | Gri103-1/103-2/203-1

Colaboradores envolvidos

Por meio das obras de ampliacdo de patios (proprios e terceiros)

de cruzamento, antecipamos o inicio

das operacdoes do novo modelo de trem
com 120 vagdoes em ambos os sentidos

de circulacdo, com significativo impacto

na reducao do consumo de combustivel.
Juntamente com a implementacao de novas

Nossos projetos de expansao tém impacto
positivo ndo sé nas comunidades, mas
também em toda a cadeia de fornecimento

Verde e Sao Simao (saiba
mais na pagina 31).

de materiais e servicos de engenharia e
construcdo, gerando, além de melhorias
na infraestrutura, emprego e renda

para a populagdo. | GRI103-2/2052

Com a aplicacdao de novas tecnologias,
tal como a geomodelagem do subsolo
por meio de levantamento aéreo por
eletrorresistividade e processamento por

tecnologias de comunicacao e otimizacao,
essas iniciativas contribuiram para ampliar
nossa eficiéncia operacional e reduzir em 4%
as emissoes de carbono da Companhia.

Atualmente o portfdlio de projetos da
Rumo esta dividido em seis programas de
investimento, descritos na pagina a seguir.

Realizamos também
importantes obras
para eliminacao de
gargalos na malha
ferroviaria da regiao
do Porto de Santos.

80 KM

De novas linhas ferroviarias
implantadas

169

Projetos em andamento
em 2021

36

Obras entregues
para a operagao
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» Conflitos urbanos: Eliminacdo de conflitos
rodoferroviarios e de passagens de
pedestres em nivel em areas urbanas,
aumentando a seguranca operacional
e mitigando os impactos da operacao
ferroviaria nos municipios do seu entorno.
Compdem o portfdlio viadutos rodoviarios,
passarelas, tuneis e galerias rodoviarias,
contornos urbanos e vedacodes da faixa
de dominio atraves de muros e cercas.

» Baixada: Obras de capacitacdo ferroviaria
para atendimento aos terminais
portuarios, permitindo o aumento do
volume ferroviario e a maximizacao da
participacao do modal ferroviario na matriz
de movimentacao de cargas do porto.

04. ANEXOS

)

» Duplicagao ou reducoes de singela:

Duplicacao ou reducoes de trechos em linha
singela, visando reduzir o headway (intervalo
de circulacao entre trens), diminuindo

o tempo de transito e aumentando a
capacidade de circulacao de trens na malha.
Consiste na construcao de uma segunda

via, paralela a linha singela existente, para
gue ocorra a circulacao simultanea de

trens em sentidos opostos, eliminando ou
reduzindo a necessidade de cruzamentos.

Trem de 120: Extensdo de comprimento
dos patios de cruzamento existentes
para viabilizar a operacao do novo
modelo de trem, com até 120 vagdes e
cerca de 2.450 metros de comprimento,

mais eficiente e sustentavel no ponto
de vista de eficiéncia energética.

LRV: O projeto prevé a construcao de um
novo trecho ferroviario estendendo a malha
ferroviaria no estado do Mato Grosso, que
atualmente termina em Rondondpolis, até
os municipios de Lucas do Rio Verde e
Cuiaba, chegando a uma extensdo total
aproximada de 743 quildmetros. Dessa
forma, poderemos aumentar o volume

de captacao de cargas na regido e a
participacao do modal ferroviario na carga
originada no norte do estado, reduzindo

a distancia media percorrida pelo modal
rodoviario no transporte entre a producao
e o terminal rodoferroviario de transbordo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

» Malha central: Compreende a finalizacdo
da construcao da 'Ferrovia Norte-Sul' entre
Porto Nacional (TO) e Estrela d " Oeste (SP),
no total de 1.537 km. A obra foi iniciada
pelo poder pUblico, mas entregue em leildo
de concessao, com partes inacabadas.

Para 2022, os projetos de Expansao continuam
focados nas entregas da renovacao da Malha
Paulista (Conflitos Urbanos, Duplicacao e Trem
de 120) e continuidade das obras na Baixada
Santista, além da conclusdao da implantacdo
da "Ferrovia Norte Sul". Alem disso, devemos
iniciar a construcao da extensao LRV, a partir
de Rondonopolis, ja no segundo semestre.
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3.1.3. Desempenho
financeiro

Receita liquida

A receita liquida totalizou R$ 7.440 milhdes
em 2021, valor 6,8% superior em relacao ao
ano anterior, em funcao dos aumentos de

4 5% na tarifa média consolidada e de 2,5%
no volume transportado. O aumento nas
tarifas no primeiro semestre refletiv o repasse
dos ajustes do preco de combustivel, e no
segundo semestre foi impactado pela quebra
de safra do milho, pela captura do volume de
graos em regioes mais distantes e pela maior
pressao sobre os precos spots de graos.

RECEITA OPERACIONAL LI'QUIDA (R$ milhoes)

6,8%

ﬁ 7.440

6.966

2020 2021

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 3.350 milhdes em 2021,
volume 8,6% inferior ao registrado no ano
anterior. O resultado foi impactado pela quebra
de safra ao longo de 2021, que resultou na
reducao do volume de milho transportado.
Nesse contexto, a margem EBITDA fechou o
ano em 45%, valor 7,6 p.p. inferior ao de 2020.

EBITDA (R$ milhoes)

-8,6%

3.664 ﬁv

3.350

2020 2021

Lucro liquido

Influenciado pelas mesmas variaveis que
afetaram o EBITDA, o lucro liquido em 2021
alcancou R$ 156 milhdes, valor 48,9% inferior
ao registrado em 2020. A divida liquida no 4T2T
foi de R$ 9,4 bilhdes e a alavancagem alcancou
2 8x divida liquida abrangente/EBITDA LTM.

LUCRO LiQUIDO (R$ milh&es)

-4,8,9%

305 ——\

2020 2021
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Demonstracao de Valor Adicionado (DVA)

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO VALOR ECONOMICO RETIDO (MILHOES DE R$)
(MILHOES DE RS$)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Receitas (R$) 7503 7 804 3 016 "Valor econémico direto gerado" menos "valor

A C 225 191 432
economico distribuido”

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (MILHOES DE R$) VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (%)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Custos operacionais 2.292 2.717 3.462 Custos operacionais 41,0% 34,0% 29.7%
Depreciacao / Amortizacdo e Impairment 1.716 1.716 1.831 Depreciacao 21.7% 21.5% 22 2%
Pessoal e encargos 807 809 1.029 Pessoal e encargos 12,2% 10,1% 10,4%
Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.519 1.795 1.898 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 22,5% 22 5% 19.7%
Remuneracao de Capitais Proprios /86 305 175 Remuneracao de Capitais Proprios 21% 3,8% 10,2%
Impostos, taxas e contribuicoes 608 6535 53 Impostos, taxas e contribuicoes 0,6% 8,2% /9%
Investimentos na comunidade 6.032 9.778 3.610 TOTAL 100% 100% 100%
TOTAL 7.728 7.995 8.448
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5.2

Nosso time

3.2.1. Perfil dos colaboradores

Na Rumo, sabemos gque os colaboradores sao
a principal forca de nosso negdcio. Sdo eles
que colocam nossa operacao logistica para
funcionar, gerando valor para a Companhia e
todos os nossos publicos de relacionamento.
Por isso, buscamos criar um ambiente de
trabalho acolhedor, que valoriza a diversidade,
o desenvolvimento, o bem-estar e a seguranca
do nosso time.

Nesse sentido, continuamos fortalecendo a
atuacao da Diretoria de Gente, ESG, PPF e
Comunicacao, com vistas a tracar nossa cultura
e esséncia corporativa.

Dessa forma, podemos reforcar nosso Plano de
Desenvolvimento de Carreira (PDI) e trabalhar
com um time cada vez mais alinhado ao nosso
Propodsito e DNA.

COLABORADORES POR CONTRATO DE TRABALHO E GENERO

COLABORADORES POR CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO

Homem Mulher
Permanente /.250 685
Temporario 138 39
TOTAL 7.388 724

Em 2021, contamos com 8.112 colaboradores
atuando na Companhia, sendo que 91% eram
homens e 9% mulheres. Do total, 45% estavam
sediados na regido Sul e 40% na regiao
Sudeste.

Durante o ano de 2020, instituimos uma
Politica Extraordinaria de home office definindo
diretrizes para o regime de trabalho remoto,
de modo a garantir saude e qualidade de

vida para os colaboradores que atuam em
cargos em que fosse possivel aderir a esta
modalidade.

Ao longo de 2021, buscamos atualizar as
diretrizes com vistas a criar uma politica
definitiva, adotando o novo modelo de
trabalho para 2022.

Centro-Oeste Norte Sudeste Sul
Permanente 1197 12 3197 3.529
Temporario 41 0 29 107
TOTAL 1.238 12 3.226 3.636

META ESG NA
REMUNERAGAO
VARIAVEL

Com o objetivo de fortalecer a
cultura da sustentabilidade entre

as equipes, em 2021, pela primeira
vez, incluimos metas ESG atreladas
ao pagamento da remuneracao
variavel de todos os colaboradores.
Os indicadores que fizeram parte da
meta foram:

» Desempenho no ISE B3;

» Reducdo de emissdes especificas
de GEE;

» Aumento da taxa de equidade de
género na Companhia.

V|
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3.2.2. Diversidade

PORCENTAGEM DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

- A diversidade € um dos valores intrinsecos da Homens Mulheres
Rumo. Acreditamos que, para cumprir com

i . , Presidente e vice-presidente 100% 0

o Propdsito de ser o Brasil em movimento, . 5 5
precisamos refletir, de fato, a diversidade Diretores P47 6%
da populacdo brasileira. Gerencia executiva 81% 19%
. . Geréncia 79% 21%
Por isso, criamos em 2020 a area de Cosrdenacie 799% 059,

Diversidade & Inclusao, que visa fomentar
o tema na Companhia, e desenvolvemos Demais cargos 1% 9%
uma série de atividades para reduzir as

disparidades dentro do nosso time.

Em 2021, atuamos reforcando a cultura PORCENTAGEM DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA

de Diversidade e Inclusao entre a alta Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos

||deran'ga da Cgmpanh}a € o time, Presidente e vice-presidente 0 60% 40%

com diversas lives, treinamentos e . . .

comunicacao, além de reunides mensais. DIFEores 0 100% 0%
Gerencia executiva 0 86% 14%

Lahggmqs .também um dasf.)boa.rd comos Gerbncia L% 809, 79,

principais indicadores de diversidade e inclusao q N . . .

da Companhia, permitindo avancarmos no Coordenagao 10% 85% 2%

acompanhamento e gestao do tema. Demais cargos 19% 71% 10%

PORCENTAGEM DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

POR GENERO POR FAIXA ETARIA
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A fim de valorizar a presenca feminina em
nossas equipes e reforcar nossas iniciativas de
diversidade, em 2021, nos tornamos signatarios

da Women's Empowerment Principes (WEP) da
ONU Mulheres, entidade que trabalha em prol O PROGRAMA
da igualdade de direitos e do fortalecimento RESPEITO IMPORTA

das mulheres. , . .
Engloba uma serie de acdes que contemplam todas as

Nossa participacio nos conecta as boas dimensdes do tema de Diversidade e Inclusao, como:

poraticas mundiais no que se refere a equidade
de género e materializa nosso compromisso
com o tema. » CONSCIENTIZACAO SOBRE HOMOFOBIA nos

Didlogos de Seguranca na Operacao;

» REFORCO E ENCORAJAMENTO para uso do Canal de Etica:

[Ty v » CONSCIENTIZACAO DA ALTA LIDERANCA sobre machismo

- v . :

E = estrutural e comportamentos machistas no ambiente de trabalho:
= o L

-] E » Ampliacdo do RECRUTAMENTO INCLUSIVO;

g F I 4 ~

mmmumsmmzssm » FORUNS DE CONSCIENTIZACAO e sensibilizacao sobre

diversidade para liderancas e fornecedores;

» LIVES com fornecedores para levar temas sobre D&l;

GLOBAL COMPACT

» Conhecimento e respeito ao CODIGO DE CONDUTA da Rumo

Ao longo do ano, fortalecemos o programa como condicdo obrigatodria para homologacao de fornecedores;

Respeito Importa, que abrange iniciativas
relacionadas a saude, diversidade e
compliance. Este Ultimo é abordado no que se
refere a prevencdo e combate a ocorréncias
de assédios moral e sexual e crimes de 6dio no
ambiente interno. As campanhas se apoiaram
em dois pilares:

» ACOLHIMENTO A VITIMAS de violéncia doméstica,
assedio e qualquer outro tipo de discriminacao;

Para aumentar o impacto social da iniciativa, estendemos
a campanha Respeito Importa para nossos fornecedores,
através do programa Parceria em Movimento, com

a participacdo méedia de 140 participantes.

« HRespeitolmportaParaConscientizacao

« HRespeitolmportaParaDiversidade&Inclusao
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3.2.3. Atragao e
retencao de talentos

Com o objetivo de promover a diversidade
de talentos e pensamentos, respeitando a
individualidade de cada um, o Recrutamento
+ Humano ¢ o conceito de recrutamento
humanizado, com foco no que importa para
O NOSSO Negocio: pessoas que enxergam no
desafio uma oportunidade de crescimento.

Para auxiliar nossos recrutadores e gestores
nesse processo, criamos materiais de apoio
e orientacao sobre as etapas, tais como:

» Guia com a Jornada completa do
processo de Recrutamento e Selecao;

» Material de apoio para o alinhamento
de perfil das vagas:

» Treinamento sobre entrevistas
com foco em competéncias;

» Guias de Diversidade e Inclusao com
boas praticas para o recrutamento de
Pessoas com Deficiéncia, Mulheres,
Negros, LGBTQIA+ e Refugiados;

» Guia de Entrevista com base nas
competéncias essenciais para o negocio:

» Treinamento sobre feedbacks
nos processos seletivos.

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

Ao longo do processo, damos foco as
informacodes relacionadas ao conhecimento
técnico e perfil comportamental, ndo analisando
dados que possam gerar vieses como idade,
universidade de formacado e outros.

Contamos com o programa de
indicagoes “Indique alguem
como Vocé", que possibilita
aos colaboradores(as)
realizarem a indicacao de
pessoas externas que carregam
0 hosso DNA para processos
seletivos, alem de indicarem
pessoas internas para
movimentos na Companhia.

Em 2021 contratamos 1.255 novos
colaboradores para nosso time, com uma taxa
de contratacao de 15% (conheca a taxa de
contracdes e de desligamentos, por género

e faixa etaria, na pagina 87).

Programa Aprendiz

O Programa Aprendiz permite a inclusdo de
pessoas no mercado de trabalho ao mesmo
tempo em que prepara este publico para

a atuacao profissional, fornecendo uma
qualificacao ampla e possibilitando que atuem
em diversos departamentos da Companhia.

Programa de Estagio

Para atrair novos talentos, contamos com o
Programa de Estagio, que, alem de propiciar
experiéncia de trabalho, disponibiliza uma
matriz de treinamento online especifica,
proporciona encontros mensais com Diretores
e oferece a oportunidade de desenvolver

um projeto de melhoria em conjunto com

os colegas da area em que atuam.

O programa se desenvolve com
base em trés pilares:

» Matriz de conhecimento: Conteudo
especifico para apoiar nas atividades
de rotina e no desenvolvimento
do Projeto de Melhoria.

» Encontro com liderangas: Contato com
diversas areas para a imersao no negocio
e expandir o olhar para a carreia.

» Projeto de Melhoria: Oportunidade de
colocar em pratica seus conhecimentos
e fazer a diferenca no negocio com o
Desenvolvimento de um Projeto de Melhoria
focado nas necessidades na area.
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Comité de PcD's

Com o objetivo de aprimorar nossas tecnicas
para contratacao e inclusdo de Pessoas

com Deficiéncia sdo realizadas agendas
quinzenais do Comité de PcD's, que conta
com a participacao das areas de Gente,
Saude e Seguranca do Trabalho, Diversidade e
Inclusao e Relacdes Trabalhistas e Sindicais.

Em 2021, como entregas deste forum,
realizamos a implementacdo de um fluxo de
contratacao especifico para PcD's, criacao
do book de candidatos com potencial

para futuras oportunidades e lancamento
do Guia de Diversidade e inclusao para
apoio de gestores, entre outros.

Programa Orientagcao de Carreira

A fim de apoiar nossos colaboradores a serem
protagonistas de sua trajetoria na Rumo,
lancamos o Programa de Orientagao de
Carreira. Em 2021, a iniciativa contou com a
participacao de 12 gerentes e 19 especialistas
de diferentes areas da Operacao Norte,
propiciando a troca de conhecimento entre os
profissionais mais e menos experientes, gerando
proximidade e desenvolvendo habilidades.

Foram realizados 95 encontros,
com compartilhamento de
experiéncias, boas praticas
sobre comunicacao, influéncia,
visao sistémica e tendéncias.
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VIVA MELHOR

Em 2021, criamos o Viva Melhor,
uma ferramenta online com acesso
disponivel a todos colaboradores
em nossa rede interna, com diversos
materiais que incentivam a saude
mental, equilibrio na jornada

de trabalho e autocuidado.

Sao abordados diversos temas com
base nos 7 pilares do autocuidado
de acordo com a Organizagao
Mundial da Saude (OMS):

1. conhecimento e informacgao
em saude;
2. bem-estar mental e autoconsciéncia;

W

. atividade fisica;

4. alimentagao saudavel, consciéncia
de atitudes de risco;

5. boa higiene;

6. uso racional de produtos
e servicos da saude;

7. dicas para lidar com o trabalho

remoto e o Programa PraVC.

04. ANEXOS

Tudo de Gente

pra gente

Em 2021, apOds a realizagcao de uma pesquisa
aplicada aos colaboradores, relacionada aos
beneficios existentes na companhia, houve
o lancamento da pagina “Tudo de Gente pra
Gente" em nossa rede interna.

A pagina traz informagoes importantes para os
colaboradores, abordando os temas de: jornada
de trabalho, pagamento, férias, rescisdo, politicas
e esclarecimento de duvidas em relagao aos
beneficios. Tambem sao realizadas lives mensais
para a companhia proporcionando orientagao de
todos os beneficios que a Rumo disponibiliza.

Para reconhecer o esfor¢co de nossos
colaboradores e apoiar a retencao de talentos,
dispomos de beneficios adicionais aos
determinados pela legislacao, como:

seguro de vida, disponivel a
@ colaboradores proprios, aprendizes,
estagiarios e afastados;

plano de saude, que impacta 23 mil
pessoas;

auxilio materno para colaboradoras com
guarda de filhos até 7 anos e com filho
PcD, independentemente da idade;

s
S
. plano de previdéncia privada para todos,

sendo que colaboradores com salarios

acima das 10 UR recebem contrapartida
da empresa de 100% e quando se
enquadram nos requisitos tem direto ao
beneficio minimo, podendo ser elegivel
ate 3 salarios;

plano de aquisicao de agoes, destinado
a colaboradores com desempenho
destacado e considerados chave para o
alcance dos objetivos estratégicos;

plano odontologico por adesao, com
nossa contribuicao no custo;

auxilio-farmacia para todos os
colaboradores ativos e afastados
por acidente de trabalho ou licenga

maternidade, em que subsidiamos o valor.

Entregas de cestas de Natal para todos os

colaboradores e brinquedo para todos os
filhos de colaboradores de até 12 anos;

Entrega de kit de material escolar para
filhos de colaboradores até 14 anos

Rumo + Pontos: € um programa que

tem como objetivo reconhecer os
colaboradores por seus comportamentos,
atitudes e/ou o desempenho acima

do esperado. A pontuacao recebida é
trocada por produtos da Grife Rumo,
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como roupas, agendas, canecas, canetas,
mochilas, locomotiva e muito mais. So
em 2021 tivemos 257 colaboradores
reconhecidos!

Alem desses beneficios, a partir de 2021, passamos
a oferecer aos colaboradores a possibilidade de
licenca maternidade estendida, podendo chegar

a 180 dias, e licenga paternidade estendida,
chegando a 10 dias.

O beneficio é valido para casais homoafetivos e
pais de filhos adotivos. Aos colaboradores que
tiveram filhos, além do Kit Pingo de Gente, que
contém diversos itens para uso do bebé, a partir
de 2021 oferecemos um kit com trés livros que
orientam as familias em momentos importantes
da gravidez ou adog3do, além do acesso a um
ambiente de aprendizado virtual, criado para
apoiar familias gravidas e com bebés.

A partir de abril, todos os nossos colaboradores
passaram a poder ser associados ao Barracred,
a cooperativa de economia e crédito mutuo
dos Funcionarios do Grupo Cosan, que presta
assisténcia economica, financeira, social e
educativa aos seus associados, através de
poupanga, empreéstimos, convénios comerciais,
orientagao e educacao financeira.
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Vc Movimenta

Em 2021, implementamos o Vc Movimenta, uma
pesquisa de engajamento conduzida por uma
consultoria externa com total compromisso de
confidencialidade de informacoes.

Todos os colaboradores puderam expressar sua
avaliacdo sobre as praticas da Rumo em relacao
a oito dimensdes: lideranca responsavel,
engajamento, cultura de integridade, individuos
prosperos, carreiras atrativas, agilidade
organizacional, recompensa justa e ambiente de
trabalho responsavel.

Em relacdo a aderéncia, tivemos 72% de
participacdo dos colaboradores, percentual
superior a média das empresas consideradas
bechmarks de melhores praticas.

]
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O resultado final da Rumo

foi de 79% de favorabilidade,
um ponto percentual acima
do resultado que tivemos em
2019, ano da ultima aplicacao
completa da pesquisa.

DIMENSOES AVALIADAS

Engajamento

86%

94%

Os resultados foram apresentados ao

Diretor Presidente e serdo desdobrados a todos
os niveis de lideranca para que os planos de
acao possam ser estruturados e acompanhados
em cada uma das areas.

Como acao inicial, o Diretor Presidente
conduzira conversas com grupos de
colaboradores, de diferentes areas,
localidades e posicdes, para ouvir suas
percepcoes e sugestoes.

A iniciativa servirda como fonte de dados para
seguirmos caminhando ao Nosso compromisso
de 82% de favorabilidade em 2025.
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PROGRAMA
PraVC

Com o objetivo de contribuir
pela saude mental e equilibrio
no ambiente de trabalho,
criamos o Programa PraVC.

Trata-se de um programa
opcional, 100% sigiloso e
gratuito, que disponibiliza
assisténcia psicoldgica,
financeira, juridica e social
para todos os colaboradores
da Rumo e da Brado, bem
como seus familiares.

Atraveés dos canais de
contato do programa,

os colaboradores podem
compartilhar suas
inquietacoes e solicitagoes e
receber apoio especializado.
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3.2.4. Desenvolvimento
e qualificagcao

Para apoiar o desenvolvimento de carreira

e engajamento de nossos colaboradores,
promovemos diversas capacitacoes e
programas, em todos os niveis da Companhia.

Contamos com o sistema POC, uma plataforma

que integra todas as areas da Companhia e
facilita a comunicacao, ampliando o acesso
a nossa base de treinamentos- obrigatorios
e recomendados-, inclusive por parte dos
profissionais que estavam em home office.

Ao longo do ano, contamos
com 490,1 mil capacitacoes
concluidas pela plataforma POC.

Foram aplicadas mais de 302 mil horas de
treinamentos, com uma média de 37 horas por
colaborador.

MEDIA DE HORAS POR GENERO:

03. GERAGCAO DE VALOR
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DESTAQUES DE

Formag¢ao de maquinista:

1 33 maquinistas
formados

Formag¢ao de manobras:

190 e

DESENVOLVIMENTO
E QUALIFICAGAO

GRI 404-2

CRIAGAO DO

PORTFOLIO DE FORMAGAO

DESENVOLVIMENTO DE GESTORES LRI 23

» Dialogos de carreira » Lideres operacionais; 47 M ‘ L QSIr:ZSIeine
» Semeando ideias » Coordenadores; B

» Mentoria e coaching » Gerentes:

» Trilhas de » Gerentes executivos. MAIS DE

desenvolvimento EaD

horas de
treinamento

1 302M|

» Aulas online para
capacitacao sobre LGPD

2N

» Aulas online sobre temas
de Diversidade e Inclusao

WEBINARS PARA
ESPECIALISTAS

1A FORMAGAO DE
ESTAGIARIOS
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Jornada VEM

GRI 404-2
Com o objetivo de dar aos colaboradores atraves do #VEMCRESCER. S3o elas:
visibilidade de todos os programas e acoes
de desenvolvimento que os acompanham Atrair;
ao longo de sua trajetoria na Rumo, 02. Acolher e Engajar;
implementamos em 2021 a Jornada VEM. 03. Desenvolver;
04. Avaliar;
Utilizamos o VEM como um acronimo que une Reconhecer e Reter;
os 3 pilares essenciais da nossa jornada: 06. Encarreirar. O
v g
Na Jornada VEM, o Ciclo de Gente ocupa S g N
Valores: conexao do colaborador lugar de destaque. Com realizacdo anual, qc, = -8
com o DNA Rumo, desde o ele abrange todo processo de gestdo de - O
primeiro dia de trabalho. desempenho, desenvolvimento e carreira g E -2
e parte das acoes de reconhecimento. D W
=9
Experiéncia: treinamentos, Em 2021, 100% dos nossos colaboradores o
programas € momentos de dialogo receberam avaliacdo de desempenho,
que inspiram essa jornada. a partir de suas competéncias e
performance. | GRrI 404-3 E CARREIRA
Meérito e reconhecimento: Em relacdo as competéncias, sdo
desenvolvimento continuo, consideradas aquelas relacionadas ao DNA
com reconhecimento do Rumo e também competéncias especificas,
protagonismo e da evolucao. conforme a area e funcao do colaborador.

Nosso time de gestores passa por processo

Dentro da Jornada VEM, temos seis "estacoes” de avaliacdo 360°, uma oportunidade

e cada uma delas traz uma serie de programas de receberem inputs valiosos para seu

que apoiam o desenvolvimento das nossas desenvolvimento a partir da percepcao dos
pessoas e fortalecem a cultura da Rumo seus pares, clientes, lider e liderados.
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Quanto a avaliacao de performance, todos
os colaboradores que ocupam posicoes
de especialistas e acima, possuem metas
individuais anuais.

Essas metas trazem os
principais desafios do ano,
considerando a estrategia
das areas e da Rumo.

Em 2021, uma squad, composta por um
time multidisciplinar, conduziu discussoes
robustas sobre os principais indicadores da
Companhia e seu alinhamento a estratégia.

O objetivo € garantir que as metas
individuais sejam desdobradas de forma a
apoiar os principais desafios estrategicos
da Rumo para o ano, considerando as
entregas de curto prazo, mas também
aguelas gue serao base para o alcance dos
objetivos no médio e longo prazo.

Ao considerar a nota de competéncias e a
nota de performance, reforcamos nossos
tracos culturais, dando importancia aos
resultados entregues pelos colaboradores,
mas tambem as suas atitudes e
comportamentos.

O resultado das avaliagcdes de desempenho
e a base para outras acoes do ciclo, como
as descritas ao lado.

03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

Reunidao com a participacao dos
gestores e principais clientes dos
colaboradores.

O objetivo é discutir a performance
e potencial de cada um

deles e conversar sobre suas
possibilidades de desenvolvimento e
encarreiramento.

PAGAMENTO DO PROGRAMA

DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS (PPR):

As notas individuais de desempenho
compdem o calculo dos valores a
serem recebidos em PPR no ano.
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N I:I
i
FEEDBACK E PLANO

DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL (PDI):

Com os resultados de desempenho
consolidados, o gestor pode
estruturar um feedback bem
embasado sobre o desempenho
do colaborador, reconhecendo

0s pontos positivos do ano e
sinalizando as oportunidades

de desenvolvimento.

A partir disso, gestor e colaborador
constroem juntos o PDI para o

ano seguinte, considerando os
itens contidos no relatorio de
competéncias, as discussdes nos
Comités de Gente e, também,

os desafios que comporao as
metas do ano seguinte.
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3.2.5. Saude e seguranga

Saude e Seguranca fazem parte das diretrizes
do DNA Rumo. Por isso, confiamos e cuidamos
uns dos outros. Nos empenhamos por meio de
ferramentas de prevencao, acdes e iniciativas
para que a seguranca seja um valor em todas
as areas e niveis da Companhia, e praticamos
0S mesmos valores tanto para colaboradores
proprios como para terceiros.

Em 2021, estabelecemos o Comité de
Seguranca, que tem como objetivo o
engajamento da alta lideranca no tema,
estimulando a inovacdao em processos e
sistemas de seguranca, garantindo a seguranca
integral das operacdes e o alinhamento ao
Mapa Estratégico 2018-2023. O 6rgao se relne
trimestralmente, seguindo a pauta: Aderéncia
do Plano Estratégico de Seguranca.

Possuimos um sistema de gestao

de salude e seguranca ocupacional,
implantado desde 2015, focado na
prevencao de acidentes e atuando

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

através de ferramentas comportamentais,
verificando também o atendimento aos
requisitos legais aplicaveis, baseadas

em diretrizes normativas como ISO

45001 e programas do grupo Cosan.

Desenvolvemos o Programa Rumo
Zero Acidente, que contempla
procedimentos e ferramentas
para reduzir continuamente os
acidentes em nossa operacao,
atuando de forma preventiva em
todas as suas areas, abrangendo
100% dos colaboradores proprios
e terceiros.

Em 2021, unificamos a Geréncia de Saude

e Seguranca do Trabalho com a de Meio
Ambiente, reforcando a atuacao e a sinergia
pela prevencdo de acidentes. Além disso,
automatizamos e centralizamos a gestdo
das acoes de seguranca, impactando
positivamente no atendimento dos prazos

e efetividade das acdes e proporcionando
velocidade e autonomia ao gestor.

Contamos com politicas internas e
regulamentos operacionais, que norteiam as
atividades e reforcam nosso compromisso
com a saude e seguranca dos colaboradores,
como os Principios de Seguranca, a Politica
de Condutores a servico da Rumo e a Politica
de A&D - Alcool e Drogas.

Para avaliar e identificar os riscos oriundos da
nossa operacao, realizamos levantamentos
anuais para compor o Programa de Prevencao
de Riscos Ambientais (PPRA), substituido

pelo Governo Federal pelo Programa

de Gerenciamento de Riscos (PGR), e o
Programa de Controle Medico de Saude
Ocupacional (PCMSQO), alem das ferramentas
do Programa Rumo Zero Acidente.

Por meio do documento Definicdo de Causas

e Acoes (DCA), realizamos a investigacao
detalhada dos eventos, atraves do levantamento
de informacdes de acidentes, cenarios e
simulados, para reforcar a analise das causas
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e a aprendizagem, evitando reincidéncias.
Utilizando a metodologia Andlise de Arvore de
Causas, definimos acdes que mitigam os riscos
identificados durante a investigacao.

A partir dessas investigacoes, definimos
indices de Vida (IDVs), com objetivo de
verificar de maneira rapida, porem frequente,
o cumprimentos das acoes e demais itens
criticos em cada processo ou atividade.
Dessa forma, podemos nos certificar se

as acoes definidas foram implantadas

e continuam sendo praticadas com a
disciplina, frequéncia e eficacia necessaria
para evitar novos acidentes.

Avaliamos continuamente as acoes de blogueio
e prevencao de acidentes, gerando acoes
estratégicas e campanhas de seguranca

para reforcar os cuidados, os riscos e

as expectativas de atuacao de todos os
colaboradores. Isso pode incluir investimentos
em adequacodes fisicas nas maquinas,
equipamentos e ferramentas, priorizando a
seguranca dos colaboradores.

«S54)»
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Dentro do Programa Rumo Zero Acidente,
contamos com uma série de ferramentas

de avaliacdo comportamental dos
colaboradores, tais como: ALC (Avaliacao
Lider Comportamental), AST (Avaliacdo de
Seguranca da Tarefa), VST (Verificacao de
Seguranca da Tarefa), AIR (Avaliacido Individual
de Riscos) e OPA (Olhar, Parar e Agir).

As avaliagcdes comportamentais sdo realizadas
pela area de Seguranca e pelas proprias areas e
empresas terceirizadas, com objetivo de avaliar
quais as suas necessidades de adequacdo e
aprendizado, buscando onde ha necessidade
de maior atuacao para mitigar riscos
existentes em nossas operacoes.  GRI 4034

ZERO
ACIDENTE

PRINCIPIOS DE
SEGURANGA

1. Seguranga € um Valor, so
faca se for seguro!

2.Producgao segura € um

compromisso de todos!

3. Proatividade na
intervencao dos riscos

L.Respeitar as 7 Regras da Vida!

7 Regras da Vida

Em 2020, fortalecemos nossas diretrizes de
saude e seguranca com a implementacdo das
7 Regras da Vida. S3o regras basicas de nossa
operacao, de cumprimento obrigatorio a
todos os nossos colaboradores.

Se nao forem seguidas, trazem riscos a
integridade fisica e até a vida dos envolvidos
na operacao ferroviaria ou dos terminais.

Em 2021, definimos um grupo multidisciplinar
que avalia o cumprimento das regras, o que
deu maior evidéncia e consolidacdo no dia a
dia do colaborador, além de fornecer maior
embasamento ao gestor na sua tratativa

dos casos.

Iniciamos a revisao das 7 Regras da Vida com
as areas da Companhia, visando adotar regras
mais especificas e aplicaveis para cada area,
com a participacao ativa dos gestores.

Essa revisdo tera como objetivo detalhar
Os riscos, buscando maior engajamento

no atendimento as regras e procedimentos
internos.

>

REGRAS
DA VIDA

. Nao trabalhar sob o efeito

de alcool e outras drogas;

. Cumprir procedimentos de

embarque € ancoragem,

. Transpor engate corretamente;

.Alinhar engate corretamente;

.Respeitar regras de via

em manutencgao;

.Bloquear material rodante

em manutencao;

. Proibido subir ou caminhar

sobre produtos.
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Treinamento em saude e segurancga

Os colaboradores sao envolvidos no tema
de saude e seguranca por meio de nossas
plataformas de treinamentos, por campanhas
de conscientizacao para reforco dos DDSs
(Dialogos de Seguranca) e pelos Paraddes
de Seguranca.

Contamos com a plataforma POC para gestao
dos treinamentos proprios e comunicacao
interna com os colaboradores proprios.

A plataforma tem como objetivo disseminar os
conceitos, procedimentos, politicas e rotinas de
seguranca de forma proativa. Semanalmente é
divulgado o Rumo News, um canal utilizado para
conscientizacdo, comunicacao de resultados

e orientacoes importantes aos colaboradores
sobre Saude e Seguranca do trabalho.

Nossos colaboradores receberam
em 2021 mais de 115 mil horas

de treinamentos em temas de
seguranca, em formato online ou
presencial, incluindo reciclagens,
integracoes e formacoes.

Para os terceiros realizamos as integracoes
e treinamentos sobre os regulamentos
operacionais no ato da mobilizagao.

03. GERAGCAO DE VALOR
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Tivemos mais de 27 mil terceiros
treinados ao longo do ano, de
forma 100% online.

Também sdo mantidas Comissdes Internas

de Prevencao de Incidentes e Acidentes
(CIPIAS), que orientam sobre as regras e riscos
operacionais e atuam de maneira preventiva e
corretiva nos eventos e acidentes ocorridos em
nossas operacoes, tracando estratégias e acoes
para evitar reincidéncias.

Saude e bem-estar

P

Para realizar a gestao da saude ocupacional,
contamos com uma equipe de saude
capacitada, responsavel pelo Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e pela gestao de todos os exames
ocupacionais. Essa equipe atua por meio
de diversos programas e campanhas

de conscientizacdo voltado a saude do
colaborador.

Em 2021, foram realizados treinamentos e
capacitacdes referentes a Ergonomia, na area
operacional e administrativa, em nosso sistema
POC, e também durante nossos Dialogos

de Seguranca (DDSs) e Blitz posturais e
ergonomicas.

Em relacdo ao PCA (Programa Conservacao
Auditiva), previsto no Programa de Prevencao
dos Riscos Ambientais (PPRA), realizamos a
analise de exames audiométricos, avaliacao
da conduta adequada e acompanhamento

da evolucao dos limiares auditivos dos
trabalhadores, partindo de uma audiometria
de referéncia, de acordo com os critérios
recomendados pelo Anexo | da NR7 -

Portaria 19 de 08/04/1998. Além disso, foram
desenvolvidos informativos a respeito da
Gestao de Medidas para Conservacao Auditiva.

Realizamos a Campanha de
Vacinacao da Gripe nos meses de
abril e maio. Durante a Campanha
vacinamos 3.610 colaborados,
além de realizar comunicacoes e
informativos com orientacoes e
duvidas sobre a vacinacao, que
foi realizada simultanea com a

da Covid-19. As comunicagoes
tambem foram realizadas durante
os DDSs, Radar Saude e Lives.
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Atuamos nas campanhas Outubro Rosa,
Novembro Azul e Dezembro Vermelho/Amarelo,
através da elaboracao de videos que foram
apresentados durante os DDs e compartilhados
no Whatsapp.

Por meio do Programa de Alcool e Drogas,
reforcamos a conscientizacao sobre o problema
do uso de drogas, principalmente em um
contexto no qual a pandemia da Covid-19 gerou
diferentes efeitos psicoldgicos nas pessoas,
que podem favorecer o abuso de substancias,
legalizadas ou nao.

Em 2021, atuamos com a Blitz da Saude com
a realizacdo de acodes pontuais relacionados
a Covid-19 nas unidades, como realizacdo de
testes e orientacoes, focando nos cuidados

preventivos.

Realizamos também o check-up dos Executivos,
um controle periddico que tem por objetivo
mapear detalhadamente a saude dos executivos
da Companhia. O Check-up é designado para
os cargos de Gerente, Gerente Executivo,
Diretor, Vice-presidente e Presidente.

O acesso aos prontuarios e dados de saude dos
trabalhadores e seus terceiros esta alinhado as
melhores praticas e aos critérios da Lei Geral de
Protecao dos Dados (LGPD).

Mais informacgoes

na pagina 26 e 90.
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5.5

Cadela de
fornecedores
responsavel

3.3.1. Nossos fornecedores

Por meio do relacionamento com fornecedores
responsaveis, que estejam em linha com o
nosso proposito e valores, buscamos ampliar

o impacto positivo de nossa Companhia na
sociedade e no meio ambiente. | Gri 103

Tivemos, em 2021, 4.255 empresas homologadas
e contratamos em torno de R$ 6 bilhoes

de servicos e materiais. Nossos principais
fornecedores se dividem entre prestadores

de servicos (manutencao de vagoes e

-
w

[~
E

2

locomotivas, locacdo e manutencao de
equipamento, seguranca, facilities, limpeza

e conservacao, consultorias, empreitadas e
obras de manutencio e expansao, engenharia
e tecnologia) e de material (material rodante,
como vagoes e locomotivas, e materiais para
manutencdo de vias ferreas, operacoes

de terminais de carga e automacao, sinalizacao
de via e apoio para operacdo). | ©RI102-9

Buscamos compartilhar com essas empresas
nossos valores éticos por meio do acesso as
Politicas internas e ao Coédigo de Conduta

da Rumo. Para serem incorporados como
parceiros, eles devem dar o aceite ao
documento, que trata, entre outras questoes,
da integridade, do respeito a diversidade e da
protecao de dados. | GrRI103-2

O fornecedor também precisa dar um aceite ao
termo de condicdes gerais, que possui clausulas

MUNCKT TON,
42 TON,
s

e regras claras, como por exemplo clausulas a
proibicao de trabalho infantil ou analogo
a0 escravo. | GRI 409-1

Além disso, replicamos a esse publico

os e-mails informativos destinados aos
colaboradores, para que acompanhem o
andamento de nossas acdes e negocios. Eles
podem ainda recorrer ao Canal de Etica para
encaminhar eventuais queixas ou denuncias de
desvios de comportamento. | GRI 409-1
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3.3.2. Gestao dos
fornecedores

Durante o processo de homologacao dos
fornecedores, aplicamos uma série de critérios
para trabalharmos apenas com fornecedores
idoneos, com boas condutas nos aspectos
social, ambiental e ético.

Em 2021 passamos a fazer
uma analise reputacional
(Background check) para
todos os fornecedores, o que
antes era feito apenas para
contratos estrategicos.

Todo o processo de homologacdo e previsto
em nossa Politica de Compras e coordenado
pela area de Suprimentos. Possuimos uma
equipe exclusivamente dedicada ao processo,
que tem como funcdo apoiar na contratacao
por meio de uma plataforma sistémica em
que € possivel fazer a gestao de todas as
informacoes levantadas durante o processo
de selecao e qualificacdo. Nesse sentido, em
2021, implementamos uma nova plataforma
reconhecida mundialmente, chamada SAP
ARIBA, onde ganhamos maior Compliance,
centralizacao de todas as informacoes de

cadastros e compras e melhoria nos processos.

Durante a selecdo de fornecedores,
classificamos as empresas de acordo com sua
natureza e grau de criticidade. Fornecedores

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

criticos sao aqueles ligados a temas sensiveis
considerando os aspectos ambiental e de
saude e seguranca, como manutencao de
vagoes e locomotivas, limpeza e conservacao,
empreitadas e obras de manutencao e
expansao, gerenciamento de residuos solidos,
tratamento e destinacdo de efluentes.

Os fornecedores mais criticos
sao submetidos a uma
analise cadastral completa
realizada por uma auditoria
externa. A avaliacao leva em
conta aspectos trabalhistas,
previdenciarios, tributarios,
financeiros e fiscais e
considera a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

Para se tornar um fornecedor homologado

e apto ao fornecimento, o mesmo devera
atender as exigéncias do processo e atingir

a pontuacao minima estabelecida pelos
critérios de homologacdo. Em 2021, tivemos
um aumento no numero de fornecedores
homologados, por conta das novas demandas
de expansao da Companhia.

No decorrer do contrato, contamos com
outros recursos para garantir a qualidade e
conformidade dos fornecedores. A Rumo
possui, por exemplo, um Comité de Terceiros,
formado por um grupo multidisciplinar, com
reunides mensais, gue busca identificar os

principais obstaculos e as dificuldades de cada
operacao e delibera acdes de recuperacao ou
substituicao de fornecedores impactantes.

ApOs a contatacao, os prestadores de servicos
homologados sdo auditados em relacdo as
condicOes de trabalho conferidas aos seus
colaboradores que atuam diariamente em

nossa operacao. Avaliamos a conformidade
perante um conjunto de normas relacionadas a
seguranca, condicdes dignas e outros aspectos,
prevendo, em casos de ndao conformidade,
adverténcia, penalizacdo, suspensao do contrato
e ate blogueio do fornecedor.

A utilizacao de mao de obra em condicoes
analogas a escrava, pelos contratados,
concede a Rumo o direito de suspender
as atividades ou rescindir imediatamente o
contrato, sem qualguer formalidade.

Mensalmente, a area usuaria

do servico contratado, junto a
Gestao de Fornecedores, mede

o indice de Desempenho do
Fornecedor (IDF) de acordo

com indicadores como prazo,
qualidade e seguranca, incluindo
o cumprimento das normas

de seguranca da Rumo e do
Ministério do Trabalho e Emprego.

No caso do fornecimento de materiais, a
Rumo tambem utiliza o IDF para medir o
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desempenho, mas considerando o OTIF (On
Time in full) e avalia a qualidade dos materiais/
equipamentos fornecidos.

A Gestdo de Fornecedores também possui
uma ferramenta chamada RNC, que consiste
em registros de nao conformidade inseridos
no sistema pelas areas responsaveis pela
contratacao de servicos e materiais. Apds essa
sinalizacdo a area de Gestao de Fornecedores
notifica os fornecedores solicitando a
regularizacao das ndo conformidades e realiza
reunides de planos de acdes quando necessario,
avaliando e monitorando o cumprimento das
clausulas contratuais negociadas.

Possuimos uma consultoria externa que
audita mensalmente nossos fornecedores
estrategicos, para avaliar o cumprimento

das obrigacdes trabalhistas referentes ao
pagamento de verbas a seus funcionarios,
tais como pagamento de salario, beneficios,
recolherimento de Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) e Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), dentre outros
documentos necessarios.
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Em 2021 enviamos nosso primeiro
questionario de autoavaliacao
para nossos fornecedores,
Em 2021, 579

com aproximadamente

50 gquestoes voltadas para os
aspectos de meio ambiente,
social e governanca.

O principal intuito da pesquisa
foi realizar uma triagem de
sustentabilidade, a fim de
levantarmos os principais
pontos a serem desenvolvidos
em conjunto com nossa cadeia
de suprimentos em 2022.

Alem da capacitacdo e orientacao aos
fornecedores, realizamos treinamentos com
nossos gestores de contrato, com a participacao
das areas juridicas e de salde e seguranca

do trabalho, com foco na orientacao sobre

o constante monitoramento e cuidados para

fornecedores foram
submetidos a avaliacao
de impacto ambiental,
sendo que 8 empresas
foram identificadas como
possiveis causadores de
impacto ambientais.

Para estas empresas,

a area de Meio
Ambiente registrou
nao conformidades na
ferramenta de RNC e
foram tratadas atraves
de plano de acoes com
apoio de Suprimentos
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prevenir possiveis mas condutas relacionadas
a condicdo de trabalho de nossos terceiros.

Os principais impactos ambientais significativos
em nossa cadeia de fornecedores estio
relacionados ao fornecimento de lastro

e dormentes para as ferrovias, que

sdo materiais criticos e necessitam de
validacao ambiental para certificarmos seu
rastreamento na cadeia. Além disso, também
avaliamos as empreiteiras de obras em

relacao aos seus aspectos ambientais.

d

/ﬁ




01. INTRODUGAO 02. RUMO

DESTAQUES DE
PARCERIA EM
MOVIMENTO
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3.3.3. Programa Parceria
em Movimento

Em 2021, concluimos a primeira edicao do
Programa Parceria em Movimento, criado
com o intuito de premiar e melhorar o
relacionamento com nossos fornecedores.
Por meio dele, reconhecemos as empresas
que apresentaram exceléncia na performance
no fornecimento de materiais e servigos,

e incentivamos e valorizamos projetos
inovadores e sustentaveis.

Mais do que um programa de reconhecimento
de fornecedores, o Parceria em Movimento

e um impulsionador da qualidade do

material ou servico prestado. Além das
habituais tratativas de anomalias e reunioes
de performance ja conduzidas com os
parceiros, buscamos engaja-los por meio de
lives mensais sobre temas especificos que
impulsionam a profissionalizacdo e qualificam
sua atuacao, como padronizacdo de entrega
de materiais, seguranca do trabalho, Lei Geral
de Protecdo de dados (LGPD), reforco dos
protocolos contra COVID-19, ESG e outros.

Em 2021, passamos também a
distribuir a newsletter "Conexao
Rumo"”, abordando temas como
LGPD, sustentabilidade, saude

e seguranc¢a, movimentos da
Rumo e orientagoes sobre
temas diversos, como COVID-19,
normas de seguranca e ESG.

O evento de premiacao ocorreu em agosto de
2021, com dez fornecedores premiados por
performance e quatro premiados por destaque
(projetos de inovacao e sustentabilidade).

Apos a celebracao formal dos vencedores,
a area de gestao de fornecedores iniciou
"Agendas Positivas" com os parceiros da
Rumo que, embora ndo tenham vencido a
primeira edicdo, ainda assim se destacaram
pela qualidade em suas entregas,
merecendo ser reconhecidos. Nesses casos,
foram realizados feedbacks positivos ao
fornecedor, apresentando os resultados e
reconhecendo o valor de sua parceria.

Para a edicdo de 2022 do Parceria em
Movimento, iremos continuar realizando
uma serie de acdes, como diagnosticos
e auditorias de autoavaliacdo ESG

nos fornecedores, aléem de lives de
orientacao, engajamento e capacitacao.
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3.3.4. Comunicacao com
os fornecedores

Dentro do site da Rumo, temos uma aba
especifica de Fornecedores (https://rumolog.
com/fornecedores/) com diversas informagdes
e documentos, alem dos nossos contatos via
e-mail: gestao.fornecedores@rumolog.com.

Contamos também com um canal do

programa Parceria em Movimento
parceriaemmovimento@rumolog.com,
disponivel para que fornecedores nos contatem
para tirar dividas ou trazer qualquer tipo de
assunto que queiram compartilhar conosco.

No ano de 2021, realizamos mais de 150

reunidoes com fornecedores, enviamos 9

newsletters e mais de 40 comunicados e
transmitimos 10 lives com parceiros.

Confira os indicadores
referentes ao relacionamento
e avaliagao de nossos

fornecedores no Anexo de
Indicadores, na pagina 91.
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Esta registrado no DNA da
Rumo: somos orientados pelo
cliente. Buscamos agregar
valor aos seus negocios, por
meio de uma solucao logistica
competitiva e eficiente, tanto
do ponto de vista operacional
quanto do ambiental. [cri03

5.4

Orientados
pelo cliente

Temos um relacionamento proximo com os
clientes, com uma agenda estabelecida de
reunioes. A partir de 2021 intensificamos o
engajamento com relacao as questdes de
sustentabilidade e acoes alinhadas aos nossos
compromissos e possibilidades de parcerias.
GRI 102-42 / 102-43 / 103-2

A partir do inicio da operacdo da Malha
Central, ampliamos a diversidade geografica
da nossa rede ferroviaria.

Com isso, chegamos em novas localidades,
como o sudoeste de Goias, onde ndo havia
a opcao de logistica ferroviaria. Passamos a
oferecer uma possibilidade nova de logistica
de transporte para os clientes da regido.

Ao longo do ano, realizamos uma serie de
parcerias estruturantes com empresas de
diversos segmentos, como a Suzano, Caramuru,
Coruripe e Klabin (saibba mais sobre as parcerias
com a Caramuru e Klabin, na pagina 31).

Esses contratos de longo prazo nos possibilitam
um relacionamento mais proximo, visando
melhorias estruturais na operacao, para atender

de forma mais eficiente ao cliente.

Em 2021, implantamos o Rumo Tracking, um
sistema online com o objetivo de fornecer
uma Vvisao clara da carga no Sistema Rumo,
mostrando, em tempo real, as informacdes de
localizacdo da carga em transito e estoque,
juntamente com a previsao de chegada.

Dessa forma, trouxemos mais transparéncia
e autonomia aos clientes, que passaram a
poder realizar consultas sobre os produtos
transportados a qualguer momento.

A ferramenta pode ser acessada pelo
computador ou via mobile, por meio do
aplicativo Rumo Tracking, oferecendo aos
clientes a mesma visao do Centro de Controle
Operacional (CCO).




01. INTRODUGAO

02. RUMO

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

A fim de promover a sinergia de nossas emissoes
com as demandas ESG dos nossos clientes,
enviamos mensalmente um documento no
formato de One Page com as informacgoes de
emissoes por produto transportado e suas
respectivas emissoes evitadas quando comparado
ao modal rodoviario.

Essa frente de compromisso com a
transparéncia de nossa operacao nos
proporcionou uma consideravel aproximacao
com a tematica de mudancas climaticas ao
longo da cadeia. Saiba mais na pagina 82.

Durante o ano, realizamos
projetos e estudos para captar
informacoes referente ao rastreio
de produtos transportados.

Com isso entendemos que existem
oportunidades de trés frentes diferentes de
alcancarmos o desafio da Rastreabilidade

de Commodities: Certificacao de Cadeia de
Custodia, Rastreabilidade via Telemetria/
Faturamento e Rastreabilidade via Faturamento
em Blockchain. Sendo assim iniciamos os
seguintes projetos pilotos:

@ RASTREABILIDADE VIA
TELEMETRIA/FATURAMENTO:
|dentificamos a possibilidade de utilizar em

nosso estudo a aplicacdo de Telemetria
Rodoviaria, e o projeto do sistema GUM (Gestao

Unificada em Movimento), que capacita o
entendimento das areas faturadas.

Com estas iniciativas iniciamos um modulo
chamado ESGenius, que nos possibilitara
identificar o poligono de captacdo da carga

e cruzar com informacdes disponibilizadas no
GEOQO Server do IBAMA, concedendo o cadastro
do lote com as caracteristicas do ponto de
coleta e identificacdo de possiveis retiradas

de produtos proximos a areas embargadas
apontadas pelo IBAMA.

RASTREABILIDADE VIA
FATURAMENTO EM BLOCKCHAIN:

Em conjunto com o Senai-PR participamos do
projeto Agrotech, que une empresas ancoras a
startups para buscar solucdes no agronegaocio.
Selecionamos uma empresa para conduzir

o estudo de rastreabilidade de graos em
Blockchain.

Esta tecnologia unifica informacdes em conjunto
com clientes e faz gestao dos dados sem
possibilidade de alteracao nas informacoes
coletadas, possibilitando maior seguranca

de certificacdo, pelo cliente, das areas
embargadas.

A coleta das informacodes e realizada na NF
Cliente para Rumo no campo "RETIRADA"

com informacdes de endereco e/ou Latitude/
Longitude. Com estas informacdes, poderemos
compartilhar um diagnodstico com nossos
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clientes, referente a porcentagem de produtos

adquiridos de areas ndo embargadas.

@ CERTIFICAGAO DE
CADEIA DE CUSTODIA:

Realizamos estudo para solicitar participacao
como Membro Observador de Certificacao

de Cadeia de Custdodia. Como operador

logistico, estamos nos posicionando como
uma organizacao arbitravel de validacao de
cadeia de custddia dentro do ciclo logistico,
agregando, assim, conhecimento e validacao

dos envolvidos na originacao de cargas.

Saiba mais na pagina 34.
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3.4.1. Satisfagcao do cliente

eles podem identificar lacunas e nos sugerir
oportunidades de melhoria.

Com a consolidacao do NPS
como metodologia oficial da
Rumo, passamos a mensurar
a fidelidade e satisfacao dos
clientes e terminais parceiros.

Envolvemos no processo as
areas gue compoem a jornada
do cliente, para estruturacao
e aplicacao de planos de
acao frente aos pontos
destacados na pesquisa.

Para melhor compreensao das expectativas NPS CONSOLIDADO RUMO: NPS NORTE: NPS SUL:
de nossos clientes, realizamos pesquisas de

Em 2021, realizamos trés pesquisas de

NPS, com os seguintes resultados:

satisfacao de acordo com a metodologia

Net Promoter Score (NPS), por meio da qual
«63)
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3.9

Impacto na
sociedade

Nossa malha esta espalhada por
quatro das cinco regioes do
pais, o que nos leva a interagir
com mais de 500 municipios.

A Politica de Sustentabilidade estabelece que

nossa atuacdo deve ser voltada para promover uma
convivéncia harmdnica com essas comunidades do
entorno da ferrovia, por meio de um relacionamento
etico e acessivel.

Nesse sentido, temos a responsabilidade de
conhecer nosso efeito sobre essas comunidades e
mantemos programas de avaliacao de impactos ao
longo de toda a malha, implementando as medidas
mais adequadas para mitigar ou compensar 0s
impactos negativos identificados.

03. GERAGCAO DE VALOR
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Nessa analise, os municipios sdo classificados
conforme sua criticidade, considerando
temas como acidentes envolvendo pessoas,
historico de reclamacdes relacionadas a
ferrovia, processos judiciais € municipios

que possuem linhas em extensa ocupacao
territorial. As agcdes sdo priorizadas de
acordo com as necessidades de cada local.

Possuimos um canal de relacionamento
aberto 24 horas para toda a comunidade e
informacodes disponiveis em nosso site, na
aba de comunidades. Em 2021, recebemos
3.454 chamados abertos e finalizados, pelo
canal de relacionamento.

TEMAS ABORDADOS NO CANAL DE RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

"y
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Foram realizadas no ano de
2021 uma série de reunioes
com lideres comunitarios e o
diagnodstico socioambiental
participativo, que tem por
objetivo avaliar nosso impacto
e melhor compreender a
relacao das comunidades

com a ferrovia, alem de

suas necessidades locais.

A partir deste diagnodstico, a estratégia

de engajamento com comunidades sera
revisada para minimizar impactos negativos,
e potencializar nossos impactos positivos.

Durante o ano, com o objetivo de trazer mais
perspectivas para os jovens dos municipios
de atuacao da Companhia, por meio de
formacao para o protagonismo e incentivo

a inclusdo socioprodutiva, realizamos em
Rondonopolis (MT) a primeira acao do
Instituto Rumo, com 68 jovens da rede
municipal e estadual de educacao, alem de
filhos de colaboradores da Rumo e Brado.

Saiba mais na pagina 70.
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3.5.1. Seguranca das
comunidades

A partir da diretriz "Somos unidos pela
seguranca”, registrada no DNA da Rumo,
conduzimos iniciativas que contribuem para
a seguranca das comunidades do entorno de
nossa operacao.

Em nosso Plano Estrategico de Seguranca
(PESEG), estruturamos uma frente de atuacao
voltada para a Comunidade, visando a reducao
de acidentes. Nesse sentido, realizamos
iniciativas voltadas para a conscientizacao da
populacdo, estabelecimento de relacao com
stakeholders importantes — como o Detran e
OS municipios—, a vedacao de faixa de dominio
e a construcao de passagens em desnivel em
regioes de conflitos urbanos.

Conheca os principais projetos realizados
em 2021:

» Melhoria continua das sinalizacdes passivas e
ativas das passagens em nivel.

» Construcao de faixa de vedacao em muro
misto no municipio de Votuporanga (SP), com
extensdo de 6,62 quilometros.

» Construcdo de faixa de vedacdao em muro
misto no municipio de Taquaritinga (SP), com
extensdao de 4,98 quilometros.

01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR

04. ANEXOS

» Construcao de faixa de vedacao em muro
misto no municipio de Sdo Carlos (SP), com
extensdo de 6,18 quilometros.

» Construcao de faixa de faixa de vedacao em
muro misto no municipio de Embu-Guacu
(SP), com extensdo de 2,78 qguilometros.

» Divulgacdes de campanhas em midias sociais
sobre o Maio Amarelo (campanha de respeito
no transito).

» Divulgacdes periddicas em redes sociais
para difundir campanhas educativas sobre
cuidados para evitar acidentes.

Em parceria com a
Superintendéncia de Transito
(Setran) e com apoio do
Departamento de Transito do
Parana (Detran-PR) realizamos os
testes do Projeto PN (Passagem
em Nivel) Sensoreada.

Trata-se de uma tecnologia
composta por quatro sensores
instalados nas proximidades dos
cruzamentos rodoferroviarios,
que identificam a aproximacao
do trem e acionam o semaforo
instalado para motoristas no
cruzamento com a ferrovia.

Com a iniciativa, visamos minimizar OS riscos
de abalroamento e atropelamento envolvendo
trens no perimetro urbano da cidade. Alem
disso, produzimos videos voltados para a
orientacdo sobre o funcionamento da ferrovia,
boas praticas, sinalizacdo e prevencao de
acidentes, disponibilizados nos cursos de
reciclagem nas autoescolas do Parana e no
Detran-PR.

Em 2021, ocorreram 270 acidentes, uma
reducao de 8% em relacao a 2020. Do total
de acidentes, 186 foram abalroamentos e 84
atropelamentos. Nossa maior reducao ocorreu
nos atropelamentos, com uma gueda de cerca
de 23% em relacao a 2020.
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ACIDENTES EM 2021
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3.5.2. Terras indigenas

Por meio das area de SMA - Meio Ambiente
e Juridica, acompanhamos cinco casos que

envolvem impactos em comunidades indigenas.

Em maio de 2020, foi assinado um termo de
compromisso inedito no pais entre a Rumo
Malha Paulista S.A., as comunidades indigenas
das terras indigenas Tenondé Por3, Itaoca, Rio
Branco de Itanhaém, Guarani do Aguapeu e
Tekoa Mirim (representadas pela associacao
indigena Comité Interaldeias®), a Fundacao
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Nacional do indio (FUNAI), Ministério PUblico
Federal e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

O termo de compromisso busca viabilizar a
melhor forma de executar as 94 atividades
previstas no Componente Indigena do Plano
Basico Ambiental, que beneficiardo as aldeias
indigenas localizadas na capital e no litoral sul

do estado de S3o Paulo. Parte das obrigacoes
serdo executadas pelos proprios indigenas
por meio de repasse de recursos financeiros,
garantindo a autonomia dos povos.

O departamento Juridico e a area de SMA -
Meio Ambiente acompanham ainda uma Acao
Civil PUblica proposta pelo Ministerio Publico

Federal, com objetivo de apurar a regularidade

da instalacdo e operacao ferroviaria no interior
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da Terra Indigena de Queimadas, localizada em
Ortigueira (PR).

O Tribunal Federal reconheceu que nao houve
irregularidade na conducao do procedimento,
na época conduzido pela Unido, para instalacao
da ferrovia no local. Atualmente o caso aguarda
decisao dos Tribunais Superiores.
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3.5.3. Responsabilidade social

A cidadania corporativa faz parte de

nossa estratégia. Cientes de nosso poder

para causar impacto positivo, buscamos
conduzir iniciativas que contribuem para o
desenvolvimento economico e a melhoria da
infraestrutura das localidades onde estamos
presentes, proporcionado aos seus moradores
oportunidades de lazer, turismo e cultura.

CONHECA OS PROJETOS DO TREM DO BEM:

01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

Desde 2017, contamos com o programa de
voluntariado Trem do Bem, que visa incentivar
os colaboradores na realizacao de atividades
em instituicoes que atendem pessoas em
situacao de vulnerabilidade social, localizadas
proximas das unidades, em todos os estados
por onde passa a linha férrea.

Contamos com a Trilha de Treinamentos para o
voluntariado, uma sequéncia de treinamentos
que visam a capacitacdao dos voluntarios para o
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exercicio do Programa de Voluntariado da Rumo,
disponibilizada aos colaboradores através da
plataforma de digital POC e aos voluntarios ndo
colaboradores atraves de videos.

para fomentar os projetos
desenvolvidos pelas instituigoes.

Durante o ano, foram subsidiados 12 projetos

em oito municipios, totalizando R$ 129 mil

Em 2021, além de unificar os
Programas de voluntariado das
operacoes da Rumo e Brado,
realizamos um aporte financeiro

investidos e R$ 35 mil em custos com despesas
gerais de gestao do voluntariado, com 6,5 mil
pessoas impactadas. Alem disso, contamos
com uma média de 145 horas de atividades
voluntarias dos nossos colaboradores.

BENEFICIARIO (A)

Cidade (UF

Projeto

Investimento

ONG. Frutos do Amanha

Associacdo Moradias Serra do Mar (Vila Autdédromo)

Obras Sociais da Associacdo Espirita Chico Xavier

Associacao Resgate Vidas

Creche Comunitaria Casa da Crianca S3o José

Associacao Casa Missionaria

Obras Sociais da Associacao Espirita Chico Xavier

Associacdo Araxa

Casa Lar Inclusiva -Associacdo Beneficente Evangélica da Floresta Imperial de Novo Hamburgo

Abrigo Municipal Construindo Novos Sonhos — Associacdo Beneficente Evangelica da Floresta Imperial de Novo Hamburgo

Associacdo Flavia Cristina
Estacao do Bem

TOTAL

Sao Vicente (SP)
Curitiba (PR)

Rio Verde (GO)

Rondonodpolis (MT)
Curitiba (PR)
Paranagua (PR)

Rio Verde (GO)
Rondondpolis (MT)
Esteio (RS)

Esteio (RS)
Londrina (PR)

Rio Claro (SP)

Cestas Basicas
Panificadora Comunitaria

Viajando pelo Fantastico
Mundo da Leitura

Jardim de Deus

Retomando o Caminho
Revitalizacdo da Sede

Pingo de Gente

Equipar Sala Administrativa
Area de Convivéncia para PCD
Sala de Inclusao Digital
Residéncia Inclusiva

Educando para o futuro

R$ 10.000,00
R$ 17.626,05

R$ 10.000,00

R$ 8.655,54

R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.350,00
R$ 12.942,50

R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
RS 129.574,09
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DESTAQUES DO
TREM DO BEM

O 6.
Q6458

- o
N~ projetos
@ 1 2 subsidiados

pessoas impactadas

O 62 voluntarios
Q envolvidos

2021 () 17 insisees

1° ano de execucao apos a
reformulacao do programa.

CERCA DE

R$ 130MIL

de investimento

Municipios criticos
atendidos

0
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Alem disso, contamos com as seguintes acoes
voluntarias corporativas:

Tampinha Solidaria:

Projeto da Associacao das Acacias Emiliano
Perneta, visando a arrecadacao de tampas de
plastico de qualguer tamanho, forma e cor.
Em 2021 a campanha resultou na arrecadacao
de 39 mil quilos de tampinhas, cuja renda

foi revertida na aquisicao de 57 mil fraldas
geriatricas, doadas a lares de assisténcia a
idosos cadastrados na campanha.

Lacres do bem:

Campanha de arrecadacao de lacres metalicos,
doados ao Pequeno Cotolengo, que sao
revertidos em atender as necessidades da
Instituicdo. Em 2021, a Rumo arrecadou um total
aproximado de 224 garrafas PET de dois litros.

Cartelas de Remédio:

Parceria com a Assisténcia a Reabilitacao e
Bem-estar de Convalescentes (ARBEC), a
iniciativa busca arrecadar cartelas de remédios
vazias. A instituicdo vende as cartelas e realiza

a aquisicao de cadeiras de rodas, cadeira de
banho, cama hospitalar e muletas, fazendo o
empréstimo aos convalescentes. Em 2021 a
Rumo arrecadou 379 kg de cartelas e destinou a
Instituicado em Maringa.
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Programa Trilhos do Saber

O Programa Trilhos do Saber busca incentivar a educacio nas
comunidades de entorno da unidade Sede da Rumo, atendendo
a alunos da Escola Municipal Coronel Durival Britto e Silva e ao
pUblico interno, formado por filhos de colaboradores de baixa
renda. Cientes da importancia da educacao para os jovens,
durante a pandemia da Covid-19, mantivemos as atividades de
forma online com todos nossos alunos.

Alinhado ao propdsito e o DNA Rumo, o Programa se propde

a promover uma visao de futuro nos individuos, levando
oportunidades de aprendizagem equitativa e de qualidade, para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A iniciativa contempla a oferta de aulas de inglés gratuita.
Atualmente o projeto atinge 35 criancas e jovens com faixa etaria
entre 10 e 16 anos.

Horta Comunitaria Folha do Pantanal

Em 2021, ampliamos a Horta Comunitaria Folha do Pantanal,
localizada no Alto do Boqueirao, em Curitiba (PR). Quando
inaugurada, em 2018, a horta atendia a 65 familias carentes. Apos
a ampliacdo, passou a contar com 5,5 mil metros quadrados e
atender cerca de 80 familias, oferecendo a comunidade acesso
a alimentacdo saudavel e renda extra com a comercializacdo de
alimentos excedentes. O projeto é fruto de uma parceria entre a
Companhia e a prefeitura de Curitiba.

Acoes com Universidades - Parceria Empower

Acreditamos que parcerias com Universidades de todo o Brasil
geram valor para os estudantes, comunidades e para o negocio.
Por isso, contamos com uma facilitadora para este processo,

a Empower, que intermedia a comunicacao entre a Rumo e
Instituicoes de ensino para a realizacdo de Treinamentos Online,
Webinars, Visitas Técnicas e Mentorias.

Em 2021, por conta do distanciamento social, realizamos as visitas
tecnicas em formato virtual.
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INSTITUTO
RUMO

O Brasil vive o maior bénus demografico da
sua historia, com cerca de 50 milhdes de
jovens representados em sua populacao.
Isso traz inUmeros desafios para a
sociedade, entre eles a baixa escolaridade,
a informalidade e a desigualdade social.

dos jovens na faixa
etaria entre
de idade,

e dos jovens na

faixa etaria entre

de
idade, estao
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Esses dados demonstram a importancia da
atuacao social das empresas, apoiando o

jovem em uma serie de iniciativas, visando
tanto a conclusdo de seus estudos como a
entrada no mercado de trabalho. Nesse sentido,
alinhados ao nosso sexto compromisso com

o desenvolvimento sustentavel, lancamos

em 2021 o Instituto Rumo, que nasce para

trazer mais perspectivas para os jovens dos
municipios de atuacao da Rumo e Brado.

A criacdo do Instituto Rumo parte da decisao
de devolver a sociedade parte do valor

que a Companhia recebe. Por meio de
formacao para o protagonismo e incentivo a
continuidade dos estudos, o Instituto trabalha
para ampliar a inclusdao socioprodutiva do
jovem, respeitando talentos individuais e

a vocacao socioecondmica do municipio
onde ele vive. O didlogo para engajamento

e a criacdo de redes de apoio sela o
compromisso para criar um futuro melhor
para os jovens e suas cidades.
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Ainda em 2021, criamos o Indice de
protagonismo Juvenil, que tem por objetivo
compreender as dimensdes economicas,
educacionais e de emprego e renda nos
municipios estratégicos de atuacdo da Rumo

e Brado. O indice servird como base para
escolha dos proximos municipios de atuacdo do
Instituto Rumo.

Proposito do Instituto Rumo

Contribuir para inclusao socioprodutiva dos
jovens dos municipios de atuacdo, por meio da
formacao protagonista.

Objetivos do Instituto Rumo

@6 Promover a formacao
protagonista de jovens;

Possibilitar a ampliacao de
oportunidades de emprego
para inclusao socioprodutiva
do jovem no municipio:

8 Articular parcerias e redes locais
para inclusdo socioprodutiva.

A primeira iniciativa realizada
com a assinatura do Instituto
Rumo foi um projeto de fomento
a educacao em Rondonopolis
(MT), visando combater a evasao
escolar. Por conta da pandemia
da Covid-19, a iniciativa foi
realizada em plataforma 100%
digital, com atividades realizadas
no contraturno escolar. Foram
realizadas 50 horas de conteudos
e tarefas, acompanhadas por
uma equipe pedagogica.

O Instituto Rumo viabilizou a iniciativa por
meio de uma parceria com a secretaria de
Educacado e quatro escolas publicas. No total,
foram beneficiados 68 alunos do 9° ano do
ensino fundamental e do 1° ano do ensino
médio, sendo 43 deles das escolas municipais
parceiras e mais 25 filhos de colaboradores da
Rumo e Brado.
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Investimento social privado

Em 2021 criamos a Politica de Investimento
Social Privado, que tem por objetivo definir
estrategia, diretrizes e acdes para a aplicacdo
dos recursos financeiros, humanos e materiais
da Rumo, de forma a gerar impacto social
positivo nos municipios onde a empresa atua
diretamente. | Gri103-2

A Execucdo de Projetos de investimento

social se dara atraves do Instituto Rumo nas
cidades onde operamos, mediante os critérios
de elegibilidade descritos na Politica de
Investimento Social Privado.

Uma importante iniciativa foi a construcao
da rampa da passarela da Santa Casa de

Rondonopolis, atraves da linha de crédito do
BNDES. O Projeto consiste na construcao de
uma rampa de alvenaria para permitir o acesso
rapido entre todos os pavimentos do predio
da Santa Casa, com o objetivo de proporcionar
uma maior qualidade de servico a populacao,
além de cumprir com as normas de seguranca
do corpo de bombeiros. Com esta iniciativa
iImpactamos mensalmente cerca de 13 mil
pessoas entre pacientes, colaboradores,
médicos, terceiros e acompanhantes. | GrI 2031

Tivemos também a execucado do Programa
Agrinho pelo FAEP/SENAR, que tem como
objetivo desenvolver acoes que propiciem o
despertar da consciéncia de cidadania, além do
acesso a informacdes relativas a saude, cultura,
etica, trabalho, consumo e preservacao do meio

ambiente, com vistas a melhoria da qualidade
de vida.

O projeto & desenvolvido junto as escolas

da rede publica de ensino do Parana e,
anualmente, envolve a participacao de
aproximadamente 800 mil criancas e mais de 50
mil professores da educacdo infantil, do ensino
fundamental e da educacao especial.

Realizamos a doacao de

1.449 cestas basicas para o
Instituto Liga do Bem, visando
o amparo as familias afetadas
pelas fortes chuvas da Bahia.

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO (RS$)

2019 2021
Investimento direto 400.000,00 1.797.336,09 899.136,50
Investimento via leis de incentivos 440.000,00 663.000,00 920.000,00
Outros - BNDES 472.844,60 1.908.057,05 1.792.218,27
TOTAL 1.321.844,60 4.368.393,14 3.611.354,77
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Leis de Incentivo Atraves dos aportes,
beneficiamos 14 projetos
Atraves das leis de incentivo fiscal, contribuimos . 7 .
. . em 28 municiplios, com uma
para o desenvolvimento das comunidades de )
nossas areas de atuacdo. Em 2021, destinamos expectativa de alcance de

R$ 920 mil, apoiando projetos voltados a mais de 521 mil pessoas.
cultura, esporte e saude.

Caixa de Da Vince - 15 municipios em R$ 300.000,00

PR, SC, SP, RS, MT e MS

cultura Batuque na caixa - Londrina (PR) R$ 60.000,00
Plano Anval SESI - Cuiaba (MT) R$ 50.000,00
Conversarte - Curitiba (PR) R$ 50.000,00
Nivea — NUcleo de Iniciagcdo ao Voleibol
Escolar — Araucaria (PR) R$ 30.000,00
2ofpeini Volei de Praia - Fabrica de Cidadaos — Bauru (SP) R$ 55.000,00
Volei em Rede - 17 municipios do Parana R$ 30.000,00
FIA InfAncia e Acolher Il - S50 José do Rio Preto (SP) R$ 57.000,00
Adolescencia Infancia bem Cuidada - Campina Grande do Sul (PR) R$ 58.000,00
Reabilitar 60+ - Jaragua do Sul (SC) R$ 25.000,00
Saude em primeiro lugar — Rio Verde (GO) R$ 30.000,00
ldoso
Adote um leito - S30 José do Rio Preto (SP) R$ 30.000,00
Terceira Idade Digital - Curitiba (PR) R$ 30.000,00

Pronon Oncologia

Sala Cirurgica Inteligente - S50 Jose do Rio Preto (SP)

R$ 115.000,00
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Agoes para combate a Covid-19

Durante o ano de 2021, continuamos com
diversas acdes de combate a Covid-19, com
destaque para as adequacoes realizadas

em nossas unidades para promover a savde
de nossos colaboradores. Contamos com

0 abastecimento de alcool em gel diaria,
higienizacdo das areas realizada sob demanda e
limpeza das areas comuns com frequéncia diaria.

Mantivemos o home office entre os empregados
das areas administrativas, ao mesmo tempo em
que reforcamos a estrutura do funcionamento
de espacos coletivos, como refeitorios. Além
disso, mantivemos nossa area ambulatorial a
disposicao 24 horas por dia para sanar dividas
e orientar sobre os cuidados necessarios para
evitar o contagio.

Ao longo do ano, realizamos 14.011 testes de
Covid-19, com uma cobertura de 88,67% dos
colaboradores. Além disso, mantivemos o
monitoramento e mapeamento continuo de
casos, distribuicdo de mascaras, Lives sobre o
tema, Radar Saude e o Comité do COVID.

Para enfrentar o impacto da pandemia fora da
Companhia, realizamos doacdes no valor de

R$ 713 mil para 16 instituicdes do entorno das
nossas malhas ferroviarias. Além disso, doamos:
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1 .953 cestas

basicas
01 respirador

D5 termdémetros

10 kits de

oxigénio

300 luvas, 150
mascaras, 20 litros
de alcool 70%

2.1 24 garrafas

de agua

80 fornos

elétricos

Em 2021, também realizamos doacdes em
conjunto com a Cosan e demais empresas do
grupo para instituicoes que apoiam a populacao
de baixa renda, impactadas pela Covid-19:

M
GERANDO FALCOES

A Rumo e a Brado doaram R$ 8.250 para

o projeto #CoronanoParedao, que tem
por objetivo disponibilizar cartoes de vale
alimentacao, no valor de R$ 150,00, para
cada familia em vulnerabilidade cadastrada
no projeto, com até quatro membros. Além
de contribuir com a alimentacao, o projeto
também incentiva a movimentacdo da
economia local.

..-'

Comunitas

Realizamos uma doacdao de R$ 500 mil, para a

acao humanitaria, que, juntamente com outras
ferrovias, permitiu a entrega de alimentos para
familias de baixa renda da Baixada Santista, em
situacdao de extrema pobreza. Esses alimentos
substituiram a merenda escolar de criancgas e

jovens da rede de ensino municipal e estadual.
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Realizamos ao longo do ano
diversas acoes de comunicacao
relacionadas a covid-19,
compartilhando informacoes
sobre saude e bem-estar,
campanhas de vacinacao,
protocolos de retorno ao
trabalho, home office e
testagem, além de atividades
de conscientizacao e eventos
de prevencao, com entrega
de mascara, alcool em gel e
panfletos para caminhoneiros.
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3.0

Meio
ambiente

Pautados na nossa Politica de Sustentabilidade,
lancada em 2021, buscamos minimizar os
impactos decorrentes de nossas atividades

e contribuir para a preservacdo dos recursos
naturais, atendendo

a legislacdo e nos tornando referéncia na
gestdo ambiental.

Devemos atuar de maneira responsavel e
consciente, visando a reducdo de consumo e
O Uso sustentavel dos recursos e dos servicos
ecossistémicos.

Nesse sentido, atendemos a legislacao e as
condicionantes das nossas licencas ao conduzir
uma série de programas socioambientais na
nossa malha, buscando minimizar e compensar
0s impactos negativos e potencializar os
impactos positivos gerados pela nossa

03. GERAGCAO DE VALOR
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operacao. S3o iniciativas que envolvem
preservacao dos ambientes dentro dos limites
da faixa de dominio e a recuperacao de

areas, reducao de emissdes atmosféricas, uso
consciente de recursos, gestao de residuos e
efluentes e constante sensibilizacao junto aos
nossos publicos.

Nossa area de meio ambiente atua em sinergia
com as areas operacionais, tendo o Indicador
de Desempenho Ambiental (IDA) como
norteador das agcdes ambientais. Em 2021,
registramos 89 pontos no IDA de Operacoes
(em uma pontuacao que vai de 0 e 100),
superando a meta de 86 pontos no ano. Por sua
vez, o IDA de Obras, implementado a partir de
junho de 2021, atingiu 83 pontos, ultrapassando
a meta de 80 pontos.

O IDA de Obras, hoje, € uma
das principais ferramentas para
mensuragao da performance
ambiental das empresas
contratadas para execucao

de projetos da Companhia.

Mensalmente, realizamos auditorias nas gquais
sdo definidas as acoes de melhorias junto aos
responsaveis. As principais atividades realizadas
ao longo do ano de 2021 estdo atreladas a
melhorias nas estacoes de tratamento de
esgoto com a implementacao de reuso de
agua tratada, melhoria na gestdo de residuos
solidos e em area de armazenamento de
produtos perigosos.

Em 2021, implementamos o uso de QR Code em
canteiros de obras de expansao, com o objetivo
de disponibilizar informacdes sobre licencas,
autorizacoes e procedimentos ambientais. Com
a adocao da alternativa tecnologica, reduzimos
0 uso de papel, impressdes e residuos solidos,
alem da maior flexibilidade e agilidade no acesso
a informacoes e organizacdo de documentos.

O principal impacto ambiental de nossa
operacao pode ser causado em decorréncia
de eventuais acidentes ferroviarios, que podem
incorrer em tombamento de vagdes e vazamento
de cargas e combustiveis em cursos hidricos

e no solo. Por conta disso, contamos com um
Plano de Acdo a Emergéncias estruturado que
abrange todas as operacoes. Nossa equipe

de SOS atua de forma agil e em conjunto com
a equipe tecnica ambiental no atendimento

de acidentes, evitando a geracao de passivos
ambientais com necessidade de remediac3do.

Em 2021, registramos uma
reducao de 11% nos acidentes
com impacto ambiental, em
relacao a 2020. Ainda, atuamos
em passivos ambientais
originarios de acidentes do
passado, realizando esforcos
e investimentos em acoes

de remediacao ambiental,
visando eliminar os riscos
que possam causar ao meio
ambiente e comunidade.
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Para a reducado de acidentes ferroviarios,
atuamos na manutencao e modernizacao da via,
na restricdo de velocidade em locais criticos,
em treinamento de colaboradores e realizamos
investimentos em ativos mais modernos

Ainda, para sensibilizar os colaboradores

sobre a questao ambiental, contamos com
treinamentos online disponibilizados na
plataforma POC. Em 2021, foram 16.415
colaboradores treinados em treinamentos
online, além de DDS realizados com as equipes.

No dia Mundial da Agua, assinamos o protocolo
de intencdes do Ministerio do Desenvolvimento
Regional (MDR), com a presenca do Presidente
da Republica, em que apontamos potencial de
alocacdo de areas de plantio compensatorios
da Malha Central em ambientes identificados
como prioritarios pelo MDR e SEMAD-GO, para
a restauracao de areas prioritarias na Bacia do
Alto Araguaia.

«74)



01. INTRODUGAO 02. RUMO  03. GERACAO DE VALOR 04. ANEXOS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021
PRIMEIRA SUSTAINABILITY-LINKED
, GREEN BONDS
DEBENTURE (SLD) DO PAIS
o o A Rumo também foi responsavel pela primeira emissao de Green Bonds
Em 2021, nos tornamos a primeira empresa brasileira a fazer na historia das ferrovias de carga na Ameérica Latina. Com captacao de

uma Sustainability-Linked Debenture ("SLD"), modalidade que

US$ 500 milhdes e vencimento em sete anos, a Rumo emitiu, em junho

condiciona fatores do emprestimo, atrelados a prazo e custo, ao de 2020, titulos verdes com certificacdo pela Climate Bonds Initiative

atingimento de metas de sustentabilidade. A iniciativa foi realizada (CB), organizacio internacional que atua na mobilizacio do mercado

por meio da Lei 12.431/2011, que regulamenta o mercado de de titulos para solucdes de mudancas climéticas.

debéntures incentivadas e amplia as alternativas de financiamento

em recursos de longo prazo. Os projetos elegiveis para serem financiados estdo distribuidos nas

areas de "Aquisicao, substituicdo e atualizacdo de material rodante”,

Nesse sentido, realizamos uma captagao de R$ 1,5 bilhao, "Infraestrutura para duplicacdo de trechos ferroviarios, novos patios

rden lo Itau BBA m mo meta reduzir em 15% ~ " . .
coordenada pelo Itad , @ temos como meta reduzir em 15% as e extensdes de patios", e "Modernizacao da ferrovia'.

emissdes de gases de efeito estufa por tonelada de quilometro Util

(TKU) em nossas operacdes até 2023, em relacdo as emissdes do Alinhado a nossa estratégia ESG, mais de 30% do nosso endividamento

ano de 2019. total esta lastreado em projetos sustentaveis. Um dos projetos em

destaque para ser impulsionado € o da construcao da ferrovia estadual

A meta reforca nosso compromisso com as praticas de de Mato Grosso, que conectara o Terminal de Rondonopolis (MT) a

sustentabilidade, antecipando em dois anos a meta estabelecida no

Cuiaba (MT) e Lucas do Rio Verde (MT), e que tem como projecao um

Relatorio de Sustentabilidade anterior. Dividida em duas séries de aporte que varia de R$ 9 bilhdes a R$ 11 bilhdes.
R$ 750 milhdes, sendo a segunda com prazo de 10 anos e 2 meses, a

captacao incentivada representa a operacao mais longa e de maior Em 2021, publicamos o primeiro relatorio de alocagao de recursos do
volume na modalidade SLD ja feita no mercado. Green Bond 2028. O Relatdrio foi verificado por empresa independente,

de acordo com a metodologia Climate Bonds Initiative (CBI).

Confira o relatorio em:
https://bit.ly/Rumo5Yod
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3.6.1. Biodiversidade

Na Rumo, temos o compromisso de proteger a
biodiversidade, os ecossistemas e os recursos
naturais. Por isso, desenvolvemos uma série
de parcerias com Unidades de Conservacao
do entorno de nossa operacao, no sentido de
conservar as areas preservadas e recuperar as
areas degradadas.

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

As Unidades de Conservacdo com quem temos
parceria fazem parte do nosso Programa de
Flora, voltado para o controle da vegetacao
invasora. Nele, trabalhamos diversas frentes
para o levantamento, mitigacao e erradicacao
de espécies vegetais exodticas presentes nessas
areas de relevancia ecoldgica.

Por meio do inventario florestal, focado nas
espécies exoticas arboreas, arbustivas e
herbaceas, buscamos controlar essas espécies
e reduzir a pressao ambiental que causam sobre

a regeneracao de ambientes naturais e seus
ciclos ecologicos.

Temos como meta erradicar em uma década
as espécies exoticas inventariadas na faixa de
dominio que se sobrepdem as Unidades de
Conservacdo. Em 2021, foram inventariadas e
iniciamos o controle de 66 arvores na Malha
Paulista e 212 na Malha Sul. Dentre elas, as
principais espécies sdo Pinus e Eucaliptos, que
mais degradam o ambiente natural.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

UNIDADES OPERACIONAIS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE AREAS PROTEGIDAS OU DE ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE

Parque Estadual da Serra do Mar
(SP) de Protecao Integral

Serra de S3ao Paulo-Santos
(Malha Paulista)

Localizagao
geografica

Uso da area dentro da faixa de dominio

Posicao em
relacao a area

Tipo de operagao Logistica

Todas as atividades sao de uso superficial

Abrangendo partes da area protegida

(PR) de Protecao Integral

Serra de Curitiba-Paranagua (Malha Sul/PR)

dentro da faixa de dominio

Logistica

Parque Estadual do Pico do Marumbi

Todas as atividades sao de uso superficial

Abrangendo partes da area protegida

APA do Rio Araguaia (MT)
de Uso Sustentavel

Terminal de Alto Araguaia

Todas as atividades sao de uso superficial
dentro da faixa de dominio

Dentro da area

Logistica

APA Corumbatai Botucatu
(SP) de Uso Sustentavel

Terminal de Itirapina

Todas as atividades sao de uso superficial
dentro da faixa de dominio

Dentro da area

Logistica

Tipo de propriedade Faixa de dominio concessionada Faixa de dominio concessionada Area de propriedade rural da Rumo Area de propriedade rural da Rumo

Unidade de Conservacao de Protecao
Integral (ecossistemas fisico e bidtico)

Valor para a
biodiversidade

Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel
(ecossistemas fisico e bidtico)

Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel
(ecossistemas fisico e bidtico)

Unidade de Conservacao de Protecao
Integral (ecossistemas fisico e bidtico)
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Alem disso, nos Ultimos anos, realizamos o
monitoramento e manutencao nos seguintes
projetos de plantio compensatério em UCs:

Plantio da Flona do Ipanema (UC),
com 20 hectares em area de transicao
entre Cerrado e Mata Atlantica,

totalizando o plantio de cerca de 50 mil

mudas nativas;

Plantio na REBIO Marechal Candido
Rondon (UC), com 44 hectares no
Bioma Pantanal, totalizando o plantio
em ilhas de cerca de 28 mil mudas
nativas;

Plantio no Terminal de Itirapina,
localizado dentro da APA Corumbatai
(UC), no bioma Cerrado. Foram
plantados no ano 40,8 hectares,

que totalizaram cerca de 67 mil
mudas nativas, em uma area total de
107 hectares.

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS

Mitigando o impacto na biodiversidade

Os principais impactos diretos de nossa
operacao sobre a biodiversidade estao
relacionados aos projetos de expansdo e a
operacao das ferrovias. Os impactos sobre
a fauna silvestre se ddo em decorréncia da
instalacao do empreendimento, o que leva
a fragmentacdo de habitats naturais.

A fragmentacao causa um impacto
silencioso, e muitas vezes ndo mensuravel,
pois leva ao isolamento de populacdes e
a consequente reducao do fluxo génico,
diminuindo a variabilidade genética dos
individuos. Em termos de evolucao, isso
pode resultar no aparecimento de individuos
mais vulneraveis, menos adaptados ou
com mas formacdes, dentre inUmeros
outros problemas que podem acelerar o
processo de extincao daquelas especies.

A operacao da ferrovia e o fluxo de
composicoes também podem levar a uma
reducdo da biodiversidade, em funcao dos
atropelamentos de fauna. Por esse motivo, a
adocao de medidas que visem a mitigacao
dos impactos, tanto da fragmentacao

do habitat, quando da reducao dos
atropelamentos de fauna, sao essenciais
para conservacao da biodiversidade e

para o desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, contamos com programas
e subprogramas de protecdo a fauna, em
atendimento a legislacdo, entre eles:

Lok

Subprograma de Resgate e
Afugentamento de Fauna,

no qual equipes de bidlogos

e medicos veterinarios atuam
nas frentes de supressao de
vegetacdo ou fase de desmate.

Subprograma de

Monitoramento de Fauna,

que avalia os impactos da instalacao
de uma nova ferrovia ou da duplicacao
de uma ferrovia existente sobre as
diversas populacdes de animais que se
encontram nas regioes impactadas.

Subprograma de monitoramento

de passagens de fauna,

gue consiste em monitorar as
estruturas destinadas a travessia de
fauna, os chamados "passa-fauna”,
para identificar quais espécies utilizam
essas passagens, se ha preferéncia
por tamanho ou formato da estrutura
e se acontece alguma interferéncia no
uso da passagem de acordo com a
luminosidade ou presenca de agua.
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Subprograma de

monitoramento e mitigagao dos
atropelamentos de fauna,

que consiste no monitoramento da
ferrovia para levantamento de todos
OS animais mortos na via, seja por
atropelamento ou por outras causas.
A partir desses registros, € possivel
definir quais trechos sao mais criticos
e propor as medidas para reducao
dessas fatalidades.

Quanto a flora, a reducdo de especies
esta relacionada a supressao de
vegetacdo para a realizacao de projetos
e manutencoes. Nesse caso, o impacto
e sentido principalmente durante a
instalacdo de um novo projeto.

Por isso, de acordo com a legislacao brasileira,
todas as nossas ferrovias sao licenciadas pelo
lbama e demais orgaos ambientais, por meio
dos quais o seu desenvolvimento é amparado
por programas ambientais especificos, com

a devida compensacao ambiental.
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ACOES PARA PRESERVACAO
DA FAUNA

» 1.409 animais e 61 ninhos preservados no Programa de
Resgate e Afugentamento de Fauna em 2021.

» Instalacdo de 20 placas sinalizadoras de passagens de
fauna no Rio Grande do Sul.

» Instalacdo de 40 passagens para jabutis com o uso de
materiais descartados (borracha proveniente da troca
de esteiras transportadoras).

» Elaboracdo e aprovacao pelo lbama do plano de
mitigacao de atropelamentos de fauna no tramo
central da Malha Central, que consiste na instalacao
de cercamento, gradil metalico e rampas de salto em
trechos criticos.

» Elaboracao de um Modelo Preditivo de Atropelamentos
de Fauna para o novo projeto da Ferrovia e Integracao
Estadual. O modelo, inédito para ferrovias, permitira
a realizacao de uma projecao do nimero de espécies
e dos locais onde animais poderao ser atropelados
em um novo tracado da via. Com essa ferramenta é
possivel classificar as probabilidades de atropelamento
em diferentes categorias como: muito baixa, baixa,
media, alta e muito alta.

Espécies ameagadas

A lista de espécies incluidas na lista vermelha da Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN, na sigla
em inglés) e em listas nacionais de conservacdao com habitats
situados em areas afetadas por nossas operacdes se mantem
inalterada desde 2017, quando o Programa de Monitoramento
e Mitigacao foi interrompido para estudo e implementacao
das medidas de mitigacao e revisao da Instrucao normativa
ne 13/2013.

Em relacdo a IUCN, ndo foram registradas espéecies
criticamente ameacadas. Quanto as ameacadas, foram
identificadas duas espeécies, além de 13 vulneraveis, 15
quase ameacadas e 281 pouco preocupantes. Na lista MMA,
nacional, foram registradas duas espécies criticamente
ameacadas, trés ameacadas, 20 vulneraveis, uma quase
ameacada e 44 pouco preocupantes.

Mesmo com a insercao dos dados de atropelamento da
Malha Central, ndo houve alteracdo em relacdo a variedade
de especies ameacadas registradas. A espécie Trachemys
dorbigni (tartaruga-tigre-d'agua), que antes era considerada
como pouco preocupante (LC) na lista nacional passou a ser
classificada como quase ameacada (NT). A referida espécie é
alvo do Plano de Mitigacao de atropelamentos na Malha Sul.

Confira os dados e indicadores referente
aos impactos diretos e indiretos de nossas
operagoes e os habitats protegidos e

restaurados no Anexo de Indicadores, nas

4 .

padinas 99 a 103.
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3.6.2. Emissoes

Sabemos que vivemos um momento decisivo
para o planeta e a humanidade. A depender
de nossa capacidade de reduzir as emissoes
de Gases do Efeito Estufa (GEE), poderemos,
OU N30, prevenir os impactos mais radicais
das mudancas climaticas. Nesse contexto, o
transporte por trem desempenha um papel
importante no enfrentamento das mudancas
climaticas, pois ele torna possivel transportar
grandes quantidades de produtos com emissao
menor do que outros modais.

No comparativo com o transporte rodoviario, a
ferrovia €, em média, sete vezes mais eficiente
e menos emissora de Gases do Efeito Estufa
(GEE). Isso significa que, a cada ano, mais de

5 milhdes de toneladas de CO, deixam de ser
emitidas por conta do uso de trem em vez de
caminhoes.

Na Politica de Sustentabilidade
da Rumo, lancada em 2021,

o tema Emissoes e abordado
como um aspecto relevante

da Companhia, com diretrizes
voltadas a reduzir as emissoes
de Gases do Efeito Estufa (GEE)
e contribuir para uma economia
de baixo carbono.

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

Para reforcar o tema em nossa operacao,
um dos nossos Compromissos com o
Desenvolvimento Sustentavel é voltado
para a promocao da eficiéncia energética
e reducdo das emissdes especificas

de GEE, com o objetivo de mitigar o
impacto nas mudancas climaticas.

Nesse sentido, contamos com duas metas
pUblicas de emissdes:

REDUGAO DE

21

das emissoes
especificas

até 2030, em
relacao a 2020.

REDUGAO DE

152

das emissoes
especificas
até 2023, em
relacdo a 2019;

Em 2021, o indicador de reducao de emissoes foi
atribuido a remuneracao variavel da Companhia.

Como 99,15% de nossas emissdoes decorrem
do consumo de diesel pelas locomotivas,
contamos com uma area de Eficiéncia
Energética que monitora as especificidades de
cada malha diariamente.

Cada fluxo ferroviario possui um potencial
diferente de eficiéncia energética, dependendo
da sinuosidade do tracado da via, da densidade
do produto carregado e das caracteristicas

do material rodante disponivel. Neste sentido,
sdo analisados os cenarios e desenvolvidas
estratégias para a reducao de consumo,
atreladas ao modelo de conducao dos trens

e aos investimentos em renovacao de frota,
revitalizacdo de via permanente, equipamentos
de tecnologia, entre outros.

As estratégias de reducao, metas e avaliacao
de resultados sao definidas por um grupo de
trabalho dividido entre as areas de Eficiéncia
Energetica e ESG. O grupo tambem faz a
interface com os coordenadores operacionais,
a fim de demonstrar como a conducao eficiente
do trem impacta na reducao das emissoes de
GEE.

Como resultado de nossos esforcos de
eficiéncia, em 2021, a emissdo absoluta de
Escopo 1 apresentou uma reducao de 1,4%

em relacdo ao ano anterior, mesmo com uma
produtividade 2,5% maior. Em 2021 foram
incluidos os dados da Malha Central, que iniciou
suas operacoes no més de marco.

Dentre os fatores que contribuiram para a
reducao das emissoes, podemos destacar os
investimentos para a ampliacdo da capacidade
de transporte, como o aumento do tamanho

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

do trem de 80 para 120 vagdes nas Operagoes
Norte e Central, que contribuiu com 8% de
reducao no consumo de diesel por tonelada
bruta transportada, além dos projetos Double
Stack e Fertilizantes.

Também contribuiram positivamente para
reducao de emissdes os primeiros trens de
240 vagodes no sentido importacdo, sendo um
marco historico em tamanho de trens para

a Rumo.

As aquisicoes de locomotivas e vagoes mais
modernos e eficientes também foram decisivas
para a eficiéncia alcancada, alem de projetos
de tecnologia como o Trip Optimizer, que
permite uma conducdo semiautdonoma e traz
uma economia expressiva em diesel para cada
quildbmetro rodado com o sistema ativado.

Reforcando nosso proposito de reducdo dos
impactos causados por nossas operacoes € a
busca constante por inovacao e tecnologias,
contribuindo para o atingimento de nossas
metas, em 2022 iniciaremos a operagao com 2
locomotivas hibridas na Operacao Sul.
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EMISSOES

. REDUCAO DE
Intensidade de ¢

emissoes de 3'82%

DESDE 2015, DE 2015 A 2021, 1 3 ] 77 d"a '“t?“i'dade
REDUZIMOS com o aumento da S SR AL
eficiéncia da Rumo, gCO.eq./TKU comparagao com

2 o ano de 2020.

evitamos a emissao
3 6 % de aproximadamente
na intensidade 1 5 M ‘
de emissoes, '

com aumento da
produtividade de toneladas de CO,
de 42%. para atmosfera

EVITAMOS A
EMISSAO DE

55 M|

de toneladas de
CO, equivalente na
atmosfera em 2021*

Transporte
ferroviario emite
7,2 vezes menos

que outros modais
menos eficientes

Um trem de 120 VAGOES equivale 3 mesma
carga transportada que 480 CAMINHOES.

* Se comparado com a intensidade de
emissdes do transporte rodoviario.
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EMISSOES DIRETAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA - ESCOPO 1* (T CO, EQUIVALENTE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

950.756

Total de emissdes brutas de CO, 957.675 817.749 923.581 957.487 895.366 881.421

EMISSOES INDIRETAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA - ESCOPO 2* (T CO, EQUIVALENTE)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total de emissdes brutas de CO, 3.062 1.859 2.309 2.265 2.418 2164 7.504

* 1) Foram considerados nos calculos acima os seguintes gases: CO, - Didxido de carbono; CH4 - Metano; N2 O - Oxido Nitroso; HFCs - hidrofluorcarbonetos. O ano-base escolhido para contabilizacdo é 2021, em razdo da continuidade da contabilizacdo de emissdes. No referido ano, o total de emissdes foi de

888.906 CO, equivalente e as emissdes biogénicas totalizam 136.254 ton CO, eq. A metodologia e os fatores de emissdo sdo baseados no GHG Protocol e auditados anualmente por terceira parte independente (Instituto Totum). A consolidagao escolhida para as emissdes € a de controle operacional.

A intensidade de emissoes em
2021 foi de 13,77 gCO, eq./TKU,
valor 3,82% menor do que o
registrado no ano anterior.

Desde 2015, houve uma
expressiva reducao de 36% na
intensidade das emissoes, com
um aumento de produtividade
de 42%.

Isso e resultado dos
investimentos em acoes e
tecnologias para reduzir o
consumo de combustivel, o que
impacta diretamente na reducao
das emissoes de GEE.
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Desde 2020, temos o Selo
Ouro no Registro Publico do
Programa GHG Protocol. Em
2021, passamos a realizar o
reporte retroativo desde o
ano de 2017, além do primeiro
reporte das emissoes de
escopo 3.

Participamos também do
Selo Clima Parana e nos dois
Ultimos anos estamos entre
as cinco empresas que foram
agraciadas com o Selo Clima
Quro Plus, para empresas que

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ICO2B3

e adocdo de boas praticas
que contribuam para uma

possuem inventario auditado,
com reducao de emissdes no
Parana comprovadas.

Fazemos parte da carteira do
ICO2 da B3 ha trés anos, que
reconhece a transparéncia
e o reporte voluntario das
emissoes.

Confira os indicadores
Em 2021, evoluimos nossa
pontuacao no Carbon
Disclosure Project (CDP) de
B- para B+, o que reflete o
compromisso com a evolucao

referentes ao consumo
de energia no Anexo de

Indicadores, na pagina 95.

economia de baixo carbono.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DO
EFEITO ESTUFA (GCO, eq/TKU)
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TRANSPARENCIA
NAS EMISSOES

Com foco na transparéncia, no ultimo ano,
iniciamos o envio mensal de um material

no formato One Page para os clientes que
possuem contrato ativo com a Rumo, com

os dados de emissdes estimadas utilizando o
transporte ferroviario e as emissodes evitadas
em comparacao com o transporte rodoviario.

Também sdo enviadas as principais iniciativas
de sustentabilidade, demonstrando a
vantagem competitiva do setor.
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04. ANEXOS
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AGCOES PARA
A GESTAOE
REDUGAO DO
CONSUMO
DE ENERGIA

Fazem parte de nosso escopo de gestao de
energia cerca de 50 unidades de alta ten-
sdo e 350 unidades de baixa tensdo.

Contamos com nove unidades migradas

para o Mercado Livre (Sede Curitiba, Igua-

cu, Araucaria, Araucaria Brado, Guarapuava,

Terminal de Rondonopolis, Terminal de Alto

Araguaia, Rio Claro, Sao Vicente). Estamos

buscando ampliar essa pratica para outras
unidades na operacao.

Alteracao de demanda: mensalmente rea-

lizamos analise do consumo das unidades

Rumo, e adequamos a demanda contrata-
da junto as concessionarias de energia.

Realizamos a campanha de conscientiza-

cdo "Luz que se apaga, € luz que a Rumo

nao paga", que reforca o uso consciente
e evita o desperdicio de energia.

Parceria com a Raizen para alimentacao de
unidades de baixa tensdo no Mato Grosso
com Geragao Solar Distribuida, a partir da
Fazenda Solar Tangara da Serra |, no MT.
Também realizamos estudos de viabilidade
para ampliar a pratica para outras unidades.

O projeto contou com estudo luminotéc-

nico que abrangeu os prédios da Oficina,

Chaparia e Mecanizacao. Substituicao e

aquisicao de cerca de 350 refletores LED

nas oficinas de Curitiba, em dezembro de

2021, com previsao de reducao de consu-
mo em 66%.

Em abril de 2021, finalizamos um projeto de
iluminagao do Patio de Rio Claro com uso
de painéis solares, proporcionando mais
seguranca operacional no periodo notur-
no e zero custo de consumo de energia da
concessionaria.

Instalamos quatro painéis solares no jardim

da unidade de Araraquara (SP). Os painéis

antes eram utilizados na Tecnologia Ope-

racional (TO), e foram reaproveitados para
esta iniciativa.
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Poluicao atmosférica

No Terminal de Rondondpolis, © monitoramento
das emissdes e realizado na Chaminé 1e 2

da Moega de Descarga de Fertilizantes e na
Chaminé de descarga de graos, de acordo

com os metodos da Cetesb, equivalentes aos
normalizados pela Associacao Brasileira de
Normas Tecnicas (ABNT) e pela Agéncia de
Protecao Ambiental dos Estados Unidos (USEPA,
na sigla em inglés).

A massa de material particulado coletada é
quantificada por meio de analise gravimétrica.
A concentracdo e obtida pela relacao entre a
massa de material particulado e o volume do
gas amostrado.
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Cabe destacar que a pratica ndo esta prevista
em condicionante de licenciamento ambiental

e nao existem parametros definidos que
estabelecem os limites maximos de emissao
para poluentes atmosfericos provenientes desse
tipo de fonte e atividade.

As fontes potenciais de emissdes atmosféricas
dos nossos terminais estdo relacionadas as
atividades de manuseio de graos e fertilizantes,
incluindo o seu recebimento, transporte,
armazenamento e posterior expedicao.

Para controlar as possiveis emissoes de
material particulado geradas nestas atividades,
utilizamos sistemas com tecnologia de

ponta, compostos por filtro de mangas do
tipo jato pulsante, com aspiracdao promovida
por ventilador centrifugo e emissao residual

efetuada por meio de chaminé. A moegas
tambeém contam com cortinas de ar e portas
automaticas que minimizam a emissao

de particulados durante a descarga dos
caminhoes.

Apesar de o Conselho Nacional de Meio
Ambiente (CONAMA) ndo estabelecer

limites maximos de emissao para poluentes
atmosféricos provenientes desse tipo de fonte,
O seu monitoramento tem como objetivo medir
a eventual contribuicdo das emissoes

na qualidade do ar.

TERMINAL DE RONDONOPOLIS

Ponto T

Ponto 2

Ponto 3

2020 2021*
10,15 mg/Nm? 3,27 mg/Nm?
9,43 mg/Nm?3 779 mg/Nm?

- 2 .89 mg/Nm?

*Em 2021, foi adicionado um novo ponto de coleta de amostragem.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021
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3.6.3. Residuos

Buscamos atuar com o gerenciamento
adequado dos residuos, focados na
minimizacdo de impactos ambientais
e buscando alternativas de destinacao
sustentavel junto a parceiros.

Com a atuacao pautada no procedimento de
gerenciamento de residuos e embasados no
cumprimento de legislacdes e normas técnicas
vigentes aplicaveis para o correto manejo

de residuos, avaliamos periodicamente os
aspectos e impactos relevantes da operacao

e atuamos com medidas de controle.

Seguindo as diretrizes da Politica de
Sustentabilidade de priorizar praticas e
metodos sustentaveis, em 2021, entregamos
as centrais de residuos das unidades de

Sdo José do Rio Preto, Araraquara e Usina
de Trilhos de Bauru. As centrais contam

com painéis solares, sistema de captacao
de agua de chuva e sistema de contencao.
Nos locais, tambem buscamos desenvolver
composteiras para residuos organicos.

Buscando alongar o ciclo de vida dos
materiais gerados nas manutencoes de via
permanente, como trilhos e dormentes,
além de reduzir o desperdicio e a utilizacao
de recursos naturais, garantindo beneficios
ambientais e financeiros, priorizamos o
reaproveitamos por meio da reutilizacao ou
destinamos esses materiais para reciclagem.

03. GERAGCAO DE VALOR

04. ANEXOS
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Cerca de 90% destes residuos gerados sao
encaminhados para reciclagem. No caso
dos dormentes, seguimos uma autorizacao
ambiental emitida pelo IAT para comercializacao
e doacdo, em que os clientes interessados
passam por validacdo documental e as
pecas passam por analises para garantir
que nao foram tratadas com produtos
quimicos. Ja os trilhos sao destinados como
sucata metalica para empresas que irdo
promover sua reciclagem e reutilizacao.

Com o objetivo de sensibilizar e conscientizar
0s colaboradores para as questoes ambientais,
um treinamento online sobre o gerenciamento
de residuos solidos foi disponibilizado no
sistema POC como obrigatorio e apenas em
2021, foram 4.505 treinamentos concluidos.

Confira os dados e indicadores
referente aos residuos no

Anexo de Indicadores, nas

V 4 L]

paginas 97 e 98.
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RESIDUOS POR COMPOSIGAO, EM TONELADAS METRICAS (T)

Lampadas
Residuos Residuos Saude
perigosos Oleo usado

Solidos Contaminados
TOTAL RESIDUOS PERIGOSOS

Construcao Civil

Residuos Orgénicos
Residuos Diversos
Residuos Vegetais

Madeira

Lodo ETE

Sucata dormente inservivel

Residuos Venda de sucata de metal

nao perigosos Sucata de aluminio

Sucata de plastico
Sucata de sapata
Sucata de trilho
Sucata ferroso mista
Sucata nobre
Sucata papelao

Sucata de rodas locomotiva/vagoes

TOTAL RESIDUOS NAO PERIGOSOS

2,18
0,33
1.062,00
214116
2.143,67

235,31
3.566,08
3.168,83
332,14
121,23
206,23
2.875,99
34.145,09
2,26
18,83
79,91
9.720,24
21.578,69
129,07
26,11
2.589,58

79.877,61
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3.6.4. Agua e efluentes

Realizamos a gestdo de agua e efluentes por meio do sdo descartados no sistema pluvial /fluvial.
monitoramento da qualidade da dgua de abastecimento
sob nossa responsabilidade e do tratamento de efluentes. Os efluentes recebem tratamento fisico-quimico, e seguem =
Nesse sentido, contamos com estacdes de tratamento de acordo com os padroes de qualidade definidos pela ﬂ<]/
de efluentes (ETE) instaladas nas unidades em que sao legislacao e pelos 6rgaos ambientais. Os dados sdo
realizadas lavagem de locomotivas, vagodes e pecas, apresentados anualmente ao Ibama, em atendimento as Promovemos  mu-
gerando efluentes com 6leo ou orgéanicos. condicionantes de licencas. dancas no processo de
desgaseificacao de tanques
A operacao da ETE é realizada por empresas terceiras que Em relacdo a captacao de agua, buscamos a regularidade por de diesel para a manutencao
realizam analises e acompanhamento mensais dos parametros meio da obtencdo de outorgas de captacdo quando aplicavel, de locomotivas. Com a mudanca
de interesse dos efluentes gerados, que, depois de tratados, atendendo as diretrizes impostas pelos 6rgaos responsaveis. NO Processo geramos uma economia
42 mil litros de agua, 300 litros de sa-
bao ¢ uma redugao de tempo de reparo
em 14,5 horas, com a implantacdo do novo
2019 2020 2021 .
CONSUMO TOTAL processo em 14 locomotivas.
DE AGUA (ML) Todas Areas com Todas Areas com Todas Areas com
as dreas estresse as dreas estresse A< dreas estresse
hidrico hidrico hidrico , .
Q Aproveitamento Instalacao de aera-
Consumo total de da agua de chu- 0 dores junto as tor-
4gua em metros 167.485,00 0.00 162.907,00 0.00 149.864,00 0,00 000 va para lavagem () neiras para redugido
cUbicos (m?3) de locomotivas na sede em da vazao e consumo
Curitiba (PR). de agua.
Consumo total de
agua em megalitros 167,49 0,00 162,91 0,00 149,89 0,00
(mL)

Captacao de agua de
condensacao dos equipamentos de
O ar-condicionado para jardinagem

e lavagem de areas comuns. O
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4.1. Materialidade

Definicao do conteudo do relatorio e dos
Limites de topicos

Para identificarmos os assuntos mais relevantes
para 0s NOSSOS principais publicos, conduzimos
um processo bianual de revisao e reconstrugao
da Matriz de Materialidade, que contempla
quatro fases:

1. Identificacao
2. Priorizacao
3. Analise

4.

Validacao dos resultados

03. GERACAO DE VALOR

04. ANEXOS

No processo de 2020, na etapa de
identificacdao foram estudados e considerados
os conteldos de 18 documentos internos,
entre politicas, diretrizes estratégicas,
diagnodsticos e materiais de comunicacao, e
13 documentos externos (estrategias de pares
e concorrentes, artigos, questionarios de
rankings e indices e estudos setoriais).

4.2. Nosso time

Ja a fase de Priorizacdo envolveu 154
consultas/entrevistas, com nove liderancas

e cinco stakeholders externos, além de
respostas a questionarios online preenchidos
por 140 stakeholders, dos quais 127
colaboradores e 7 clientes.

Novas contratagoes e rotatividade de empregados*

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

A partir da analise de todos os resultados e
da definicao de pesos e ponderacdes para
as entrevistas, foram identificados oito temas
materiais, validados pela area de Relacdes
com Investidores, Sustentabilidade e pela
alta lideranca.

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRAGCOES, POR GENERO

Total Taxa de contratacao
Homens 333 12%
Mulheres 367 51%
TOTAL 1.255 15%
NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRAGOES, POR FAIXA ETARIA

Total Taxa de contratacao
Abaixo de 30 anos 680 45%
Entre 30 e 50 anos 557 10%
Acima de 50 anos 16 2.1%

*A taxa considera o niUmero de colaboradores dividido pelo total de colaboradores referente aquela categoria.
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NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRAC}(SES, POR REGIAO NUMERO TOTAL E TAXA DE DESLIGAMENTOS, POR REGIAO
Total Taxa de contratacao Total Taxa de desligamentos
Regiao Centro-Oeste 388 31% Regiao Centro-Oeste 365 29%
Regiao Norte 10 83% Regiao Norte 0 0%
Regido Sudeste 308 10% Regido Sudeste 548 17%
Regido Sul 549 15% Regido Sul 614 17%

NUMERO TOTAL E TAXA DE DESLIGAMENTOS, POR GENERO

Total Taxa de desligamentos - , ,
RAZAO MATEMATICA ENTRE O SALARIO BASE
Homens 1.227 17% PARA MULHERES E HOMENS POR CATEGORIA
FUNCIONAL* 2021
Mulheres 300 41%
TOTAL 1.527 19% Diretores 0,85
Gerentes 0,38
NUMERO TOTAL E TAXA DE DESLIGAMENTOS, POR FAIXA ETARIA Coordenadores e especialistas 0,92
Total Taxa de desligamentos Analistas @ rEemaas 190
Abaixo de 30 anos 549 36%
Operadores 0,84
Entre 30 e 50 anos 852 15%
TOTAL 0,88
Acima de 50 anos 126 16%

* 7. . . . . 7 . 7.
Estamos em processo de analise sobre equidade salarial. Para levantamento dos dados foi considerada a média do salario base de

12/2021. Ndo foram considerados cargos de Presidente, Vice-Presidente e aprendizes e estagiarios foram expurgados da analise.
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Proporcao de membros da alta direcao contratados na comunidade local

PERCENTUAL DE MEMBROS DA ALTA DIREGAO DE UNIDADES OPERACIONAIS IMPORTANTES CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL

2019 2020 2021
Total de membros da alta direcao 21 22 2
Membros da alta direcdo contratados na comunidade local 21 22 2
Percentual da alta direcdo contratados na comunidade local 100% 100% 100%
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR, POR GENERO Média de horas de treinamento
Homens 338
Mulheres 32
TOTAL 37
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR, POR CATEGORIA FUNCIONAL Média de horas de treinamento
Presidentes e vice-presidentes 6
Diretores conselheiros e executivos 2
Diretores 8
Gerentes 26
Coordenadores e especialistas 28
Analistas e técnicos 29
Operadores 41
Outros 35
Média total 37
TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO® 302.877

* Para contabilizacdo das horas de treinamento sdo considerados os colaboradores proprios, incluindo os cargos de aprendizes e estagiarios.
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TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANGA DE EMPREGADOS 2019 2020 2021
NUmero de obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 T 0
Taxa de dbitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0,04 0
NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo obitos) 4 2 4
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo dbitos) 0,17 0,09 0,18
NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 8 4 4
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 0,34 0,17 0,18
TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANGCA DE TRABALHADORES (TERCEIROS E COLABORADORES) 2019 2020 2021
NUmero de obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 T 0
Taxa de dbitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0,02 0
NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo obitos) 5 5 6
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo dbitos) 0,13 013 0,16
NUmero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 15 10 10
Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho reportaveis 0,40 0,26 0,27
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4.3. Desempenho operacional
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METRICAS DE ATIVIDADE - SASB TR-RA-000

2019 2020 2021
TR-RA-000.A NUmero de cargas transportadas (mil) 57.674 58.985 60.415
TR-RA-000.B NUmero de unidades intermodais transportadas 82.182 82.771 87.363
TR-RA-000.C Km de trajeto 15.592 15.592 15.598
TR-RA-000.D Receita por tonelada de km (RTK) (milhoes) 60.096 62.458 64.027
TR-RA-000.E NUmero de empregados 8.597 9.235 8.112
Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

FORNECEDORES COM IMPACTOS SOCIAIS NEGATIVOS 2019 2020 2021

NUmero de fornecedores avaliados em impactos sociais 2.807 3.012 4.255

Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos, reais e potenciais 154 193 155

Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos, reais e potenciais, com os quais as 7 190 155

melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos, reais e potenciais, com os

quais as melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao 72 785 76,13

Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais reais e potenciais negativos significativos com os quais as ; 3 4

relacdes foram encerradas como resultado da avaliacdo

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos sociais reais e potenciais negativos significativos com os 455 155 3.87

quais as relacoes foram encerradas como resultado da avaliacao.
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4.4, Comunidade

PORCENTAGEM DE OPERAGOES COM ENGAJAMENTO DA
COMUNIDADE LOCAL IMPLEMENTADO, AVALIAGOES DE

IMPACTO E/OU PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO 2019 2020 2021 Descrigédo da iniciativa
Avahagoes de |Am|oactos SISICIEI, [ClDT: avahac;oe; Qle . 0% 20% 60% Realizacdo do Diagndstico Socioambiental Participativo
impactos de género, com base em processos participativos

Avaliacdes de impactos ambientais € monitoramento continuo 100% 100% -

Divulgacao publica dos resultados de avaliacoes £0% £0% ~

de impactos ambientais e sociais

» Projeto Cultivar - desenvolvimento de Viveiro em Cubatao
» Programa Agrinho - todo Estado do Parand
» Dikaion - panificadora industrial, fomento de recursos
para o projeto de criancas em vulnerabilidade
» Hortas comunitarias — direcionadas a erradicacao
60% 70% 50% da fome e geracao de renda
» Santa Casa de Rondonodpolis - construcao
de rampa de acesso para pacientes

Programas de desenvolvimento local baseados
nas necessidades de comunidades locais

» Instituto Rumo realizado em Rondondpolis com o objetivo de levar
O jovem a ter o seu protagonismo e sua descoberta profissional

» Trem do bem (acdes com instituicdes proximas a linha férrea)

» DSP - Diagnostico Socioambiental Participativo
Planos de engajamento de stakeholders baseados LOY 100% 100% » Parceria com o Detran - PR (seguranga ferroviaria)
em mapeamentos dessas partes ; ; ; » Setran - PR (sinalizacdo ferroviaria)
» Trem do bem (acdes com instituicdes proximas a linha férrea)
ité | | omunidade : ;L . . L
COIMIES © PIOSESSeSs ele Censuite emisle & el 40% 40% 40% » Diagnostico Socioambiental Participativo

local incluindo grupos vulneraveis
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PORCENTAGEM DE OPERAGOES COM ENGAJAMENTO DA
COMUNIDADE LOCAL IMPLEMENTADO, AVALIAGOES DE

IMPACTO E/OU PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO 2019 2020 2021 Descrigao da iniciativa
» CIPA

Conselhos de trabalho, comissdes de salde e seguranca > CIPIAS

no trabalho e outras entidades representativas 4L0% 100% 100% » Comité Covid

de empregados para discutir impactos » Comité Peseg - Comunidade

» Grupo de Trabalho - Buzinas

Processos formais de queixas e reclamacoes 0% 100% 100% » Implementacao do Canal de Relacionamento com
por parte de comunidades locais ° ° ° atendimento pelo 0800 com funcionamento 24h

4.5. Meio ambiente

Descarte de agua

2019 2020 2021

DESCARTE TOTAL DE AGUA, DISCRIMINADO POR DESTINACAO (ML) ) Areas com ) Areas com ) Areas com

Todas as areas Ly Todas as areas Ly Todas as areas .

estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico

Aguas superficiais, incluindo dreas Umidas, rios e lagos 38,18 0,00 32,30 0,00 43,23 0,00
Aguas subterrdneas/lencdis fredticos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua do mar 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Agua Qle t?rcewos, e.o,volume desse total enviado para uso em outras 0.00 0,00 0,00 0.00 196 0,00
organizacoes, se aplicavel
TOTAL 38,18 0,00 32,30 0,00 4519 0,00

1« 93)



01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR

Emissoes diretas (Escopo 1) de Gases de Efeito Estufa (GEE)

04. ANEXOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

EMISSOES DIRETAS DE GASES DO EFEITO ESTUFA (T CO, EQUIVALENTE) 2019 2020 2021
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 362,00 571,00 533,75
Processamento fisico-quimico 0,00 0,00 0,00
Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 947.602,00 892.330,00 878.836,95
Emissdao de processo 2.494 00 2.077.00 1.891,40
Emissoes fugitivas 299 00 388,00 159,03
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO, 950.756,00 895.366,00 881.421,00
Reducao de emissoes de gases de efeito estufa
REDUC}6ES DE EMISSOES DE GEE OBTIDAS COMO RESULTADO DIRETO DE INICIATIVAS DE REDUC}KO DE EMISSOES (tCO2 EQUIVALENTE) 2019 2020 2021
Reducdes provenientes de emissoes diretas (Escopo 1) 6.731,00 55.092,00 13.945,00
Reducdes provenientes de emissoes indiretas da aquisicao de energia (Escopo 2) 0,00 254 00 0,00
Reducoes provenientes de outras emissoes indiretas (Escopo 3) 0,00 0,00 0,00
Total de reducoes de emissdes de GEE 6.731,00 55.346,00 13.945,00
Reducoes provenientes de compensacoes 0,00 0,00 0,00
OUTRAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA ESCOPO 3 (tCO2 EQUIVALENTE) 2021
A MONTANTE
Bens e servicos adquiridos 11.767,05
Bens de capital 603.981,23
Atividades relacionadas a energia (as nao incluidas nas emissdes escopo 1 ou escopo 2) e combustiveis 191.911,02
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OUTRAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA ESCOPO 3 (tCO2 EQUIVALENTE) 2021
Transporte e distribuicao a montante 3.672 91 6.384,071
Residuos gerados nas operacoes 12.758,36 43.708,10
Viagens a negocios 2.914,20 1.224,86
Transporte de empregados 264 66 4.814,51
Ativos arrendados (a montante) - -
Outras atividades (a montante) - -
TOTAL 0,00 S577.514,51 863.791,67
Consumo de energia dentro da organizagao
CONSUMO DE COMBUSTIVEL DE FONTES NAO RENOVAVEIS (GJ)™ 2019 2020 2021

Oleo Diesel 14.141.666,00 11.876.114,00 11.777.901,1/7
Gasolina automotiva 23.925,00 21.943,00 22.119,73
GLP 141,00 200,00 207,00
Lubrificante 180.619,00 150.430,00 156.993,65
TOTAL 14.346.351,00 12.048.687,00 11.920.710,27
CONSUMO DE COMBUSTIVEL DE FONTES RENOVAVEIS (GJ)*

2019 2020 2021
Etanol 10.231,00 7.249 83 5.608,75
Biodiesel 1.364.962.00 1.590.467 24 1.485.501,08
TOTAL 1.375.193,00 1.597.717,08 1.491.109,55

* 1. Os gases incluidos no calculo sédo CO, - Didxido de carbono; CH4 - Metano; N2 0 - Oxido nitroso. Em 2021, ampliamos a contabilizacdo das emissdes de escopo 3 para as categorias aplicaveis para a Rumo. Emissdes biogénicas: 4.849,17 ton CO, eq.

** Os valores de combustivel sdo calculados com base no consumo mensal e segregados de acordo com cada malha. Para conversdo dos valores foi utilizado dos fatores de conversdo do Balanco Energético Nacional de 2021.

<« 95)




01. INTRODUGAO 02. RUMO 03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

ENERGIA CONSUMIDA (GJ)” 2019 2020 2021
Eletricidade 116.530,00 126.818,00 223.637,87
Aguecimento 0,00 0,00 0,00
Refrigeracao 0,00 0,00 0,006
Vapor 0,00 0,00 0,00
TOTAL 116.530,01 126.818,01 223.637,88
TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ)™ 2019 2020 2021

Combustiveis de fonte nao-renovaveis
Combustiveis de fonte renovaveis
Energia consumida

Energia vendida

TOTAL

14.346.351,00
1.375.193,00
116.530,01
0,00
15.838.074,01

12.048.687,00
1.597.717,08
126.818,00
0,00
12.335.276,16

11.920.710,27
1.491.109,55
003.637.88
0,00
13.635.457,70

Redugao do consumo de energia

REDUC6ES DE CONSUMO DE ENERGIA OBTIDAS EM DECORRENCIA DE MELHORIAS NA CONSERVAQZO E EFICIENCIA (G)) 2019 2020 2021
Oleo Diesel 0,00 672.346,00 111.467,24
Gasolina™” 0,00 1.983,00 -
Ftanol 0.00 3.309,00 1.641.08
Lubrificante 0,00 30.190,00 1.3426,37
Eletricidade - Operacao Sul 0,00 857,00

TOTAL 0,00 708.685,00 126.544,69

*** Os valores de combustivel sdo calculados com base no consumo mensal e segregados de acordo com cada malha. Para conversao dos valores foi utilizado dos fatores de conversdo do Balanco Energético Nacional de 2021.

¥*** Gasolina: houve aumento de 1% no consumo, de 680.610 litros para 686.096 litros.
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Residuos nao destinados para disposicao final

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

Residuos perigosos Oleo usado 1.062,00
TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS 1.062,00
Construcao Civil 235,31
Sucata dormente inservivel 2875,990
Venda de sucata de metal 34.145,09
Sucata de aluminio 226
Sucata de plastico 18,83
Residuos ndo perigosos Sucata de sapata 79,91
Sucata de trilho 9.720,24
Sucata ferroso mista 21.578,69
Sucata nobre 129,07
Sucata papelao 2611
Sucata de rodas locomotiva/vagdes 2.589,58
TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS 7140110

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERACAO DE RECUPERACAO (T)

Residuos perigosos Reciclagem 1.062,00
TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS 1.062,00
Preparacao para reutilizacdo 235,31
Residuos ndo perigosos Outras operacoes de recuperacao 0
Reciclagem 71.165,79
TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS 71.401,10
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RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL (T)

Lampadas 218
Residuos perigosos Residuos Saude 0,33

Solidos Contaminados 214116
TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS 2.143,67

Residuos Organicos 3.566,08

Residuos Diversos 3.168,83
Residuos ndo perigosos Residuos Vegetais 33214

Madeira 121,23

Lodo ETE 226 23
TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS 7.414 51
RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL, POR OPERAGAO DE RECUPERAGAO (T)

Confinamento em Aterro 0,33
Residuos perigosos

Outras operacoes de disposicao (coprocessamento) 2143 34
TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS 2.143,67

Confinamento em Aterro 3.848 43
Residuos ndo perigosos

Qutras operacoes de disposicao (coprocessamento) 3.566,08
TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS 7.414 51
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UNIDADES OPERACIONAIS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE AREAS PROTEGIDAS E AREAS DE ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS PROTEGIDAS

Nome Unidade de Conservacgao L\nltz:(r:ce)\?iza Malha Categoria UC Esfera é:;:;eo Ato Legal de Criagao

» APA Lago de Palmas Sim Central Area de Protecdo Ambiental Estadual 1999 Lei 1.098, de 20/10/1999
APA Joao Leite Sim Central Area de Protec3o Ambiental Estadual 2002 Bizitz gfgi'?g’edjoégoz
APA Serra da Jibodia Sim Central Area de Protecdo Ambiental Estadual 2000 Decreto ne 5.176, de 29/02,/2000
PE da Serra de Jaragua Sim Central Parque Estadual Estadual 1998 Lei 13.247, de 13/01/1998
APA Fazenda Primavera Sim Central Area de Protecdo Ambiental Municipal 2018 Decreto ne 206/2018 de 30/09/2018
RPPN Fazenda Palmeira Sim Central Reserva Particular do Patrimonio Natural Federal 0
RPPN Fazenda Santa Branca Sim Central Reserva Particular do Patrimonio Natural Federal 0
Parque Natural Municipal de Piraputangas Sim Oeste Parque Municipal 2003 Decreto ne 078 de 22,/05/2003
Estacao Ecoldgica de Itirapina Sim Paulista Estacdo Ecoldgica Estadual 1984 Decreto n° 22.335 de 08/06/1984
Parque Estadual da Serra Do Mar Sim Paulista Parque Estadual 1977 Decreto n° 10251 de 31/08/1977
Parque Nacional dos Campos Gerais Sim Sul Parque Federal 2006 Decreto n° S/N de 24/03/2006
Reserva Bioldgica das Araucarias Sim Sul Reserva Bioldgica Federal 2006 Decreto n° S/N de 24/03/2006
Reserva Florestal do Morro Grande Sim Paulista Reserva Florestal Estadual 1949 Lei ordinaria n°e 1949 de 04/04/1979
Parque Estadual do Caxambu Sim Sul Parque Estadual 1979 Decreto ne 6.351 de 01/03/1979
Parque Estadual Pico do Marumbi Sim Sul Parque Estadual 1990 Decreto n° 7.300 de 1990
wricol 205 e
Parque Estadual Serra Da Baitaca Sim Sul Parque Estadual 2002 Decreto n° 5.765 de 05.07.2002
Area de Protecdo Ambiental do Iguact Sim sul Area de Protec3o Ambiental Municipal 1991 Decreto ne 410 de 25/07/1991
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UNIDADES OPERACIONAIS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE AREAS PROTEGIDAS E AREAS DE ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS PROTEGIDAS

: . Intercepta : Ano de . n
Nome Unidade de Conservacao P Malha Categoria UC Esfera - Ato Legal de Criagao
a Ferrovia Criacao

A m I B Tej . / . .

g pz? eIl GG X Sim Oeste Area de Protecao Ambiental Estadual 1983 Decreto n°e 20960 de 08/06/1983
Perimetro Botucatu

» Apa Rio Batalha Sim Paulista/Oeste Area de Protecdo Ambiental Estadual 2001 Lei ordinaria n° 10773 de 01/03/2001
A P 3o Ambiental E | | , . .

S LGRS rotegao. AN IAEC T Sim Sul Area de Protecao Ambiental Estadual 1992 Decreto n° 1.231 de 30/03/1992
da Escarpa Devoniana

» Area de Protecao Ambiental da Lagoa Verde Sim Sul Area de Protecdo Ambiental Municipal 2005 Lei ordinaria ne 6084 de 22/04/2005

» Floresta Estadual Pederneiras Sim Paulista Floresta Estadual 2002 Decreto ne 47099 de 19/09/2002
Area de Protecdo Ambiental Estrada . / ) .

g £¢ ! Sim Oeste Area de Protecdo Ambiental Estadual 2000 Decreto n° 9.937 de 06/06,/2000
Parque de Piraputanga
Apa Corumbatai, Botucatu e Tejupa . . , . .

i . o L U v JEP Sim Paulista Area de Protecao Ambiental Estadual 1983 Decreto ne 20960 de 08/06,/1983
Perimetro Corumbatai

» Area de Protecdo Ambiental Estadual do Piraquara Sim Sul Area de Protecdo Ambiental Estadual 1996 Decreto ne 1.754 de 06/05/1996

» Apa Tieté Sim Oeste Area de Protecdo Ambiental Estadual 1983 Decreto n° 20959 de 08/06,/1983
Area de Protegio Ambiental . . / ) . . L

g . . a0 AMBI Sim Paulista Area de Protecdo Ambiental Municipal 2001 Lei ordinaria n° 13136 de 12,/06,/2001
Municipal do Capivari-Monos
Area de Protecdo Ambiental Estaduval . . . . L

> A rotes ! v Sim Sul Area de Protecao Ambiental Estadual 1992 Lei ordinaria ne 9.905 de 27/01/1992
da Serra da Esperanga

» Apa Piracicaba Juqueri Mirim Area | Sim Paulista Area de Protec3do Ambiental Estadual 1997 Lei ordindria n° 7438 de 16/07/1991

» Apa Jundiai Sim Paulista Area de Protec3do Ambiental Estadual 1984 Lei ordinaria ne 4095 de 01/06/1984

Si : . . . . .
» Apa ltupararanga (;’r;ulista) Paulista/Oeste Area de Protecdo Ambiental Estadual 1998 Lei ordindria n° 10100 de 01/12/1998
» Floresta Nacional de Ipanema Sim Oeste Floresta Federal 1992 Decreto n° 530 de 20/05/1992
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UNIDADES OPERACIONAIS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS DE AREAS PROTEGIDAS E AREAS DE ALTO iNDICE DE BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS PROTEGIDAS

Nome Unidade de Conservacgao Ln::ssiza Malha Categoria UC Esfera é:i:gdéeo Ato Legal de Criagao

» A.p.a R. Arag. C Rr. Rico, C. Mag., R. Araguainha Sim Norte Area de Protecdo Ambiental Municipal 2001 Lei n° 1.318/01, de 29/11/01

» Apa Nascente do Rio Araguaia Sim Norte Area de Protecdo Ambiental Municipal 2002 Lei n° 314/02 de 19/08/2002

» Apa Ribeirao do Sapo Sim Norte Area de Protec3o Ambiental Municipal 2002 Lei n° 314/02, de 19/08/2002.
» Apa Municipal Nascentes do Rio Sucuriu Sim Norte Area de Protecdo Ambiental Municipal 2005 Decreto Municipal n° 3464

» Apa Municipal da Bacia do Rio Sucuriu Sim Norte Area de Protec3do Ambiental Municipal 2005 Decreto Municipal n°1250 2005
» Apa Municipal do Cérrego Ceroula e Piraputanga Sim Oeste Area de Protec3o Ambiental Municipal 2005 Decreto Municipal n° 1831 2005
» Apa Municipal dos Mananciais do Corrego Lajeado Sim Oeste Area de Protecdo Ambiental Municipal 2001 Decreto Municipal n°8265

» Apa Municipalsub-Bacia do Rio Aporé Sim Norte Area de Protec3o Ambiental Municipal

» Apa Delta do Jacui Sim Sul Area de Protecdo Ambiental Estadual 2005 Lei Estadual n°12371/2005

» Floresta Estadual Metropolitana Sim Sul Floresta Estadual 1988 Decreto n° 4.404

» Parque Natural Municipal dos Morros Sim Sul Parque Municipal 2016 Decreto ne 74/2016 de 06/09/2016

IMPACTOS SIGNIFICATIVO DE ATIVIDADES, PRODUTOS E SERVICOS SOBRE A BIODIVERSIDADE

Aspecto

Descricao dos impactos diretos e indiretos relacionados

Construcao ou uso de fabricas, minas
e infraestrutura de transportes;

Os principais impactos diretos sobre a biodiversidade estdo relacionados aos projetos de expansao e a operacao da ferrovia, todos

esses licenciados pelo Ibama e orgdos ambientais, onde o seu desenvolvimento e amparado por programas ambientais especificos, de
maneira a mitigar e minimizar impactos, tanto os de natureza ambiental como social, e a devida compensacao ambiental relacionada.
Sendo os impactos diretos a questao de reducao de cobertura vegetacao diretamente ligado aos novos projetos, e com isso impactos

indiretos sobre a fauna como reducdo da area disponivel para habitat, nidificacdo e troca génica por corredores ecoldgicos.
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IMPACTOS SIGNIFICATIVO DE ATIVIDADES, PRODUTOS E SERVIGCOS SOBRE A BIODIVERSIDADE

Aspecto

Descricao dos impactos diretos e indiretos relacionados

Poluicao (introdugao de substancias
que nao ocorrem naturalmente

no habitat, oriundas de fontes
pontuais e nao pontuais);

Introducao de espécies
invasoras, organismos nocivos
e agentes patogénicos;

Reducao de espécies;

Conversao de habitats;

Mudancas em processos ecologicos
fora da faixa natural de variacao,
como salinidade ou mudancgas

no nivel do lencol freatico.

Especies afetadas

Extensao de areas impactadas

Duragao dos impactos

Reversibilidade oi irreversibilidade
dos impactos

O principal ponto das operacdes da Rumo e a poluicdo oriunda das emissdes atmosféricas da operacao ferroviaria, onde a empresa
tem trabalho prontamente na melhoria e modernizacao da sua frota operacional, e modelagem de trens mais eficientes.

As atividades da Rumo ndo contribuem para a dispersao de especies invasores ou patogénicas,
visto que as cargas sdo insumos agricolas e outros produtos controlados.

"Fauna: O processo de reducao da biodiversidade da fauna silvestre se da pela fragmentacdo dos habitats, efeito barreira causado pela infraestrutura, com

reducdo do fluxo génico e a perda de individuos por atropelamento, causado pela operacdo ferroviaria.
Flora: Dos aspectos de flora, a reducao de espécies esta relacionada a supressao de vegetacdo para a realizacdo de projetos e manutencoes,
culminando na reducao de numeros de espécies e possiveis impactos sobre o fluxo génico entre as areas adjacentes que permanecem.”

A conversao de habitats esta relacionado ao estabelecimento de novas areas dos projetos de expansao da ferrovia, porem as areas de atuacao estao
muito relacionadas a ambientes ja anteriormente antropizados e degradados, principalmente devido a localizacao e proximidade a ndcleos urbanos ou

polos de agronegodcio, de forma que as areas impactadas nao correspondem a locais se alta relevancia para habitats de espécies nativas da flora e fauna.

Esses tipos de impactos ndo sao decorrentes das atividades realizadas no momento, onde esses impactos sdo avaliados na construcao
de novas ferrovias e terminais, sendo um aspecto indispensavel na fase de licenciamento desse tipo de empreendimento.

Fauna: Dentre as especies silvestres mais afetadas pela operacao ferroviaria destacam-se o tatu-
peba, o tatu-galinha, a anta, o tamandua-bandeira, o tigre-d'agua e o jabuti.

As areas impactadas estdo todas restritas a faixa de dominio ja consolidada, atendendo aos projetos de expansao e manutencao
da ferrovia. O volume total de area para o periodo foi cerca de 30 hectares de intervencao para os projetos de expansao.

Os impactos sobre a conversao de area sdo permanentes, visto que os locais se tornam infraestrutura de
base. Essa mudanca gera compensacao ambiental, de maneira a compensar o impacto.

Os ambientes impactados pelos projetos sdo reversiveis se os locais ndo forem mais operacionais ou com escopo de desativacao, com
planos de restauracao, entretanto, hoje ndo é escopo da empresa realizar essas atividades, pois conflitam com a atividade realizada.
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HABITATS PROTEGIDOS E RESTAURADOS

Aspecto

Terminal de Itirapina

Flona do Ipanema

Plantio Rebio

Plantio Malha Central

Tamanho das areas de habitat
protegido ou restaurado (km?)

Localizagdo das areas de habitat
protegido ou restaurado;

Se o sucesso das medidas
de restauracao foi aprovado
por especialistas externos
independentes;

Se ha parcerias com terceiros para
proteger ou restaurar areas de
habitat diferentes daquelas nas
quais a organizagao supervisionou
e implementou medidas de
restauracao ou protecao;

Status de cada area com base
na sua condi¢ao no final do
periodo coberto pelo relatorio;

Normas, metodologias e
premissas adotadas.

Plantio de 40,8 hectares
em Mata Cerrado

Area rural da Rumo na APA
Corumbatal Botucatu/SP

(Uso Sustentavel-SP)

Aprovado pela CETESB

Realizacao do projeto por
empresa contratada

Plantios finalizados, em fase de
monitoramento e manutencao

Plantio direto de mudas em
area total, seguindo diretrizes
de restauracdo da CETESB

Plantio de 22 hectares em
Mata Atlantica/Cerrado

Floresta Nacional do Ipanema
(UC de Uso Sustentavel-SP)

Aprovado pelo Ibama e ICMBIio

Realizacao do projeto por
empresa contratada, area
porotegida pela FLONA/ICMBIo

Plantios finalizados, em fase de
monitoramento e manutencao

Plantio direto de mudas em
area total, seguindo diretrizes
de restauracdo do ICMBIio

Plantio em ilhas de 50
hectares no Pantanal

Reserva Biologica Marechal Candido
Rondon (UC de Protecao Integral-MS)

Aprovado pelo Ibama e
SMMA Miranda/MS

Realizacdo do projeto por
empresa contratada, area
protegida pela Secretaria de
Meio Ambiente de Miranda/MS

Plantios finalizados, em fase de
monitoramento e manutencao

Plantio de mudas em ilhas de
diversidade, seguindo diretrizes do
orgao ambiental do MS e Ibama/DF

Plantio de 815 hectares no
Cerrado da Rumo Malha Central

Areas de plantio na faixa de dominio

Aprovado pelo Ibama

Realizacao do projeto por
empresa contratada, areas de
plantio iniciadas pela VALEC, onde
assumimos as manutencoes e
responsabilidade sobre o plantio

Plantios finalizados, em fase de

monitoramento e manutencao

Plantio direto de mudas em
area total, seguindo diretrizes
de restauracdo do Ibama
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4.2

Indice de conteudo GRI

GRI102-55

STANDARD DISCLOSURES REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA PACTO GLOBAL

GRI 101: Fundamentos - 2016

Disclosures gerais

102-1 Nome da organizacgao Pagina 10

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos Pagina 10

102-3 Localizacdao da sede da organizacao Pagina 10

102-4 Local de operacoes Pagina 10
GRI 102:

Divulgacdes 102-5 Natureza da propriedade e forma juridica Pagina 12
is 2016 . ;.
gerais 102-6 Mercados atendidos Pagina 11

102-7 Porte da organizacao Pagina 10

Paginas 45 e 46. A Companhia ndo contrata
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores nenhum colaborador em regime de meio-
periodo, exceto o cargo de aprendiz.
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STANDARD DISCLOSURES REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA PACTO GLOBAL
102-9 Cadeia de fornecedores Pagina 57
102-10 Mudancas significativas na organizacdo e em sua cadeia de fornecedores Nao houve mudancas significativas.
102-11 Principio ou abordagem da precaucao Pagina 74
102-12 Iniciativas externas Pagina 15
Mantemos relacionamentos institucionais
colaborativos e respeitosos com a
. . Associagao Brasileira das Companhias
102713 Participagao em associagoes Abertasg(Abrasca), AssociagéopNacional de
Transporte Ferroviario (ANTF) e Associacao
Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP).
102-14 Declaracao do mais alto executivo Pagina 06
102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento Pagina 24
g;?,lu}gz;;aes 102-17 Mecanismos para orientacdes e preocupacgoes referentes a ética Pagina 24
NS AT 102-18 Estrutura de governanca Pagina 19
102-19 Delegacdo de autoridade Pagina 21
109-20 ;{rensgzrr:ts;\iz)ileidsaocfaie cargos e funcdes de nivel executivo por topicos econdmicos, P4gina 22
102-21 Consulta a stakeholders sobre topicos econémicos, ambientais e sociais Pagina 87
102-22 Composicao do mais alto orgao de governanca e dos seus comités Paginas 19 e 20
102-23 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Pagina 20
102-24 Selecdo e nomeacao para o mais alto 6rgao de governanca Paginas 20 e 21
102-25 Conflitos de interesse Pagina 24
109-26 Papel desempenhado pelo mais alto orgao de governanca na definicdo de P4gina 20

proposito, valores e estratégia
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STANDARD DISCLOSURES REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA PACTO GLOBAL
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca Paginas 21 e 24
102-28 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca Pagina 20
102-29 |dentificacdo e gestao de impactos econdmicos, ambientais e sociais Paginas 19 e 22
102-30 Eficacia dos processos de gestdo de risco Pagina 27
102-31 Analise de topicos econOmicos, ambientais e sociais Pagina 22
109-32 Zifteelncs:g:irgssghado poelo mais alto orgdo de governanca no relato de P4gina 22
102-33 Comunicacao de preocupacdes cruciais Pagina 23

As preocupacoes sao relatadas na forma de

riscos, identificadas e gerenciadas pela area
GRI 102 de Gestao de Riscos. Sao apresentados riscos
de natureza regulatodria, ambiental, financeira,

Divulgagdes 102-34 Natureza e nUmero total de preocupacdes cruciais : ;. . .
gerais 2016 operacional e estrategica. N3o e realizado um
acompanhamento da quantidade de assuntos
comunicados. Saiba mais sobre o processo
de gerenciamento de riscos na pagina 27.
102-40 Lista de grupos de stakeholders Pagina 04

Os acordos de negociacao coletiva contemplam,
na totalidade das clausulas, o equivalente a 88%
102-41 Acordos de negociacao coletiva dos colaboradores proprios, cujos cargos estdo
agrupados neste relatdério em categorias funcionais
representadas por analistas, tecnicos e operadores.

102-42 |dentificacao e selecao de stakeholders Paginas 4, 30, 61
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders Paginas 5, 25, 30, 60, 61 e 64
102-44 Principais preocupacoes e topicos levantados Pagina 30
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STANDARD DISCLOSURES REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA PACTO GLOBAL
Logispot Armazéns Gerais S.A., Elevacdes Portuarias
S.A., Rumo Luxembourg Sarl, Rumo Intermodal S.A.,
Rumo Malha Oeste S.A., Rumo Malha Paulista S.A.,
Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Norte S.A., Rumo
. : , . . . . Malha Central S.A., B IIs S.A. ALLA ti
102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas S.i.,aParz:war;ué S.,A.,(fﬁ/zeArsmazé’ns Ger;?seftcli?,
Portofer Ltda., Brado Logistica e Participacoes
S.A., Brado Logistica S.A., ALL Mesopotamica
S.A., Terminal S3o Simao S.A., ALL Central S.A.,
Servicios de Inversion Logistica Integrales S.A.
102-46 Definicdo do conteldo do relatorio e dos Limites de topicos Paginas 5 e 87
GRI 102: 102-47 Lista de topicos materiais Pagina 05
Dlvu!gagoes 102-48 Reformulacdes de informacdes Em 2021 ndo houve reformulacdo de informacgdes.
gerais 2016
102-49 Alteracdes no relato Em 2021 ndao houve alteracoes de relato.
102-50 Periodo coberto pelo relatério 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.
102-51 Data do relatdério mais recente 2020
102-52 Ciclo de emissao de relatorios Anual
102-53 Contato para perguntas sobre o relatorio Pagina 04
102-54 Declaracoes de relato em conformidade com as Normas GRI Pagina 04
102-55 Sumario de conteudo da GRI Pagina 104
102-56 Verificagcao externa Paginas 4 e 118

TEMA MATERIAL: GESTAO DE RISCOS DA OPERACAO SEGURANCA E INTEGRIDADE

GRI 103: Forma
de gestao 2016

103-1

103-2

103-3

Processo para determinar temas materiais
Lista de temas materiais

Gestao de temas materiais

Pagina 54
Pagina 54

Pagina 54
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STANDARD DISCLOSURES REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA PACTO GLOBAL
403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho Pagina 54 1,3
o . . T . o
403-2 Idgntﬁpagacz de p§r|§u|05|dade, avaliacao de riscos P4gina Sk 3
e investigacao de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho Pagina 56 1,3
icipaca | icaca Ih ,
403-4 Participacao d?s trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores p4ginas 55 e 56 3
referentes a salde e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho Pagina 56
403-6 Promocado da saude do trabalhador Pagina 56
GRI £03: Saude Prevencao e mitigacao de impactos de salde e seguranca do trabalho ,
e segurancga do 4L03-7 . . N . Pagina 54
diretamente vinculados com relacdoes de negocios
trabalho 2018
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do p4gina 54
trabalho
4L03-9 Acidentes de trabalho Pagina 90

Em 2021, mantivemos em 8 o numero de casos
de doencas reportaveis relacionadas ao trabalho
e nao registramos dbitos como resultado de

403-10 Doencas profissionais problemas de saude relacionados ao trabalho.
Os principais tipos de problemas de saude
relacionados ao trabalho foram acidentes de trabalho
e trajeto, osteomuscular e transtorno mental.

GRI 409:
28] 113 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou ,
forcado ou 409-1 , Pagina 57 e 58 1,23
, analogo ao escravo
analogo ao
escravo 2016
GRI 418: : . . . . : “ L A
.. Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de Em 2021, ndo tivemos ocorréncia de vazamentos
Privacidade do 418-1 . . .
. clientes relacionado a perda de dados de clientes.
Cliente 2016

«108)»



01. INTRODUGAO 02. RUMO

03. GERAGAO DE VALOR 04. ANEXOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

STANDARD

DISCLOSURES

REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

PACTO GLOBAL

TEMA MATERIAL: RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES, IMPACTO E INVESTIMENTO SOCIAL

GRI 103: Forma
de gestao 2016

GRI 202:
Presenca no
mercado 2016

GRI 203:
Impactos
economicos
indiretos 2016

GRI 411: Direitos
dos povos
indigenas 2016

GRI 413:
Comunidades
locais 2016

103-1

103-2

103-3

202-1

202-2

203-1

203-2

411-1

413-1

413-2

Processo para determinar temas materiais
Lista de temas materiais
Gestao de temas materiais

Proporcdo entre o salario mais baixo e o salario-minimo local, com discriminacao
por género

Proporcao de membros da alta direcao contratados na comunidade local

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Impactos economicos indiretos significativos

Casos de violagao de direitos de povos indigenas

Operacdes com engajamento, avaliacoes de impacto
e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

Operacoes com impactos negativos significativos - reais
e potenciais - nas comunidades locais

Pagina 64
Pagina 64
Pagina 64

Em 2021, o menor salario pago por nos
equivalia ao minimo nacional.

Pagina 89

Pagina 41

Pagina 41

Pagina 66

Pagina 92

Os aspectos decorrentes da operacao ferroviaria
que, em especial, que podem impactar
negativamente as comunidades locais sao a
mobilidade urbana, as buzinas dos trens e servigcos
de rocada na faixa de dominio. Para facilitar a
comunicacao com a comunidade, a Rumo dispoe
de um canal 0800, dedicado ao atendimento

das solicitacoes da comunidade, o qual possui
atendimento 24 horas, 7 dias por semana.

1

2,4
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TEMA MATERIAL: EMISSOES E MUDANGCAS CLIMATICAS

103-1 Processo para determinar temas materiais Pagina 79

GRI 103: Form . . ;.

de gestéoo2ro1?5 103-2 Lista de temas materiais Pagina 79
103-3 Gestao de temas materiais Pagina 79

GRI 201: Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas

Desempenho 201-2 pli-ay ¥ v Pagina 28 e 29

A climaticas

economico 2016

GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Pagina 95

Energia 2016 302-4 Reducido do consumo de energia Pagina 96
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 79, 81 e 94 78,9

Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da

305-2 . . Pagina 81 78,9
aquisicao de energia
GRI 305: 305-3 Qutras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 94 78,9
Emissoes 2016
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 81 78,9
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa Pagina 94 7 8,9
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas Pagina 83 /. 8,9
TEMA MATERIAL: INVESTIMENTO E EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA E PORTUARIA
103-1 Processo para determinar temas materiais Pagina 41
GRI 103: Forma : . ;.
de gestdo 2016 103-2 Lista de temas materiais Pagina 41
103-3 Gestdo de temas materiais Pagina 41
TEMA MATERIAL: CADEIA DE VALOR E RASTREABILIDADE DO PRODUTO TRANSPORTADO
103-1 Processo para determinar temas materiais Pagina 57
GRI 103: Forma : . ;.
~ 103-2 L P /
de gestio 2016 03 ista de temas materiais agina 5
103-3 Gestdo de temas materiais Pagina 60
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TEMA MATERIAL: RELACIONAMENTO COM O CLIENTE E QUALIDADE DO SERVICO

103-1 Processo para determinar temas materiais Pagina 61
GRI 103: Forma : . ;.
de gestdo 2016 103-2 Lista de temas materiais Pagina 61
103-3 Gestao de temas materiais Pagina 61

TEMA MATERIAL: GENTE E DIVERSIDADE

103-1 Processo para determinar temas materiais Paginas 45 e 46
GRI103: Forma 103-2 Lista de temas materiais Paginas 45 e 46
de gestao 2016 J
103-3 Gestao de temas materiais Pagina 46
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados Paginas 48, 87 e 88 6

Em 2021, 314 colaboradores usufruiram licenca, sendo
40 a licenca-maternidade e 274 a licenca paternidade.

GRI 401:
Emprego 2016 401-3 Licenca maternidade/paternidade Todas as mulheres e homens (100%) voltaram a 6
trabalhar apos o periodo de licenca. A taxa de
retencao 12 meses apos o fim da licenca foi de 94%
para homens e 83% para mulheres.
GRI 402: O prazo para divulgacdo das mudancgas
Relaco . . . ionais d de da relevancia e de fat d
© ac;o?s 402-1 Prazo minimo de notificagcao sobre mudancas operacionais oper'auon'als. ePen Ne 2 re evanua.e © latores ge
trabalhistas confidencialidade. Nao temos esse tipo de prazo
2016 definido em Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).
4041 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado Paginas 51 e 89 1,6
G 0. ) 404-2 rogramas para o aper ejgogmento de c.oinpetenmas. dos P4ginas 51 e 52 »
Capacitagao e empregados e de assisténcia para transicao de carreira
d ao 2016 e
equcasao AOL-3 Percentual de empregados que recebbem avaliacdes regulares de desempenho e p4gina 52 »

de desenvolvimento de carreira
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GRI 405: 405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados Pagina 46
Diversidade e
|gualdac!e de 405-0 Proporcdo entre o salario-base e a remuneracio recebidos pelas mulheres e bAqing 88
oportunidades aqueles recebidos pelos homens J
2016

Em 2021, identificamos 9 casos de discriminacao.
discriminagao 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas N ' . ' 1,2,3 4,5, 6
5016 acoes foram tomadas. Existem 4 casos em que
a apuracao esta em andamento. Todos 0s casos
sao apurados com o a participacao do RH.
TEMA MATERIAL: GOVERNANCA CORPORATIVA
103-1 Processo para determinar temas materiais Pagina 19
GRI 103: Forma : . ;.
e cesie 2rO16 103-2 Lista de temas materiais Pagina 19
103-3 Gestao de temas materiais Pagina 19
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao Pagina 25 10
Pagina 25. Os membros da Diretoria Executiva
905-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a e do Conselho de Administracao recebem o 10
GRI 205: COrrupcao Codigo de Conduta da companhia e, no momento
Combate a da posse aderem ao referido documento.
co ao 2016 . .
rrups Foi identificado um caso em que um colaborador
. N . f f d | d
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas AVOTECED UM TOINECEEOr £M 8/gUNs Protessos de 10
contratacdo. Este caso foi confirmado, o colaborador
desligado e o fornecedor bloqueado.
Ha apenas uma acao declaratoria de nulidade em
GRI 206: face de decisdao exarada pelo CADE em 2021 (autos
A . A - . da acdo anulatoria, n. 1005535-38.2022.4.01.3400), na
Concorréncia 206-1 AcOes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio . . . . 1,5
desleal 2016 qual foi concedida parcialmente a tutela antecipada

solicitada pela Companhia. Ndo ha decisdo quanto
ao mérito da demanda (vide indicador GRI 419-1).
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O valor de multas por inconformidades com leis e
regulamentos ambientais no ano foi R$ 39.525.788,56.

As atividades desenvolvidas pelas empresas
concessionarias de transporte ferroviario, em
razao da sua extensao e complexidade, podem ser
GRI 307: objeto de autos de infracdo. Os mais relevantes
Conformidade 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais estao indicados nos Formularios de Referéncia. 78,9

ambiental 2016 . . ,
Os valores acima apontados na Rumo incluiram as

seguintes empresas: Rumo S.A: Rumo Intermodal
S.A.: Elevacdes Portuarias S.A.: Rumo Malha
Paulista S.A.: Rumo Malha Norte S.A.; Rumo Malha
Sul S.A.: Rumo Malha Oeste S.A.: Brado Logistica
S.A. e Portofer Servicos Ferroviarios Ltda.

N3o realizamos contribuicdes para partidos politicos

GRI 415: e politicos. As doacdes sao vedadas, conforme artigo
Politicas 415-1 Contribuicdes politicas 24 da Lei No 9.504, de 30 de setembro de 1997. Alem 10
publicas 2016 disso, mantemos Politica de Doacdes e Patrocinios

que proibe doacdes de cunho politico.

Autuacao do CADE em razao de condenacao em

GRI 419: processo administrativo (08700.005778/2016-03), na
Conformidad N . . , : A | dent t t licou- It |

orf ormi ? (.a 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos na area socioecondmica dqual, JENHe OUiTos pon OS,’ SPUSOLESE MBS 1o vaier 10
socioeconomica de R$ 2471 milhdes por pratica de conduta unilateral,
2016 consistente em interditar as linhas de carregamento

de um terminal em razao da falta de manutencao.

TOPICOS NAO MATERIAIS, MAS QUE A RUMO ACHA IMPORTANTE REPORTAR
GRI 201:
Desempenho 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pagina 44
economico 2016
GRI 303: Agua e 303-4 Descarte de agua Pagina 93 8, 9
efluentes 2018 303-5 Consumo de agua Pagina 85 8,9
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Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias
304-1 de areas de protecdo ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas Paginas 76, 99 a 101 8, 9
fora de areas de protecdo ambiental
GRI 304:
Biodiversidade 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade Paginas 77, 101 e 102 8,9
2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados Pagina 103 8,9
304-4 NUmero total ~de espécie§ inclufda§ na Lista Vermelha da |UC1\I e em listas nacionais pagina 78 8 9
de conservacdao com habitats em areas afetadas por operacoes
306-3 Residuos gerados Pagina 84 7.8 9
GRI 306 306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final Pagina 97 7 8,9
Residuos 2020 & POSI J .
306-5 Residuos destinados para disposicao final Pagina 98 7 8,9
GR1 308:
Avaliacao
ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pagina 59. 78,9
fornecedores
2016
GRI 414:
Avaliaca ial | i ' ' f ,
valiacao socia K149 mpactos sociais negativos na cadeia de fornecedores p4gina 91

de fornecedores
2016

e medidas tomadas
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CODIGO METRICA CONTABIL CATEGORIA UN;Z;?;ADE REFERENCIA /RESPOSTA DIRETA

Transportes: Transporte Ferroviario

Temas para Divulgacao de Sustentabilidade e Métricas Contabeis

Tonelada métrica

TR-RA-110a.1 Emissoes globais brutas do Escopo T Quantitativo (t) CO Pagina 94
2
Discussao da estrategia ou plano de longo e curto
' 1SSC E 1 . . . , .
TR-RA-110a.2 brazo pard gerezmar 4 e‘m|s~soes do SCC?PO ' Analise e discussao n/a Pagina 94
metas de reducao de emissdes e uma analise de
desempenho em relacado a essas metas
Total ivel ' L igajoul ,
TR-RA-110a.3 otal de combustivel consumido, porcentagem Quantitativo Gigajoules (GJ), P4gina 95. 2019: 9,59% 2020: 13 26% e 2021: 12,5%.
renovavel porcentagem (%)
iSSC ori ' tes: (1 L Tonelad .
e AR EmissOes atmosfericas dos seguintes poluentes: (1) Quantitativo onelada p4gina 83

NOx (excluindo N20O) e (2) material particulado (PM10) métrica (t)

(1) Taxa de acidentes registraveis foi de 0,25 em 2021 incluindo proprios e
terceiros. (2) A Rumo atraves de constantes acdes de mitigacdo dos riscos
nao teve nenhuma fatalidade em suas operacoes, incluindo mao de obra
propria e terceira.

(1) Taxa de incidente” registravel total (TRIR), (2)
TR-RA-320a.1 taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase Quantitativo Taxa
acidente (NMFR)
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, , , UNIDADE DE ”
CODIGO METRICA CONTABIL CATEGORIA MEDIDA REFERENCIA /RESPOSTA DIRETA
N3o houve perdas monetarias decorrentes de processos judiciais. Nao
obstante, houve condenacao pelo CADE em processo administrativo
| (08700.005778/2016-03) no importe de R$ 2471 milhdes. A companhia
Valor total de perdas monetarias como resultado de busca a anulacdo de referida decisdo perante o Judiciario.
TR-RA-520a.1 processos judiciais associados a regulamentos de Quantitativo Moeda de reporte
comportamento anticompetitivo Nao houve alteracdo quanto ao valor, considerando-se tratar de
questionamento sobre demandas judiciais. Nao obstante, a observacao
feita acima refere-se a decisdo do CADE exarada em novembro de 2021 e
mantida em embargos de declaracao em dezembro de 2021.
, . . L : Em 2027 ) totais d ident is esti lvid
TR-RA-540a.1 NUmero de acidentes e incidentes Quantitativo NUmero m (O3 NUMETOS TOLAIs G acidRnies nos qUals estivemos envolviaos

foi 323.

Ao longo de 2021, a Rumo comunicou ao IBAMA e orgdos estaduais
competentes 24 Acidentes Ambientais seguindo as diretrizes da Instrucado
Normativa n° 15, de 16 de outubro de 2014, sendo 13 na Operacao Sul

e 11 da Operacao Norte. Desse montante, 11 envolveram vazamento de
produtos perigosos, sendo 2 na Op. Norte e 9 na Op. Sul.

Quando falamos em acidentes ferroviarios envolvendo produtos perigosos,
temos basicamente duas situacdes, quando a origem da contaminacao é

o produto transportado, ou quando a contaminacdo € oriunda da propria
locomotiva em virtude da dimensdo do tangue e volumes necessarios a
sua operacao, sendo a segunda opcao a de maior ocorréncia, porem com
menores quantidades de vazamento por ocorréncia.

NUmero de (1) vazamentos acidentais e de (2) L ,
TR-RA-540a.2 N . .
>40a vazamentos ndo acidentais (NARSs) Quantitativo Numero

A estimativa de produtos perigosos vazados em decorréncia dos acidentes
no ano de 2021 é de 46m°® de diesel e 2,5m?* de dleo lubrificante. Ressalta-
se que a companhia dispde de um Plano de Acdo a Emergéncias que
possui diretrizes de atendimento a esse tipo de ocorréncia, e que todas

as acoes necessarias de contencao, remocao do material e acdes de
remediacdo de areas contaminadas sdo realizadas para minimizar/

mitigar os impactos gerados por esse tipo de evento. Todas as acoes sao
reportadas aos orgaos ambientais competentes em relatorios especificos
desenvolvidos por equipe interna e empresas especializadas.
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, , , IDADE DE ~
CODIGO METRICA CONTABIL CATEGORIA UNMEDIDA REFERENCIA /RESPOSTA DIRETA
NUumero de defeitos de violagdo recomendados pela L , Nao tivemos autuacao relacionada a produtos perigosos ou
TR-RA-540a. . . . N : . :
>40a.3 Federal Railroad Administration (FRA) Quantitativo Umere descumprimento de resolucdo de acidentes em 2021.
A frequéncia de inspecdes internas da integridade ferroviaria em 2021
foi de 1,627. Foram considerados os dados de inspecdo mecanizada de
TR-RA-540a.4 Frequenma de inspecoes de integridade ferroviaria Quantitativo Taxa geometria e ultrassom, aNIem das |n5|erc;<.)es a pé em toda a malha dg Rumo.
interna Houve uma reestruturacao das frequéncias, sem aumento de capacidade,
mas com uma melhor distribuicao da deteccao de acordo com a
criticidade de cada trecho.
, , , IDADE DE A
CODIGO METRICA CONTABIL CATEGORIA UNMEDIDA REFERENCIA / RESPOSTA DIRETA
TR-RA-000.A NUmero de cargas transportadas Quantitativo NUmero Pagina 91
TR-RA-000.B NUmero de unidades intermodais transportadas Quantitativo Numero Pagina 91
TR-RA-000.C Quilometros de trajeto Quantitativo Milhas Pagina 91
TR-RA-000.D Receita por tonelada de km (RTK) Quantitativo RTM Pagina 91
TR-RA-000.E NUumero de empregados Quantitativo NUumero Pagina 91
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working world

Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes do Relat
Sustentabilidade da Rumo S/A., com base nos GRI Standards — opcao de acordo “
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rumo S/A

Sao Paulo - SP

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Introducao

Fomos contratados pela Rumo S/A (“Contratante” ou “Rumo”) para apresentar nosso relatério de
asseguracao limitada sobre os indicadores contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade (“Relatério”),
com base nos GRI Standards e no Sustainability Accounting Standards Board (SASB), relativo ao periodo
de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades da administragcao e da governancga pelo Relatério

A administracado da Rumo é responsavel pela elaboragdo e apresentacdo de forma adequada das
informacdes constantes no Relatério relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de
2021, de acordo com critérios, premissas e metodologias do Global Reporting Initiative - GRI Standards
(opcao de acordo “Essencial”’), do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracido dessas informacoes livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade €& expressar conclusao sobre os indicadores constantes no Relatério da Rumo,
relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, com base no trabalho de
asseguracgao limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do lbracon (CT) Ne 07/2012,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000
(Trabalhos de Asseguracdao Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, e trata dos trabalhos de asseguracao diferentes de auditorias e revisdes de
informacdes financeiras historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter segurancga limitada de
que os indicadores constantes no Relatorio da Rumo, para o periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, estejam livres de distorcOes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagac¢des a administracdo e outros profissionais da Rumo que foram envolvidos na
elaboracao do Relatorio, assim como pela aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncias que
nos possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre o Relatério. Um trabalho de asseguracao
limitada requer, também, a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informacdes constantes do Relatorio podem
apresentar distorcoes relevantes.
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Responsabilidade dos auditores independentes -- continuacao

Os procedimentos selecionados basearam-se na hossa compreensao dos aspectos relativos a compilacao
e apresentacgao das informacgdes constantes no Relatorio de acordo com critérios, premissas e metodologias
proprias da Rumo. Os procedimentos compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os controles internos que serviram de base para a elaboracdo das informacoes
constantes do Relatério para o periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021;

b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a preparagao e compilagao do
Relatorio, através de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracdo das informacoes;

c) aplicacao de procedimentos analiticos e verificacdo amostral de determinadas evidéncias que
suportam os dados utilizados para a elaboragao do Relatorio;

d) confronto dos dados de natureza financeira com as demonstracbes financeiras e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia da estrutura de elaboragao
dos conteudos da Global Reporting Initiative — GRI Standards e do Sustainability Accounting Standards
Board - SASB, aplicavel na elaboracdo das informacdes constantes no Relatério da Rumo, relativo ao
periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

Entendemos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho foram suficientes e apropriadas para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao limitada sao substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel, consequentemente, nao nos
possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados
em um trabalho deste tipo. Adicionalmente, os controles internos da Rumo nao fizeram parte de nosso
escopo de asseguracao limitada.

Dados né&o financeiros estao sujeitos a mais limitagdes do que dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos meétodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisao de dados nao financeiros estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho sobre dados informados para
os periodos anteriores, tampouco em relagao a projecoes futuras e metas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | 2021

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a acreditar que as informacdes constantes no Relatério da Rumo, relativo ao periodo de 01 de
janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, nao tenham sido elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com critérios, premissas e metodologias para elaboracao dos conteudos da Global Reporting
Initiative — GRI Standards (opc&o de acordo “Essencial”) e do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

Sao Paulo (SP), 19 de maio de 2022.

Ernst & Young
Auditores Independentes S.S
CRC-2SP015199/0-6

Leonardo Masseli Dutra
Diretor Executivo de Sustentabilidade
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'Flavio A. Machado \

| Sécio — CRC-1MG 065.899/0-2 ‘\
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