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Disclaimer

Esta apresentacdo pode conter certas afirmacdes e declaragdes que expressam crencas e tendéncias
relativas a Rumo S.A. ("Rumo" ou “Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visdOes atuais e/ou
expectativas da Rumo e sua administracao a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora
consideradas razoaveis pela Companhia com base em informacoes publicas, poderao ser incorretas ou
imprecisas, ou poderao nao se materializar. Isto porque um numero de fatores importantes pode causar
resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e expectativas expressos nesta

apresentacao, muitos dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaracoes e informacgoes sobre as tendéncias aqui relatadas nao sao garantias de desempenho. Esta
apresentacao nao constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da

Companhia.
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#1 ESG

8&%

Covid-19

17,9 mil testes realizados
Apenas 2,4%b positivos

Protocolos mantidos

Indice de acidentes pessoais
(MM acidentes/HHT)

0,28 | -44%0 nos 9M20
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Covid-19

@ Seguranca
Emissoes
Seguranca Emissoes

Consumo de diesel
(litros/’000 TKB)

3,75 | -5,3% nos 9M20
Meta 2025 -15%
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#2 HIGHLIGHTS 3T20

+1,1% yoy

EBITDA

Ajustadol
R$ 1,1 bilhoes

-7,9% yoy

Nota 1: Desconsidera Malha Central

LUCRO
LiQuibo

R$ 171 mi

-53,7% yoy

30
AUMENTO
DE CAPITAL

R$ 6,4 bi

Ago/2020

PRE-
PAGAMENTO
OUTORGAS
Malhas Central e Paulista

R$ 5,1 bi
Set/2020
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#3 RESULTADOS | OPERACIONAL

CQ_ Volume por operacgao
(TKU bilhoes)

+5,0%

{

=

+3,1%

3T19 3T20

EQOp. Norte ®EO0p. Sul = Op. Contéiner

L1

.| Performance por segmento

< (TKU bilhoes)

7
~ 12,7
- (o)
S0 I 2 O
, 0,8
Agucar - ! +87,8%
1,5
Fertilizantes .01’91 +19,5%
' 3T19
m3T20
Combustivel . 11’: -8,1%
Celulose I (())’3 +17,9%
14

ai (o)
Conteiner l 0,8 +5,0%
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#3 RESULTADOS | OPERACIONAL

Volume +3,1%
Tarifa -7,3%
0,0%
Custo Variavel +16,2%
-11,8%
EBITDA -7,7%
Margem EBITDA -5,0 p.p.

Nota 2: Desconsidera Malha Central

-5,8%

+5,8%

-0,7%

-1,4%

-2,8%

-15,4%

-7,0 p.p.

— 1 Resultado por operacao e consolidado
L—J (Variagao % e p.p. | 3T20 x 3T19)

+5,0%

-5,2%

-3,3%

-3,4%

+7,2%

>100,0%

+17,0 p.p.

+1,0%
-4,2%
-0,3%
+11,0%
-4,0%
-7,9%?2

-4,5 p.p.
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9 EBITDA por operacio
(R$ MM)
>100,0%
-15,4%

—=

-7,7%

3T19 3T20

2 QOp. Norte ®mOp. Sul »Op. Contéiner
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#4 RESULTADOS | FINANCEIRO rumeo

Pré-pagamento outorgas
Malhas Central e Paulista | 15 de setembro de 2020

?|§$n:4a§)do balanco afetadas pelo registro das outorgas 30/09/2020 30/06/2020

Direito de Uso 7.764 7.797

Passivos de Arrendamento3 (Nota 5.6 das Informacdes Financeiras) 2.767 7.909
Nota 3: Arrendamentos financeiros e operacionais IFRS 16.

Movimentacao passivo de arrendamentos operacionais
(R$ MM)
Passivo de arrendamentos operacionais* 4.109,2 7.468,5 7.440,9 7.516,8 7.506,0 2.324,5
Encargos mensais de passivos de arrendamento* 44,9 41,0 72,0 70,8 70,3 40,5
Encargos trimestrais de passivos de arrendamento (Nota 6.4) 157,9 181,6

Nota 4: Apenas arrendamentos operacionais — concessoes e outros.
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#4 RESULTADOS | FINANCEIRO
Resultado Financeiro
(R$ MM)

438

+45,9%

300

3T19 3T20

B Dutras Despesas
B Custo da Divida Liguida

Lucro Liquido

(R$ MM)

3T19

-53,7%

3T20

rumeo
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#4 RESULTADOS | FINANCEIRO

Endividamento Liquido
(R$ MM)

2,0 x
o 1,7x

-16,6%

2T20 3T20

=== Alavancagem (Divida liquida/EBITDA LTM)
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@ Cronograma de Amortizacao da Divida
(R$ bi)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 >2029
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#5 MERCADO rumeo

Milho

Além de producao recorde, estoque projetado para 2021: entre 8 e 10 milhdes de toneladas
Comercializacao da safra 2021 avancada | 40% Centro-Sul BR e 63% MT: acima da média histoérica

Producao | Brasil e Mato Grosso Exportacoes | Brasil e Mato Grosso

+7,8% 111,0 | Projecao

102,5 103,0 de novo
! . ‘“"Y recorde
+12,0%
39,3 —1 39,2
I ; I
18/19 19/20 20/21 18/19 19/20 20/21
m Mato Grosso mBrasil mMato Grosso mBrasil
Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20 16

Nota: Considera-se a 12 e 22 safras brasileiras.



#5 MERCADO rume
Soja

Esperada producao recorde em 2021 | Plantio em recuperagao: 62% MT em nov/20
Comercializacao da safra 2021 avancada | 56% BR e 68% MT: acima da média histoérica

Producao | Brasil e Mato Grosso Exportacoes | Brasil e Mato Grosso

+6,4% 133,9 | projecio
de novo
recorde

122,9 125,9

+2,6%

83,8
72,2

18/19 19/20 20/21 18/19 19/20 20/21

m Mato Grosso ®Brasil ®m Mato Grosso ™ Brasil

17
Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20
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MALHA CENTRAL

Continuidade das obras

| |



#6 MALHA CENTRAL rumo

Obras avancadas | Operacional em 2021 | Via

Ponte sobre o Rio Paranaiba (MG/GO) Superestrutura ferroviaria ‘. Passagem superior no trecho de Quirinépolis (GO)

bt
Nivelamento de via
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#6 MALHA CENTRAL

Terminal

Sao Simao (GO)

Rio Verde (GO)

Anapolis (GO)

Sul de Tocantins>®

Nota 5: Potencial - em estudo.

Produto

Graos

Graos

Fertilizantes e liquidos

Contéineres

Aclcar

Minério e graos

Graos

Graos

Proprietario

Rumo (51%) e

Caramuru (49%)

Rumo

Terceiros

Brado

Usina Coruripe

Em negociagao

Granol

Em negociagao

Inicio das
Operacoes

1T21

3T21

2022

2022

2022

2022

2022

2023
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Capacidade | 2025
(mm tons)

1,5

8,0

1,5; 0,5

2,0

2,0

1,0

0,5

1,0

20



#6 MALHA CENTRAL rumo

Terminais de Sao Simao e Rio Verde | Prontidao em 2021

Tulha ferroviaria - Sdo Simdo (GO) Elevadores e silos - S&o Sim&o (GO)

P

i |

A ’; -
L

RS e o

Tlneis do armazém - Rio Verde (GO) Galerias metdlicas — Rio Verde (GO) Instalagdo de dormentes - Rio Verde (GO) 21
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