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Esta apresentação pode conter certas afirmações e declarações que expressam crenças e tendências

relativas à Rumo S.A. (“Rumo“ ou “Companhia”) e suas subsidiárias, que refletem as visões atuais e/ou

expectativas da Rumo e sua administração a respeito de seus negócios e eventos futuros que, embora

consideradas razoáveis pela Companhia com base em informações públicas, poderão ser incorretas ou

imprecisas, ou poderão não se materializar. Isto porque um número de fatores importantes pode causar

resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e expectativas expressos nesta

apresentação, muitos dos quais estão além da capacidade de controle da Companhia.

As declarações e informações sobre as tendências aqui relatadas não são garantias de desempenho. Esta

apresentação não constitui material de oferta para a subscrição ou compra de valores mobiliários da

Companhia.

Disclaimer
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ESG

Environmental, 
Social & Governance
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#1 ESG

Covid-19

Segurança

Emissões

17,9 mil testes realizados Índice de acidentes pessoais 

(MM acidentes/HHT)

0,28 | -44% nos 9M20

Consumo de diesel 

(litros/’000 TKB)

3,75 | -5,3% nos 9M20

Meta 2025 -15%

Covid-19 Segurança Emissões 

Apenas 2,4% positivos

Protocolos mantidos
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HIGHLIGHTS

Destaques 3T20



#2 HIGHLIGHTS 3T20

VOLUME 
RECORDE 

TRANSPORTADO

17,5 bi TKU

+1,1% yoy

CUSTO FIXO
REDUZIDO

- 4,0% yoy

EBITDA
Ajustado1

-7,9% yoy

LUCRO 
LÍQUIDO

-53,7% yoy

3º 
AUMENTO 

DE CAPITAL

R$ 6,4 bi

Ago/2020

PRÉ-
PAGAMENTO 
OUTORGAS

Set/2020

6

Malhas Central e Paulista

R$ 5,1 bi

R$ 171 miR$ 1,1 bilhões

Nota 1: Desconsidera Malha Central
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RESULTADOS |

OPERACIONAL
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#3 RESULTADOS | OPERACIONAL

12,4 12,7

4,2 4,0

0,4 0,8

3T19 3T20

+3,1% 

-5,8% 

+5,0% 

Volume por operação
(TKU bilhões)

Performance por segmento
(TKU bilhões)

0,8

0,7

1,2

1,1

1,5

12,1

0,7

0,6

1,3

0,9

0,8

12,7

Contêiner

Celulose

Combustível

Fertilizantes

Açúcar

Grãos

3T19

3T20

-5,6% 

+87,8% 

+19,5% 

-8,1% 

+17,9% 

+5,0% 
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#3 RESULTADOS | OPERACIONAL

EBITDA por operação
(R$ MM)

1.000
923

205

174

12

25

3T19 3T20

-7,7% 

-15,4% 

>100,0% 
Dados 

OPERAÇÃO 
NORTE

OPERAÇÃO SUL CONTÊINERES CONSOLIDADO

Volume +3,1% -5,8% +5,0% +1,0%

Tarifa -7,3% +5,8% -5,2% -4,2%

ROL 0,0% -0,7% -3,3% -0,3%

Custo Variável +16,2% -1,4% -3,4% +11,0%

Custo Fixo -11,8% -2,8% +7,2% -4,0%

EBITDA -7,7% -15,4% >100,0% -7,9%2

Margem EBITDA -5,0 p.p. -7,0 p.p. +17,0 p.p. -4,5 p.p.

Resultado por operação e consolidado
(Variação % e p.p. | 3T20 x 3T19)

Nota 2: Desconsidera Malha Central
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RESULTADOS |

FINANCEIRO
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#4 RESULTADOS | FINANCEIRO

Pré-pagamento outorgas
Malhas Central e Paulista | 15 de setembro de 2020

Contas do balanço afetadas pelo registro das outorgas
(R$ MM)

30/09/2020 30/06/2020

Direito de Uso 7.764 7.797

Passivos de Arrendamento3 (Nota 5.6 das Informações Financeiras) 2.767 7.909

Nota 3: Arrendamentos financeiros e operacionais IFRS 16.

Movimentação passivo de arrendamentos operacionais
(R$ MM)

2T20 3T20

04/2020 05/2020 06/2020 07/2020 08/2020 09/2020

Passivo de arrendamentos operacionais4 4.109,2 7.468,5 7.440,9 7.516,8 7.506,0 2.324,5

Encargos mensais de passivos de arrendamento4 44,9 41,0 72,0 70,8 70,3 40,5

Encargos trimestrais de passivos de arrendamento (Nota 6.4) 157,9 181,6

Nota 4: Apenas arrendamentos operacionais – concessões e outros.
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#4 RESULTADOS | FINANCEIRO

Lucro Líquido
(R$ MM)

Resultado Financeiro
(R$ MM)

154 177

146

261

3T19 3T20

438

300

+45,9% 

369

171

3T19 3T20

-53,7% 
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#4 RESULTADOS | FINANCEIRO

Endividamento Líquido
(R$ MM)

7.889

6.582

2T20 3T20

Cronograma de Amortização da Dívida
(R$ bi)

2,0 x

1,7x

Alavancagem (Dívida líquida/EBITDA LTM)

-16,6% 

0,3

2,2

1,2 1,1

3,1

2,3

0,4
0,8

3,9

1,5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 >2029



5#

MERCADO

Milho e soja
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Milho

#5 MERCADO

Além de produção recorde, estoque projetado para 2021: entre 8 e 10 milhões de toneladas 

Comercialização da safra 2021 avançada | 40% Centro-Sul BR e 63% MT: acima da média histórica

Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20
Nota: Considera-se a 1ª e 2ª safras brasileiras.

Projeção 
de novo 
recorde

33,2 35,4 38,1

18/19 19/20 20/21

Produção | Brasil e Mato Grosso Exportações | Brasil e Mato Grosso

22,9 23,8 25,0

18/19 19/20 20/21

103,0
111,0

39,2

35,0

+7,8% 

+12,0% 

39,3

102,5



Projeção 
de novo 
recorde

33,2 36,0 36,4

18/19 19/20 20/21

17

Soja

#5 MERCADO

Esperada produção recorde em 2021 | Plantio em recuperação: 62% MT em nov/20

Comercialização da safra 2021 avançada | 56% BR e 68% MT: acima da média histórica

Produção | Brasil e Mato Grosso Exportações | Brasil e Mato Grosso

20,4 23,4 24,5

18/19 19/20 20/21

125,9
133,9

Fonte: AgRural e Agroconsult | Nov/20

83,881,7

+6,4% 

+2,6% 

72,2

122,9



6#

MALHA CENTRAL

Continuidade das obras 
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#6 MALHA CENTRAL

Obras avançadas | Operacional em 2021 | Via 

Balanças de entrada

Ponte sobre o Rio Paranaíba (MG/GO) Superestrutura ferroviária Passagem superior no trecho de Quirinópolis (GO) 

Ponte sobre o Rio Arantes (MG)Nivelamento de via
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#6 MALHA CENTRAL

Terminal Produto Proprietário
Início das 
Operações

Capacidade | 2025
(mm tons)

São Simão (GO) Grãos
Rumo (51%) e 

Caramuru (49%)
1T21 1,5

Rio Verde (GO)

Grãos Rumo 3T21 8,0

Fertilizantes e líquidos Terceiros 2022
1,5; 0,5

Imperatriz (MA) Contêineres Brado 2022 2,0

Iturama (MG) Açúcar Usina Coruripe 2022 2,0

Norte de Goiás5 Minério e grãos Em negociação 2022 1,0

Anápolis (GO) Grãos Granol 2022 0,5

Sul de Tocantins5 Grãos Em negociação 2023 1,0

Terminais

Nota 5: Potencial – em estudo.
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#6 MALHA CENTRAL

Terminais de São Simão e Rio Verde | Prontidão em 2021

Tulha ferroviária – São Simão (GO) Elevadores e silos – São Simão (GO)Passarela de expedição – São Simão (GO)

Instalação de dormentes – Rio Verde (GO)Galerias metálicas – Rio Verde (GO)Túneis do armazém – Rio Verde (GO)



Relações com Investidores

www.ri.rumolog.com
ir@rumolog.com
+55 41 2141-7555


