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Disclaimer

Esta apresentacdo pode conter certas afirmacoes e declaragbes que expressam crencas e tendéncias relativas a Rumo
S.A. ("Rumo" ou “Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua
administracao a respeito de seus negodcios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderdo ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao nao se materializar. Isto porque um
numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentacdao, muitos dos quais estdao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaracoes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas ndo sdo garantias de desempenho. Esta apresentacao

nao constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobilidrios da Companhia.
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#1 ESG rumeo

Avangos e Compromissos @ indices de Sustentabilidade

e Pela primeira vez, os indicadores do Relatorio de

B _ e Rumo sera a Unica empresa de logistica a compor a
Sustentabilidade foram assegurados por terceira parte

: . . : carteira do ISEB3 neste ano
e Divulgacao de dois novos compromissos com o

. . : e Por mais um ano, a Rumo integra o ICO2, indice
Desenvolvimento Sustentavel, engajando fornecedores e ! 9 !

clientes criado pela B3 em parceria com BNDES

o Inclusdo de na remuneracio variavel dos » Evolugao nas agoes para mitigagcao das mudancas

colaboradores climaticas representada pela melhora da nota no

e Criacao do Instituto Rumo Carbon Disclosure Program (CDP), de B- para B+

@ Reconhecimentos 2021

o Certificado Women on Board, da ONU Mulheres ISEB3 ICO2B3 .Sv.,

Sustainability Indexes

TCFD

Women on board

e 150 empresas mais inovadoras segundo o Valor Economico
ah B
» Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol wWCDP

TASK FORCE
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL -

DISCLOSUR 5
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#2 DESTAQUES 2021
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Conquistas recentes que trazem boas perspectivas

Projeto de Lucas do Rio Verde

Assinatura do contrato da primeira
ferrovia Estadual sob regime de
Autorizacao

Lei 14.273/2021
Maior flexibilidade regulatdria

Ferradura (pos renovacao MRS)

Reducao de 58% do direito de passagem

e aumento do investimento MRS

Malha Central

Entrada em um mercado de
10,9 milhoes de toneladas
de exportacao de graos
esperadas em 2022

Em Dezembro atingimos
5496 de Market Share de
graos em GO

Expansao de capacidade

Ganho substancial de
capacidade e eficiéncia no
Porto de Santos

Trem de 120 vagoes
Trip optimizer

Retomada do Market Share

A quebra de safra de
milho, trouxe uma piora na
competitividade no 2°
semestre

Apesar disso, crescemos 3,7
p-p. em market share no MT

Perspectivas

Pedagiamento da BR 163
final de 2022

Normalizacao das tarifas
rodoviarias
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Consolidacao da Malha Central

Evolucao do Cronograma

Julho, 2019 Assinatura do contrato com a Uniao

Marco, 2021 Inauguragcao do Terminal de Sao Simao (GO)

Julho, 2021 Inauguracao do Terminal de Rio Verde (GO)

2T22 Terminal de Aglcar em Iturama (MG)

Capacidade de até 2,5 MM t por ano

3T22 Terminal de Fertilizantes Rio Verde (GO)

Capacidade inicial de 1,5 MM t por ano

4T22 Terminal de Contéineres Anapolis (GO)

Fluxo Mercado Externo via Santos

Ramp Up | Malha Central

Market Share GO | (Soja+Farelo+Milho)

39,3%

27,8%

22,4%

1° Semestre 2° Semestre Ano

=2021



Santana VDC/Barcarena

#2 DESTAQUES 2021
Santarém

Competitividade e
Market Share no MT

Itacoatiara

Miritituba

Humaita

Spread Rodoviario - Origem Lucas do Rio Verde
Miritituba vs Rondonodpolis

BR-163
Porto Velho

H‘-‘

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 =—-2021

2019
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Share MT | (Soja+Farelo+Milho) GO Y
I's

Alto
Araguaia 9 Rio Verde

+8,3 p.p.
3 PP Itiquira
48,8% +3,7 p.p- o E-—l\- o S3do Siméo
apadao
+0,4 p.p. 43,1% dosul % |
38,4% 38,9% 40,5% 39,5% LEGENDA: =
' i 5\
— Rodovia ‘.‘h
—= Malha Central "‘
== Malha Norte L™
== Malha Paulista k
19 Semestre 20 Semestre Ano L
O Terminais de Transbordo LN
2020 m=2021 A Portos Santos‘"

Source: Fonte: IM Rumo / TM1 Rumo / CARGONAVE
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#3 RESULTADO 2021

CQ. Volume por operacao
(TKU bi)

+3,2%

2020 2021

B Op. Norte ®™ Op.Sul ™ Op. Contéiner

rumea

Performance por segmento

(TKU bi)

Graos

Aclcar

Fertilizantes

Combustivel

Celulose

Contéiner

42,4
-0,5%
42,1
-6,8%
+12,2%
= 2020
m 2021
+21,3%
+7,5%
+11,9%

11



#3 RESULTADO 2021

Resultado por negoécio e consolidado EBITDA* por negocio
(Variacdo % e p.p. | 2021 x 2020) (R$ MM)

Indicador omEg:Tcéxo OPERACAO SUL | CONTEINER | CONSOLIDADO

Volume

e +3,2% -1,9% +11,9% +2,5%
Tarifa +1,2% +14,7% +6,8% +4,5%
+4,0% +15,2% +17,5% +6,8%
AT +12,3% +36,8% +38,3% +18,3%
+9,8% +10,6% -1,5% +9,3%

EBITDA* -13,3% +31,6% +1,8% -8,6%
AL -10,0 p.p. +3,8 p.p. -2,3 p.p. -7,6 p.p.

EBITDA

*Em 2020 o EBITDA foi impactado pelos efeitos ndo recorrentes da renovagao da Malha Paulista e a provisdo de
impairment da Malha Oeste. Em 2021 também houve ganhos ndo recorrentes da renovacgao da Malha Paulista
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RESULTADO CONSOLIDADO | FINANCEIRO
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9 Resultado Financeiro 9 Lucro liquido
(R$ MM) (R$ MM)

2020 2021

-48,9%

(1.360)

-7,7%

(1.474)

B Outras Despesas 2020 2021

B Custo da Divida Liquida
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9 Endividamento (R$ MM) 9 Cronograma de amortizacao da divida
(R$ MM)

Alavancagem

2,4% 2,8x (Divida liquida/EBITDA LTM)

+10,8°/0 20-260

18.278

+17,2%

+4,3%

1.741
ﬂﬁm 7

3721 4121 2022 2023 2024 2025% 2026 2027 2028 2029 2030 2031>

M Divida Liquida B Caixa e equivalentes de caixa *Em jan/22 a Rumo realizou o pré pagamento do Bond de 2025
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#5 MERCADO 2022

Apesat da'fes;tlag'jéma
de crescimento

Em 10 de fevereiro de/2022;'a célheita de soja nos estados do.MT e do PR ja

apresentou importantes’ avangosem relacao a média dos ultimos. 5 anos, com
56,6% e 23,5% da_.area plantada, respectivamente

Producéo | Brasil, MT e GO (MM t) &' —| Exportagdo | Brasil, MT e GO (MM t)
+8,5% -7,4%
127
+5,7% -10,1%

+1,0%
+10,6%

+4,2%
11,2%

19/20 20/21 21/22e 19/20 20/21

21/22e
m Mato Grosso mBrasil B Goias

m Mato Grosso ®mBrasil B Goias

17
Fonte: IM Rumo / Agroconsult / Cargonave / Comex



#5 MERCADO 2022 rumo

Projecao.de safra recorde e retomada do volume exportado

Em 10 de fevereiro de,;2022,-0 plantio: de'milho: na regiac. no-Mato
Grosso alcaneou :63,9%'e ho-Parana 33;5%,/bastante acima.da-media
dos Ultimos,;5 anos

g Producgédo | Brasil , MT e GO (MM t)

&
b Exportacao | Brasil, MT e GO (MM t)

+6,7%
‘ l +1,4%
Recorde de
-17,5% . 111 Safra | l
+29,3% esperado 34 +64,7% 34

-38,4%
' 21 +271,2%

+45,2%

+56,3%

+16,9°/o

19/20 20/21 21/22e
B Mato Grosso M Brasil M Goias

19/20 20/21 21/22e

B Mato Grosso M Brasil M Goias
18

Fonte: IM Rumo / Agroconsult / Cargonave / Comex Nota: Considera as duas safras brasileiras
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#6 PROJECOES E PREMISSAS

Variacao*

4

Valores projetados em termos nominais
O Nao inclui o projeto de Extensao para Lucas do Rio Verde

O Nao considera potenciais projetos de M&A ou novas concessoes e

autorizacodes "

Fonte: Rumo (Real e Projecdes)
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Somos o Brasil em movimento



