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Relatodrio do auditor independente
sobre as demonstragoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da SCHULZ S.A.
Joinville (SC)

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais da Schulz S.A. (Companhia) que compreendem
o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstracdes contabeis consolidadas da Schulz S.A. e suas
controladas (consolidado), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira
da Schulz S.A. (Companhia) e da Schulz S.A. e suas controladas (Consolidado) em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo
e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,nossa auditoria incluiu a condugdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢cbes significativas
nas demonstracGes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de auditoria sobre
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

Estoques, custos de producao e ociosidade

Conforme a nota explicativa n. 7 - Estoques, a Companhia mantinha, em 31 de dezembro de 2023,
saldo de estoques produtos acabados, em elaboragdo e em consignagao (em poder de terceiros) no
montante de RS 206.906 mil (RS 225.696 mil em 31.12.2022) e RS 326.408 mil (RS 381.025 mil em
31.12.2022) na Controladora e no Consolidado, respectivamente.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria abrangeram andlise dos métodos de reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo dos estoques, os quais sao registrados pelo menor valor entre o custo e o
valor liquido realizavel. Para assegurar a correta valoracdo dos itens em estoque, conduzimos a
verificacdo do cdlculo do custo médio dos estoques, do custo de producdo do periodo e do custo do
produto vendido, bem como a avaliacdo da ociosidade no periodo. Além disso, examinamos os
apontamentos de producdo e os critérios de rateio dos gastos indiretos para garantir a precisao dos
registros contabeis.

Adicionalmente, acompanhamos os procedimentos de inventario, realizando inspeg¢des in loco para
verificar a acuracidade dos itens registrados. Para complementar nossa analise, implementamos
procedimentos de circularizagdao dos saldos de estoques mantidos por terceiros, visando confirmar
a veracidade dos valores registrados contabilmente e divulgados.

Ao avaliarmos as divulgagdes relativas aos estoques, consideramos a adequagado das informagdes
apresentadas em conformidade com os requisitos regulatorios e contabeis aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio desses procedimentos, concluimos que os critérios e
premissas adotados pela Companhia para a mensuragao dos valores dos estoques sao apropriados
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em todos os aspectos relevantes no contexto das demonstragdes contabeis, proporcionando uma
base sélida para a apresentacdo fiel da posicdo financeira da empresa.

Fornecedores

Em conformidade com a nota explicativa n? 14, a SCHULZ S.A. possui obrigacGes relacionadas a
fornecedores, que sdo categorizadas entre circulantes e ndo circulantes, dependendo de seus
prazos de vencimento. O saldo total dessas obrigacdes nas demonstracées contabeis em 31 de
dezembro de 2023 foi de RS 103.963 mil (RS 133.323 mil em 31 de dezembro de 2022), indicando
uma redugao em relagao ao periodo anterior. Essas obrigagdes compreendem valores de contas a
pagar a fornecedores internos, externos e empresas ligadas, refletindo transagdes relacionadas a
aquisicao de bens e servigos no curso normal dos negécios da empresa.

Como nossa empresa conduziu esse assunto

Para assegurar a precisao e adequagao das obrigagdes com fornecedores, nossos procedimentos de
auditoria incluiram a analise dos controles internos relacionados ao reconhecimento e mensuragao
dessas obrigagbes. Realizamos testes substantivos para verificar a exatiddo dos saldos
apresentados, incluindo a revisdao das faturas correspondentes e analise dos prazos de vencimento.
Além disso, verificamos a conformidade das divulgagdes nas demonstragdes contdbeis, garantindo
que fornecessem informagdes adequadas sobre a natureza e valores das obrigagdes com
fornecedores. Realizamos também a confirmacdo com terceiros e aging list, sem identificacdo de

inconsisténcias. Com base nessas evidéncias, concluimos que o reconhecimento e divulgacdo das
obrigacdes com fornecedores pela Companhia estdao em conformidade com os principios contabeis.

Empréstimos e Financiamentos

Conforme a nota explicativa n2 17 — Empréstimos e Financiamentos em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possui o saldo de RS 596.607 mil (RS 739.097 mil em 31/12/2022) e RS 685.552 mil (RS
839.337 mil em 31/12/2022) na Controladora e no Consolidado, respectivamente.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria focaram na verificagdo da existéncia e exatidao dos saldos de
empréstimos e financiamentos apresentados nas demonstragdes financeiras, incluindo a correta
classificagdo entre passivos circulantes e nao circulantes. Além disso, analisamos os termos e
condi¢cdes dos contratos de empréstimos, garantias oferecidas, taxas de juros aplicadas e o
cumprimento de cldusulas restritivas ou covenants. Avaliamos também a adequagao das
divulgacdes em notas explicativas, assegurando a transparéncia e a conformidade com os principios
contabeis e regulatdrios pertinentes. Efetuamos ainda o procedimento de circularizagdo junto as
Instituigdes Financeiras, validando os saldos

contabilizados. Com base nas evidéncias obtidas por meio desses procedimentos, concluimos que
os critérios e premissas adotados pela Companhia para registro dos Empréstimos e Financiamentos
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sdo apropriados em todos os aspectos relevantes no contexto das demonstracdes contabeis,
proporcionando uma base sdlida para a apresentacdo fiel da posicdo financeira da empresa.

Provisao para Contingéncias e Passivos Contingentes

Conforme a nota explicativa n. 19 - Provisdes de contingéncias em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possui constituida provisdo sobre processos em andamento de natureza trabalhista e
tributdria cuja estimativa de perda provavel é de RS 2.410 mil (RS 746 mil em 31.12.2022), na
Controladora e no Consolidado.

A Companhia e sua controlada sdo parte de processos de natureza tributaria, civel, ambiental,
trabalhista e previdenciaria classificados como perda possivel, os quais ndo sdo provisionados no
passivo, mas devem ser divulgados nas demonstracdes contabeis. Em 31 de dezembro de 2023, os
montantes de RS 24.036 mil (RS 27.954 em 31.12.2022), atendiam tais critérios e estdo sendo
divulgados em nota explicativa. A determinacao da probabilidade de éxito nos processos em
andamento envolve incertezas, incluindo, mas ndo limitado a decisGes das cortes e tribunais,
acordos entre as partes envolvidas e agdes governamentais €, como consequéncia disso, a diretoria
ndo pode, no estagio atual, estimar o momento exato de resolucdo desses temas. Consideramos
esse tema foco de auditoria, dada a relevancia dos valores envolvidos e a subjetividade no processo
de classificagdo de riscos de perda.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e a avaliagao do
processo e dos controles internos estabelecidos pela diretoria para identificagdo, mensuragao,
reconhecimento e divulgagao dos processos nas demonstragdes contdbeis. Adicionalmente,
incluiram a obtengdo de confirmagdes dos assessores juridicos internos e externos contemplando
0s prognosticos de perda para os processos, bem como a sua respectiva quantificagdo para cada
perspectiva de risco de perda envolvida. Nossos procedimentos de auditoria também abarcaram a
avaliagdo, em aspectos tributdrios e trabalhistas, das estimativas e critérios utilizados pela diretoria
para os principais processos em andamento, considerando, também, a evolugao dessas causas,
guando aplicavel.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria para a determinacdo dos

passivos contingentes e as consequentes divulgacGes em notas explicativas estdo consistentes com
os dados e informacgdes recebidas ao longo da nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdao da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
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de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracGes contabeis da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracées estdo conciliadas com as
demonstracGes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos na norma citada e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstrag¢oes contdbeis individuais e consolidadas comparativas de 31 de dezembro de 2022

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Schulz S.A. do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, apresentadas comparativamente, foram auditadas por nds, que emitimos
relatdrio dos auditores independentes sem modificacdo de opinido em 10 de fevereiro de 2023.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatdrio da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdao com a auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracGes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcdo relevante no Relatdrio da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées contabeis individuais
e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contadbeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsdavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou de suas controladas ou cessar suas operagdes ou de suas controladas, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria conntendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgag¢des feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
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em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance, da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicacdo para o interesse publico.

Floriandpolis, 15 de fevereiro de 2024.

VGA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/SC 618/0-2 CVM 368-9

GUILHERME LUIS SILVA
Diretor
CRC/SC 19.408/0-2
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Parecer do Conselho Fiscal

Os abaixo assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Schulz S.A., com base no parecer dos
auditores independentes, tendo examinado o Balanco Patrimonial e demais demonstracdes
contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, sdo de parecer que as demonstracdes
examinadas representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da Companhia e o
resultado de suas operagdes, estando, portanto, esses documentos em condi¢des de serem
submetidos a aprecia¢do dos senhores acionistas.

Joinville (SC), 27 de fevereiro de 2024 — Paulo Eduardo Dias da Costa, Daniel Vaz Rodarte, José
Antonio Martins, Marcos Luiz Krelling e Celso Meira Junior
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Release

Schulz atinge Lucro recorde da sua
historia de RS 277,9 milhdes

A Schulz S.A. (SHUL4) fortaleceu sua capacidade de atuacdo em diversos mercados, tanto nacionais
guanto internacionais, com foco em seus dois segmentos de negdcios: Compressores e Automotivo.
Com cultura enraizada, ao longo dos seus 60 anos, a Schulz celebra seu crescimento sustentado,
ampliando também seu compromisso com a sociedade e com o meio ambiente.

Em um cenario desafiador, como o vivenciado em 2023, a eficiente gestdo do nosso time, foi
fundamental para atingirmos um lucro recorde de RS 277,9 milhdes, com margem liquida de 14,4%,
e EBITDA de 19,1% e retorno sobre patrimonio de 21,4%.

Estes resultados s6 puderam ser alcangados, com os investimentos de ponta em tecnologia,
robotizacdo de processos e consequente melhoria da produtividade, com novas maquinas e
equipamentos de Ultima geracao, disponiveis no mercado mundial, reduzindo assim, nossos custos
de operacdo e permitindo a manutencao da rentabilidade, além da sua competitividade e equilibrio
financeiro.

Aliado a isto, o comprometimento da empresa com a inovacao, a qualidade e o desenvolvimento
de novos produtos, vem se consagrando como um diferencial competitivo nos mercados, que
reconhecem e privilegiam as pecas e os equipamentos produzidos pela Schulz como altamente
eficientes e confiaveis.

A estratégia delineada com plano e visdo de médio e longo prazo permeia a conducdo dos negdcios
de forma assertiva para neutralizar os efeitos negativos da conjuntura econ6mica, vislumbrando a
manutenc¢do das nossas conquistas e o crescimento com aprimoramentos no desenvolvimento de
novos produtos e mercados, com inovacao, de forma a capturar as oportunidades, com resultados
e geracdo de caixa.

A receita bruta de 2023 foi de RS 2,3 bilhdes e receita liquida atingiu RS 1,9 bilhdo, gerando um
EBITDA de RS 367,7 milhdes, com margem EBITDA de 19,1%.

O retorno sobre o patrimonio, medido pelo lucro liquido de 2023 dividido pelo patriménio liquido
atingiu 21,4% em 2023.

Um fator muito relevante no ano e que merece destaque foi a eficiente gestdo de caixa, que
proporcionou a reversdo da divida liquida de RS 186,1 milhdes registrada em 2022 para RS 152,6
milhoOes de caixa liquido em 2023, o que amplia a capacidade de aceleragdo de investimentos
estratégicos da Companhia.



(em RS mil, exceto %) 2023 2022 Var. %

A relagéo Divida Receita Operacional Bruta 2.324.990 2.539.643 -8,5%

Liquida/EBITDA obteve Receita Operacional Liquida 1.925.762 2.093.038 -8,0%

reversao de 0,43x em Lucro Bruto 501.329  543.362 7,7%

2022 para 0 42X pOSitiVO Margem Bruta 26,0% 26,0% Q,1pp
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em 2023, devido a Lucro Liquido 277.892  269.981 2,9%

.~ . . Margem Liquida 14,4% 12,9% 1,5pp
posicao financeira de

Caixa Liquido. EBITDA 367.666  437.710  -16,00%

Margem EBIDTA % 19,1%  20,9%  -1,8pp

42 trimestre 2023

No quarto trimestre de 2023 a receita bruta atingiu RS 543,9 milhdes e receita liquida de RS 451,9
milhdes, um decréscimo de 17,3% em comparagao ao quarto trimestre de 2022, onde as vendas de
caminhdes tiveram antecipacdo em virtude da alteracdo dos motores de EURO5 para EURO6. Por
consequéncia, o EBITDA foi de RS 79,6 milh&es, ainda assim, com margem EBITDA de 17,6%.
O lucro liquido atingiu RS 63,2 milhdes e margem liquida de 14,0%.

A variac3o da necessidade de Capital de Giro ficou positiva em RS 89,2 milhdes no 4723, resultado
dos esforcos direcionados para a reducdo do ciclo financeiro, com melhoria significa na performance
de caixa.

Vale destacar que, em 2022, o mercado brasileiro de caminhdes teve recorde de producdo em
virtude da alteracao dos motores de EURO5 para EURO6, ocorrendo uma antecipacao de vendas
(pre buyer). Além disso, a performance registrada no segundo semestre de 2022 concentrou
retomada de receitas, refletindo em um excelente resultado naquele periodo, ndo sustentado em
2023.

(em RS mil, exceto %)

OS investimentOS Receita Operacional Bruta
do trimestre totalizaram
RS 22,4 milhdes

Receita Operacional Liquida

o ] ~ Lucro Bruto 112481  157.345  285%

priorizando inovagao, Margem Bruta 24,9% 28,8% -3,9%
incluindo inteligéncia

. Lucro Liquido 63.195 94.764 -33,3%

a rt|f|C|a| nas Margem Liquida 14,0% 17,3% -3,4pp
operagoes Schulz.

EBITDA 79638 128441  -38,0%

Margem EBIDTA % 17,6% 23,5% -5,9pp

E



A maior industria de
compressores de ar e
uma das maiores fundicbes
com usinagem e pintura
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da América Latina

As informag@es financeiras e operacionais, exceto onde indicado o
contrdrio, estdo apresentadas em milhares de Reais (RS mil),
seguem as normas contabeis internacionais (IFRS) que consideram
as orientacdes técnicas dos CPCs aplicaveis. As comparagoes
referem-se aos seguintes periodos: Acumulado/Exercicio de 2023,
de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, especificado como
“2023"” com o Acumulado/Exercicio de 2022, de 01 de janeiro a 31
de dezembro de 2022, especificado como “2022” e as comparagbes

do quarto trimestre de 2023, de 01 de outubro a 31 de dezembro de

2023, especificado como “4T23” comparado com o quarto trimes-
tre de 2022, de 01 de outubro a 31 de dezembro de 2022,
especificado como “4T22".
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Relatoério de Administracao

Mensagem da Administracao
Prezados Acionistas e demais publicos de relacionamento,

Atingimos novo lucro liquido recorde de RS 277,9 milh&es no acumulado de 2023, representando
2,9% de crescimento. Apesar do ano muito desafiador para nosso setor, mantivemos foco em nosso
plano estratégico de longo prazo, priorizando investimentos, com varias iniciativas inovadoras e
com nosso proposito de atualizagdo tecnoldgica, investindo RS 90 milhdes no periodo.

A margem bruta estavel de 26% da receita liquida em 2023, reforcou a capacidade da empresa em
atuar fortemente na gestdo de custos, sendo através da busca continua de eficiéncia operacional,
investimentos tecnolégicos ou da diversificagdo de mercados e produtos. Fatores estes que
minimizaram os efeitos da retracdo de 37,9% demonstrada no mercado de caminhdes no Brasil em
2023, de acordo com ANFAVEA e 15,4% do mercado brasileiro de maquinas e equipamentos, de
acordo com a ABIMAQ quando comparado ao mesmo periodo de 2022.

Aliado a esses fatores, as diretrizes consolidadas de gestdo do ciclo operacional focada em cada
unidade de negdcio, a eficiente gestdo financeira oportunizaram redugdo importante das despesas
financeiras, resultando em uma margem liquida de 14,4% em 2023, um ganho de 1,5pp quando
comparado aos 12,9% de 2022.

Uma das conquistas relevantes obtidas no ano de 2023 foi a significativa reducdo do
endividamento, que resultou na reversdo da divida liquida para caixa liquido de R$ 152,6 milhdes.
Nossa posi¢do de caixa e equivalentes atingiu RS 838,2 milhdes, demonstrando um crescimento
de 28,3% em 31 de dezembro de 2023.

A significativa reestruturagdo realizada na alavancagem financeira que resultou na confortavel
reversao da divida liquida para caixa liquido ao final do terceiro trimestre e se intensificando no
ultimo trimestre, demonstra a capacidade de geragao de bons resultados da Schulz, mesmo
considerando: (i) os desembolsos para capital de giro; (ii) a priorizagdo dos investimentos
estratégicos para proporcionar crescimento e inovagao (iii) a distribuicdo de dividendos que foi a
maior de nossa histéria.

Com o intuito de termos uma visao mais acurada dos resultados operacionais apresentados em 2023
€ importante considerar que 2022, especialmente o segundo semestre, registrou performance
acima da curva do mercado, ndo possibilitando fazermos uma analise direta em relagdo a retragdao
registrada na receita liquida de 17,3% no ultimo trimestre do ano e de 8% de redugao registrado no
ano de 2023 na receita liquida, especialmente pelo desempenho do mercado interno, quando
comparado, respectivamente, aos mesmos periodos de 2022.

N3o obstante, a administracdo da Schulz vem focando na estratégia delineada e em diversas frentes

para amenizar custos e despesas, o que assegurou melhorias, especialmente na gestdo financeira e
na eficiéncia operacional. Ademais, os investimentos em tecnologia realizados, aliados a
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diversificacdo de mercado e produtos, compensaram a queda de receita advinda do mercado
brasileiro de caminhdes.

A receita bruta atingiu RS 2,3 bilhdes em 2023, uma reducgdo de 8,5%, resultado pela retragdo do
mercado doméstico, ocasionado pela desaceleracao na demanda de caminh&es no Brasil na divisdo
automotiva e retracdo do consumo de madquinas e equipamentos no Brasil e outros paises da
América Latina na divisdo de compressores. Esses fatores foram mitigados pelo desempenho
consolidado do mercado externo, que atingiu receita bruta de RS 557,5 milhdes em 2023,
demonstrando crescimento de 9,4% no ano quando comparado ao mesmo periodo de 2022.

Os investimentos totalizaram RS 90 milhdes em 2023, focados em nossa estratégia de longo prazo
e foram especialmente destinados para a atualizacdo tecnoldgica do parque fabril através de
automatizacdo e robotizacdo dos processos produtivos e conectividade da industria 4.0, incluindo
melhorias de processos com o uso de inteligéncia artificial, que contribuiram de forma significativa
para manuteng¢do da margem bruta de 26%.

Merece destaque os investimentos acumulados realizados desde 2018, que somam RS 712,6
milhdes, demonstrando o comprometimento da Schulz com a sustentabilidade. Os desafios de
curto-prazo estdo sendo conduzidos com prioridade e com gestdao assertiva, visando reduzir a
volatilidade, principalmente do mercado interno. Entretanto, a convicgao é de que as bases estdo
fortalecidas e as diretrizes implementadas, o que permite a Schulz continuar permeando seu ritmo
de crescimento sustentado, oferecendo diferenciais competitivos nos mercados em que atua.

Os nossos 60 anos de existéncia, registrados em 2023, asseguram a capacidade da Schulz em crescer
com geracgao de valor, se posicionando como a maior industria de compressores e uma das maiores
fundicGes com usinagem e pintura integrada para conjuntos e pré-montados da América Latina.

Esse avanco é fruto do trabalho arduo dos nossos mais de 3,4 mil colaboradores, a quem
agradecemos o comprometimento, a determinagdo, a motivacdo, o empenho e a eficacia, o que nos
permite atingir as metas tracadas e alcancar os objetivos propostos. Pela confianca e bom
relacionamento, um agradecimento especial também aos acionistas, clientes, fornecedores e
demais partes relacionadas.

Ovandi Rosenstock Waldir Carlos Schulz
Diretor Presidente e de Relacdes Diretor Vice-Presidente
com Investidores

Foco nas pessoas,
gestdo operacional,
financeira, de riscos,

com geragdo de valor
e sustentabilidade
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Desempenho da operacgao (consolidado)

Receita Bruta
RS milhdes

2.540

2.325

558

-8,5%

1.767

544

418

47122 4723 2022 2023

W Mercado interno M Mercado externo

Divisao Compressores

De maneira geral o mercado de maquinas e equipamentos no Brasil continua bem restritivo, porém
a Divisdo de Compressores implementou varias acGes de marketing e lancamentos de novos
produtos buscando a manutencao do share e incremento em alguns mercados de atuacao. Desta
forma, foi possivel minimizar a retracdo do mercado doméstico, que segundo a ABIMAQ apresentou
recuo de 15,4% no acumulado de janeiro a dezembro de 2023 comparado ao ano anterior, enquanto
a Schulz Compressores apresentou equilibrio.

A estratégia para o ano foi focada na diversificacdo dos canais de vendas, agregacao de valor através
de novos produtos e na preparacao da equipe, que tem se mostrado supermotivada e apresentado
solugdes importantes para viabilizar o desempenho da divisao.

No mercado externo, a Schulz Compressores apresentou no acumulado de 2023 uma queda de
faturamento, tendo sido afetada principalmente pela falta de recuperacdao do mercado latino-
americano, onde os principais paises continuam enfrentando um cenario politico e econ6mico
desafiador.

° Schulz of America, Inc — USA

A Schulz of America apresentou em 2023 um crescimento timido sobre 2022, por falta de
disponibilidade de alguns produtos das linhas de compressores da Schulz no mercado
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americano. As principais familias de produtos comercializadas foram os Compressores a
Pistdo e os Compressores Rotativos de Parafusos.

Estamos ampliando nossa forga de vendas da “SOA” e implementando a operacdo de um
novo CD no Texas, para proporcionar maior capilaridade e aproveitar seu posicionamento
estratégico para fazer frente as oportunidades em 2024, processo iniciado no ultimo
trimestre de 2023.
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° Vendas Via e-commerce

As vendas acumuladas de 2023 permaneceram com excelente performance, com
crescimento 71% superior a 2022, gracas ao bom desempenho das vendas via E-
Commerce, através dos portais B2B (https://schulzonline.com.br/ e
https://www.somaronline.com.br/) e B2C (https://www.compreschulz.com.br/).

° Vendas Schulz Store

No acumulado do ano 2023, a loja conceito da Schulz continuou demonstrando boa
performance de resultados de vendas. Com crescimento de 30% na receita bruta da Schulz
Store quando comparado ao acumulado 2022, este aumento é consequéncia do
crescimento do numero de produtos vendidos e fortalecimento das estratégias de
percepcao de mercado e clientes.

° Inovagao, novos produtos e Investimentos
No 4T23 foram langadas 2 familias de produtos:

1) Serra Circular de bancada 10” — 1800 W — Serra
para corte de madeira, plastico ou materiais similares
com varias guias que permitem cortes paralelos ou
angulares. Possui poténcia de 1800W, nas versdes
127V ou 220V com rotacao de 4.800rpm e para discos
de serra com diametro de 10”. Ideal para servicos
profissionais ou aplicacdo doméstica.

2) Compressor Rotativo de parafuso SRP 5010, 5015,
5020 e 5025 FLEX — Complemento da linha SRP 5000
ja consagrada, introduzindo novos modelos de 10 a 25
hp ao mercado industrial e profissional com apelo ao —

. . . N m ‘" Ny =
tamanho reduzido do equipamento associado a alta ii I‘s;. %I;[ A a I'g:
performance (mais ar comprimido com menor li 1% | ' :'mr II 1
consumo de energia elétrica). Destinados a pequenas \‘%—- N A

industrias, autocenters, marcenarias e prestadores de
servico em geral.


https://www.compreschulz.com.br/
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Divisao Automotiva

A Schulz Automotiva, apesar da instabilidade do mercado brasileiro, mantém ativa sua estratégia
de: (a) diversificacdo da producdo direcionada aos mercados de caminhdes, maquinas destinadas
ao agronegdcio, como um todo e equipamentos para segmento de construcao civil “Linha Amarela”
e exportacdo; (b) ampliacdo dos negdcios da linha de freios, mercado de reposicdao automotiva, que
engloba toda a linha de compressores automotivo e demais sistemas de frenagem de caminhdes e
implementos; (c) busca continua por negdcios e solugdes inovadoras e sustentdveis através dos
negdcios correntes e/ou disruptivos.

Area destinada
3 expans3o

Caminhoes — Mercado Interno

O mercado de caminhdes pesados e semipesados, acima de 15 toneladas, representou em 2023 em
torno de 81% do total de caminh&es produzidos no Brasil, sendo um foco de nossa atuacdo. O
mercado total de caminhdes, de acordo com a ANFAVEA, apresentou recuo de 36,3% na producao
no 4723 se comparado ao mesmo periodo de 2022, alcangcando aproximadamente 29 mil unidades
produzidas no pais.

As vendas da divisdao automotiva para o mercado de caminhdes apresentaram retracao de 23% no
4723 e 19% no ano de 2023 quando comparadas com seus respectivos periodos do ano anterior. O
efeito é resultado da maximizacdo da producdo de motores EURO5 em 2022, ocasionada pela
necessidade de substituicdo de tecnologia na producdao de motores para o EUROG6 a partir de 02 de
janeiro de 2023. Importante destacar que os motores EURO5 puderam ser comercializados até 31
de marco de 2024. Este fato acarretou um excesso de estoques de produtos EURO5 na cadeia de
distribuicdo, que aliado ao aumento dos precos dos caminhdes com a nova tecnologia, desmembrou
em desaceleracdo das vendas do EUROS, situacdo essa que adicionada a elevada taxa de juros de
financiamento e restricdes de crédito, impactaram a performance do mercado deste segmento no
acumulado do ano.
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Estamos otimistas para 2024, nossa expectativa é que o mercado brasileiro de caminhdes obtenha
um crescimento. De acordo com a Sindipecas e montadoras, a estimativa € que o crescimento
ocorra entre 10% e 15%.

No médio e longo prazo sdao promissoras as expectativas para o segmento, dado a sinalizacdo de
demanda ja presente, o que devera contribuir para a consolidacdo das estratégias de médio e longo
prazo previsto em nosso Planejamento (PE).

Maquinas agricolas e de constru¢ao — Mercado Interno

O mercado agricola continua com viés de crescimento no cendario 2023/28, com sucessivas
projecoes de recorde na safra agricola com juros mais atrativos aos negdcios.

O ano de 2023 apresentou uma volatidade maior a partir de segundo semestre, resultado da queda
nos precos das commodities, como a soja, somado ao cenario econdmico nacional que permaneceu
instavel, com linhas escassas de financiamentos e elevados custos financeiros. Desta forma, o
mercado de maquinas agricolas deve registrar uma retracdo de 13,8% na producdo, de acordo com
a revisao do Sindipecas. A estimativa de producao deste mercado equivale a aproximadamente 54
mil unidades de tratores de rodas produzidos, somando-se as 15 mil unidades de colheitadeiras e
pulverizadores para 2023.

No mercado de equipamentos de construcdo, a estimativa mais recente do Sindipecas, é que em
2023 a producdo teve uma queda de 5%, considerando a producdo doméstica. Estima-se que o
volume de producao nacional atingiu 45 mil unidades de equipamentos de construcao este ano.
A expectativa de crescimento para 2024 pode ser potencializada pelos programas de incentivos
anunciados pelo governo vinculado as missdes da nova industria Brasil — indUstrias sustentaveis.

Mercado Externo

Atualmente, cerca de 60% do volume exportado pela Divisdo Automotiva é destinado ao mercado
europeu e 40% ao norte americano, direcionado, principalmente ao mercado de caminhdes pesados
acima 15 toneladas (Class 08). Isto fortalece o posicionamento estratégico da Companhia e
demonstra a escala de competitividade.
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Segundo dados estimados pela IHS - Information Handling Services by S&P Global, a producdo anual
no mercado europeu foi de 420 mil caminhdes pesados (acima de 15t), crescimento de 13,6% no
ano de 2023 sobre 2022. Ja para o mercado norte americano, neste mesmo segmento, a producdo
anual de 2023 foi de 330 mil, 5,1% superior a 2022.
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As vendas da divisdo automotiva apresentaram crescimento de 18,9%, em ddlar, no mercado
externo em 2023, principalmente pela entrada de novos projetos.

Linha de freios

O segmento de reposicao da linha pesada manteve o excelente ritmo de crescimento. Com uma
nova linha de produtos e diversificando os itens, batemos um novo recorde de venda no 4T23,
apresentando um crescimento de 53,4% ante 0 4T22. A performance no acumulado 2023 foi 45,4%
superior ao mesmo periodo de 2022, tendo como principais pilares: solidez, velocidade nas
respostas, relacionamento e inovacdo. O elevado nivel de qualidade dos produtos vendidos,
adicionado ao aumento gradual do portifdlio (em torno de 45% este ano) e aliado a disponibilidade
do produto para pronta entrega, podem ser nomeados como os fatores relevantes de sucesso da
Schulz neste segmento.

A Schulz fortaleceu ainda mais sua estratégia para este mercado no ano de 2023, tanto com a
marca propria para produtos destinados a sistema de freio (linha pesada) quanto com a Marca

Attrezzi, start up adquirida recentemente, destinada a acessérios para implementos rodoviarios e
agricolas.

Marca Schulz Marca Attrezzi

iiiﬁxﬂg
¥ ﬁzl* -

" the

O portifélio completo da Schulz revenda automotiva atingiu a marca de 986 produtos em sua linha
no ano de 2023. Esta diversificacdo, associada as estratégias de distribuidores parceiros e a sua
reconhecida qualidade em seus produtos, definem seu sucesso. Destaque de crescimento médio
de 22,6% (CAGR) nos ultimos 5 anos e seu potencial de crescimento continuo neste mercado.

2
"L

SCHULZTECH - Joint Venture entre a Schulz Digital e a I3C, tem na sua missdo é trazer seguranca
através de dados para as estradas. Este novo modelo de negdcio da Schulz tem como objetivo
desenvolver o monitoramento, em tempo real, dos sensores do implemento, mitigando assim
riscos de superaquecimento do sistema de freios e reduzindo os tragicos niumeros de acidentes
com caminhodes gerados por falha de freios.

SCH'LZ
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A Solucdo destinada inicialmente ao segmento de caminhdes e implementos rodoviarios para
aftermarket esta em fase de prova de conceito com diversos frotistas e o projeto considera o inicio
da operacdo para 2024.

Além dos resultados econémicos, os produtos da SchulzTech possuem um viés de ESG, pelo efeito
no desenvolvimento de um novo sistema de treinamento compartilhado com as escolas técnicas via

SENAI, e potencialidade de percepcao prévia de problemas de seguranca com os veiculos, mitigando
assim o risco de acidentes nas rodovias.

Investimentos

Ao longo do ano de 2023, os investimentos totalizaram expressivos RS 90 milhdes, consolidando o
compromisso da Companhia com a evolugdo continua.

A alocacgdo desses recursos concentrou-se principalmente:




Pntura de machos
com robds

o Modernizacdo tecnoldgica do parque
fabril, por meio da automatizagao,
robotizacao dos processos produtivos
e conectividade da IndUstria 4.0;

J Iniciativas que visam a eficdcia
operacional, assim como a
preparacao para os desafios futuros
do mercado;

Processos de fundi¢do

J Implementacao de melhorias T
operacionais;

J A inteligéncia artificial € mais uma das estratégias de inovacdo que vem sendo
implementadas, com avancos tecnoldgicos, modernidade, state of the art nos
processos operacionais e que proporcionam melhoria significativa, com
atratividade para o mercado e agilidade para os clientes, nos permitindo melhorar
a competitividade.

Inteligéncia Inspegdo de pegas -
artificial com sistema Projeto de automagdo
de visdo - e robotizacdo

Como destaque entre os investimentos do ano esta a constru¢ao do novo restaurante da Matriz,
projetado em um ambiente moderno e integrado, seguindo um modelo de praca de alimentacao.
Este espaco foi projetado para proporcionar aos colaboradores uma experiéncia de alimentacao
diversificada e equilibrada, fortalecendo assim a qualidade do clima organizacional da empresa.
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Novo Restaurante da Matriz

—

Estes investimentos sdo reflexo do compromisso com a exceléncia e a inovacdo em todas as areas
da Schulz.

Desempenho Econémico / Financeiro Consolidado

Receita liquida de vendas

No ano de 2023, o mercado brasileiro vivenciou retracao em alguns segmentos, especialmente no
mercado de Caminhdes. Desta forma, no exercicio de 2023 ocorreu um decréscimo de 8,0% na
receita liquida que atingiu RS 1.925,7 milhdes, representando uma reducdo nominal de RS 167,3
milhdes. O bom desempenho obtido no primeiro trimestre de 2023 amenizou as redugdes de
receitas obtidas nos demais trimestres.

A receita bruta atingiu RS 543,9 milh&es e a receita liquida RS 451,9 milhdes no quarto trimestre de
2023 (4T23), representando uma redugdo de 17,3% quando comparada ao 4722, que totalizou RS
546,5 milhdes. Conforme ja informado, a continuidade da retracdo do mercado brasileiro no
segmento de Caminhdes, em virtude da antecipacdo em 2022, da producdo com a nova tecnologia
de Motores Euro6 e juros elevados. Importante destacar que os motores EURO5 puderam ser
comercializados até 31 de marco de 2024.

(em RS mil, exceto %) 4722 Var.%
Receita Operacional Liquida 451.939 546.532 -17,3% 1.925.762 2.093.038 -8,0%
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Custos das Vendas

Os custos das vendas totalizaram RS 1.424,4 milh&es no exercicio de 2023, equivalente a 74,0% da
receita liquida, ante RS 1.549,7 milhdes no acumulado de 2022 (74,0% da receita liquida),
representando uma estabilidade em relacdo a participacdo relativa da receita liquida, com
decréscimo nominal de RS 125,2 milhdes ou 8,1% menor, através da melhoria continua dos
processos produtivos e investimentos destinados a automacao, robotizacdo na busca incessante
pelo aumento da produtividade da Schulz.

Os custos das vendas representaram 75,1% da receita liquida no 4T23 ante 71,2% no 4T22, com
queda nominal de RS 49,7 milhdes ou 12,8%. Desta forma, os custos atingiram RS 339,5 milhdes no
4723 ante RS 389,2 milhdes no 4T22 devido ao menor volume de vendas, embora, a participacdo
relativa de custos sobre a receita liquida sofreu um impacto 3,9pp.

(em RS mil, exceto %) 4722 Var.% Var. %
Custos das Vendas (339.458)  (389.187) 12,8%  (1.424.433) (1.549.676) -8,1%
% s/a receita liquida -75,1% -71,2% -3,9pp -74,0% -74,0% 0,1pp

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou RS 501,3 milhdes no exercicio de 2023 ante RS 543,4 milhdes no mesmo
periodo de 2022. A reducdo nominal foi devida a reducdo de receitas no ano, amenizadas pela
reducdo de custos, com queda nominal de RS 42,0 milhdes, 7,7% de reducdo no ano, com margem
bruta estavel em 26%. Em um cendrio de mercado extremamente desafiador, principalmente no
segmento de caminhdes, a Companhia se mostrou exitosa na gestao operacional, com ag¢des de
reducdes de custos e melhoria de processos.

No 4T23, o lucro bruto atingiu RS 112,5 milhdes ante RS 157,3 milhdes no 4T22. A redugdo da
margem bruta em 3,9 pontos percentuais (pp) que saiu de 28,8% para 24,9% se deve a retragao das
receitas de vendas sem a contrapartida integral nos custos de vendas no trimestre.

(em RS mil, exceto %) 4723 4722 Var.% 2023 2022

Lucro Bruto 112.481 157.345 -28,5% 501.329 543.362
Margem Bruta (%) 24,9% 28,8% -3,9pp 26,0% 26,0% 0,1pp

Despesas Operacionais

As despesas operacionais totalizaram RS 197,1 milh&es no exercicio de 2023 ante RS 164,4 milhdes,
representando um aumento de 19,9% ou RS 32,7 milhdes. Esses crescimentos se deram
especialmente pelos aumentos registrados nas despesas com plano de salde, processos rescisorios,
reajustes e aumento do quadro de pessoal.

No 4T23, as despesas operacionais totalizaram RS 49,8 milhdes ante RS 44,2 milhdes,

representando um aumento de 12,7% ou RS 5,6 milhGes, especialmente pelos seguintes aumentos:
(i) RS 1,6 milhdo de despesas administrativas; e (ii) RS 12 milhdes de reducdo das outras receitas
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operacionais. Por outro lado, as despesas com vendas tiveram uma melhoria de RS 4,7 milhdes e RS
4,0 milhdes a menos de participacao dos lucros.

Lucro operacional

No acumulado de 2023, o lucro operacional atingiu RS 304,3 milhdes contra RS 379,0 milh&es no
mesmo periodo de 2022, representando 15,8% de margem operacional ante 18,1%,
respectivamente, com redugdo nominal de RS 74,7 milhdes em funcdo da pressdo sofrida nas
receitas de vendas.

No 4723, o lucro operacional atingiu RS 62,7 milhdes ante RS 113,2 milhdes no 4T22. A margem
operacional foi de 13,9% ante 20,7%, respectivamente, no 4723 e no 4T22. O impacto na margem
operacional se deve a reducao de receitas, compensado parcialmente pela reducao de custos.

(em RS mil, exceto %) 4723 4722 Var.% 2023 2022 Var. %

Lucro Operacional 62.661 113.157 -44,6% 304.254 378.971 -19,7%
Margem Operacional (%) 13,9% 20,7% -6,8 pp 15,8% 18,1% -2,3pp

Resultado Financeiro Liquido

As receitas financeiras liquidas totalizaram RS 1,5 milhdo em 2023 ante RS 78,7 milhdes de despesas
financeiras liquidas registradas em 2022. Essa reducdo nominal equivalente a RS 80 milhdes é
atribuida pela reducdo de 31,6% ou RS 143,3 milhdes nominal nas despesas financeiras de 2023
guando comparado a 2022. Por outro lado, as receitas financeiras tiveram uma redugdo nominal de
RS 63,0 milhdes ou 16,8%. A Companhia tem fortalecido sua posi¢cdo de gestdo de caixa com
amortizacdo dos financiamentos com custos mais expressivos, além de utilizar as oportunidades de
melhor rentabilidade dos seus ativos, sempre buscando o equilibrio cambial.

O resultado financeiro liquido totalizou RS 7,0 milhdes de receitas financeiras liquidas no 4723
comparado com os RS 8,2 milhdes de despesas financeiras liquidas registradas no 4T22. Essa
melhoria no resultado financeiro liquido, que resultou em RS 15,2 milhdes de ganho nominal é
devida principalmente ao menor nivel de endividamento da Companhia, bem como a busca
continua de oportunidades de realizacdes financeiras positivas, onde destacamos as operagdes de
troca de divida por taxas mais atrativas.

(em RS mil, exceto %) Var.%

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 6.969 (8.198) - 1.473 (78.736) -
Receitas financeiras 73.958 86.619 -14,6% 311.838 374.887 -16,8%
Despesas financeiras (66.989) (94.817) -29,3% (310.365) (453.623) -31,6%
% s/a receita liguida 1,5% 1,5% 3,0pp 0,1pp -3,8% 3,8pp

Como resultado das melhorias obtidas nos resultados financeiros, a empresa obteve um ganho de
3,8 pp na margem financeira que atingiu 0,1% positivo em relacdo a receita financeira em 2023
contra 3,8 pp negativo da receita liquida obtido no mesmo periodo do ano anterior, com ganho de
3 pp também na margem liquida do 4T23.
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O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social atingiu RS 305,7 milhdes em 2023
comparativamente a RS 300,2 milhdes verificado em 2022. Esse resultado representou uma
melhoria de 1,5 pp na margem do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social que
atingiu 15,9% da receita liquida ante 14,3%, respectivamente, em 2023 e 2022. Dessa forma, o
ganho nominal obtido no lucro operacional antes das imposto de renda e contribuicdo social foi de
RS 5,5 milhdes, equivalente a 1,8% de crescimento, beneficiado pelos ganhos financeiros.

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no 4T23 foi de RS 69,6 milhdes
comparativamente a RS 105 milhdes verificado no 4T22. Esse resultado representou uma reducio
de 3,8 pp namargem do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social que atingiu 15,4%
da receita liquida no 4723 ante 19,2% no 4T22.

(em RS mil, exceto %) 4723 4T22 Var.% 2023 2022

Lucro antes o IR e da Contribuigdo 69.630 104.959 -33,7% 305.727 300.235
% s/a receita liquida 15,4% 19,2% -3,8 pp 15,9% 14,3% 1,5pp

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O imposto de renda e contribui¢do social somou de RS 27,8 milhdes em 2023 comparativamente a
RS 30,3 milhdes em 2022, devido ao ganho de 28,8% no imposto de renda e contribui¢do social
diferidos que registrou RS 13 milh&es de crédito no ano, embora, ocorreu o aumento das despesas
no imposto de renda e contribui¢ao social correntes em 1,2%.

O imposto de renda e contribui¢do social no 4723 foi de RS 6,4 milhdes comparativamente a RS 10,2
milhdes no 4T22. Esta redugdo de RS 3,8 milhdes nominal ou 36,9% é resultado da queda 46,3% no
imposto de renda e contribuicdo social correntes, considerando a reducdo do crédito do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos em 73,6% no trimestre comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

(em RS mil, exceto %)

Imposto de renda e contribui¢do social (6.435) (10.195) -36,9% (27.835) (30.254) -8,0%
IR e CS - diferidos 931 3.525 -73,6% 13.051 10.134 28,8%
IR e CS - correntes (7.366) (13.720) -46,3% (40.886) (40.388) 1,2%

Lucro Liquido do Exercicio

Em 2023, o lucro liquido atingiu RS 277,9 milhdes, demonstrando um ganho de 2,9% ou RS 7,9
milhdoes nominal, conforme explanado acima. Desta forma, o ganho de margem liquida foi de 1,5
pp, passando a margem liquida de 12,9% em 2022 para 14,4% em 2023, demonstrando a
estabilidade de margem bruta e a reducdo importante das despesas financeiras, mesmo
considerando uma queda nas receitas financeiras liquidas devido aos desembolsos para pagamento
de dividas, capital de giro, investimentos e remuneragdo aos acionistas.
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O lucro liquido foi de RS 63,2 milhdes no 4T23, comparado a RS 94,8 milhdes no 4T22,
demonstrando uma reducdo de 33,3% ou RS 31,6 milhdes nominal, gerado pela performance

operacional do trimestre, conforme exposto acima.

(em RS mil, exceto %) 4723 4722 Var.% 2023 2022
Lucro Liguido do exercicio 63.195 94.764 -33,3% 277.892 269.981
Margem Liquida (%) 14,0% 17,3% -3,4pp 14,4% 12,9% 1,5 pp
EBITDA
EBITDA

, ; ; RS milhdes
O EBITDA (lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas

.~ . ~ . — DI

e da depreciacdo e amortizagdo) totalizou RS 367,7

milh&es em 2023 contra RS 437,7 milhdes em 2022,
uma reducdo de 16% ou RS 70 milhdes nominal, em \
funcdao do resultado do trimestre. Desta forma, a

margem EBITDA foi de 19,1% em 2023 ante 20,9% B
em 2022, representando uma redugdo de 1,8 pp. 2 23 2022

Composigao do EBITDA
(em RS mil, exceto %)
Lucro Liguido 63.195 -33,3% 277.892 269.981

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Sindical 6.435 -36,9% 27.835 30.254

(+) Resultado Financeiro (6.969) - (1.473) 78.736
(+) Depreciacdo e Amortizagao 16.977 11,1% 63.412 58.739

79.638 128.441 367.666 437.710
Margem EBITDA (%) 17,6% 23,5% -5,9pp 19,1% 20,9%

2023

O EBITDA totalizou RS 79,6 milhes no 4T23 contra RS 128,4 milh&es no 4T22. A reducdo de RS 48,8

milhGes ou 38%, representou uma diminuicdo de 5,9 pp que saiu de 23,5% para 17,6%.
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Capital de Giro

A variacdo da Necessidade de Capital de Giro, ficou positiva em RS 89,2 milhdes no 4T23,
acumulando RS 152,5 milhdes em 2023. Conforme ja explanado anteriormente, essa melhoria é
atribuida as diversas iniciativas implementadas desde 2022 para a redugdo do ciclo financeiro e
melhoria da performance de caixa.

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa das atividades operacionais obteve uma geragdo de RS 486,7 milhdes em 2023 ante
RS 458,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, demonstrando um ganho nominal de RS 28,4
milhGes devido a melhoria dos resultados operacionais.

O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou um consumo de RS 87,2 milhdes,
devido ao nivel de aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis, representando uma reducdo de
33,2% em relagcdo ao mesmo periodo de 2022.

O fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento obteve um consumo de RS 214,6 milhdes,
74,9% superior, em razao do pagamento de empréstimos e distribuicio de remuneracdo aos
acionistas, comparando 2023 com o exercicio de 2022.

Situagao Patrimonial

O patrimdnio liquido atingiu RS 1.298,2 milhdes em 2023, demonstrando um crescimento de 16,4%
ou RS 183,4 milhdes de aumento nominal em relagdo ao patriménio liquido encerrado no exercicio
de 31 de dezembro de 2022, devido a melhoria dos resultados da Companhia. O capital social foi
incrementado em RS 200 milhdes através da incorporacdo de reservas de lucros, saindo de RS 525,6
milh&es para RS 725,6 milhdes.

Remuneragao aos acionistas

Durante o acumulado do ano de 2023, foram deliberados RS 79,2 milhdes em dividendos (montante
bruto), da seguinte forma:

o Em 15 de fevereiro de 2023, relativo ao pagamento de dividendos em forma de
juros sobre o capital préprio, no montante bruto total de RS 22,0 milhdes,
correspondente ao valor liquido deduzido do imposto de renda de RS
0,054477265 por acdo preferencial; e RS 0,049524786 por acdo ordindria, no
montante total liquido de RS 19,4 milhdes atribuido para pagamento de juros
sobre o capital préprio com pagamento em 04 de julho de 2023.

o Em 21 de junho de 2023, relativo ao pagamento de dividendos em forma de juros

sobre o capital préprio, no montante bruto total de RS 14,2 milhdes,
correspondente ao valor liquido deduzido do imposto de renda de RS
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0,035050000 por acdo preferencial; e RS 0,031863636 por acdo ordindria, no
montante total liquido de RS 12,5 milhdes atribuido para pagamento de juros
sobre o capital préprio com pagamento realizado no dia 02 de outubro de 2023.

o Em 26 de setembro de 2023, relativo ao pagamento de dividendos em forma de
juros sobre o capital préprio, no montante bruto total de RS 21,8 milhdes,
correspondente ao valor liquido deduzido do imposto de renda de RS
0,053886023 por acdo preferencial; e RS 0,048987294 por agdo ordinaria, no
montante total liquido de RS 19,2 milh&es atribuido para pagamento de juros
sobre o capital proprio com pagamento realizado no dia 23 de janeiro de 2024.

o Em 21 de dezembro de 2023, relativo ao pagamento de juros sobre o capital
préprio, no montante bruto total de RS 21,3 milhdes, correspondente ao valor
liquido deduzido do imposto de renda de RS 0,052660356 por acdo preferencial;
e RS 0,047873051 por agdo ordinaria, no montante total liquido de RS 18,8
milhdes atribuido para pagamento de juros sobre o capital prdprio com
pagamento previsto para o dia 15 de abril de 2024.

As aprovagoes do Conselho de Administragao acima referidas, autorizaram o
pagamento de dividendos, em forma de juros sobre o capital préprio (JCP), ad
referendum da Assembleia Geral, em conformidade com o Art. 33 do Estatuto
Social.

Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez demonstram a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos,
considerando que seus ativos superam suas obrigagdes conforme descrito a seguir:

Indices de liquidez

e Indice de Liquidez Geral — ILG — Ativo
Circulante adicionado do Realizavel a
Longo Prazo dividido pelo Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo.

2,9155

2,2000 .
2,0893 2,0966 e Indice de Liquidez Corrente — ILC —

' SW Ativo Circulante dividido pelo Passivo
Circulante.

1,4713
1,3756 1,4122 e Indice de Solvéncia Geral — ISG —

1,231_—”9'5:9’/ Ativo Total dividido pelo Passivo

Circulante adicionado do Exigivel a
Longo Prazo.

31/12/22 31/03/23 30/06/23 30/09/23 31/12/23

= Liquidez Geral- ILG === Liquidez Corrente- ILC = Solvéncia Geral - 15G
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Endividamento

A divida liquida foi revertida no terceiro trimestre de 2023, encerrando com R$ 152,6 milhdes de
caixa liquido ante uma divida liquida de RS 186,1 milhdes no exercicio encerrado em 2022. O
endividamento bruto foi reduzido em 18,3%, considerando a reducdo de 22,0% no endividamento
de longo prazo.

Divida Liquida
RS milhGes
482
Reversdo da divida de RS 482
milhGes em 2021 para Caixa

Liquido de RS 153 milhdes
em 31/12/2023

186
110
H =
4m Caixa Liquido

2021 2022 1723 2723 3723 2023

O aumento de 28,3% no caixa e disponibilidades e a redugao da divida bruta em 18,3% em 2023
ante 2022, viabilizou a reversao da divida liquida para caixa liquido no ano, amparado pela geracao
operacional, apesar das adversidades mercadoldgicas e considerando o nivel de investimentos
realizados, além do pagamento de remuneracdo aos acionistas.

Endividamento Liquido
(em RS mil, exceto %)

31/12/2023 31/12/2022 Var. %

Endividamento

Curto prazo 226.352 250.512

Longo prazo 459.200 588.825

Endividamento bruto 685.552 839.337 -18,3%

-) Caixa e equibalente de caixa (838.176) (653.263) 28,3%

{l aixa Liquido) Divida liquida (152.624) 186.074

Divida liquida EBITDA (0,42) 0,43 -

Com a melhoria de desempenho obtida no endividamento liquido, a divida liquida em relagdo ao
EBITDA (ultimos 12 meses) demonstrou uma reducdo de 0,43x no exercicio 2022 para caixa liquido
em relacdo ao EBITDA de 0,42x positivo no exercicio de 2023, dado a posi¢ao de caixa liquido ao
invés de divida liquida.
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Divida Bruta Caixas e equivalentes
RS milhdes RS milhdes

-26,2%
930

838
839 791
739
703 718 586 csa 631 -
21 31/12/22 30/06/23 3z 311222 31/03/23 30/09/23 31/12/2023

Valor Adicionado

87%

3112,

A distribuicdo do valor adicionado totalizou RS 1.135 milhdes em 2023 contra RS 1.238 milhdes
realizados no 2022, um decréscimo de 8,3% devido especialmente a redugdo das receitas, que
resultou em menor geracao de valor a ser distribuido.

Distribuicao de valor adicionado
RS milhdes

I 70
—__ B&

B, <o
Remuneracdo capital de 38
110
I, -

Remuneracio capital proprio

I >
I -

Impostos

Pessoal

W 31/12/22 m 31/12/23
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A Schulz tem avancado nos principios ESG, com geracdo efetiva de valor para estabelecer a
perenidade dos negdcios, focando no desenvolvimento social e na preservacdo ambiental. Os
objetivos também incluem as comunidades do entorno onde a Schulz atua, objetivando manter a
disponibilidade de mado de obra qualificada e de matéria-prima, gerir possiveis riscos, identificar
oportunidades e manter um bom relacionamento com seus publicos, gerando valor para a
sociedade.

Em 2023, as duas unidades de negdcios iniciaram um trabalho relacionado a ESG (Governanca
Corporativa, Social e Ambiental). Apds uma revisdao do inventario de emissdes de gases do efeito
estufa (ODS 13), realizada em outubro de 2023, a Schulz S.A. oficializou seu posicionamento com a
reducdo de CO2 em carta transmitida aos clientes. A empresa esta comprometida em minimizar
seus impactos socioambientais ao reduzir as emissdes de CO2 dos escopos 1 e 2 em 30% até 2025
e em 55% até 2030, em contraste com os niveis de emissdes registrados em 2021.

A Companhia vem dispendendo esforgos e investimentos em prol de melhorias nos processos que
causem menor impacto ambiental, através de praticas mais sustentaveis e ambientalmente mais
adequadas, entendendo que este é um importante passo de uma jornada continua e desafiadora.
Ao assumir esse objetivo, a Schulz S.A. ndo apenas contribui para a protecdo do meio ambiente e
preservacao das geracdes atuais e futuras, mas também busca aprimorar sua eficiéncia operacional,
gerando valor a longo prazo para acionistas, clientes, fornecedores e sociedade.

Premiacgoes

A Schulz permanece entre as Melhores e Maiores empresas do pais em 2023, ao manter o 32 lugar
na categoria “Bens de Capital e Eletroeletrénicos” e conquistar a 3982 colocagdo entre as maiores
empresas do Brasil, considerando 16 categorias. Promovido pela Revista Exame em parceria com o
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — Ibmec, a 502 edicdo do principal ranking empresarial
da economia brasileira diferencia organiza¢cdes que se destacaram no ano de 2022. Entre os
critérios, sao avaliados: resultados contdbeis, crescimento no setor, responsabilidade social,
ambiental e compliance corporativo, incluindo aspectos de governancga corporativa, histérico das
empresas, entre outros.

A Companhia também se destaca entre as 500 maiores empresas da regido Sul do Brasil. No
prestigiado ranking elaborado pelo Grupo Amanha e PwC, a Schulz classifica-se em 1032 lugar,
avanc¢ando em duas posi¢cdes na comparagdo ao ano anterior. Na base deste seleto grupo, o ranking
reconhece ainda as 100 maiores por estado, e a Schulz destaca-se na 222 colocagdo em Santa
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Catarina. A 332 edicdo do ranking empregou a metodologia VPG — Valor Ponderado de Grandeza —
gue combina 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do resultado liquido (lucro
ou prejuizo) do exercicio.

Em outubro de 2023, a Schulz conquistou mais um
reconhecimento nacional ao ser premiada pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL) no Inova Talentos, que
homenageia estagidrios e bolsistas destaque em
programas de estagio de empresas e instituicdes de
ensino com praticas inovadoras e suporte a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. A
Companhia foi vencedora em uma das categorias
mais relevantes do prémio: Projeto Inovador, com
o projeto intitulado “Desenvolvimento de um Alessandro Rosdio, supervisor de 8l na Schulz
sistema de RPA para o processo de contagem e sl gt el S il
analise de desenhos técnicos”.

Em novembro, a Schulz foi reconhecida pela 132
edicdo do Prémio Ser Humano, da ABRH SC, levando
certificacdo na categoria Gestdo de Pessoas
(Desenvolvimento), com o case Escola Schulz de
Educacado Corporativa: Um Novo Olhar para o Futuro
Transformando Vidas por Meio da Aprendizagem. H3
mais de 15 anos a Escola Schulz possui forte atuacao
transformadora na empresa a partir dos pilares de
formacao, capacitacdo e desenvolvimento.

Leandro Soares, gerente de Recursos Humanos
e Fernando Kuhnen, supervisor de
Desenvolvimento Humano e Organizacional

Ainda, no Ultimo trimestre do ano, a area de Recursos Humanos da Schulz conquistou
reconhecimento em trés prestigiosas premiagoes: ‘RHs Mais Admirados do Brasil 2023’, concedido
pelo Grupo Gestdo RH; ‘Prémio Melhor RH Sul 2023, pela Plataforma Melhor RH e Centro de
Estudos da Comunicacdo (Cecom); e ‘Top 5 no 262 Top of Mind de RH’.

Essas conquistas refletem o compromisso da Schulz com seus colaboradores, evidenciando a
atuacdo ativa da gestdo de pessoas na empresa.
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Prémio/reconhcimento Colocagio Detalhes

502 edigdo do principal ranking
empresarial da economia brasileira,
Revista Exame em parceria com lbmec

Melhores e maiores empresas do (32 lugar na categoria "Bens de
pais em 2023 Capital e Eletroeletrénicos”

332 edigdo do ranking VPG - Valor
500 maiores empresas da regido sul Ponderado de Grandeza (50% do
do Brasil e maiores empresas de ) patriménio liquido, 40% da receita

) em Santa Catarina - . -
Santa Catarina liquida e 10% do resultado liguido,
elaborado pelo Grupo Amanhd PwC

1032 lugar na regido sul e 229

Instituto Evaldo Lodi (IEL) no Inova

Projeto Inovador: Talentos, que homenageia destaques
desenvolvimento de um sistema |12 lugar na categoria "Projeto  |em programas de estagio de empresas
RPA para processo de cotagem e Inovador"” e instituigdes de ensino com praticas
andlise de desenhos técnicos inovadoras e suporte a pesquisa,

desenvolvimento e inovagdo

132 edigdo do Prémio Ser Humano, da

Gestdo de Pessoas ABRH-SC, levando certificagdo na
{desenvolvimento), com o case N categoria "Gestdo de Pessoas

. Prémio Ser Humano o
Escola Schulz de Educagdo (desenvolvimento)”. Projeto: um novo
Coporativa olhar para o futuro transformando

vidas por meio da aprendizagem

RHs mais admirados - grupo Gestdo RH:
RHs mais admirados do Brasil 2023: |Reconhecimento em trés prémic melhor RH Sul 2023 -
Melhor RH Sul 2023 e TOP 5 RH prestigiadas premiagties Plataforma Melhor RH e Cecom; e "Top
5 no 262 Top Of Mind de RH"

Iniciativas Sociais

¢ Voluntariado — A Companhia estimula seus colaboradores a engajarem-se nos trabalhos
de voluntariado e campanhas soliddrias. Em setembro e em outubro de 2023, promoveu
uma campanha de arrecadacdo de brinquedos e guloseimas, atendendo 200 criancas do
bairro Morro do Amaral, com o apoio do grupo Luz de Elis. J& no final do ano, os
colaboradores puderam participar de uma acao soliddria de Natal. Por meio da campanha,
117 cartas, recebidas de criancas em situacao de vulnerabilidade, foram adotadas.

Os proprios colaboradores tiveram a oportunidade de entregar os presentes em um evento
especial realizado no grémio da Schulz, estabelecendo lagos significativos com a
comunidade. Proporcionando momentos inesqueciveis para as criancas, o Natal Solidario
é uma tradicdo firmada desde 2008 pela Companhia, contando atualmente com a parceria
do Missdo Solidariedade, projeto dedicado a apoiar familias dos bairros Paranaguamirim e
Ulysses Guimaraes.
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¢ Investimento Social - A Schulz acredita que o apoio aos projetos é fundamental para a
evolucdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. Com foco em ac¢des e campanhas
internas, aporta recursos por meio da Politica de Investimento Social Privado para projetos
sociais, esportivos e culturais de interesse publico. Além de possuir convénio com a
Sociedade do Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville (SC), a Schulz é uma das
patrocinadoras, através da Lei Rouanet, da Escola do Teatro Bolshoi no Brasil, reforcando
uma parceria que se estende por mais de uma década, financiando a manuteng¢ao das
atividades da instituicdo e incentivando este movimento sociocultural de grande
importancia para a cidade de Joinville.

Por meio do Programa de Incentivo a Cultura (PIC-SC/ICMS), patrocina: o projeto infantil
Esquadrdao do Mar Azul, uma série de desenho animado que objetiva sensibilizar as
criangas das novas geragdes para a importancia da preservagao da dgua; a Festa das Luzes
de Joinville, evento que tem como missdao conectar e enriquecer o repertorio cultural da
comunidade através da insercdo da arte e tecnologia no espaco publico; o Experimental
Big Band, projeto que capacita musicos para a pratica de conjunto jazzistica, tendo a
finalidade de formar plateia para a musica brasileira instrumental no estado; e o Music
Anime Show, com o objetivo de produzir e executar espetdculos de orquestra em escolas
estaduais. Também através do PIC-SC/ICMS, no quarto trimestre de 2023 patrocinou o livro
autobibliografico do atleta catarinense Eduardo Fischer, com foco na histdria da natacdo
olimpica em Joinville e Santa Catarina.

Além disso, a Companhia passou a aportar recursos em alguns projetos sociais através da
Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), beneficiando: o Centro Esportivo Para Pessoas Especiais
(Cepe), que suporta o time Raposas do Sul, tetracampedo catarinense de basquete em
cadeira de rodas; a Associagao Paralimpica de Joinville (APJ), que viabiliza a pratica de
diversos esportes para criancas e adolescentes com deficiéncia, incluindo a natacdo
paralimpica; a Associacao Paradesportiva de Deficiéncia Intelectual de Joinville (Apadi),
que desenvolve praticas paradesportivas para criancas, adolescentes e adultos com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), deficiéncia intelectual e sindrome de Down; e a
Associacao Joinvilense para Integracao dos Deficientes Visuais (Ajidevi), pelo projeto: O
Esporte Além da Visdo.

Outros incentivos federais englobam o apoio: ao projeto Brasao Cultural, que levou obras
em mosaico da artista Tenessee Liz as doze delegacias de Policia Civil de Joinville; ao
Joinville late Clube no projeto de renovagao da escola de vela; ao Musicarium Academia
Filarmonica Brasileira (centro de formacdo de orquestras); ao Joinville Handebol; ao
evento 62 Pianistico de Joinville; e a Associacdo Cultural e Artistica de Joinville (ACAJE), na
Orquestra Preludio, Musica e Cidadania.

Em 2023, a Schulz assumiu com orgulho o papel de patrocinadora oficial do Natal de
Joinville pelo segundo ano consecutivo, renovando sua parceria com a Prefeitura de
Joinville. Essa colaboragdo reitera o compromisso da empresa com a comunidade local e
reconhece a importancia especial que a celebracao natalina tem para todos os habitantes
de Joinville.
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Como parte desse compromisso, a Schulz
transformou a praca Dario Salles em "Fabrica de
Brincadeiras", com painel interativo que ilustrava
as principais areas e processos industriais da
empresa, como Fundicdo, Usinagem, Pintura,
Montagem, Almoxarifado e Logistica. Além disso,
um espaco instagramavel com um baldo de quase
seis metros proporcionou momentos especiais
para as familias. A emblematica Variant, do atual
Presidente da Schulz, Ovandi Rosenstock, veiculo que era utilizado para visita aos clientes
na década de 70.

O Grémio Esportivo e Cultural (Greschulz) é focado para o bem-estar dos colaboradores
ao oferecer diversas opgdes de recreagdo aos associados, com torneios esportivos e espago
para lazer e alimentacao.

Os investimentos impactam positivamente a sociedade e s3o um dos grandes
compromissos da Schulz.

Por isso, a Companhia também aposta no
desenvolvimento social e em a¢des voltadas
a preservacao ambiental de seu entorno. Ao
melhorar sua relacdo com a comunidade
onde estd inserida, a Schulz entende que é
possivel garantir a relevancia e perenidade
do negécio.

¢ Inclusdo - a Schulz possui um compromisso com a inclusao de pessoas com deficiéncia
(PcD) na empresa. A partir dessa iniciativa, realizou sensibilizacdo das liderangas e das
equipes que possuem maior interface com o publico interno; aulas de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), formando 111 colaboradores, proporcionando ainda a formacao
continuada através da conversacdo quinzenal; e adequacdo dos ambientes para as
necessidades especificas das pessoas com deficiéncia, com instalacdo de rampa de acesso
na portaria principal da Matriz, revitalizacdo das vagas de estacionamento exclusivos para
PcD e reforma do banheiro acessivel no prédio corporativo. Passou, ainda, a ofertar vagas
afirmativas (exclusivas) para PcD, efetivando a inclusdo de 60 profissionais no ano de 2023.
Ao total, a Schulz conta com 133 pessoas com deficiéncia em seu quadro, entre efetivos e
aprendizes. O programa interno PertenSer - Um Programa de Todos reforca esse
compromisso, possuindo comités gerencial e operacional.

O movimento de inclusdo tem como objetivo atender plenamente a Lei de Cotas para
Pessoas com Deficiéncia (8.213/91), garantindo a total inclusdo e acolhimento dessas

SCH'LZ



39

pessoas na empresa. A Schulz percebeu a necessidade de evoluir no sentido da diversidade,
iniciando pelo processo de inclusdo, abracando as diferencas com espaco para todos.

® Programa interno PertenSer - Este € um Programa de Todos e refor¢ca o compromisso de
pertencimento com respaldo de comités gerencial e operacional. Além disso, realiza
reunides de benchmarking com outras empresas, que sdo destaque no tema, como
Sindipecas. Na busca por boas prdticas e troca de experiéncias, marcou presenca na 32
Semana da Inclusdo, promovida no Farol da Prefeitura de Joinville em parceria com o
Ministério Publico do Trabalho, e também visitou o Servico Organizado de Inclusdo Social
(SOIS). Em setembro de 2023, a Schulz cedeu o espaco do Greschulz para a realizacdo da
Festa da Comunidade com deficiéncia auditiva de Joinville, em celebracdo ao Dia Nacional
dos Surdos. Em agosto de 2023, o PertenSer levou oficina de Libras até criancas e
adolescentes do Grupo Escoteiro Principe de Joinville, que representa a maior comunidade
escoteira da cidade. Em setembro, no Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia,
promoveu evento interno para escuta e acolhimento dos colaboradores PcD.

e Musicarium - Academia Filarmoénica
Brasileira O centro de formacdo de
orquestras fornece educacdo musical
humanista e de exceléncia para criancgas e
jovens, com a proposta de formar uma
Orquestra Filarmonica profissional de
relevancia internacional. S3o mais 180
bolsistas, a maioria proveniente da rede
publica de ensino, que tém aulas regulares,
tedricas e praticas, individuais e em
conjunto, com instrumentos de qualidade e
com professores alto nivel, de grandes
orquestras do Brasil e do mundo. Esta em desenvolvimento a futura sede do Musicarium
que contempla a Academia de Musica, com oportunidade de integracdo de atividades
pedagogicas e artisticas: Orquesta Kids, com inclusdo de bolsas de estudo para os alunos;
Masterclasses com musicos de renome internacional; e Grupos de camara e turnés
nacionais e internacionais, incentivado através da Lei Rouanet.

e ODS - A Schulz S.A. é signatdria dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
promovido pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), que tem como objetivo contribuir
para um mundo melhor, socialmente inclusivo, ambientalmente responsavel e
economicamente equilibrado, ciente de seu papel na transformacdo da sociedade e em
busca de solugdes sustentdveis. O compromisso com o Movimento ODS Santa Catarina foi
renovado em 2023 com o recebimento do Selo de Signatdrio, comprovando que, no ano
anterior, a organizacao cumpriu com todos os requisitos de ades3do no anterior.
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ODS - Objetivos de Desenvolvimento b e el
Sustentavel - Transformando Nosso Mundo - A il l!”

Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel:
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Iniciativas ambientais

A Companhia mensura mensalmente os indicadores ambientais de consumo de agua, energia
elétrica e geracdo de residuos de suas atividades. Estes resultados sdo avaliados e comparados as
metas pré-definidas em comités ambientais e, entdo, adaptados as particularidades de cada
unidade de negdcio. Também realiza o monitoramento da qualidade das dguas subterraneas, dos
efluentes, das emissdes atmosféricas e do ruido emitido pelos processos, buscando reduzir o
impacto ambiental na comunidade local.

As metas de desempenho ambiental abrangem reducdo da geracao de residuos, consumo de agua
e energia, e geracdo de efluentes. A Schulz S.A. firmou parceria voluntaria com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI), com apoio do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
(Procel), que foca o aumento da competitividade por meio de método de trabalho inovador com a
prestacdo de servicos de engenharia por tempo determinado.

Desta forma, busca reducdo de custo e de impactos ambientais por meio da otimizacdo de
processos, simulacdes computacionais e implantacdao de acdes. O escopo do trabalho abrange a
otimizacdo do consumo de gas natural; avaliacdo da possibilidade de reuso de efluentes tratados e
da recuperacdao da Areia Descartada de Fundicdo (ADF); analise do uso mais eficiente de ar
comprimido nos equipamentos a partir de sugestdes de boas praticas e tecnologias para reduzir
perdas (ODS 6,7,9,12e 17).

e Matérias-primas: Todas as matérias-primas e insumos destinados a Schulz sao
comprados conscientemente e avaliados quanto ao impacto que oferecem. Sdo
homologados apenas fornecedores que atendem a legislacdo ambiental. Na Schulz
Automotiva, cerca de 80% da matéria-prima utilizada nos fornos da fundicdo vém de
materiais reciclados.

e Consumo de Agua: Todo volume de dgua consumida na Schulz passa pela Estacdo de
Tratamento de Efluentes (ETE) que, hd mais de quinze anos, trata os efluentes industriais e
sanitarios da Fundicdo, Usinagem, Pintura e Compressores, além dos banheiros, vestiarios
e restaurante. Apds ser tratada, a dgua é devolvida ao rio, amparada em laudos que
atestam sua qualidade. A empresa mantém um aqudrio com tartarugas e peixes que é
abastecido com efluente tratado, comprovando a eficacia do tratamento (ODS 6 e 14).
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A Schulz também inovou com a
implantacao do sistema de captacao da
agua da chuva. A coleta é feita em area de
18.750 m?, nos telhados das fabricas,
direcionando a agua para 0s
reservatérios. A dgua captada é utilizada
na central de preparacao de areia, um dos
processos que mais consomem agua na
empresa. Os reservatorios tém
capacidade de armazenamento de 1,16
milhdes de litros de agua, o que garante uma semana e meia de producdo sem depender
da concessionaria. Conta ainda com o sistema na filial Usinagem 2, onde esta instalado um
reservatorio que pode armazenar até 20 m3 de agua, utilizada nos sanitarios. O sistema de
captacdo de aguas pluviais permite a preservacao dos recursos hidricos, adequacao do
desenvolvimento fabril a sustentabilidade e redugdo de custos de producdo industrial (ODS
6e9).

A iniciativa de regulagem das torneiras, com manutengdes e instalacdes dos arejadores
econdmicos, garantiu economia de cerca de 65% do consumo de agua das torneiras,
representado por 109 m3 ao més. A recirculacdo de enxagues na linha de pintura e-coat da
Schulz Automotiva também é outra iniciativa que reduziu o consumo em aproximadamente
2,4 m3 de 4gua por hora.

e Gestdao de residuos - Comprometida com o desenvolvimento sustentavel de seus
negocios, em 2020 a Schulz Compressores deu inicio ao projeto Aterro Zero, buscando
alternativas para a destinacdo de alguns residuos que ainda eram enviados para aterro
(ODS9 e 12).

Ainda em 2021, a Schulz Automotiva também aderiu ao coprocessamento de residuos. Ao
optar pelas alternativas de descarte, a empresa alcangou o marco do Aterro Zero nos
processos das Usinagens e Pintura - o que significa que mais de 95% dos residuos gerados
deixam de ir para o aterro industrial (ODS 9 e 12). O restante é reaproveitado, reciclado ou
coprocessado. Assim, a empresa elimina passivos ambientais, colabora com a diminuicao
das emissdes dos gases do efeito estufa e pratica a destinacdo ambiental mais adequada
dos residuos. Em 2023, a Companhia foi reconhecida pela cliente Mercedes-Benz no 122
Prémio de Responsabilidade Socioambiental pelo projeto de Aterro Zero na Usinagem e
Pintura.

A Schulz Automotiva tem ainda buscado diversas maneiras de reutilizar a areia descartada
da proépria fundicdo (ADF) por meio da atuacdo em projetos para o reuso em obras civis e
incorporacdo em outros processos industriais. O método reaproveita o residuo e
economiza em recursos naturais, ja que o equivalente de areia deixa de ser retirado do
meio-ambiente. Em 2023, foram reutilizadas mais de 29 mil toneladas de ADF e recicladas
cerca de 4 mil toneladas de pd de exaustdao da Moldagem (ODS 9 e 12).
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Atendendo a Politica Nacional de Residuos Sélidos, a Schulz Compressores tem
desenvolvido diversos canais de logistica reversa para residuos. Um deles é a parceria com
o Programa Jogue Limpo, sistema estruturado para a devolucdao de 6leos lubrificantes e
suas respectivas embalagens, cujos principais pontos de coletas sdo os postos de
combustiveis. A empresa possui ainda iniciativas de coleta por meio de sua rede de
assisténcia técnica autorizada, reutilizando embalagens, possibilitando o descarte
adequado de pilhas/ baterias, e reciclagem dos materiais recebidos pelos fornecedores.
Todos os produtos e embalagens retornam para a Matriz da Schulz Compressores, onde
sdo desmontados, selecionados e reciclados. Para quem reside em Joinville (SC), ha ponto
de coleta na Schulz Store — loja conceito da Schulz. O principal objetivo desta iniciativa é
reinserir os residuos em novos ciclos produtivos, deixando de realizar o descarte no meio
ambiente, aumentando a vida util dos aterros e evitando a extragdo de matéria-prima da
natureza.

Os banners, lonas e uniformes que requerem descartes, sdao reaproveitados e
transformados em 145 itens como: ecobags, mochilas, porta-cartdes, cachepos e estojos.
Este trabalho é realizado em parceria com a startup Funciondrias, auxiliando costureiras da
regiao a se posicionarem no mercado de trabalho.

Iniciado no ano passado, o projeto de compostagem ja permitiu o processamento de mais
de dois mil quilos de residuos orgéanicos transformados em composto organico para
jardinagem (ODS 8, 9 e 15).

Em 2023, a Schulz S.A. e Schulz Compressores, por meio de patrocinio master,
apresentaram a 102 Semana Lixo Zero, que aconteceu entre 20 e 28 de outubro com
diversas acOes entre empresas e comunidade na cidade de Joinville. O apoio a esse
movimento vai ao encontro das praticas ESG que reforcam o compromisso da Companhia
em construir um mundo melhor para todos.

e Andlise do Ciclo de Vida — Desenvolvida em 2018, pela Schulz Compressores, a
ferramenta visa avaliar os impactos ambientais dos novos produtos sob a dtica de duas
categorias de impacto: “Tonelada de CO2” e “Demanda energética consumida”. Estima-se
gue desde a implantacdo do projeto foi possivel reduzir aproximadamente 5,3 mil
toneladas de CO2 e 70,2 mil MWh consumidos em todo o ciclo de vida dos produtos
fabricados durante o periodo (ODS 9 e 12).

e Jardim Botanico — A cultura para a qualidade e meio ambiente faz parte dos fundamentos
da organizacdo. Desde 2018, a Schulz mantém o Jardim Botanico sustentdvel, com trilha
ecologica (ODS 15), inserido no bioma da Mata Atlantica. O parque fabril da Matriz conta
com uma area remanescente de floresta. No interior do parque ha uma grande area
arborizada, culminando em um belo jardim. As flores e folhagens sao cultivadas e
revitalizadas para decorar as areas comuns da Companhia, além de aumentar o ciclo de
vida das plantas.

O espaco oferece bem-estar e tranquilidade aos colaboradores e visitantes. Uma trilha de
aproximadamente 700 metros permite o contato com a vegetagao e a sensibilizagdo dos
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visitantes. No final do percurso, a subida leva ao mirante com vista privilegiada. E a juncdo
dos pilares da sustentabilidade: o meio ambiente com a propria trilha, o verde e a Mata
Atlantica; o econémico, com o papel da Schulz como industria; e o social, promovendo o
despertar da consciéncia ambiental. Em 2021, celebrando o Dia Mundial do Meio
Ambiente, as visitas guiadas de colaboradores foram retomadas no espago apds suspensao
devido a pandemia. Em 2022, as visitas ao jardim passaram a fazer parte da programacao
da Escola de Clientes — iniciativa da Escola Schulz de Educacdo Corporativa que recebe
clientes na Companhia com o objetivo de compartilhar fundamentos, conceitos,
caracteristicas e diferenciais dos processos produtivos da Schulz.

e Fortalecimento ESG - Em 2023, as duas unidades de negdcio fortaleceram os aspectos
relacionados a ESG - Environmental, Social and Governance, denominado em portugués:
ASG — Ambiental, Social e Governanga Corporativa.

O tema descarbonizagdo ganhou forga apds uma revisao do inventario de emissdes de
gases do efeito estufa (ODS 13), realizada em outubro de 2023. A Schulz oficializou seu
posicionamento para a reducdo de CO2 em carta transmitida aos clientes. Comprometida
em mitigar seus impactos socioambientais ao reduzir as emissdes de CO2 dos escopos 1 e
2 em 30% até 2025 e em 55% até 2030, em oposigdo aos niveis de emissdes verificados em
2021.

A Companhia tem se empenhado e realizado investimentos constantes visando melhorias
nos processos que contribuam para o menor impacto ambiental, através de praticas mais
sustentaveis e ambientalmente mais adequadas, entendendo que este é um importante
passo de uma jornada continua e desafiadora.

Ao assumir esse objetivo, a Schulz contribui para a protecdo do meio ambiente e
preservacdao das geracOes atuais e futuras, aprimorando também sua eficiéncia
operacional, com geracdo de valor a longo prazo para os acionistas, clientes, fornecedores
e para a sociedade.

J4 a aquisicdo de energia livre de combustiveis fosseis certificada foi formalizada para o
periodo de 2025 a 2027, com potencial de incremento nos anos subsequentes, além de
avango nos estudos para autoproducdo de energia limpa (ODS 7). Pela primeira vez, a
Schulz S.A. submeteu informagdes no questiondrio da Carbon Disclosure Project (CDP),
plataforma mundial de transparéncia das agdes contra mudangas climaticas.

Além disso, em 2023, foi iniciado o Férum ESG, com a participacdo de diversas areas taticas
(Meio Ambiente, Recursos Humanos, Social, Marketing e Novos Negdcios, e Melhoria
Continua). O objetivo do Férum, além de fortalecer a cultura da sustentabilidade na
empresa, € comegar a compor o Relatério de Sustentabilidade da Companhia, nos padrdes
internacionais de mercado. Uma pesquisa de materialidade, etapa chave para composicdo
do relatério, foi enviada a representantes das partes interessadas internas e externas que
exercem influéncia direta no negdcio.
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Na Schulz Compressores, o diagndstico de sustentabilidade teve inicio com um workshop
de sensibilizacdo com as diretorias administrativa e operacional, além da geréncia e
pessoas chave do projeto. O objetivo do evento foi realizar alinhamento sobre os conceitos
de sustentabilidade e marcar o inicio do projeto na divisdo. O levantamento dos aspectos
materiais para a organizacdo foi obtido por meio de andlises dos contextos interno e
externo pertinentes, bem como por meio de consultas as principais partes interessadas. O
projeto também foi embasado na avaliagdo de maturidade das praticas atuais e na
elaboragao de um plano de agdo para tragar estratégia de sustentabilidade alinhada ao
planejamento estratégico da empresa.

Em agosto, a Companhia promoveu a 112 edi¢gao da Semana da Qualidade e Meio Ambiente
(SQMA), com o tema “Quando somamos responsabilidades, dividimos um mundo melhor”.
Durante o evento foram realizadas 35 a¢les entre palestras, visitas a Estagdo de
Tratamento de Efluentes (ETE) e ao Jardim Botanico, oficina de terrario e mostra de
empreendedores socioambientais (parceiros que transformam residuos da Schulz em
novos produtos), contabilizando mais de 2.700 participagBes. Pela primeira vez, SQMA
trouxe fornecedores joinvilenses de acabamento de pegas para prestigiarem as palestras,
disseminando valores de qualidade e meio ambiente também para a cadeia de
fornecimento. Em comemorac3o ao Dia da Arvore (21 de setembro), 800 mudas de arvores
frutiferas foram distribuidas aos colaboradores de todas as unidades durante as saidas de
turno.

Gestao de Pessoas

A Schulz S.A. encerrou 2023 com 3.457 colaboradores ativos, alocados na Divisdo Compressores, na
Divisdo Automotiva e nas areas Corporativas. Em 2023 foram investidos RS 26,1 milhdes em salde,
seguranga e educagcdo corporativa, totalizando 51.685 horas de treinamentos realizados. Os
principais destaques estao especificados a seguir:

¢ Investir em educagao é estar preparado para o futuro - A educacao intensifica a evolugcao
da Companhia e de seus colaboradores, promovendo inovagao e competitividade no
mercado. Para isso, sao necessarios profissionais qualificados que coloquem em pratica
nao apenas seus conhecimentos técnicos, mas também atuem em prol da sociedade,
fazendo a diferenga como cidadados capacitados. Com o propdsito de transformar a vida
das pessoas, baseada em aprendizagem, a Schulz mantém o programa interno Escola
Schulz de Educagdao Corporativa, atuando com trés principais pilares: Formagao,
Capacitagao e Desenvolvimento.
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Formacao Capacita¢do Desenvolvimento
Formagao profissional do colaborader Capacitagdo em treinamentos que visam Evolucio sistémica das competéncias
= com criatividade, eficiéncia e o o aprimoramento das habilitagbes e 530 pets
tranquilidade performance técnicas e comportamentais
- : . - . Foco no potencial humano por meio da
- Resulugdo de problemas e inovagio - Melhoria continua Escola de Lideres
- Formacdo de facilitadores - Exceléncia nas relaces - Coaching, Gestdo de Desempenho
= Treinamentos normativos - PSS 2 [ T G il - Assessment e Sucessdo
Treinamento Operacional Inicial (TOI)
Procedimentos de prevencio de Escolas de Usinagem, Pintura, Fundigio, =
— — —
acidentes Logistica, Manutencio e Compressores st pessoa
— el d?ﬂ%ﬁﬁg? Colehe — Experiéncia dos Clientes — Gestdo do negdcio

Fora da Schulz, os colaboradores ainda contam com a oportunidade de buscar o
crescimento profissional continuo, pela concessao de bolsas de estudos e de idiomas, além
das condicdes diferenciadas em cursos particulares das instituicdes de ensino parceiras,
gue se estendem aos dependentes.

Expandindo a cultura de aprendizagem e gestdo do conhecimento, a Schulz conta ainda
com uma plataforma on-line de conhecimento, fazendo com que o compartilhamento de
informacdo e a inovacdo também estejam presentes no desenvolvimento dos
colaboradores. Em 2023, a Escola Schulz lancou a Trilha de Dependentes, que consiste em
estender esta facilidade para os dependentes dos colaboradores da Companhia, além da
Trilha Social, compartilhando conhecimento com os adolescentes que frequentam
instituicdes apoiadas pela Schulz. A acao busca contribuir com a comunidade ao promover
o desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens. Proporcionando, assim, as
competéncias e conhecimentos fundamentais para o ingresso no mercado de trabalho.
Essa também é uma estratégia para atrair o novo perfil profissional, das geracdes mais
novas, para a Schulz.

Para todos os programas descritos acima, foram investidos no quarto trimestre de 2023
mais de RS 403 mil, alcancando 2.512 colaboradores das areas fabris, administrativas, de
apoio e gestdo, que passaram por 13.119 horas de formacdo, capacitacdo e
desenvolvimento.

e Compromisso com a saude e seguranga - A saude de seus colaboradores é prioridade
para a Schulz, assim como garantir que todos tenham acesso aos recursos que o0s
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mantenham sadios. Além da Matriz, a filial da Usinagem 2 conta com posto avancado para
proporcionar suporte médico exclusivo aos colaboradores desta unidade, além de exames
ocupacionais e atendimentos ambulatoriais, com o apoio de profissionais de enfermagem,
atendimento médico e fonoaudidlogo.

Foram proporcionados nas duas unidades de negécio: atendimento médico interno,
exames periddicos e utilizacdo do plano de sadude e do convénio-farmacia por
colaboradores e dependentes. Além disso, foi integrada uma psicéloga para acolhimento
e atendimento ao publico interno, além de servico médico para consultas eletivas e
emergenciais sem custo ao colaborador.

O tema seguranca é sempre priorizado também, através de: aquisicdo de Equipamentos
de Protecdo Individual e Coletivos (EPIs e EPCs), disponibilizacdo de bombeiros industriais
na Brigada de Incéndio para atendimento integral as fabricas, acdes da Comissao Interna
de Prevencdo a Acidentes (Cipa), melhorias de infraestrutura focadas em seguranca,
ergonomia, automacao e adequacdo de maquinas e equipamentos, além de treinamentos
e programas de conscientizagdo para o comportamento seguro.

e Beneficios: Em dezembro de 2023, a
Schulz celebrou a inauguracdo do seu
novo restaurante interno, abrangendo
uma area construida de 1.600 m? de
arrojado projeto arquitetdnico, na
Matriz em Joinville-SC. Além da
expressiva infraestrutura, o servico de
alimentacao passou por
aprimoramentos significativos,
proporcionando maior qualidade e
variedade. Este cuidado reflete o
compromisso central da Schulz com
seu ativo mais valioso: AS PESSOAS.

A inauguracao do restaurante representa mais uma
conquista notavel, encerrando de maneira grandiosa
um ano especial em que a empresa atingiu a marca
de seis décadas de exceléncia. Outros feitos
memoraveis em 2023 incluem a expansdo do prédio
logistico na Usinagem 2, com impressionantes 4 mil
m? e 19 metros de pé direito, Unico do pais no nosso
ramo de negdcio, além da realocacdo da drea de
Recursos Humanos para o andar térreo do prédio do
Restaurante.

Corte da fita inaugural do novo Restaurante
pelos Presidente e Vice-Presidente
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Este substancial investimento é uma clara
demonstracdao do compromisso inequivoco da
Schulz com o bem-estar de seus
colaboradores, expressando gratiddao e
reconhecimento pela dedicacdo daqueles que
desempenham papéis essenciais na trajetoria
da empresa. O evento foi abrilhantado por
uma apresentacao exclusiva do Musicarium
Academia Filarmonica Brasileira, iniciativa
apoiada pela Schulz por meio da Lei Rouanet.

Mercado de capitais

O volume financeiro de negociag¢bes de a¢des acumulado no ano de 2023 atingiu RS 716,7 milhdes,
com aumento de 117,5% em relagdao ao volume negociado no mesmo periodo de 2022.

Perfomance

160
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Governanga Corporativa

O Conselho de Administracdo e a Diretoria sdao orgdos da administracdo. O Conselho de
Administracdo é composto de um minimo de 3 (trés) e um maximo de 7 (sete) membros, todos
residentes no Pais e eleitos por 3 (trés) anos pela Assembleia Geral, podendo ser reconduzidos.
Atualmente, o Conselho de Administracdo é formado pelos seguintes Conselheiros, cujo término do
mandato é até a realizacdo da AGO de aprovacdo das contas relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/25.

Conselheiro

Waldir Carlos Schulz Presidente

Cons,e{ho de,., Ovandi Rosenstock / Vice-Presidente
Administragao
Gert Heins Schulz / Membro
Fabio Girolla / Membro
Joel de Oliveira / Membro
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A Diretoria estatutdria, por sua vez, € composta de 1(um) diretor-presidente e 1(um) diretor vice-
presidente, acionistas ou ndo, residentes no pais e com mandato para 3 (trés) anos, eleitos pelo
Conselho de Administracao, permitida a reeleicao.

Diretor Cargo

Ovandi Rosenstock Diretor Presidente
Waldir Carlos Schulz / Diretor Vice-Presidente
Diretoria Odifon de Carvalho / Diretor Administrativo e Financeiro
Denis Soncini / Diretor de Operages Schulz Compressores
Bruno Salmeron / Diretor de Operagées Schulz Automotiva

Atualmente, o Conselho Fiscal é composto de 5 (cinco) membros e é de funcionamento ndo
permanente, com mandato anual.

A empresa conta com Comités internos para respaldo a administracdo. Além disso, em varios pontos
das fabricas estdo distribuidos materiais visuais demonstrando indicadores de producdo, de
resultados e acdes, processo denominado: Gestao Visual.

Comité Diretivo

eResponsavel por projetos especiais, investimentos operacionais e contingenciamentos, das tendéncias dos
mercados de atuagdo e os efeitos de crises econémicas, das principais contas de despesas e organograma.

e Coordenador: Ovandi Rosenstock;

Comité de Operagdes
e Destinado as andlises setoriais de nossa atuacdo e suas tendéncias, andlises dos resultados alcancados em
relacdo ao planejamento orcamentario e definicdo do forecast em relagdo ao orgado, além de assuntos de
relevancia operacional, com efeitos no resultados e/ou aos objetivos alcangados;

Comité de Gestdo
e Com o intuito de melhorar as performances laborais, treinamento, capacitagdo, desenvolvimento de
liderangas, acidentes de trabalho, plano de assisténcia médica e hospitalar e plano de previdéncia privada;

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n2 162/22 informamos que os auditores independentes da
VGA Auditores Independentes ndo prestaram, durante os exercicios de 2022 e 2023 (janeiro a
dezembro), outros servicos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica interna da
empresa na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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ATIVO (em RS mil, exceto %)

49

ATIVO CIRCULANTE

Caixas e equivalentes de caixa
Clientes

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas exerc. Seguinte
Outros créditos

Operacdes de Hedge a Receber
Direitos de uso

ATIVO NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais

Impostos diferidos

Impostos a recuperar

Direito de uso

Outros créditos

QOutros investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel
TOTAL DO ATIVO

31/12/2023 AV  31/12/2022 AV
1.554.732 65,3% 1.561.776 65,9%
838.176 35,2% 653.263 27,6% 28,3%
354.249 14,9% 448.222 18,9% -21,0%
326.408 13,7% 381.025 16,1% -14,3%
13.604 0,6% 60.406 2,5% -77,5%
11.759 0,5% 11.398 0,5% 3,2%
3.886 0,2% 1.500 0,1% 159,1%
25 0,0% 85 0,0% -70,6%
820 0,0% = = =
5.805 0,2% 5.877 0,2% -1,2%
825.378 34,7% 808.546 34,1% 2,1%
2.199 0,1% 1.612 0,1% 36,4%
12.646 0,5% 13.955 0,6% -9,4%
16.983 0,7% 18.040 0,8% -5,9%
1.921 0,1% 7.726 0,3% -75,1%
3.229 0,1% 1.520 0,1% 112,4%
13 0,0% - - -
21.185 0,9% 24034 1,0% -11,9%
743.718 31,2% 719.911 30,4% 3,3%
23.484 1,0% 21.748 0,9% 8,0%
2.380.110 100,0% 2.370.322 100,0% 0,4%
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PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Instituicdes financeiras
Obrigacdes sociais

Obrigacoes tributarias

Partes relacionadas

Dividendos e JCP

Outras obrigactes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores

Instituicdes financeiras
Obrigactes tributarias

Outras obrigactes
Contingéncias

Subvencdo a realizar

Tributos diferidos
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Part. dos ndo control. PL das controladas

31/12/2023 AV 31/12/2022 AV AH
533.256 22,4% 576.967 -7,6%
115.928 4,9% 148.809 6,3% -22,1%
226.352 9,5% 250.512 10,6% 9,6%

93.580 3,9% 88.942 3,8% 5,2%
20.614 0,9% 32.977 1,4% -37,5%
9.560 0,4% 7.509 0,3% 27,3%
38.674 1,6% 20.834 0,9% 85,6%
28.548 1,2% 27.384 1,2% 4,3%
548.613 23,0% 678.486 28,6% -19,1%
11 0,0% - - -
459.200 19,3% 588.825 24,8% -22,0%
8.300 0,3% 8.784 0,4% 5,5%
160 0,0% 160 0,0% -
2.410 0,1% 746 0,0% 223,1%
5.231 0,2% 2.905 0,1% 80,1%
73.301 3,1% 77.066 3,3% -4,9%
1.298.241 545%  1.114.869 47,0% 16,4%
725.646 30,5% 525.646 22,2% 38,0%
2.653 0,1% 2.626 0,1% 1,0%
524.114 22,0% 535.752 22,6% -2,2%
45.502 1,9% 50.845 2,1% -10,5%
326 0,0% - -

TOTAL DO PASSIVO

2.380.110

100,0%

2.370.322

100,0%
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Demonstra¢ao do Resultado Consolidado

PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 4723 47122 Var.% 2023 2022 Var.%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 451.939 546.532 -17,3% 1.925.762 2.093.038 -8,0%
Custos de vendas (339.458) (389.187) -12,8% (1.424.433) (1.549.676) -8,1%
% s/a receita liquida -75,1% -71,2% -3,9pp -74,0% -74,0% 0,1pp
LUCRO BRUTO 112.481 157.345 -28,5% 501.329 543.362
Margem Bruta (%) 24,9% 28,8% -3,9pp 26,0% 26,0% 0,1pp
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (49.820) (44.188) 12,7% (197.075) (164.391) 19,9%
Despesas com vendas (38.720) (43.408) -10,8% (163.152) (164.872) -1,0%
Despesas administrativas (16.299) (14.679) 11,0% (63.969) (55.264) 15,8%
Honorarios dos administradores (2.389) (2.040) 17,1% (9.560) (7.509) 27,3%
Participagdo dos administradores (2.389) (2.040) 17,1% (9.560) (7.509) 27,3%
Participagdo dos funcionarios nos lucros (13.541) (17.528) -22,7% (53.587) (47.729) 12,3%
Outras receitas operacionais 23.518 35.507 -33,8% 102.753 118.492 -13,3%
% s/a receita liquida -11,0% -8,1% -29pp -10,2% -7,9% -24pp
LUCRO OPERACIONAL 62.661 113.157 -44,6% 304.254 378.971 -19,7%
Margem Bruta (%) 13,9% 20,7% -6,8pp 15,8% 18,1% -23pp
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 6.969 (8.198) - 1.473 (78.736) -
Receitas financeiras 73.958 86.619 -14,6% 311.838 374.887 -16,8%
Despesas financeiras (66.989) (94.817) -29,3% (310.365) (453.623) -31,6%
% s/a receita liquida 1,5% -1,5% 3,0pp 0,1% -3,8% 3,8pp
LUCRO ANTES DO IR E DA CONTRIBUICAO 104.959 -33,7% 305.727 300.235
% s/a receita liquida 15,4% 19,2% -3,8pp 15,9% 14,3% 1,5pp
Imposto de renda e contribuigdo social (6.435) (10.195) -36,9"% (27.835) (30.254) -8,0%
IR e CS - diferidos 931 3.525 -73,6% 13.051 10.134 28,8%
IR e CS - correntes (7.366) (13.720) -46,3% (40.886) (40.388) 1,2%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 63.195 94.764 -33,3% 277.892 269.981 2,9%
Margem liquida 14,0% 17,3% -3,4pp 14,4% 12,9% 1,5pp

79.638 128.441 -38,0% 367.666 437.710

Margem EBITDA (%) 17,6% 23,5% -59pp 19,1% 20,9% -1,8pp

Declarag¢ao da Diretoria

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 19, incisos V e VI, da Resolugdo CVM n2 80/22, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com essas Demonstracdes Financeiras e com as opinides
expressas no parecer dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

Sobre a Schulz

A Schulz é uma empresa brasileira, fundada em 1963, na cidade de Joinville (SC). A Companhia conta
com mais de 3,4 mil colaboradores, e é reconhecida pelo mercado como player mundial, resultado
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do desempenho de suas duas unidades de negdcios: Schulz Automotiva e Schulz Compressores, que
se destacam pela qualidade da fabricacdo de seus produtos.

Seus parques industriais e centros de distribuicdo, tanto no Brasil quanto no exterior, sdo amplos e
modernos, totalizando 544,365 mil m? com mais de 170 mil m? de area construida, espagos em quais
se desenvolve ampla linha de produtos e pegas, levando a marca Schulz a mais de 70 paises.

As unidades industriais estdo alocadas na matriz, em Joinville, contemplando: fundicdo, usinagem,
pintura e fdbrica de compressores, além de uma nova unidade responsavel pela usinagem
automotiva. A Schulz conta ainda com: Centro Logistico Automotivo, Centro Logistico de
Compressores e Centro Tecnoldgico de Inovagao. No exterior, a empresa mantém Centro Logistico
e Comercial de Compressores em Atlanta (Estados Unidos) e Trading e Fabrica de compressores em
Shanghai (China), além dos Armazéns Alfandegados (EUA — Europa — Canada).

‘5= sufcia

® Fas
@ seter

@ emmin

Divisao Automotiva

A Schulz Automotiva é uma das maiores fundicbes de componentes da América Latina, com
usinagem, pintura KTL integrada para conjuntos montados e pré-montados no segmento de
atuacdo. Produz solucBes em pecas fundidas e usinadas no suprimento de componentes e conjuntos
automotivos e mecanicos. Referéncia internacional em fundicdo de ferro nodular e cinzento,
usinagem, pintura e montagem de pecas. A Schulz Automotiva atende aos mais exigentes padrdes
de qualidade mundial sendo, inclusive, homologada como fornecedora global por seus clientes na
Europa e EUA.

Nossa fundicdao de ferro nodular e cinzento opera com fornos elétricos a inducdo, usando
subestacdo propria e recebendo energia elétrica em 138KVA, operacdo que favorece custo de
aquisicao competitivo.

O atual sistema automatico garante mais precisao na composi¢ao da carga metalica, reduzindo

variagdes nas propriedades mecanicas das pegas. Atende diversos segmentos do mercado
automotivo. Montadoras de caminhdes e 6nibus encontram na Schulz parceria ideal para a
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producdo de suportes em geral, carcacgas de transmissao e diferencial, tampas e suportes de motor,
componentes de freio e cubos de roda, sapatas de freios, entre outras centenas de pecas.

Os principais players do mercado sao
atendidos com seguranca, confiabilidade
e bom desempenho no transporte
urbano, rodovidrio e maritimo pelo
mundo afora. Ligados ao mercado de
caminhdes, os implementos rodovidrios,
gue compreendem as montadoras de
reboques e semirreboques (carretas),
contam com a qualidade Schulz na
producdo de suportes em geral,
componentes de freio e cubos de roda,
entre outras pecas. Da mesma forma, a Companhia contempla os principais fabricantes do mercado,
proporcionando seguranca, confiabilidade e desempenho para o transporte rodoviario de cargas
nas linhas leve, média e pesada, e atua na logistica de varios segmentos, destacando-se os
concentrados em atividades agricola e industrial.

Para o segmento de montadoras de maquinas agricolas e equipamentos de construcdo, a Schulz
produz suportes em geral, carcacas de transmissao, caixas de nivelamento, mancais de acionamento
e mangas e carcagas do eixo.

As pecas da Schulz também estdo presentes em obras de infraestrutura ao redor do mundo. E um
grande mercado para ser ainda explorado pela SCHULZ. Para fazer parte da cadeia automotiva, esta
divisdo precisa atender normas especificas que atestam seu compromisso com a exceléncia.

Certificada pela DQS (Deutsche Gesellschaftzur Zertifizierung von Managementsystemen), nas
normas de qualidade ISO 9001:2008 e ISO TS 16949:2009 e de Meio Ambiente ISO 14001:2009.

Nos processos de Usinagem e Fundicdo dispde de maquinas de ultima geracdo, fornecidas por
fabricantes de nivel mundial. Ja a tecnologia utilizada nos processos de fabricacdo foi desenvolvida
internamente.

Com finalidade de manter os conceitos de producao e custos compativeis em relagdo as evolugdes
técnicas nacionais e internacionais, a Schulz investe recursos significativos em pesquisas internas e
externas, assim como em feiras nacionais e internacionais.

O trabalho que levou a evolucdo do prémio mobilizou diversas frentes: parque fabril super
tecnoldgico (state of the art) e sistema de producdo orientado para a exceléncia, pautado em
seguranca, qualidade e disciplina. Somou-se a este conjunto o compromisso dos comités taticos,
estratégicos e de gestdo. Esse conjunto de fatores engajados permitiu o reconhecimento dos nossos
clientes como fornecedor destaque global.

A Schulz Automotiva também atua com compressores no segmento de reposicdo (IAM —
Independent AfterMarket) com uma linha completa de itens ligados aos compressores de freio de
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caminhdes. Hoje contamos com mais de 400 distribuidores no mercado nacional, cujo potencial de
vendas é estimado em RS 1 bilhdo. Embora ainda timido, também j& iniciamos a atuacdo no mercado
externo, especificamente na América do Sul.

Divisao Compressores

A Schulz Compressores Ltda é a maior fabricante de compressores de ar de pistdo e parafuso da
América Latina. Sua rede, composta por mais de 8 mil distribuidores e 700 assistentes técnicos, é
considerada a maior no mundo neste segmento.

Os produtos comercializados englobam: compressores de parafuso, pistdo, hobby de diafragma,
secadores de ar por refrigeracdo, ferramentas pneumaticas e elétricas, hidrolavadoras, bombas
centrifugas, ferramentas de corte e fixacdo, pecas de reposicao entre outras, pois sao mais de mil
diferentes itens. Uma linha de produtos de
revenda importados, que faz sinergia com
produtos proprios, também é
comercializada pela rede de distribuidores
e assistentes técnicos. Dentre os
compressores a parafuso, destaca-se o
compressor isento de 6leo, uma inovacao
lancada pela Schulz nos ultimos meses.

E importante destacar que a Schulz é a Unica empresa
. genuinamente brasileira a possuir esta tecnologia
embarcada. Faz também parte do sucesso deste
segmento a garantia que a Schulz fornece a seus clientes,
através da maior rede de assisténcia técnica do pais, para
instalar e dar o suporte completo na partida técnica de
seus produtos.
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Schulz S/A

Notas explicativas da Administracao as Demonstracoes

Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 — Contexto operacional

A Schulz S.A. é uma sociedade de capital aberto, cujos atos constitutivos datados de 04/07/1963
estdo arquivados na Jucesc sob n? 42300008486. Esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n2 84.693.183/0001-68. Esta sediada na cidade de Joinville - SC, Rua Dona
Francisca, 6901, CEP 89.219-600.

A Sociedade e suas controladas tem por objeto: (1) A industria, o comércio, a importacdo e a
exportacdo de produtos metallrgicos, de compressores de ar em geral, de compressores de ar e de
bombas de vacuo destinados a drea da saude, de ferramentas manuais, pneumaticas e elétricas, de
ferramentas manuais de fixacdo, aperto e corte, de maquinas, ferramentas, utensilios e acessorios
para pulverizar e para trabalhar metais, de materiais de escavacao e de penetracao do solo, de
aspiradores, de hidrolavadoras, de bombas e motobombas para recalque de dgua, de equipamentos
mecanicos, hidraulicos e elétricos, bem como de partes, componentes e periféricos desses
produtos. (2) A comercializacdo de graxas e dleos lubrificantes utilizados nos produtos de sua
industria e de seu comércio. (3) A prestacao de servicos de usinagem e de pintura de pecas fundidas,
de prospeccdo, de instalagdo, de manutencao e de assisténcia técnica relacionada com os produtos
de sua industria e de seu comércio. (4) A locacdo, para quaisquer fins, de compressores de ar e de
outros equipamentos de sua industria e de seu comércio. (5) A participacdo em outras sociedades,
guaisquer que sejam os seus objetivos sociais, para beneficiar-se, ou ndo, de incentivos fiscais.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela administracdo da Companhia em
26 de janeiro de 2024.

Nota 2 — Bases de preparacao das Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, compreendem:
a) Demonstrag¢oes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, com atendimento integral da Lei n2 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e
pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissao
de Valores Mobiliarios.
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b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e também de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da
Lei n? 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC -
Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal
de Contabilidade e pela CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido
e o resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

Nota 3 — Resumo das principais politicas contabeis

3.1 Demonstragoes Financeiras Consolidadas
As demonstracoes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da
Schulz S.A. e sua controlada apresentada abaixo:

% de Participacdo
Controlada
31/12/2023 | 31/12/2022

Schulz Compressores Ltda Brasil 099,99% 99,99%
Schulz Digital Ltda Brasil 100,00% 100,00%

Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos na Lei n? 6.404/76 com as alteracdes
promovidas pela Lei n? 11.638/07 e Lei n2 11.941/09, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminacao dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre as
sociedades incluidas na consolidacdo;

b) Eliminacdo dos investimentos nas sociedades controladas na proporg¢édo dos seus
respectivos patrimonios;

c) Eliminacdo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as sociedades
incluidas na consolidacao; e,

d) Padronizacdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades
incluidas nestas demonstracdes financeiras consolidadas com os adotados pela
controladora, com o propdsito de apresentacao, usando bases de classificacdo e
mensuragado uniformes.
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3.2 Classificagao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro
dos proximos 12 meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizagdo superior a 12 meses sao classificados como itens nado circulantes.

3.3 Compensac¢ao Entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas
sao compensados entre si, exceto quando a compensagao é requerida ou permitida por um
pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacdo reflete a esséncia da
transacao.

3.4 Conversao de Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Reais (RS) que é
a moeda do principal ambiente econémico em que a empresa atua e na qual é realizada a maioria
de suas transacdes, e sao apresentados nesta mesma moeda.

a) TransacOes em moeda estrangeira
Transagdes em outras moedas sdao convertidas para a moeda funcional conforme
determinacdes do Pronunciamento Técnico CPC 02(R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis. Os itens monetarios
sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas
da data da transagao.

b) Conversdo de controladas indiretas no exterior

Os ativos e passivos de controladas indiretas no exterior sdo convertidos para reais
pela taxa de cambio da data de fechamento das demonstracdes contabeis e as
correspondentes demonstracdoes de resultado sdo convertidas pela taxa de
cambio média do periodo. As diferencas cambiais resultantes das referidas
conversGes sao contabilizadas diretamente no Patriménio Liquido na rubrica de
Ajuste Acumulados de Conversdo, até a venda desse investimento, quando os
saldos serdo registrados na demonstracao do resultado do exercicio.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da empresa, depdsitos bancarios de
livre movimentacdo e aplicacbes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento
original em trés meses ou menos.
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3.6 Ativos Financeiros

A companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio
do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

a)  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja
manté-los para recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos
contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Sao ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a
menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria
se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos
financeiros dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuragao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data
de negociacdo-data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os
outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na
qgual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento.

Os ativos financeiros sdao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado,
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usando o método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na
demonstracdo do resultado no periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

3.7 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas
a receber de clientes, inicialmente, sdao reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a
provisdo para impairment (perdas de créditos esperadas). Normalmente na pratica sdo
reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente quando relevante e ajustado pela
provisdo para impairment se necessaria.

3.8 Estoques

Os estoques estao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizdvel. O custo
é determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em elaboracdao
compreende o custo das matérias-primas, mdo-de-obra e outros custos indiretos relacionados a
producdo baseados na ocupac¢do normal da capacidade e ndo inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos
em condi¢Ges normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.9 Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos. A depreciacdo é calculada pelo método linear desde a data de inicio do
contrato até o que ocorrer primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do
prazo de arrendamento.

3.10 Investimentos
a) Investimentos em sociedades controladas

Nas demonstragGes financeiras da controladora, os investimentos permanentes
em sociedades controladas, sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial.
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b) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para auferir aluguel ou para
valorizagao do capital. Nao sao mantidas para uso na produgao ou fornecimento
de bens ou servicos, finalidades administrativas ou venda no curso ordindrio do
negocio.

As propriedades para investimento sao inicialmente reconhecidas pelo seu custo
e apds o reconhecimento inicial a companhia mensura as propriedades para
investimento pelo método do valor justo, sendo as variagdes do valor justo
reconhecidas no resultado.

3.11 Imobilizado

A Companbhia realizou a revisdo da vida util econémica estimada para o calculo de depreciagao.
Para fins dessa analise, A Companhia se baseou na expectativa de utilizacdo dos bens, e a
estimativa referente a vida util dos ativos, conforme experiéncias anteriores com ativos
semelhantes. Concomitantemente apurou o valor justo desses ativos para a determinacdo do
custo atribuido.

O custo de aquisicdo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a
contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método
linear durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel
estimado.

3.12 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos
amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
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Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo
sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for
incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida
definida sdao amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagao a perda por
reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico do ativo.
Ativos com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em relagao a
perdas por reducdo ao valor recuperdvel individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa.

a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a
pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade
adquirida. O agio de aquisicoes de controladas é registrado como “ativo
intangivel”. O 4gio é testado anualmente para verificar provaveis perdas
(impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment, que nao sao revertidas.

b) Licengas

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimada.

c) Desenvolvimento de Projetos

Os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos
existentes sdo capitalizados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econémica, e
amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de despesas
operacionais.

Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagdo
acumulada e perdas de seu valor recuperdvel. A amortizacdo € iniciada quando o
desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo
periodo dos beneficios econémicos futuros.

3.13 Impairment de Ativos Nao Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sao revisados para a verificacdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.
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Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a analise
de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

3.14 Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.15 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transagao incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdao reconhecidos na demonstragao
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao
pelo método da taxa de juros efetivos.

A mensuragao das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia.
Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa real de desconto.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na
taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

3.16 Provisoes

As provisOes sdao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdao. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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3.17 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto
€ reconhecido na demonstragao do resultado, exceto na proporgdao em que estiver relacionado
com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
na data do balanco do pais em que a Companhia atua e gera lucro real. A administracdo avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas declara¢cdes de impostos de renda
com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos langados no passivo nao circulante decorrem
de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragao do lucro real e da contribuigao social. Os
ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente sdo reconhecidos quando h3
expectativa da geragao de resultados futuros suficientes para compensa-los.

3.18 Participacao nos Resultados

A Companhia reconhece como provisdo de despesas de participacdo (outras despesas
operacionais) e no passivo, a provisdo de participagdo nos resultados com base no programa PPR,
cujo acordo foi aprovado pela Comissdo de Fabrica e protocolado no Sindicato Laboral, e que leva
em conta a avaliacdo de desempenho comparada com as metas setoriais internas. A Diretoria
Estatutaria, o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal ndo participam deste programa.

3.19 Apuracao do Resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contdbil da competéncia
dos exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.20 Reconhecimento das Receitas de Vendas

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como,
apos a eliminagao das vendas entre empresas da Companhia.
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A empresa reconhece a receita quando:
I o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
. é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade; e,

1. quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Companhia. O valor da receita ndao é considerado como mensuravel com
seguranca até que todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido
resolvidas. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando
em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacées de cada
venda.

3.21 Subven¢Oes Governamentais

Subvencdo governamental é uma assisténcia governamental geralmente na forma de contribuicdo
de natureza pecuniaria, mas nao soé restrita a ela, concedida a uma entidade normalmente em
troca do cumprimento passado ou futuro de certas condi¢cBes relacionadas as atividades
operacionais da entidade.

Subvencdes relacionadas a ativos sdo subvencbes governamentais cuja condicdo principal para
gue a entidade se qualifique é a de que ela compre, construa ou de outra forma adquira ativos de
longo prazo. Também podem ser incluidas condi¢cdes acessérias que restrinjam o tipo ou a
localizacdo dos ativos, ou os periodos durante os quais devem ser adquiridos ou mantidos.

As subvencbBes governamentais, quando tratar-se de concessdo de empréstimo com juros
inferiores ao mercado sdo contabilizados e divulgados os efeitos da assisténcia governamental da
gual a companhia tenha se beneficiado.

A subvengao governamental deve ser langada no resultado da companhia pelo regime de
competéncia e transferida para Reserva de Incentivos Fiscais na destinagdao do lucro liquido ao
final do exercicio social.

3.22 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagao de demonstragdes financeiras requer que a administragao da Companhia se baseie
em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e
despesas, bem como a divulgacdo de informagbdes sobre dados das suas demonstragdes
financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informacgdes, quando de sua efetiva realizacao
em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacao das demonstracdes financeiras, sao:
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a) Perdas de crédito esperados que sdo inicialmente provisionados e posteriormente
lancados para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacdo;

b) Constituicdo de provisdo para perdas nos estoques;
c)  Vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
d) Impairment dos ativos imobilizados, intangiveis e agio; e,

e)  Passivos contingentes sdo divulgados de acordo com a expectativa de possivel perda,
obtida e mensurada em conjunto a assessoria juridica da empresa. E as provisdes para
contingéncias sao reconhecidas de acordo com a expectativa de provavel perda.

3.23 Ajuste a Valor Presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo monetarios, decorrentes de operagdes de longo
prazo, e os de curto prazo quando o efeito for relevante sao ajustados a valor presente, levando
em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa
da administragdao, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.

Nota 4 — Gerenciamento dos riscos dos instrumentos financeiros

Em atendimento a Resolugdo CVM n2 121, de 3 de junho de 2022, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC n2 39, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n2 40(R1), a Deliberagdo CVM n?@
76, de 22 de marco de 2022 que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n2 48, a Companhia revisa
os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua
valorizacdo, avaliacdo, classificacdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir:

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
qguaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, reduzidos de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e aplicagbes financeiras de liquidez imediata.
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Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
gue sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou pagas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores

e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros

A Administragdao da Companhia realiza o gerenciamento a exposi¢gdao aos riscos de taxas de juros,
cambio, crédito e liquidez em suas operagdes com instrumentos financeiros dentro de uma politica
global de seus negécios.

Risco de Crédito

Esses riscos sdo administrados por critérios rigorosos de analise de crédito e estabelecimento do
limite de exposicdo para cada cliente, ajustados periodicamente conforme o comportamento do
risco apresentado.

Risco com taxa de juros

A Companhia monitora continuamente o comportamento das taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de Exposicdao Cambial Liquida

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia uma exposi¢do cambial contabil ativa de USS
21,4 milhdes, cuja composicdo encontra-se detalhada no quadro “Andlise de Sensibilidade da
Exposicao Cambial” desta Nota Explicativa.

Derivativos e Riscos Associados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia operagdes com caracteristicas de instrumentos
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financeiros derivativos na forma definida pela resolucdo CVM n2 121 de 3 de junho de 2022, com o
objetivo de garantir a margem (lucratividade) de algumas exportacdes pontuais.

Analise de Sensibilidade dos Instrumentos Financeiros

A fim de apresentar os riscos que podem gerar prejuizos significativos para a empresa, conforme
determinado pela CVM, por meio da resolu¢do n? 121/22, apresentamos a seguir, demonstrativos
de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que apresentam risco associado a variagdo
na taxa de cambio e de varia¢cGes nas taxas de juros varidveis em contratos de financiamentos e
aplicagdes financeiras:

Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade da Exposi¢do Cambial Liquida

Descrigdo Risco
RS Mil RS Mil RS Mil RS Mil

Ativos

Clientes no Mercado Externo Baixa do Ddlar 99,825 102.066 75.776 50.517
Caixa/Bancos - Moeda Estrangeira Baixa do Dolar 48.671 49.764 36.946 24.631
Aplicagfio Financeira - Moeda Estrangeira Baixa do Ddlar 277.490 283.720 210,641 140.427
Total 425,986 435.550 323.364 215.576
Passivos

Divida Bancdria Alta do Ddlar 302,909 308.710 229,936 153,251
Outros Passivos Alta do Dolar 19.448 13.885 14.763 9.842
Total 322.357 329.595 244.699 163.133
Exposigdo Liquida Ativa - RS Mil Baixa do Délar 103.629 105.955 78.665 52.443
Exposiciio Liquida Ativa - USS Mil Baixa do Ddlar 21.405 21.405 21.405 21.405
Taxa Délar 4,8413 4,9500 3,6750 2,4500

Para o cendrio provavel, estimamos uma pequena valorizacdo do dodlar frente ao real para um
horizonte de 03 meses. A Companhia somente realizara prejuizo, se o real se valorizar, conforme
demonstrado nos cenarios provavel, adversos | e Il. Consideramos uma deterioragao de 25% para a
taxa do cendrio adverso | e 50% para a taxa do cenario adverso Il.

Quadro Demonstrativo de A e de Sensibilidade de Variagées nas Taxas de Juros varidveis

31/. Cendrio I (Provdvel) Cendrio Il (Possivel) Cendrio lll (Remoto)
Descri¢do Risco % a.a 31/122023 Positivo/Negat Positivo/Negat Positivo/Negat
RS Mil % a.a. ivoRS Mil % a.a. ivoRS Mil %a.a. ivoRS Mil

Aplicagées Financeiras 496.707

Financiamentos (253.853) - - - - -
Total CDI Baixa CDI 13,04% 242.854 12,64% (971) 9,48% (8.646) 6,32% (16.320)
Financiamentos Alta SOFR(6M) 5,38% (76.092) 5,38% - 6,73% (1.027) 8,07% (2.047)
Financiamentos Alta TILP 6,55% (30.772) 6,53% 6 8,16% (495) 9,80% (1.000)
Financiamentos Alta Selic 11,75% (145.627) 11,25% 728 14,06% (3.364) 16,88% (7.471)
Total Impacto sobre as Despesas/Receitas Financeiras Liquidas (237) (13.532) (26.838)

As taxas para o cenario | (Provavel) estdao demonstradas para um horizonte de 03 meses
(31.03.2024). Consideramos uma deterioracdo de 25% para as taxas do cenario Il e 50% para as
taxas do cenario lll. A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros ndo apresentam
riscos relevantes e, portanto, dispensam a demonstracdo da analise de sensibilidade.
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Nota 5 — Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa

Bancos Conta Movimento

Caixa e Banco - Moeda Estrangeira
Aplicagdo Financeira

Aplicagdo Financeira - Moeda Estrangeira
Total

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 § 31/12/2023 | 31/12/2022

13.671
28.712
375.818
277.490
695.691

1
25.641
10.123

256.812
265.032
557.609

69

2 7
15.306 30.359
48.671 41.587

496.707 316.278
277.490 265.032
838.176 653.263

As aplicacBes financeiras em reais, estdo lastreadas em certificados de depdsito bancario (CDB),
Operacdes Compromissadas que tem seu rendimento atrelado ao CDI e a fundo de investimentos.

As aplicagbes em délar estdo lastreadas em papeis de renda fixa e varidvel, indicadas e

administradas pelo Banco Safra.

Nota 6 — Clientes

Controladora Consolidado
Contas a Receber
31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Contas a Receber de Clientes Interno
Contas a Receber de Clientes Externo

Contas a Receber de Empresas Ligadas
Impairment (Provisdo para Perdas-Ml)
Impairment (Provisdo para Perdas-ME)

Vendor
Contas a Receber de Clientes

Aging List Contas a Receber de Clientes

Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 180 dias
Vencidos acima de 181 dias
Avencer em até 3 meses
Avencer mais de 3 meses
Contas a Receber de Clientes

Contas a Receber por Tipo de Moeda
Reais

uss$

Euro

Total

146.637
71.719
2.052
(1.532)

(10)

63

218.929
31/12/2023
7.032

936

417

1.562
207.668
2.856
220.471

31/12/2023
148.752
44.578
27.141
220.471

211.262
100.632
2.459
(1.596)

63

312.820
31/12/2022
10.628
1.151

2.767

1.369
282.815
15.686
314.416

31/12/2022
213.784
87.957
12.675
314.416

265.945 320.876
99.825 137.404
(11.304) (9.823)
(663) (704)

446 469
354.249 448.222
31/12/2023  31/12/2022
14.664 18.371
3.945 2.807

1.062 3.669
10.050 9.124
290.486 372.135
46.009 52.643
366.216 458.749
31/12/2023  31/12/2022
266.391 321.345
72.684 124.729
27.141 12.675
366.216 458.749



Nota 7 — Estoques

Produtos Acabados

Impairment de Produtos Acabados

Produtos em Elaboragdo

Matéria-Prima

Materiais Consumo Producdo

Consignacao
Revenda

Adiantamentos a Fornecedores

Outros Estoques
Total

Nota 8 — Impostos a recuperar

Impostos a Recuperar Controladora
31/12/2023|31/12/2022

43.503 43.664
(8.587) (6.117)
39.321 34.906
32.523 41.109
12.709 13.490
47.970 55.075
22.846 17.140
11.641 11.319
4.980 15.110
206.906 225.696

ICMS a Recuperar 6.005 5.390
IPI a Recuperar 615 1.193
PIS/COFINS a Recuperar 510 88
IRPJ/CSLL 25.099
IRRF s/ Aplicac¢do Financeira 2.385 1.098
Reintegra 1.369 1.209
Acdo Judicial Exclusdo ICMS - Base PIS/COFINS 22.829
Outros Impostos 109 942
Impostos Diferidos (Nota 18) 7.035 8.564
IRPJ/CSLL 10.268 10.387
ICMS a Recuperar 5.420 6.542
PIS/COFINS a Recuperar 366 46
Parcela Nao Circulante 23.089 25.539
Total 34.082 83.387

Nota 9 — Direito de

uso

74.155
(10.339)
52.196
70.126
14.007
47.970
56.277
16.390
5.626
326.408

70

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

75.611
(7.824)
42.290
77.451
14.788
55.095
87.884
17.952
17.778
381.025

Consolidado
31/12/2023|31/12/2022

7.461 6.253
1.060 1.541
534 88
25.902

2.970 1.447
1.395 1318
22.829

184 1.028
12.646 13.955
10.268 10.387
6.350 7.607
365 46
29.629 31.995
LEPEE] 92.401

DIREITO DE USO - Controladora DIREITO DE USO - Consolidado

Descrigao

Taxa Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Custo
Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Maquinas
Equipamentos

33,33%
11.943
(5.308)
6.635
11.943

(5.308)
6.635

Total

11.943
(5.308)
6.635

11.943

(5.308)
6.635

Descrigdo

Taxa Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Custo
Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

.. Maquinas
Imoveis . Total
Equipamentos
33,33% 33,33%

1.660 11.943 13.603

(569) (5.308) (5.877)
1.091 6.635 7.726
1.660 11.943 13.603

(569) (5.308) (5.877)
1.091 6.635 7.726
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Nota 9.1 — Passivo de arrendamento

Passivo de Arrendamento- Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Arrendamentos Ajuste a Arrendamentos Ajuste a
Total Total
aPagar Valor Presente aPagar Valor Presente
Locagdo Mdquinas e Equipamentos 7.824 (264) 7.560 13.844 (780) 13.064
Total 7.824 (264) 7.560 13.844 (780) 13.064
Parcela Circulante 5.868 (244) 5.624 6.020 (516) 5.504
Parcela Ndo Circulante 1.956 (20) 1.936 7.824 (264) 7.560
Total 7.824 (264) 7.560 13.844 (780) 13.064

Passivo de Arrendamento- Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Arrendamentos Ajuste a Arrendamentos Ajuste a
Arrendamentos Total Total
aPagar Valor Presente aPagar Valor Presente
Locagdo Imoveis 1.415 (121) 1.294 2.116 (244) 1.872
Locagdo Mdquinas e Equipamentos 7.824 (264) 7.560 13.844 (780) 13.064
Total 9.239 (385) 8.854 15.960 (1.024) 14.936
Parcela Circulante 6.493 (323) 6.170 6.720 (638) 6.082
Parcela Ndo Circulante 2.747 (63) 2.684 9.240 (386) 8.854
Total 9.240 (386) 8.854 15.960 (1.024) 14.936

Nota 10 — Investimentos

. Controladora Consolidado
Investimentos
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Investmentos em Sociedades Controladas 421.356 397.569

Propriedades para Investmento 21.185 24.034 21.185 24,034
Outros Investimentos 13 13

Total 442.554 421.603 21.198 24.034

Nota 10.1 — Investimentos em Sociedades Controladas

Nas demonstracdes financeiras da controladora estdao reconhecidos os seguintes investimentos
em sociedades controladas, avaliados pelo patrimonio liquido das investidas, conforme
participacdo em cada empresa:

Controladora

BRI Resultado %d Equivalénci valord

atrimonio e aléncia alordo

Nome Pais Ativos Passivo ,I i ! Receitas @ Liquidodo _D, . qu"_l ,I )
Liquido . Participagdo Patrimonial = Investimento

Periodo

Em 31 de dezembro de 2022

Schulz Compressores Ltda Brasil 553.596 156.028 397.568 470.160 42.362 99,99% 42.362 397.569

Em 31 de dezembro de 2023

Schulz Compressores Ltda Brasil 564.854 144.260 420.594 443.043 41.440 99,99% 41.440 420.594

Em 31 de dezembro de 2023

Schulz Digital Ltda Brasil 1.147 60 1.087 2 (220) 70,00% (154) 761

Nas demonstracdes financeiras consolidadas esses investimentos foram eliminados, sendo as
sociedades controladas, totalmente consolidadas conforme os critérios apresentados na nota 3.1
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Nota 10.2 — Propriedade para Investimento

Propriedade para Investimento Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 24.034
Baixas (3.151)
Adicio 302

Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.185

Os valores justos destas propriedades estdo atualizados para 2023, atendendo a resolu¢ao CVM n?
107 de 20 de maio de 2022 que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 28 - Propriedade para
Investimento.

Nota 11 — Imobilizado

Controladora
Imobilizado i es e Maquinas e Moveis e Instalagbes e Equipamentos Imoblizado Juros Inv.
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios Veiculos Ferramentas de Informatica Outros Andamento  Imobilizado

I

2,5%a 33% 3%a20% 5%a33%  3%a33% 8%a20%  4%a20%

Em 31 de dezembro de 2022

Custo 74,169 188.802 543.580 7.859 4516 139987 15324 7.078 72274 3957 1.062.946
Depreciacio Acumulada (66.349) (292 393) (5.262) (2.089) (92.006) (10.566) (2.898) (a79) (474 D432)
Valor contébil liquido 74.169 122.453 256.187 2.597 2.827 47.981 4.758 2.180 72.274 3.478 588.904
Adicdes 4759 3 1540 345 64934 71631
Transferéncias 19.456 66.296 651 82 14558 1.348 361 (103.052) (208)
Transferéncias Depreciacdo (151) 38 107 (5]

Baixas (938) (13.874) 1261) (27) (3.221) (301) (425) (52) (19.110)
Depreciacdo (4.887) (28.157) (548) (1.068) (8.664) (1.787) (399) (251) (45.759)
Baixas da Depreciacdo 35 10.106 237 28 3173 289 13.868
saldo Final 74.169 136.118 295.166 2719 3.382 54.280 4.314 2.142 33.781 3.165 609.236
Em 31 de dezembro 2023

Custo 74.169 207.319 605.761 8.252 6.511 151.670 16.372 7.439 33.781 3.895 1.115.16%9
Depreciacio Acumulada (71.201) (310.595) (5.533) (3.129) (97.390) (12.058) (5.297) (730) (505 .933)
Valor contébil liquido 74.169 136.118 295.166 2.719 3.382 54.280 4.314 2.142 33.781 3.165 609.236

Consolidado
Imobilizado Edificaches e Maquinas e Moveis e Instalagbes e Equipamentos Imoblizado Juros Inv.
Terrenos Benfeitorias Equipamentos Utensilios Veiculos  Ferramentas de Informatica Outros Andamento  Imobilizado

I

e P — P : . Sea anirE

Em 31 de dezembro de 2022

Custo 108.003 219176 613.772 10.835 7.241 159.637 18.181 15.768 91.837 4386 1.248.836
Depreciacdo Acumulada (68.473) (324.749) (7.212) (3.536) (102.477) (12.321) (9.631) (526) (528.925)
Valor contdbil liquido 108.003 150.703 289.023 3.623 3.705 57.160 5.860 6.137 91.837 3.860 719.911
Adicdes 14 5012 18 1.540 345 4 85 76.166 83184
Transferéncias 20551 74.488 773 82 20.217 1.663 4.160 (122.228) (312)
Transferéncias Depreciaco (165) 38 121 6

variacio Cambial (170) (798) (195) (a8) (35) (1.244)
Variacdo Cambial Depreciagé 133 58 14 35 240
Baixas (939) (14.515) (334) (27) (3.563) (a49) (49) 1427) (62) 120.365)
Depreciacio (5.873) (30.801) (7a9) (1.284) (10.300) (2.222) (1.130) (275) (52.643)
Baixas da Depreciacio 35 10.619 305 28 3.499 429 32 14847
Saldo Final 107.833 163.828 333.504 3.640 4.044 67.470 5.291 59.235 45.350 3.523 743.718
Em 31 de dezembro 2023

Custo 107.833 238.006 678.542 11244 8.801 176.636 19.399 19964 45.350 4324 1310093
Depreciacdo Acumulada (74.178) (345.038) (7.604) (4757)  (109.166) (14.108) (10.729) (801) [566.381)
Valor contdbil liquido 107.833 163.828 333.504 3.640 4.044 67.470 5.291 9.235 45.350 3.523 743.718

A Companhia procedeu revisdo da Vida Util Econémica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberacdgo CVM n? 73, de 22 de marco de 2022,
gue aprova o Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua
vida util e a deliberagdo CVM n? 144, de 15 de junho 2022 que aprova a Interpretacao Técnica ICPC
10.
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Metodologia utilizada para determinar o novo calculo da depreciagdo
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A base adotada para determinar o novo célculo da depreciacdo foi a politica da Companhia que
demonstra as novas vidas Uteis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado
das unidades avaliadas. Para cada familia de itens a Companhia estabeleceu uma nova vida util
conforme as premissas, critérios e elementos de comparagao citados abaixo. A base adotada para
revisao do calculo da depreciagdo foram as seguintes premissas e critérios:

e Mudangas na utilizacdo dos bens;

e Aquisi¢cOes do periodo;

e Mudangas nos processos produtivos que possam levar ao desgaste maior dos bens;
e Alteracdo no plano de manutencao;

e Mudangas na politica da Cia sobre renovacdo de ativos;

e Estado de conservacdo dos bens, através da inspecao “in loco”;
e Dados histéricos;

e Experiéncia da CIA com ativos semelhantes;

e Mudangas no ambiente econdémico onde a CIA atua;

e Informagdes contdbeis;

e Pesquisas Internas (entrevistas com os responsaveis das areas);
e EspecificacOes técnicas e

e Alinhamento ao planejamento geral do negdcio.

Na determinacdo da politica de estimativa de vida util, os critérios utilizados pelos especialistas
foram o estado de conservacdo dos bens, evolugdo tecnoldgica, a politica de renovacgao dos ativos,
e a experiéncia da Companhia com seus ativos.

Em 31 de dezembro de 2023, nas demonstrac¢des da controladora, o montante de RS 42.286 mil (RS
39.061 mil em 31 de dezembro 2022), referente a depreciacdo do imobilizado foi debitado ao
resultado na rubrica de “custo dos produtos vendidos”, o montante de RS 621 mil (RS 392 mil em
31 de dezembro de 2022) como “despesas comerciais” e o montante de RS 2.852 mil (RS 2.214 mil
em 31 de dezembro de 2022) como “despesas gerais e administrativas”.

Em 31 de dezembro de 2023, nas demonstrag¢des consolidadas, o montante de RS 47.461 mil (RS
43.383 mil em 31 de dezembro 2022), referente a depreciagdo do imobilizado foi debitado ao
resultado na rubrica de “custo dos produtos vendidos”, o montante de RS 2.275 mil (RS 1.890 mil
em 31 de dezembro de 2022) como “despesas comerciais” e o montante de RS 2.907 mil (RS 2.264
mil em 31 de dezembro de 2022) como “despesas gerais e administrativas”.

Em virtude de diversos contratos de financiamento, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2023
totalizava RS 167.552 mil (RS 166.288 mil em 31 de dezembro de 2022), a Companhia possui
alienacdo fiduciaria de bens do imobilizado representados por maquinas e equipamentos (Ver Nota
27 Avais e Fiancas).
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Nota 12 — Intangivel

Controladora Consolidado
Intangivel Intangivel Programasde Agio-  luros Inv. Intangivel Intangivel Desenvolv Programas de Agio-
J & 8! 8! ~ . Total & 8! ) e! 8! . JurosInv. | Total
Andamento Computador Goodwill Intangivel Andamento  Projetos Computador Goodwill

Taxas anuais de amortizacdo 0% 8a20% 0% 8a20% Taxas anuais de amortizagdo 0% 7% 8a20% 0% 8a20%

Em 31 de dezembro de 2022 Em 31 de dezembro de 2022

Custo 639 12.071 175 20 12905 Custo 5.654 27.893 14.711 731 571 49.560
Amortizacdo Acumulada (8.560) (2) (8.562) Amortizacdo Acumulada (17.620) (10.105) (87) (27.812)
Valor contabil liquido 639 3.511 175 18 4.343 Valor contabil liquido 5.654 10.273 4.606 731 484 21.748
AdicBes 3.140 3.140 Adigbes 6.776 6.776
Transferéncias (2.229) 2.527 298 Transferéncias (5.105) 2.764 2.653 312
Baixas (264) (264) Baixas (250) (1.075) (334) (28) (1.687)
Amortizacdo (1.201) (4) (1.205) Amortizacdo (3.343) (1.450) (99) (4.892)
Baixa Amortizacdo 243 243 Baixa Amortizagdo 915 312 1.227
Saldo Final 1.550 4.816 175 14 6.555 Saldo Final 7.075 9.534 5.787 731 357 23.484
Em 31 de dezembro de 2023 Em 31 de dezembro de 2023

Custo 1.550 14.334 175 20 16.079 Custo 7.075 29.582 17.030 731 543 54961
Amortizagdo Acumulada (9.518) (6) (9.524) Amortizacdo Acumulada (20.048) (11.243) (186) (31.477)
Valor contébil liquido 1.550 4.816 175 14 6.555 Valor contdbil liquido 7.075 9.534 5.787 731 357 23.484

As marcas e o agio sdo decorrentes do processo de aquisicdo e incorporacdo da SOMAR S.A. —
Industrias Mecanicas e Attrezzi Componentes Rodoviarios Ltda.

Em 31 de dezembro de 2023, nas demonstracdes da controladora, o montante de RS 185 mil (RS
164 mil em 31 de dezembro de 2022), referente a amortizacdo do intangivel, foi registrado como
“custo dos produtos vendidos” e o montante de RS 1.020 mil (RS 591 mil em 31 de dezembro de
2022) como “despesas gerais e administrativas”.

Em 31 de dezembro de 2023, nas demonstra¢des consolidadas, o montante de RS 2.975 mil (RS
2.868 mil em 31 de dezembro de 2022), referente a amortizacdo do intangivel, foi registrado como
“custo dos produtos vendidos” e o montante de RS 1.917 mil (RS 1.347 mil em 31 de dezembro de
2022) como “despesas gerais e administrativas”.

Nota 13 — Recuperabilidade dos ativos (impairment)

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, A Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabil de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos nado
circulantes, para determinar se estes ativos sofreram perdas por impairment.

Estes testes sdo realizados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC01(R1) - Redugdo ao Valor
Recuperdvel de Ativos.

A Companhia realizou o teste de recuperabilidade para os ativos intangiveis, imobilizado e outros
ativos circulantes, sendo identificadas as seguintes perdas por impairment:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 (1.596) (6.117) (10.527) (7.824)

Constitui¢des (resultado) (800) (4.961) (3.106) (6.318)
Reversdes (resultado) 748 2.491 1.140 3.803
Baixas contra provisdes 106 526

Em 31 de dezembro de 2023 (1.542) (8.587) (11.967) (10.339)
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Nota 14 — Fornecedores

Fornecedores

Contas a Pagar a Fornecedores Interno
Contas a Pagar a Fornecedores Externo
Contas a Pagar a Empresas Ligadas
Total a pagar Curto Prazo

Contas a Pagar a Fornecedores Interno
Total a pagar Longo Prazo

Total a Pagar Fornecedores

Aging List Contas a Pagar

AVencer em até 3 meses

Avencer de3 meses alano

Avencer mais de 1 ano

Contas a Pagar a Fornecedores

Contas a Pagar por Tipo de Moeda
Reais

Uss$

Euro

Contas a Pagar a Fornecedores

Nota 15 — Obrigag¢Oes sociais

ObrigagGes Sociais

INSS / FGTS
Saldrios a Pagar

Total

83.678
20.169
116
103.963

103.963

31/12/2023
102.440
1.523

103.963

31/12/2023
83.794
20.169

103.963

124.267
8.921
135
133.323

133.323

31/12/2022
94.195
39.128

133.323

31/12/2022
124.402
8.346

575
133.323

96.480
19.448

115.928

11
11
115.939

31/12/2023
114.060
1.868

11

115.939

31/12/2023
96.491
19.436

12
115.939
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31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

141.222
7.587

148.809

148.809

31/12/2022
109.503
39.306

148.809

31/12/2022
141.222
6.916

671
148.809

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 § 31/12/2023 | 31/12/2022

Obrigagdes com Férias e 132 Salario 19.098 22.034 23.940 27.472
Programa Participacdo Resultado 40.192 35.463 50.130 44.346
9.424 7.294 10.942 8.588
6.444 6.548 7.515 7.862
Outras Obrigacdes Sociais 939 515 1.053 674
76.097 71.854 93.580 88.942
Nota 16 — Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022
IRPJ / CSLL (Nota 18) 1.551 11.359 3.805 11.954
IPI / PIS / COFINS 1.832 2.867 3.590 4577
Obrigactes Tributarias Estaduais 2.683 5.084 4,435 7.431
Obrigacdes Tributarias Municipais 134 110 142 116
Qutras Obrigacties Tributarias Federais 6.565 6.437 7.638 7.455
Refis PERT (Nota 16.1) 914 1.444 914 1.444
Obrigagdes Tributdrias Curto Prazo 13.679 27.301 20.614 32.977
Refis PERT {Nota 16.1) 8.300 8.784 8.300 8.784
Obrigagdes Tributarias Longo Prazo 8.300 8.784 8.300 8.784
Total Obrigacées Tributarias 21.979 36.085‘ | 28.914 41.761
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Nota 16.1 — PERT (Programa Especial de Regulariza¢do Tributaria Lei N2 13.496/2017) — Prazo

145 Meses

A empresa aderiu ao parcelamento dos débitos junto a Unido Federal de acordo com a Lei
13.496/2017, parcelamento teve inicio em 01/2018 com previsdo de término em 01/2030. Até
31/12/2023 foram liquidadas 80 parcelas, ficando um saldo remanescente de 65 parcelas.

Nota 17 — Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e Financiamentos(Valor em

ares de Reais) Controladora Consolidado
31/12/2023 |31/12/2022 | 31/12/2023 |31/12/2022

Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$
BNDES - FINEM TILP (311)+1,7 a.a Fianga Bancaria Real Pés-Fixada 231 231
BNDES - EXIM 581%a.a Avalista Délar Pos-Fixada 9.904 9.904
BNDES - FINEM TLP +2,55% a.a Sem Garantia Real Pos-Fixada 3.691 3.717 3.691 3.717
BNDES - CCB 95,64 do CDI Sem Garantia Real Pos-Fixada 41.200 41.200
Exportagdo-NCE 113% do CDI Sem Garantia Real Pds-Fixada 16.742 16.742
Exportagdo-NCE CDI +1,65% a.a. Termo de Solidariedade Real Pés-Fixada 15.756 16.472 24.885 17.697
Finame TILP +3,10% a.a Alienagdo Fiduciaria Real Pré-Fixada 42 42
Finame SELIC +2,29% a.a Alienagdo Fiducidria Real Pré-Fixada 13.466 6.216 19.753 9.063
Finame 517%a.a Alienagdo Fiducidria Real Pré-Fixada 29 427 29 427
Finame TP +2,79% a.a Alienagdo Fiducidria Real Pés-Fixada 3.820 6.592 3.849 6.848
Empréstimo ME 6,47%a.a Sem Garantia Dolar Pré-Fixada 781 474 1.029 10.699
Empréstimo CDI +1,27%a.a Sem Garantia Real Pos-Fixada 67.621 18.751 67.621 18.751
FINEX 14,3%a.a Avalista Real Pré-Fixada 25.814 25.814
Pré-Pgto. Export. 4,43% a.a (Juros Contratual + Sofr) Nota Promisséria Délar Pés-Fixada 36.568 44.419 36.568 44.419
Pré-Pgto. Export. 90,83% do CDI Nota Promissoria Ddlar Pés-Fixada 11.181 65.134 11.181 65.134
Pré-Pgto. Export. 112% do CDI Nota Promisséria Real Pés-Fixada 7.818 15.780 8.679
Vendor 105% do CDI Nota Promissoria Real Pds-Fixada 78 772
Comissdo Fianga Bancéria Sem Garantia Real Pré-Fixada 9 9
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 5.624 5.504 6.170 6.082
Total do Circulante 194.255 233.748 226.352 250.512
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$
BNDES - EXIM 581%a.a Avalista Délar Pds-Fixada 39.103 39.103
BNDES - FINEM TLP +2,55% a.a Sem Garantia Délar Pos-Fixada 5.185 8.847 5.185 8.847
Exportagdo-NCE CDI +1,65% a.a. Termo de Solidariedade Real Pés-Fixada 21.754 36.257 41.754 64.257
Finame SELIC+2,29%a.a Alienagdo Fiduciaria Real Pré-Fixada 97.420 97.509 125.874 128.041
Finame 517%a.a Alienagdo Fiducidria Real Pré-Fixada 29 29
Finame TLP +2,79% a.a Alienagdo Fiduciaria Real Pds-Fixada 18.047 21.810 18.047 21.838
Empréstimo ME 6,47% a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 86.829 104.354 94.475 112.976
Empréstimo CDI+1,27%a.a Sem Garantia Real P6s-Fixada 21.429 85.714 21.429 85.714
Pré-Pgto. Export. 4,43% a.a (Juros Contratual + Sofr) Nota Promissoria Délar Pds-Fixada 39.524 81.335 39.524 81.335
Pré-Pgto. Export. 90,83% do CDI Nota Promissdria Délar Pés-Fixada 71.125 61.934 71.125 61.934
Pré-Pgto. Export. 112% do CDI Nota Promisséria Real Pés-Fixada 15.000
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 1.936 7.560 2.684 8.854
Total do N&o Circulante 402.352 505.349 459.200 588.825
Total de Empréstimos e Financiamentos |[ 596.607] 739.007][ 685.552] 839.337]
Escal o da Divida 31/12/2023|31/12/2022 | [31/12/2023|31/12/2022
Em até 6 meses 94.240 129.976 100.203 137.772
De 6 meses a 1 ano 100.015 103.772 126.149 112.740
Dela2anos 127.496 205.812 143.691 236.248
De 2 a3 anos 197.036 183.717 212.039 198.228
De3a5anos 32.256 62.649 47.293 87.215
Acima de 5 anos 45.564 53.171 56.177 67.134
Total de Empréstimos e Financiamentos 596.607 739.097 685.552 839.337
Divida por Tipo de Moeda 31/12/2023|31/12/2022 | (31/12/2023|31/12/2022
Reais - RS cp 135.821 123.721 167.670 130.260
Délar Norte-Americano - USS CcP 58.434 110.027 58.682 120.252
Reais - RS LP 165.771 257.726 214.973 332.580
Ddlar Norte-Americano - USS LP 236.581 247.623 244227 256.245
Total de Empréstimos e Financiamentos 596.607 739.097 685.552 839.337
Divida por Indexacdo 31/12/2023(31/12/2022|(31/12/2023 [31/12/2022
Taxas Pré-Fixadas 231.899 222.124 275.828 276.222
Taxas-Pds Fixadas 364.708 516.973 409.724 563.115
Total de Empréstimos e Financiamentos 596.607 739.097 685.552 839.337




Nota 18 — Imposto de Renda e Contribuigao Social

IRPJ e CSLL - Ativo

Controladora

Consolidado
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31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
IRPJ sobre diferencgas temporarias 5.173 6.297 9.292 10.261
CSLL sobre diferencas temporarias 1.862 2.267 3.354 3.694
Total Ativo Ndo Circulante 7.035 8.564 12.646 13.955
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
IRPJ a recolher 803 8.116 1.897 8.116
IR Federal Filial EUA (339) (395)
CSLL a recolher 748 3.243 2.337 4.233
Total Passivo Circulante 1.551 11.359 3.805 11.954
IRPJ sobre diferencas temporarias 52.670 55.506 53.971 56.759
CSLL sobre diferencas temporarias 18.961 19.982 19.330 20.307
Total Passivo Ndo Circulante 71.631 75.488 73.301 77.066

18.1 — Tributos Diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de cdlculo do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstra¢des financeiras, apurados em
conformidade com a Deliberagdo CVM n2 109/22 e Instrugdo CVM n2 02/20.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos,
sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuig¢ao social.

A movimentacdo dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio é a

seguinte:

Movimentacdo Liquida dos

Tributos Diferidos Diferencas

Valor Justo

Controladora
Tributos Diferidos Ativos e Passivos sobre Diferengas Temporarias
Valor Justo Vida util Direito de Juros s/

Temporarias

Propr.pfInvestim.

Imobilizado Imobilizado Uso Investimento

Em 31 de dezembro 2022 428 5.888 18.791 41.009 (381) 1.189 66.924
Constituicdo dos Tributos 4314 76 1.067 2.047 7.504
Baixa dos Tributos (5.074) (1.044) (673) (952) {1.980) (109) (9.832)
Em 31 de dezembro 2023 (332) 4.920 18.118 41.124 (314) 1.080 64.596

Movimentacdo Liquida dos
Tributos Diferidos

Diferencas
Temporarias

Valor Justo
Propr.pfInvestim.

Consolidado
Tributos Diferidos Ativos e Passivos sobre Diferengas Temporarias
Valor Justo Vida util Direito de Juros s/
Imobilizado Imobilizado Uso Investimento

Em 31 de dezembro 2022 (3.894) 5.888 18.791 41.302 (453) 1.477 63.111
Constituicdo dos Tributos 5.882 76 1.517 2.285 9.760

Baixa dos Tributos (7.173) (1.044) (673) (952) {2.215) (159) (12.216)
Em 31 de dezembro 2023 (5.185) 4.920 18.118 41.867 (383) 1.318 60.655

18.2 — Despesas com Tributos sobre o Lucro

A seguir sdao apresentados os encargos com tributos sobre o lucro registrados no resultado dos

periodos:
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. ; Controladora Consolidado
Conciliagdo IRPJ/CSLL do Resultado do Periodo
31/12/2023 | 31/12/2022 @ 31/12/2023 @ 31/12/2022
Provisdo IRP) (20.803) (18.839) (30.199) (29.699)
Provisdo CSLL (7.149) (6.450) (10.687) (10.689)
Qutras Receitas Tributarias - IRPJ/CSLL 7.743 7.910 10.619 8.323
Constituicdo IRPJ sobre diferencas temporarias (5.518) (6.733) (7.177) (8.337)
Constituicdo CSLL sobre diferencas temporarias (1.986) (2.425) (2.583) (2.985)
Realizacdo de IRPJ sobre diferencas temporérias 7.230 7.555 8.972 9.657
Realizacdo de CSLL sobre diferencas temporarias 2.602 2.719 3.220 3.476
IRPJ/CSLL do Resultado do Periodo (17.881) (16.263) (27.835) (30.254)

Nota 19 — Provisoes de contingéncias

A Companhia possui processos em andamentos na controladora e consolidada, de natureza
trabalhista e tributaria, e que estao registrados no Passivo Nao Circulante, para os processos cuja
estimativa de perda é considerada provavel. Depdsitos judiciais foram efetuados no valor de RS
2.199 mil (RS 1.612 mil em 31 de dezembro de 2022) e estdo registrados no Ativo N3o Circulante.

ProvisGes Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022 746
Constituicdo de provisdes 2.008
Provisdes utilizadas (344)
Em 31 de dezembro de 2023 2.410

A Companhia possui passivos contingentes na controladora e consolidada, considerados pelos
assessores juridicos como possivel probabilidade de perda, para os quais ndo ha provisdes
constituidas. As principais contingéncias ndo contabilizadas sdo as seguintes:

Valor da Causa

Contingencias 31/12/2023 31/12/2022
Trabalhista e Previdenciaria 12.217 14.083
Tributaria 10.385 12.655
Ambiental 145 145
Civel 1.289 1.071
Total | 24.036 27.954
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Nota 20 — Partes relacionadas

20.1 — Transacgoes realizadas com Empresas Controladas

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

Ativo

Parte Relacionada

Contas a Receber de Clientes

31/12/2023

31/12/2022

Schulz Compressores Ltda (Nota 6) 2.052 2.459
Total 2.052 2.459
Passivo
Parte Relacionada Fornecedores
31/12/2023 31/12/2022
Schulz Compressores Ltda (Nota 14) 116 135
Total 116 135

Parte Relacionada

Resultado (Receitas)

Receita de vendas

31/12/2023 31/12/2022
Schulz Compressores Ltda 6.162 5.327
Total 6.162 5.327

Parte Relacionada

Resultado (Custo)
Custo das Vendas

31/12/2023 | 31/12/2022
Schulz Compressores Ltda (4.828) (4.150)
Total (4.828) (8.150)

As operacOes de compra e venda envolvendo partes relacionadas sdo efetuadas a precos normais

de mercado.

20.2 - Transac¢des com Acionistas e Diretores

Controladora Consolidado
Parte Relacionada Outras Contas a Pagar Outras Contas a Pagar
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Participacdo Administradores Estatutarios 9.560 7.509 9.560 7.509
Juros sobre Capital Préprio 38.482 20.697 38.482 20.697
Dividendos Controladores 192 137 192 137
Total 48.234 28.343 48.234 28.343

20.3 — Remuneragao do Pessoal Chave da Administragao

Conforme estabelecido e aprovado nas atas da controladora e suas controladas foi atribuida a
remuneracdo dos administradores, sendo esta remuneracdo caracterizada como beneficio de
curto prazo. Os demais tipos de remuneracdo listados no CPC 05(R1) — Divulgacdo Sobre Partes
Relacionadas, ndo sao aplicados.



3 Controladora Consolidado
Descrigao
31/12/2023 | 31/12/2023 31/12/2023 | 31/12/2023
Remunerag¢do dos Conselheiros 1.303 1.341 1.303 1.341
Remuneragdo e Participagdo dos Administradores 18.866 14.802 19.120 15.018
Total 20.169 16.143 20.423 16.359
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A participacdo da administracdo esta em conformidade com o Estatuto Social da Companhia.
Nota 21 - Capital social

O Capital Social pertence integralmente a acionistas domiciliados no pais, e é composto por
357.374.780 acgdes, sendo 152.692.764 acdes ordindrias e 204.682.016 acdes preferenciais, todas

sem valor nominal.

Em 29/03/2023, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi aprovado Aumento de Capital
de RS 200 milhdes, RS 145 milhdes através da capitalizagcdo do saldo de Reserva de Incentivos Fiscais
e RS 55 milhdes de parte do saldo de Reserva para Aumento de Capital, sem qualquer modificacdo
no nimero de acdes, conforme demonstrado nos quadros abaixo.

Capital Social Em Reais

Capital Social Antes AGOE 525.645.620,00
Aumento de Capital Através do Saldo Reserva de Incentivos Fiscais 145.202.940,06
Aumento de Capital Através de Parte do Saldo de Reserva para Aumento de Capital 54.797.059,94
Total 725.645.620,00

Posi¢do Antes AGOE

Posicao Apds AGOE

Acoes Preferenciais e Ordinarias

Quantidade de agdes preferenciais 204.682.016 204.682.016
Quantidade de agdes ordinarias 152.692.764 152.692.764
Total 357.374.780 357.374.780

As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais, sendo

conferidas as seguintes vantagens:

a) Direito a um dividendo, ndo cumulativo, de 25% do lucro liquido;

b) Prioridade no reembolso de capital no caso de liquidacdo da sociedade;

c) Dividendo 10% maior do que o atribuido as a¢Ges ordinarias.

21.1 - Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

A politica de distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio esta estabelecida na forma
da Lein29.249/95, imputados aos dividendos, esta estabelecida nos artigos 312 ao 332 do Estatuto
Social, o dividendo obrigatoério é fixado em 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma

do artigo 202 da Lei n? 6.404/76.

Conforme demonstrado nos quadros abaixo, a companhia deliberou pagamento complementar

SCH'LZ
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de Dividendos para o ano base 2022 no valor de RS 21 milh&es, que foi pago em 09/05/2023, e
Juros Sobre Capital Préprio para o ano base 2023 no valor de RS 19.427 mil que foi pago em
04/07/2023, RS 12.498 mil que foi pago em 02/10/2023, RS 19.216 que foi pago em 23/01/2024
e RS 18.781 mil que sera pago em 15/04/2024.

Dividendos Complementares 2022

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria 29/03/2023 - Pago em 09/05/2023 21.000
Valor Liquido 21.000

Base para a Distribuicdo de Dividendos - 31/12/2023

SCHULZ S.A. - Controladora RS (Mil)
Lucro Liquido do Exercicio 277.958
(-) Reserva de Incentivos Fiscais (108.592)
Base de célculo da Reserva Legal 169.366
(-) Reserva Legal - 5% (8.468)
Valor de Base de calculo do dividendo minimo obrigatorio 160.898
Valor dividendo obrigatdrio 25% 40.225
Valor dividendo adicional 18,457% 29.697
Total dividendos 2023 69.922
Juros Sobre Capital Proprio Liquido atribuido aos dividendos

Reunido do Conselho de ADM 15/02/2023 - Pago em 04/07/2023 (19.427)
Reunido do Conselho de ADM 21/06/2023 - Pago em 02/10/2023 (12.498)
Reunido do Conselho de ADM 26/09/2023 - Pago em 23/01/2024 (19.216)
Reunido do Conselho de ADM 21/12/2023 - A ser pago em 15/04/2024 (18.781)
Saldo de Dividendos a Distribuir -

22.2 - Agboes em tesouraria

a)  Preferenciais

Acgoes em Tesouraria [ Preferénciais n® de aces Valor

Saldoem 31/12/2022 228.400 343.490
Baixas no Periodo (5.400) (8.100)
Saldo em 31/12/2023 223.000 335.390

Pregos das Agoes [ Preferénciais Adquiridas

Minimo

Maximo

Meédio Ponderado

Ultima Cotacgdo

3,78

8,98

6,07

7.42

A Companhia negociou 5.400 ac¢des preferenciais no valor total de RS 35 mil, teve um ganho RS 26
mil, que estd contabilizado na conta de Reserva de Agio na Alienacdo de A¢des Préprios, no grupo
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de Reserva de Capital no Patrimonio Liquido. Baseado na ultima cotacdo de mercado em 31 de
dezembro de 2023, o valor das acdes em tesouraria é de RS 1.572 mil (223.000 x 7,05).

c) Ordinarias

Acdes em Tesouraria / Ordindrias n° de acbes Valor

Saldo em 31/12/2022 3.036 7.871
Saldo em 31/12/2023 3.036 7.871
Precos das Agdes / Ordinarias Adquiridas
Minimo Maximo Médio Ponderado Ultima Cotacdo
12,00 12,00 12,00 12,00

Baseado na ultima cotacdo de mercado em 31 de dezembro de 2023, o valor das acGes em
tesouraria é de RS 84 mil (3.036 x 27,6).

22.3 — Reservas para Incentivos Fiscais

Em 08/12/2014, a Companhia iniciou a constituicdo de reservas para incentivos fiscais, sendo que
esse valor corresponde as receitas com subvencao de investimento. Este direito foi adquirido junto
ao Estado de Santa Catarina, através do protocolo de intengdes que as partes celebraram entre si,
onde a companhia compromete-se a investir em bens do ativo imobilizado.

A Companhia também constituiu reservas de subvenc¢des de investimentos de acordo com a LC
160/2017, que alterou a Lei 12973/14 Artigo 302 paragrafo 49.

Conforme art. 442 do Decreto 9.580/2018 esse valor até 31/12/2023 foi excluido da base de
calculo do IRPJ e CSLL e somente poderd ser utilizado para absor¢cdo de prejuizos ou ser
incorporado ao capital social, ndo podendo ser distribuido aos acionistas ou sécios salvo tributacao
na forma da legislacao.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 29/03/2023, foi aprovado o Aumento de
Capital na Schulz S.A, onde parte do aumento de capital, foi realizado através da capitalizacdo do

saldo RS 145.203 de Reserva de Incentivos Fiscais da controladora.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, a Companhia possui o valor de RS 120.511 mil em
Reserva de Incentivos Fiscais no Patriménio Liquido.

Reservas Incentivos Fiscais - Consolidado Valor

Saldo 31/12/2022 157.122
Aquisictes Exercicio 108.592
Destinacdo para Aumento de Capital (145.203)
Saldo em 31/12/2023 120.511
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Nota 22 — Receitas de vendas

Receita Liquida de Venda

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Vendas Mercado Interno 1.334.405 1.583.719 1.747.772 2.009.965
Vendas Zona Franca de Manaus - 7.868 6.587
Vendas Mercado Externo 430.433 372.747 557.533 509.562
Outras Vendas 9.704 10.297 11.817 13.529
Vendas Intercompanhia 6.162 5.327
Receita Operacional Bruta 1.780.704 1.972.090 2.324.990 2.539.643
(-) Devolugdes e Abatimentos (35.123) (32.586) (62.044) (55.972)
(-) Impostos sobre as Vendas (258.036) (312.476) (337.184) (390.633)
Receita Liquida de Vendas 1.487.545 1.627.028 1.925.762 2.093.038
Nota 23 — Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Juros sobre Capital de Giro 26.561 33.771 30.930 37.741
Juros sobre Financiamentos 38.875 35.121 46.065 42.492
Variagao Cambial 200.113 313.362 208.793 334.053
Qutras Despesas 23.956 39.075 24.577 39.337
Total de Despesas 289.505 421.329 310.365 453.623
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Variagao Cambial 201.882 310.663 208.535 334.635
Aplicagdes Financeiras 82.507 23.996 94.419 28.026
QOutras Receitas 8.147 11.778 8.884 12.226
Total de Receitas 292.536 346.437 311.838 374.887
|Resultado Liquido Financeiro || 3.031] (74.892)| | 1.473] (78.736)]
23.1 - Efeito da Variagao Cambial no Resultado Financeiro Liquido
Efeito Variagao Cambial no Controladora Consolidado
Resultado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Variacdo Cambial Ativa 201.882 310.663 208.535 334.635
Variacdo Cambial Passiva (200.113) (313.362) (208.793) (334.053)
Variacdao Cambial Liquida 1.769 (2.699) (258) 582

Nota 24 - Participa¢ao no resultado

A Companhia mantém o Programa Schulz de Participacdo no Resultado a seus colaboradores,
vinculada ao resultado da companhia e alcance de metas, cujos parametros para o exercicio de 2023

constam de acordo.

A Companhia provisionou no Passivo Circulante o valor RS 40.192 mil (RS 35.463 mil em 31 de
dezembro de 2022) na Controladora e o valor de RS 50.130 mil (RS 44.346 mil em 31 de dezembro

SCH'LZ



84
de 2022) no Consolidado, referente a Participacdo no Resultado que serdo distribuidos aos seus

colaboradores vinculados a CLT. Os Diretores Estatutarios, Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal ndao tem participacao neste programa.

Nota 25 — Resultado por acao

O lucro basico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade de a¢Ges emitidas.

Resultado por Acao 31/12/2023 31/12/2022

Numerador

Lucro Liquido do exercicio atribuido aos acionistas da companhia

Lucro atribuivel aos acionistas preferenciais 165.630 160.877
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios 112.328 109.104
Total 277.958 269.981
Denominador (em milhares de acbes)

Quantidade de ac¢des preferenciais emitidas 204.682 204.682
Quantidade de acdes ordinarias emitidas 152.693 152.693
Total 357.375 357.375
Resultado basico e diluido por acdo (em Reais)

Acdo preferencial 0,80920 0,78598
Acdo ordinaria 0,73564 0,71453

Nota 26 — Cobertura de seguros

Os valores sdo contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e Estoques, conforme
apresentado:

Ramo (modalidade) Valor em Risco (RS Mil)
Riscos Nomeados e Operacionais Méquinas, Equipamentos, Méveis e Utensilios, Edificagdes e Estoques - Controladora 1.467.605

Riscos Nomeados e Operacionais |Méquinas. Equipamentos, Mdveis e Utensilios, Edificagbes e Estogues - Consolidado 1.738.828

Além da cobertura detalhada acima, em 31/12/2023 a companhia também possuia apdlices de seguro para os seguintes riscos:

1. Lucros Cessantes;

2. Responsabilidade Civil;
3. Transportes;

4. Automovel (Frota);

5. Vida em Grupo;

6. Assisténcia Viagem.

Nota 27 — Avais

A Companhia concedeu, com o fim de atender exclusivamente suas operacdes financeiras,
aproximadamente RS 167,5 milhdes (valor de mercado) em alienagdo fiduciaria (nota 17), com bens
do ativo imobilizado.



Nota 28 — Instrumentos financeiros por categoria

Controladora
31/12/2023

31/12/2022

Mensurado ao
Custo

Mensurado ao

Ativos Financeiros Custo Total Total Passivos Financeiros

Amortizado Amortizado
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Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Mensurado
ao custo

Mensurado

ao custo Total Total

amortizado amortizado

Equivalentes de Caixa 695.691 695.691 557.609 557.609| |Fornecedores 103.963 103.963 133.323 133.323
Clientes 218.929 218.929 312.820 312.820| |[Empréstimos e Financiamentos 596.607 596.607 739.097 739.097
Total 914.620 914.620 870.429 870.429| |Total 700.570  700.570 872.420  872.420

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Mensurado ao
Custo

Mensurado ao

Ativos Financeiros Total Custo Total Passivos Financeiros

Amortizado Amortizado

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Mensurado
ao custo

Mensurado

ao custo Total Total

amortizado amortizado

Equivalentes de Caixa 838.176 838.176 653.263 653.263| |Fornecedores 115.939 115.939 148.809 148.809
Clientes 354.249 354.249 448.222 448.222| |[Empréstimos e Financiamentos 685.552 685.552 839.337 839.337
Total 1.192.425 1.192.425 1.101.485 1.101.485| |Total 801.491 801.491 988.146 988.146

28.1 — Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou operagdes de “swap” com o objetivo de minimizar o risco de exposicao
cambial gerado pelos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. Essas
operacdes consistem na troca da variagdo cambial por uma correcdo relacionada a um percentual

da variacdo do CDI. Abaixo quadro demonstrativo em 31/12/2023.

Controladora - 31/12/2023

Descrigao Moeda | Taxas Vencimento Final |Valor de Referencia | Valor Justo
Contrato de "Swap"

Posigdo ativa:

Variagdo Cambial - US$ Délar  1,30% a 4,50% a.a. 2026 | 121.994 [ 121.994
Posigdo Passiva:

Variagdo do CDI 86% a 112% CDI +0,86% a 1,67% Juros a.a. 2026 | 138.922 | 138.922
Contrato de "Swap"

Posigdo ativa:

PRE - Reais Real  14,30%a.a. 2024 [ 25813  25.813
Posigdo Passiva:

Variacdo Cambial - USS Délar  5,30% Juros a.a. 2024 | 24,994 | 24.994

Consolidado - 31/12/2023
Descrigdo ([ LEMENES
Contrato de "Swap"

Posigdo ativa:

Vencimento Final |Valor de Referencia | Valor Justo

Variagdo Cambial - US$ Délar  1,30% a 4,50% a.a. 2026 | 121.994 [ 121.994
Posigdo Passiva:

Variagdo do CDI 86% a 112% CDI +0,86% a 1,67% Juros a.a. 2026 | 138.922 | 138.922
Contrato de "Swap"

Posigdo ativa:

PRE - Reais Real  14,30%a.a. 2024 | 25.813] 25813
Posigdo Passiva:

Variagdo Cambial - US$ Ddlar  5,30% Juros a.a. 2024 | 24.994 | 24.994
Contrato de "Swap"

Posigdo ativa:

Variagio Cambial EU$  Euro  1,12%a.a. 2024 | 13.050 [  13.050
Posigdo Passiva:

Variagdo do CDI 100% CDI + 1,65% Juros a.a. 2024 | 15.779 | 15.779
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Nota 29 - Informagoes por segmento

As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informacgdes por
Segmento, aprovado pela Deliberacdo CVM 103/22. A administracdo definiu os segmentos
operacionais da Companhia, com base no modelo de organizacao e gestao aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, contendo as seguintes areas:

Em 31 de dezembro 2022 Industria Comércio Total
Receita Operacional Liquida 1.761.118 337.247 2.098.365
Receita entre Segmentos (5.327) (5.327)
Receita de Clientes 1.761.118 331.920 2.093.038
Depreciagdo e Amortizagdao (48.487) (10.252) (58.739)
Ativo Imobilizado e Intangivel 593.247 148.412 741.659
Em 31 de dezembro de 2023 Industria Comércio Total
Receita Operacional Liquida 1.619.157 312.767 1.931.924
Receita entre Segmentos (6.162) (6.162)
Receita de Clientes 1.619.157 306.605 1.925.762
Depreciacdo e Amortizagdao (52.272) (11.140) (63.412)
Ativo Imobilizado e Intangivel 615.791 151.411 767.202

A administracdo da Companhia segrega apenas o ativo imobilizado entre os dois segmentos
operacionais. Assim o valor dos ativos totais ndo é apresentado de forma segregada, visto que sdo
comuns aos dois segmentos.

A Companhia realiza venda para o mercado interno e externo, nos segmentos de compressores e
automotiva. As vendas para o mercado externo consolidadas estdo assim distribuidas:

Mercado Externo

América Latina 9,52% 13,19%
EUA e Canada 27,86% 33,33%
Europa 56,18% 47,50%
Outros 7 6,44%| 5,98%|

Nota 30 — Demonstracao calculo LAJIDA (EBITDA)

Demonstramos a seguir o calculo do LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
Incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo, os valores (em
milhares) estdo de acordo com as publicacdes das demonstracdes consolidadas da companhia
divulgadas para os periodos:
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LAJIDA(EBITDA) 2.022 2.023| 3T'23 47’22 41'23
Lucro Liquido Exercicio 269.981 277.892 76.329 94.764 63.195
(+) Tributos sobre o Lucro 30.254 27.835 4.082 10.195 6.435
(+)Despesas Financeiras Liquidas 78.736 (1.473) (2.457) 8.198 (6.969)
(+) DepreciagBes, amortizagOes e exaustdes 58.739 63.412 16.126 15.284 16.977
TOTAL 437.710 367.666 94.080 | 128.441 79.638
Receita Operacional Liquida | 2.093.038 | 1.925.762 | 496.888 | 546.532 | 451.939
Margem LAJIDA(EBITDA) sobre ROL | 20,91%| 19,09%| 18,93%| 23,50%| 17,62%

Nota 31 - Informagles importantes

A exposicdo cambial liquida, total positiva de USS 21.4 milhdes em 31/12/23, teve efeito somente
na provisao de variacdo cambial ativa, sem efeito caixa. As dividas em délar estdo garantidas por
aplicagdes em ddlar, cAmbio pronto e cambiais vincendas.

A Companhia tem buscado, continuamente, junto a seus gestores, reducdes de custos de toda
ordem, negociacGes de repasses de precos nas vendas e diminuicdo do ciclo financeiro operacional,
visando proteger suas margens e melhorar sua disponibilidade de caixa. Com aumento de
disponibilidade caixa, conseguimos reverter a divida liquida para caixa liquido neste exercicio findo
2023.

Mesmo num cendrio econdmico adverso, a Companhia ndo tem medido esforcos no sentido de
manter a atividade operacional em plena capacidade para atendimento aos seus clientes, buscando
sempre a inovacao, qualidade e cumprimento dos prazos de entregas.
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SCHULZ S.A.
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADOS EM
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado
ATIVO Nota  31/12/23 31/12/22 31/12/23  31/12/22
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 695.691 557.609 838.176 653.263
Clientes 6 218.929 312.820 354.249 448.222
Estoques 7 206.906 225.696 326.408 381.025
Impostos a Recuperar 8 10.993 57.848 13.604 60.406
Adiantamentos 8.718 7.382 11.759 11.398
Despesas Exerc. Seguinte 2.065 435 3.886 1.500
Outros Créditos 15 83 25 85
Operagdes de Hedge a Receber 820 - 820 -
Direito de Uso 9 5.308 5.308 5.805 5.877
Total do Ativo Circulante 1.149.445 1.167.181 1.554.732  1.561.776
NAO-CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais 19 2.199 1.478 2.199 1.612
Impostos Diferidos 8 7.035 8.564 12.646 13.955
Impostos a Recuperar 8 16.054 16.975 16.983 18.040
Direito de Uso 9 1.327 6.635 1.921 7.726
Outros Créditos 3.229 1.520 3.229 1.520
Total do Realizavel a Longo Prazo 29.844 35.172 36.978 42.853
Investimentos
Controladas 10.1 421.356 397.569 - -
Outros Investimentos 13 - 13 -
Propriedade para Investimento 10.2 21.185 24.034 21.185 24.034
Total de Investimentos 442.554 421.603 21.198 24.034
Imobilizado 11 609.236 588.904 743.718 719.911
Intangivel 12 6.555 4.343 23.484 21.748
Total do Ativo Nao Circulante 1.088.189  1.050.022 825.378 808.546
TOTAL DO ATIVO 2.237.634  2.217.203 2.380.110 2.370.322
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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SCHULZ S.A.

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADOS EM
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota Controladora Consolidado

31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
CIRCULANTE
Fornecedores 14 103.963 133.323 115.928 148.809
Institui¢des Financeiras 17 194.255 233.748 226.352 250.512
Obrigagdes Sociais 15 76.097 71.854 93.580 88.942
Obrigagdes Tributarias 16 13.679 27.301 20.614 32.977
Partes Relacionadas 20.2 9.560 7.509 9.560 7.509
Dividendos e JCP 20.2 38.674 20.834 38.674 20.834
Outras Obrigagbes 13.407 14.333 28.548 27.384
Total do Passivo Circulante 449.635 508.902 533.256 576.967
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 14 - - 11 -
Institui¢des Financeiras 17 402.352 505.349 459.200 588.825
Obrigagdes Tributarias 16 8.300 8.784 8.300 8.784
Outras ObrigagGes 160 160 160 160
Contingéncias 19 2.410 746 2.410 746
Subvengdo a Realizar 5.231 2.905 5.231 2.905
Tributos Diferidos 18.1 71.631 75.488 73.301 77.066
Total do Passivo Ndo Circulante 490.084 593.432 548.613 678.486
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 21 725.646 525.646 725.646 525.646
Reserva de Capital 2.653 2.626 2.653 2.626
Reserva de Lucros 524.114 535.752 524.114 535.752
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 45,502 50.845 45.502 50.845
Patrimonio Liquido atribuido aos acionistas da controladora 1.297.915 1.114.869 1.297.915 1.114.869
Participacdo dos ndo controladores no PL das Controladas - - 326 -
Total do Patriménio Liquido 1.297.915 1.114.869 1.298.241 1.114.869
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.237.634 2.217.203 2.380.110 2.370.322

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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SCHULZ S.A.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DOS EXERCiCIOS ENCERRADOS EM
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado
RESULTADO POR FUNGAO Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita Operacional Bruta 1.780.704 1.972.090 2.324.990 2.539.643
Mercado Interno 22 1.350.271 1.599.343 1.767.457  2.030.081
Mercado Externo 22 430.433 372.747 557.533 509.562
Impostos e Devolugdes 22 (293.159) (345.062) (399.228)  (446.605)
Receita Operacional Liquida 22 1.487.545 1.627.028 1.925.762 2.093.038
Custos dos Produtos Vendidos (1.129.036) (1.237.617) (1.424.433) (1.549.676)
Lucro Bruto 358.509 389.411 501.329 543.362
Despesas Operacionais
Despesas Administrativas (45.200) (38.452) (63.969) (55.264)
Honordrios dos Administradores 20.3 (9.306) (7.293) (9.560) (7.509)
Despesas com Vendas (87.944) (85.856) (163.152) (164.872)
Participagdo dos Administradores 20.3 (9.560) (7.509) (9.560) (7.509)
Participagdo dos Funcionarios nos Lucros-PSC (43.851) (38.544) (53.587) (47.729)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 88.874 107.017 102.753 118.492
Equivaléncia Patrimonial 41.286 42.362 - -
Total das Despesas Operacionais (65.701) (28.275) (197.075) (164.391)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 292.808 361.136 304.254 378.971
Receitas Financeiras 292.536 346.437 311.838 374.887
Despesas Financeiras (289.505) (421.329) (310.365)  (453.623)
Resultado Financeiro Liquido 23 3.031 (74.892) 1.473 (78.736)
Lucro Antes dos Tributos 295.839 286.244 305.727 300.235
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 18.2 10.071 9.026 13.051 10.134
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes 18.2 (27.952) (25.289) (40.886) (40.388)
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 277.958 269.981 277.892 269.981
Lucro Liquido das Operagdes Descontinuadas - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 25 277.958 269.981 277.892 269.981
Atribuido a:
Participagdo da Controladora 277.958 269.981 277.958 269.981
Participacdo dos Nado Controladores - - (66) -
Total 277.958 269.981 277.892 269.981
Quantidade de agdes em Milhares:
AgGes preferenciais emitidas 25 204.682 204.682 204.682 204.682
Acbes ordinarias emitidas 25 152.692 152.692 152.692 152.692
Total 357.374 357.374 357.374 357.374
Lucro basico e diluido por agdo:
De operagdes continuadas 0,77778 0,75546 0,77778 0,75546
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.
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SCHULZ S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

31/12/23 31/12/22

Consolidado

31/12/23 31/12/22|

Lucro Liquido do Exercicio 277.958 269.981 277.892 269.981
Outros Resultados Abrangentes

Ajustes de conversdo de controladas no exterior (4.091) (3.863) (4.091) (3.863)
Valor justo de instrumentos financeiros - - - -
Total de Outros Resultados Abrangentes do Exercicio (4.091) (3.863) (4.091) (3.863)
Resultado Abrangente Total do Exercicio 273.867 266.118 273.801 266.118
Atribuido a:

Participagdo da controladora 273.867 266.118 273.867 266.118

Participagdo dos ndo controladores

(66) -

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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SCHULZ S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM
METODO INDIRETO
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado

31/12/23 31/12/22 31/12/23  31/12/22
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido depois do Imposto de Renda 277.958 269.981 277.892 269.981
Ajustado por:
Depreciagdo e Amortizagdo 46.964 42.422 57.535 51.752
Depreciagdo Direito de Uso - CPC 06 5.308 6.064 5.877 6.987
IRPJ e CSLL Diferidos (2.328)  (1.116) (2.456) (1.831)
Despesa (Receita) Variagdo Cambial - Empréstimo (11.489) (15.155) (8.252) (19.478)
Despesa (Receita) Variagdo Cambial - Imobilizado - Controlada - - 1.005 746
Perda/Ganho na Alienagdo Imobilizado e Intangiveis 5.257 3.917 5.819 4.491
Juros sobre Empréstimos 52.683 57.683 59.671 64.461
Perda(Ganho) da Equivaléncia Patrimonial (41.299)  (42.362) (12) -
Variagdo Cambial Investimento 4.091 3.863 4.091 3.863
Valor Justo Propriedade para Investimento 2.849 (1.377) 2.849 (1.377)
Ajuste de Conversdo -AAP (4.091) (3.863) (8.182) (7.726)
Juros s/Capital préprio/Dividendos (13) (1) (13) (1)
Caixa Gerado nas Operagoes 335.890 320.056 395.824 371.868
Contas a Receber de Clientes 93.891 (50.851) 93.973 (32.307)
Adiantamentos (1.336) (1.159) (361) 5.623
Estoques 18.790 12.611 54.617 43.354
Impostos a Recuperar 47.776 71.478 47.859 72.778
Despesas Antecipadas (1.630) (12) (2.386) 9)
Operagdes de Hedge a Receber (820) - (820) -
Direito de Uso - CPC 06 - - - (2.566)
Outros (2.362) (2.135) (2.236) (2.273)
Fornecedores (29.360) 31.888 (32.870) 21.301
Obrigagoes Tributdrias (14.107) 13.446 (12.847) 15.516
Obrigagdes Sociais 5.744 20.413 6.140 21.262
Partes Relacionadas 2.051 2.045 2.051 2.045
Outras Contas a Pagar (763) 1.038 1.324 1.422
Juros sobre Empréstimos Pagos (56.358)  (53.940) (63.543)  (59.698)
Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais 61.516 44.822 90.901 86.448
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 397.406 364.878 486.725 458.316
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Valor da Venda de Ativos Imobilizados e Intangiveis 6 107 59 251
Baixa/Aquisi¢do de Investimentos(-) 13.407 (14.834) 392 -
Aquisicdo Propriedade de Investimento e/ou Transf. Imobilizado - (186) - (186)
Aquisicdo de Ativos Imobilizados e Intangiveis (74.771)  (95.875) (89.960) (132.020)
Subvengdo de Investimento 2.326 1.492 2.326 1.492
Dividendos/Juros Capital Proprio Recebidos 13 1 13 1
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (59.019) (109.295) (87.170) (130.462)
FLUXO DE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 189.517 77.439 189.659 144.279
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (316.842) (131.642) (331.320)  (220.216)
Reserva Agio Alineagdo de A¢des préprias 27 553 27 553
Agdes em Tesouraria Alienadas 8 (3) 8 (3)
Juros s/ Capital Préprio Pagos (52.090)  (27.940) (52.090)  (27.940)
Dividendos Pagos (20.925)  (19.382) (20.925)  (19.382)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (200.305) (100.975) (214.641) (122.709)
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 138.082 154.608 184.914 205.145
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 557.609  403.001 653.262 448.118
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 695.691 557.609 838.176  653.263
As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SCHULZ S.A.
MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de Lucros Lucrosou Outros Resultados Abrangentes Patriménio

Reserva para (Prejuizos) Custo Ajuste de Liquido dos
Capital Reservas Reserva Reserva  Futuro Aum. Acumu- Atribuido Conversdo Acionistasda
Social de Capital Legal Incent.Fiscais de Capital lados AAP AAP Controladora

Participagdo dos
Nao Controlado-
resno Patr.Liq.

das Controladas

Resultado

Patrimonio Abrangente
Liquido da

Total Companhia

525.646 45.519 157.122 333.111 16.252 1.114.869

Em 31 de dezembro de 2022

Ajustes Exercicios anteriores - - - - - - - - -

Adogdo Inicial CPCR(2) - - - - - - - - _

1.114.869 266.118

Em 31 de dezembro de 2022 Ajustado 525.646 45.519 157.122 333.111 16.252 1.114.869 1.114.869 266.118
Lucro Liquido do Exercicio 277.958 - - 277.958 (66) 277.892 277.892
Variag¢do Cambial de Investimento no Exterior - - - - - - - (4.091) (4.091) (4.091) (4.091)
Outros Resultados Abrangentes - - (4.091) - (4.091) (4.091)
Resultado Abrangente Total - - 273.867 (66) 273.801 273.801
Aumento de Capital 200.000 - - (145.203) (54.797) - - - - - - -
Integralizagdo Capital Social - Controalda - - - - - - - - - 392 392 -
Dividendos Complementares Exercicio 2022 - - - - (21.000) - - - (21.000) - (21.000) -
Dividendos ndo Distribuidos - - - - 66 - - - 66 - 66 -
AgOes em Tesouraria Adquiridas - - - - - - - - - - - -
Alienagdo A¢des em Tesouraria - 27 - - 8 - - - 35 - 35 -
Juros Capital Préprio - - - - - (69.922) - - (69.922) - (69.922) -
Transagdes de Capital com os Sécios - - (90.821) 392 (90.429) -
Reserva Legal - - 8.469 - - (8.469) - - - - - -
Reserva Incentivos Fiscais do exercicio - - - 108.592 - (108.592) - - - - - -
Reserva Incentivos Fiscais Reflexa Controlada - Integral. Capital - - - - - - - - - - - -
Reserva Estatutaria - - - - 92.227 (92.227) - - - - - -
Reserva Agio Alienagdo de Agdes Proprias - - - - - - - - - - - _
Reserva Incentivos Fiscais Anos anteriores - - - - - - - - - - - -
Realiza¢do do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - 1.897 (1.897) - - - - -
Tributos Diferidos s/Realizagdo do Custo Atribuido - - - - - (645) 645 - - - - -

725.646 53.988 120.511 349.615 12.161 1.297.915

Em 31 de dezembro de 2023

1.298.241 273.801

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
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SCHULZ S.A.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

31/12/2023 31/12/2022

RECEITAS
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.745.581  1.939.504 2.273.936  2.493.148
Outras Receitas 97.448 112.363 112.154 125.024
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (52) (340) (1.967) (4.387)
1.842.977 2.051.527 2.384.123  2.613.785
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matérias-primas consumidas (532.942)  (626.451) (714.401)  (838.919)
Custos das mercadorias e servigos vendidos (192.976)  (239.929) (281.817)  (324.354)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais (404.873)  (432.280) (500.931)  (528.857)
(1.130.791) (1.298.660) (1.497.149) (1.692.130)
VALOR ADICIONADO BRUTO 712.186 752.867 886.974 921.655
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO (52.272) (48.486) (63.412) (58.739)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 659.914 704.381 823.562 862.916
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras e Variagdes Cambiais 292.537 346.437 311.837 374.887
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.286 42.362 - -
333.823 388.799 311.837 374.887
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 993.737 1.093.180 1.135.399 1.237.803
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL 309.263 281.362 376.556 345.772
Remuneragdo Direta 261.269 241.965 318.132 297.009
Beneficios 29.662 23.620 36.612 29.844
FGTS 18.332 15.777 21.812 18.919
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRI BUICf)ES 110.514 116.205 162.350 162.406
Federais 108.842 113.889 150.663 151.521
Estaduais (322) 493 9.012 8.465
Municipais 1.994 1.823 2.675 2.420
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 296.002 425.632 318.601 459.644
Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias 289.505 421.330 310.365 453.623
Despesas de Aluguéis e Arrendamento 6.497 4.302 8.236 6.021
REMUNERACI\O DE CAPITAIS PROPRIOS 277.958 269.981 277.892 269.981
Juros sobre capital proprio 69.922 48.407 69.922 48.407
Resultado do Exercicio Retido 208.036 221.574 208.036 221.574
Participacdo dos ndo-controladores nos lucros retidos - - (66) -
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 993.737  1.093.180 1.135.399 1.237.803

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1 - Fontes de Recursos

1.1 - Recursos proprios{Reserva Estatutaria p/Reinvestimentos Art.32 Esta
1.2 - Recursos proprios{Reserva Estatutaria p/Reinvestimentos Art. 32 Esti
1.3 - Recursos proprios(Caixa e Aplicactes)

1.4 - Recursos de terceiros(novos financiamentos)

1.5 - Depreciacdes e amortizagoes

2 - Necessidades de Caixa previstos em 2024

2.1 - Investimentos em expansdo e desenvolvimento de produtos

2.2 - Recursos para Capital de Giro
2.3 - Liquidag@es de financiamentos em 2024

1.401.203

1.401.203

RS Mil

16.504
333.111
838.176
150.000

63.412

185.000
941.203
275.000
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