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SCHULZ S/A

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n2 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80”)

Data base: 31 de dezembro de 2024

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Comentarios sobre:
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Com uma atuagao focada na ampliagdo significativa dos negdcios, a Schulz avangou no
cumprimento de seus objetivos que visam assegurar a sustentabilidade da Companhia e
consolidar seu compromisso de Geragdo de Valor aos acionistas.

Reforcamos nossos processos com investimentos em expansdao e aquisicdes bem-
sucedidas, focados em nossa estratégia de longo prazo, com gestdo de riscos, melhoria da
produtividade, diversificacdo do portfélio, mercados e clientes, incluindo um mix
diferenciado de produtos de alto padrdo e qualidade nas Divisbes Automotiva e
Compressores.

Desde 2018 temos direcionado investimentos em aquisicdes, novos investimentos,
englobando state of the art nas divisdes Automotiva e Compressores, que somaram RS
942,2 milhdes no periodo (2018 — 2024). Estes investimentos refletem o aprimoramento e
as melhorias no processo produtivo que viabilizam a Schulz o diferencial competitivo
perante seus clientes.

A administracdo tem concentrado esforcos importantes para a implementacdo de
processos que permitam proporcionar crescimento simultaneo as melhorias da cadeia
industrial e comercial, que vem sendo aprimoradas com eficiéncia, considerando os bons
ganhos apresentados no inicio de 2023, com a incorporac¢do da antecipacdo de vendas de
caminhdes e refletindo em excelente desempenho naquele periodo.

O planejamento assertivo, que foi delineado e esta sendo implementado, também reflete
outro destaque importante que é mensurado pela geracdo de Caixa Liquido que atingiu RS
59,2 milh&es no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ante RS 152,6
milhdes quando comparado a dezembro de 2023. Este equilibrio financeiro permite a
Companhia avangar em seus projetos de longo prazo, com crescimento sustentado e foco
nas metas definidas e destaques para:

o investimentos de RS 229,6 milhdes em 2024, com aumento de 155%, especialmente
direcionados para aquisi¢cGes de novos negdcios, ampliacdo orgéanica, inovacdo e ampliacdo
dos negécios;
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o agregacao de valor com crescimento sustentado, visando os principais mercados de
atuacao nas divisdes Automotiva e Compressores;
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° a remuneracdo aos acionistas dobrou, totalizando RS 163,1 milh&es no exercicio de
2024 ante RS 79,2 milhdes pagos em 2023;

o equilibrio financeiro: a relagdo Caixa Liquido/EBITDA de 0,1x positivo em 2024.

o ROE foi de 19,7%, medido pelo Lucro Liquido acumulado nos ultimos 12 meses
dividido pelo patrimonio liquido encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sobre os resultados alcancados em 2024, mesmo num cenario nacional e internacional
desafiador, seja por questdes politicas ou econdmicas, verifica-se que a SCHULZ mantém
saudaveis suas condicdes patrimoniais e financeiras, a saber:

I.  Consistente geragao de lucros acima do mercado ou 0 momento econémico;

Il.  Geragdo de caixa operacional compativel com suas necessidades operacionais e
financeiras, garantindo os objetivos necessarios com a atual estrutura de capital;

Ill. A estrutura de capital prépria e de terceiros esta adequada, apoiada em contratos
de financiamentos com custo competitivo. Também ha confortavel apoio das
instituicdes financeiras para fazer frente as demandas de curto e longo prazo;

IV.  Nivel de endividamento compativel com sua demanda operacional e com os
investimentos realizados e a realizar.

Os indicadores de liquidez demonstram a capacidade da Companhia em honrar seus
compromissos, considerando que seus ativos superam suas obrigagdes conforme descrito
a seguir:

indices de Liquidez

indice de Liquidez Geral
3,1820 3,1603

2,9939 - ILG - Ativo Circulante
adicionado do Realizavel
2,3716 A
roses 20w 20 220 o0 23579 2000 a Longo P.razo .dIVIdIdO
925 — pelo Passivo Circulante e
La7ss  la1zz L4713 14865 la7ey LS Exigivel a Longo Prazo.

indice de Liquidez
Corrente — ILC — Ativo
Circulante dividido pelo
Passivo Circulante.
indice de Solvéncia
Geral — ISG - Ativo Total dividido pelo Passivo Circulante adicionado do Exigivel a Longo
Prazo.

31/03/23 30/06/23 30/09/23 31/12/23 31/03/24 30/06/24 30/09/24 31/12/24

— Liquidez Geral-ILG - Liquidez Corrente-ILC ——Solvéncia Geral-1SG
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b) Estrutura de capital:
A estrutura de capital da Companhia apresenta grau de alavancagem financeira adequada
para seus negdcios e em linha com o orcamento de investimento planejado para seu

crescimento.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital prdprio e terceiros:

Valores em RS Mil 2024 2023 2022
Capital Proprio( Patrimonio Liquido) 1.424.633 1.298.241 | 1.114.849
Total do Exigivel 1.177.665 1.081.869 1.255.453
Caixa e Equivalentes de Caixa (808.339) (838.176) (653.263)
Capital de Terceiros(*) 369.326 243.693 602.190
Capital Préprio / Capital de Terceiros 3,86 5,33 1,85

(*)Capital de Terceiros é a soma do Passivo Circulante mais o Passivo Ndo
Circulante, deduzido os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:

Em 31/12/24 a Companhia possuia um caixa disponivel equivalente a 4,5 vezes em relacdo
a todos os compromissos financeiros (empréstimos) de curto prazo, e crédito suficiente
para as necessidades de renovacdo, ou alongamento da divida bancaria, se for necessario.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

Além dos recursos proprios, gerados pela atividade operacional, a Companhia possui
operacdes de crédito com varios bancos privados e com o BNDES, com operagdes de Pré-
embarque, FINEP, FINAME e Finimp.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Quando necessario, temos linhas de crédito do BNDES direto ou através de seus agentes
repassadores, e outras linhas de créditos ofertados pelos bancos nacionais e internacionais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
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i. Vide demonstrativo abaixo:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Lo N N , N N Controladora Consolidado
Empr eFi Valor em Milhares de Reais)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador Valor RS Valor R$ Valor R$ Valor R$

BNDES - EXIM 5,49% a.a Avalista Délar Pds-Fixada 28.834 9.504 28.834 9.904
BNDES - FINEM TLP +2,55% a.a Sem Garantia Real Pds-Fixada 3.682 3.691 3.682 3.691
Exportagdo-NCE CDI +1,65% a.a. Termo de Solidariedade Real Pos-Fixada 15.198 15.756 23.995 24.885

Finame 6,9% a.a Alienagdo Fiduciaria Dolar Pré-Fixada 1.543 1.582
Finame SELIC +2,29% a.a Alienacdo Fiduciaria Real Pré-Fixada 17.928 13.466 25.356 19.753
Finame 6 %a.a Alienagdo Fiduciaria Real Pré-Fixada 29 29
Finame TLP +1,68% a.a Alienagdo Fiduciaria Real Pos-Fixada 3.346 3.820 3.346 3.849
Empréstimo ME 5,5% a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 386 781 579 1.029
Empréstimo CDI+1,27% a.a Sem Garantia Real Pds-Fixada 15.715 67.621 15.715 67.621
FINEX 14,3% a.a Avalista Real Pré-Fixada 25.814 25.814
Pré-Pgto. Export. 4,43% a.a (Juros Contratual + Sofr) Nota Promissdria Ddlar Pos-Fixada 35.799 36.568 35.799 36.568
Pré-Pgto. Export. 90,83% do CDI Nota Promisséria Délar Pés-Fixada 31.109 11.181 31.109 11.181
Pré-Pgto. Export. 112% do CDI Nota Promissdria Real Pos-Fixada 15.780
Vendor 105% do CDI Nota Promisséria Real Pés-Fixada 5 78

PINEP Juris TR+2,3% a.a Fianga Bancéria Real Pré-Fixada 18
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 1.936 5.624 2.850 6.170

Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Dolar Pré-Fixada 4.626
Total do Circulante 155.476 194.255 177.496 226.352

Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador  Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$

BNDES - EXIM 5,49% a.a Avalista Délar Pds-Fixada 83.358 39.103 83.358 39.103
BNDES - FINEM TLP +2,55% a.a Sem Garantia Real Pos-Fixada 1.525 5.185 1525 5.185
Exportagdo-NCE CDI +1,65% a.a. Termo de Solidariedade Real P6s-Fixada 7.251 21.754 19.251 41.754

Finame 6,9% a.a Alienagdo Fiduciaria Dolar Pré-Fixada 89.659 94313
Finame SELIC + 2,29% a.a Alienacdo Fiduciaria Real Pré-Fixada 90.734 97.420 115.060 125.874
Finame TLP +1,68% a.a Alienagdo Fiduciaria Real Pos-Fixada 14.761 18.047 14.761 18.047
Empréstimo ME 5,5% a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 41.457 86.829 41457 94.475
Empréstimo CDI+1,27% a.a Sem Garantia Real Pos-Fixada 107.143 21.429 107.143 21.429
Pré-Pgto. Export. 4,43% a.a (Juros Contratual + Sofr) Nota Promisséria Délar P6s-Fixada 15.137 39.524 15.137 39.524
Pré-Pgto. Export. 90,83% do CDI Nota Promissdria Ddlar Pos-Fixada 60.011 71.125 60.011 71.125

PINEP Juris TR+2,3% a.a Fianga Bancaria Real Pré-Fixada 19.297
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada - 1.936 364 2.684
Total do Néo Circulante 511.036 402.352 571.677 459.200
Total de Empréstimos e Fi i 666.512 596.607 749.173 685.552
Escalonamento da Divida 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Em até 6 meses 97.023 94.240 111.419 100.203
De 6 meses a 1 ano 58.453 100.015 66.077 126.149
De 1a2anos 248.493 127.496 264.105 143.691
De 2 a 3 anos 91.104 197.036 102.532 212.039
De 3 a5 anos 70.481 32.256 79.753 47.293
Acima de 5 anos 100.958 45.564 125.287 56.177
Total de Empréstimos e Fil i 666.512 596.607 749.173 685.552
Divida por Tipo de Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Reais - RS CcpP 57.805 135.821 74.967 167.670
Délar Norte-Americano - US$ cp 97.671 58.434 102.529 58.682
Reais - RS LP 221.414 165.771 277.401 214973
Délar Norte-Americano - US$ LP 289.622 236.581 294.276 244.227
Total de Empréstimos e Financiamentos 666.512 596.607 749.173 685.552
Divida por Indexagéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Taxas Pré-Fixadas 243.643 231.899 305.502 275.828
Taxas-P6s Fixadas 422.869 364.708 443671 409.724
Total de Empréstimos e Financiamentos 666.512 596.607 749.173 685.552

Il. Outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras:
i. Vide demonstrativo acima.
lll. Grau de subordinagao entre as dividas:
i. Nao se aplica.
IV. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes:

N3do ha qualquer tipo de restricao, salvo em caso de alienacdo de controle societario. As
cldusulas e condi¢cbes normalmente existentes nos contratos financeiros, para fins de

SCH'LZ



[T

garantia, ndo caracterizam restricGes significativas que possam causar limitacdes na gestado
da Companhia.
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Nao se aplica.

h) Alteragodes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa:

Os resultados apresentados estdo dentro da normalidade, e superior ao que foi previsto
para 2024.

Foi mantida a politica de baixa exposicdo cambial, o que contribuiu para uma boa
performance financeira liquida.

2.2. Comentarios sobre:
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:
I. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:

Na Divisdo Compressores sdo os compressores de ar comprimido (linha industrial e
servicos) que sdo vendidos em sua grande maioria para o comércio e industrias. Na divisdo
Automotiva sdo os componentes de ferro fundidos, usinados e pintados vendidos para as
industrias montadoras de caminhdes, O6nibus, tratores e implementos agricolas.

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os principais fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais foram:
Negativamente:

a) Reducdo de producdo nas montadoras em funcdo da retracdo nas vendas de caminhdes
pesados e maquinas agricolas;
b) Retracdo das vendas no mercado interno de maquinas e equipamentos;

Positivamente:

a) AcOes de redugdes de custos e melhoria continua em processos produtivos;

b) continuidade de desenvolvimento de novos produtos e negdcios e a capacidade de
resposta rapida as recuperacdes do mercado.

c) reducdo do ciclo financeiro, contribuindo para a performance do resultado financeiro
liquido.

b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e

servigos, alteracdes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de cambio e
inflagao:
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O faturamento foi sustentado principalmente com o aumento do nosso share nas duas
divisOes, com os novos produtos, que ajudou a garantir as performances atingidas.

c) Impactos relevantes da inflagdao, da variagdo de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor:

Além dos efeitos mencionados anteriormente, os precos das principais matérias primas e
insumos de produgdo mantiveram-se em niveis estaveis.

2.3. Comentarios sobre:

a) Mudangas significativas nas praticas contdbeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

O ultimo registro continua a mesma informacgao publicada no ultimo exercicio, ou seja, a
Schulz passou a adotar, a partir de 12 de janeiro de 2010, retroativamente a 12 de janeiro
de 2009 (“balango de abertura”), todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis
as suas operagdes, 0s quais estdo consistentes com as praticas contabeis internacionais -
IFRS. Desta forma, determinados saldos relativos ao exercicio de 2009, anteriormente
divulgados, foram ajustados de modo a refletir as alteragdes decorrentes da adogdo dos
novos pronunciamentos e permitir a comparabilidade entre os periodos apresentados nas
respectivas Notas Explicativas.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Os pareceres dos nossos Auditores Independentes foram emitidos sem ressalvas, nos
ultimos 03 (Trés) exercicios.

2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional:
N3o se aplica.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participagdo societaria:

Conforme os fatos relevantes divulgados ao mercado de capitais em 30 de outubro e 26 de
novembro de 2024, a Schulz confirmou o interesse em participar do edital de
alienagdo/venda da UPI Fundicdo de Ferro Ltda da Wetzel S.A. Sendo vencedora na oferta
apresentada, com um montante de RS 115,2 milhdes, adquiriu a empresa UPI,
transformando-a na Unidade 3.

Convergente com nossas metas, a Unidade 3, permite ampliar a competitividade em pegas
leves e médias do mercado automotivo, e se destina a sistemas de veiculos automotores,
maquinas e equipamentos. A transagdo incluiu também uma subestagao de 138 kV, além

SCH'LZ



[T

de abranger um terreno de aproximadamente 175 mil m2. Desta forma, a incorporac¢do
desta nova unidade possibilitard a ampliagdo da nossa capacidade produtiva, a
diversificacdo do nosso portfdélio de produtos e o fortalecimento da nossa posicdo no
mercado.

8

Com o objetivo de atuar no mercado de fabricacdo, comercializacdo e manutencdo de
equipamentos para geracdo de gases industriais e medicinais, além de biogas e biometano,
a Schulz Compressores Ltda, subsidiaria integral da Companhia, adquiriu a totalidade das
guotas da Janus & Pergher Ltda, uma empresa sediada em Xangri-la-RS, no terceiro
trimestre de 2024. A sinergia entre as solucbes de ar comprimido da Schulz e os
equipamentos de geracdo de gases da Janus & Pergher permitem explorar novos mercados
e agregacao de valor. A Schulz acredita que este pequeno movimento podera estabelecer
uma vertical de negdcio.

A Janus & Pergher também se destaca no fornecimento de purificadores de biogas para
polos de inovagdo no Brasil, promovendo a geragdo de energia renovavel a partir de
residuos vegetais ou animais. Desde 1993, Janus & Pergher domina a tecnologia de
separagao de gases baseada na técnica PSA (Pressure Swing Adsorption), essencial para a
produgdo de nitrogénio industrial e oxigénio medicinal. A empresa comegou focada na
fabricacao de geradores de oxigénio para uso hospitalar e, ao longo dos anos, expandiu seu
portfélio para incluir geradores de nitrogénio e purificadores de biogas.

c) Eventos ou operagdes nao usuais:
Nada a destacar.

2.5. Informagdes de Medigcbes ndo Contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, deprecia¢cao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda):

a) Valor das medi¢des nao contabeis;

b) ConciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas;

c) Motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

Um indicador financeiro bastante utilizado pelas empresas de capital aberto e pelos
analistas de mercado é o chamado EBITDA. A sigla corresponde a “Earning Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortization”, ou seja, lucro antes dos juros, impostos,
depreciagao e amortizagao.

CONCEITO

Em linhas gerais, o EBITDA representa a geracao operacional de caixa da companhia, ou
seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideragao os efeitos financeiros e de impostos. Diferente do EBIT, conhecido
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como o lucro na atividade, no que se refere a depreciacdo e amortiza¢do, pois o EBIT
considera estes efeitos contabeis.
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A utilizacdo do EBITDA ganha importancia, porque analisar apenas o resultado final da
empresa (lucro ou prejuizo) muitas vezes tem sido insuficiente para avaliar seu real
desempenho em um dado periodo, jd que muitas vezes é influenciado por fatores dificeis
de serem mensurados.

CALCULO DO EBITDA

A companhia divulga o LAJIDA/EBITDA conforme instrucdo CVM 527/2012 a partir do
resultado liquido do periodo informado em suas demonstra¢des financeiras, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das

depreciacdes, amortizacOes e exaustoes;

APLICAGAO DO EBITDA

O indicador pode ser utilizado na andlise da origem dos resultados da companhia e, por
eliminar os efeitos dos financiamentos e decisGes contabeis, pode medir com mais precisdo
a produtividade e a eficiéncia do negécio.

Por outro lado, como ressalva, vale lembrar que o EBITDA pode dar uma falsa ideia sobre a
efetiva liquidez da empresa. Além disso, o indicador ndo considera o montante de
reinvestimento requerido (pela depreciacao), fator especialmente critico nas empresas que
apresentam ativos operacionais de vida curta. Assim, o EBITDA é um indicador financeiro
muito relevante, mas que deve ser utilizado combinado com outros indicadores de
desempenho para fornecer uma visdao mais apropriada da performance da companhia.
Ainda assim, é certamente o mais acompanhado pelos analistas e acaba ganhando bastante
importancia também na andlise de crédito e nos multiplos de avaliacdo de empresas.

No ano de 2024, o LAJIDA (EBITDA) totalizou RS 359,4 milhdes. A margem LAJIDA (EBITDA)
alcangou 18,47%, ficando 0,62 p.p. abaixo do indice obtido em 2023.

LAJIDA(EBITDA) S ==
Lucro Liquido Exercicio 277.892 255,191
(+) Tributos sobre o Lucro 27.835 31.873
(+)Despesas Financeiras Liquidas (1.473) 3.206
(+) Depreciagbes, amortizagdes e exaustoes 63.412 69.168
TOTAL 367.666 359.438

|Receita Operacional Liquida

| 1.925.762 | 1.945.886 |

|Margem LAJIDA(EBITDA) sobre ROL

19,09%|

18,47%|

2.6. Eventos Subsequentes as ultimas Demonstra¢des Financeiras de encerramento de

exercicio social que as altere substancialmente:
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Ndo ha ou houve, fatos relevantes a serem mencionados com grande influéncia nos
resultados do exercicio seguinte

2.7. Destinagao dos Resultados sociais:

a) Regras sobre a reten¢do de lucros;

Para atender a projetos de investimentos, a companhia retem parte dos lucros do exercicio,
conforme disciplinado pelo art. 196 da lei n°. 6404/76, que trata da reserva de Retengdo
de Lucros. Essa retencdo deverad estar justificada com o orcamento de capital da
companhia, ser proposta pela administracdo e aprovada pela assembleia geral. Ressalva-
se, entretanto, que essa reserva nao pode ser constituida em detrimento do pagamento
do dividendo obrigatério previsto no artigo 198 da lei 6.404/76.

b) Regras sobre a distribui¢cdo de dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, além das normas legais especificas, as
seguintes regras aplicam-se quanto a distribuicdo de dividendos:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer destinacdo, sucessivamente
e na seguinte ordem: (a) Os prejuizos acumulados; (b) A provisdo para o Imposto de Renda;
(c) Uma participacdo, até o limite legal, a ser partilhada entre os integrantes da Diretoria
Estatutaria, devendo sua distribuicdo ser definida entre ela e o Conselho de Administragao.

Apds apurado, na forma do pardgrafo anterior, o lucro liquido do exercicio, deste serd
deduzido o montante de 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, até que
deixe de ser obrigatdria, ou seja, quando tal fundo atingir 20 % (vinte por cento) do capital
social; e, se for o caso, serdo também abatidos valores adequados para formar as reservas
previstas e definidas em lei.

Dividendo obrigatdrio fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
apurado na forma dos paragrafos acima, previamente acrescidos das verbas previstas em
lei. Sobre o lucro que remanescer apds as deducgdes dos paragrafos anteriores serdo
calculados e deduzidos os dividendos obrigatérios a distribuir, respeitado o disposto no
Artigo 4°, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, destinando-se entdo, o saldo final, seja
para distribuicdo suplementar, seja para constituir uma Reserva para Aumento de Capital,
observando que a finalidade desta é propiciar o permanente desenvolvimento da
Companhia, pelo sistematico reinvestimento de uma parcela de lucros, limitada, dita
reserva, a um montante igual a 80% (oitenta por cento) do préprio capital da Companhia.
Esta reserva, em conjunto com as demais, ndo podera exceder o valor do capital social e
poderad ser utilizada na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento, nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acdes ou na incorporagao ao capital social. O montante dos juros a titulo de remuneragao
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do capital préprio que vier a ser pago por opcdo da Companhia, na forma do artigo 99, da
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Lei 9249, de 26.12.95, podera ser sugerido pelo Conselho de Administracdo, e a critério da
Assembleia Geral, deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o artigo 31,
conforme faculta o pardgrafo sétimo, do mesmo artigo 99, da referida Lei.

c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Companhia segue a regra da Lei das S.As., ou
seja, de distribuicdo de Lucro Liquido uma vez no ano.

Mas, ad referendum da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera decidir
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, bem como sobre o pagamento de
dividendos intercalares, desde que seja levantado balango na forma da legislagao vigente.

d) Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N3o ha restrigdes a distribuicao de dividendos.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagcdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia segue o que dispde no Estatuto Social e Lei das S/As.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
dos ultimos trés exercicios sociais.

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstragdes financeiras do emissor:

N3o aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

b) Natureza e o propdsito da operagao:
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N3do aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.
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c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagdo:

N3o aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

2.10 Comentarios dos diretores sobre os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

1) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Os investimentos previstos para 2025 sdo da ordem de RS 230 milhdes, alguns ja em
andamento, aplicados em sua grande maioria na expansao e moderniza¢ao do parque fabril
e logistica, da divisdo Automotiva e Compressores, absolutamente alinhado com o
Planejamento Estratégico. Também estdo contemplados os projetos de desenvolvimento
de novos produtos, verticalizacdo do estoque de alguns componentes para a
Compressores, de formar a garantir custos mais competitivos com melhores margens. As
atualiza¢Oes tecnoldgicas, em algumas linhas de producdo, com robotizacdo e mudancas
de processos, irdo contribuir para a redugdo dos custos diretos.

2) Fontes de financiamento dos investimentos:
Os investimentos planejados para 2025 deverdo ser financiados basicamente através da
geracao propria de caixa, linhas de financiamento disponiveis e outras estruturas que o
mercado financeiro ofertar, principalmente em relagdo as linhas de crédito/financiamentos
de longo prazo.
3) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Nao se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

N3do ha nenhum fato a comentar.

¢) Novos produtos e servigos, indicando:

I. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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As divulgacOes rotineiramente acontecem anualmente nas convencdes de vendas internas,
dos produtos que estdo em desenvolvimento e que serdao langados no mercado ao longo
de cada exercicio social, e que ndo sdo divulgadas antecipadamente no mercado
consumidor.

13

. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Em 2024 foram investidos RS 28,8 milhdes em P&D, sendo RS 7,4 milhdes na Divisdo
Compressores e RS 21,4 milhdes na Divisdo Automotiva.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A politica adotada pela Companhia é por nao divulgar antecipadamente os novos projetos
dos produtos para o mercado.

IV. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Os investimentos aplicados em desenvolvimento de novos produtos, em 2024, totalizaram
RS 7,1 milhdes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

A Companbhia esta conectada com diversas agdes de sustentabilidade, governancga e gestao
ambiental. Faz parte da estratégia da Schulz avancar em todos os aspectos com trabalhos
sendo conduzidos em parceria com nossos clientes, consultores externos de forma a
aprimorar nossos indicadores e ampliar gradativamente o escopo e aderéncia ao ASG.
Neste sentido o relatério da administracdo ja destaca muitas das ag¢les de ASG
implementadas pela Companhia.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao:

Ndo temos outros fatores a comentar, além do que ja foi comentado nos itens anteriores.

7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

7.1. Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdao e do conselho
fiscal:

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento
de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede
mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

SCH'LZ
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A Companhia ndo possui politica formalizada de indicacdo e
preenchimento de cargos dos drgdos da administracao.

b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso
positivo:

(i) A periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia:

(ii) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliagOes:

(ili) Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria
externos:

A companhia ndo possui nenhum mecanismo especifico de avaliagao de
desempenho para o Conselho de Administragdo, para a Diretoria
Estatutdria e Nao Estatutaria e para o Conselho Fiscal.

c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses:

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar
conflitos de interesse, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na
legislacdo brasileira.

d) Por 6rgdo:

i. Nimero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de género
Nao disponivel.

ii. Nomero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de cor ou raga
Nao disponivel.

iii. Numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos
termos da legislagcao aplicavel
N3o disponivel.

iv. Numero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes
Nao disponivel.
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e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo
a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os
membros de seus drgaos de administra¢do e de seu conselho fiscal
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A Companhia nao dispde.

f) Papel dos 6rgaos de administragao na avaliagao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Companhia nao dispde.

7.2. Em relagao especificamente ao Conselho de Administragdo, indicar:

a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragio

Até o presente momento, o Conselho de Administracdo nao possui comités de
Assessoramento.

b. De que forma o conselho de administracdao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢ao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A avaliagdo é realizada pelos relatérios dos trabalhos auditados, e em reunides
especificas com a participagao dos auditores.

c. Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

A Companhia disponibiliza canal de denuncia, onde, entre outros os temas
relacionados a ASG, podem ser enderecados. Todos os casos sao direcionados a
diretoria e quando, e se necessario, podem vir a ser apresentados ao Conselho
de Administracao.
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7.3. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
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Conselho de Administracdo

Data
Nascimento

Profisso

Data da
Eleicéo

Cargo Eletivo
Ocupado

Prazo
Mandato

Outros Cargos
ou Fungdes na
Companhia

Eleito pelo

Controlador?

Data Inicio 1¢
Mandato

Ne Mandatos % Participacao
Consecutivos  Reunides

Waldir Carlos Schulz - . Presidente Conselho Diretor Vice- | ...
e aovigo | ehes i | wsese | TERE R | avoaas | oo | aomes | ol i 21/11/199% 0 100
) , . Vice Pres. Conselho de ' '
Ovandi Rosenstock - Efetivo | 30/10/1941 83Anos  |Industrial 121.181.509-97 Adninstgio 29/03/2023 | 29/03/2023 | 31/12/2025 |Diretor Presidente | Sim 21/11/1996 10 100%
Gert Heinz Schulz - Eelo | 07031947 | 78Anos  |Incustia ez | CSEMEO® o | mosens | srzes | A s 21/11/19%
o Adnministragéo im 10 100%
Féio Giola - Eefio 1905102 | S2Aws Adogey | mstsititeds | OO oo | movems | sezes | A | 27/03/2014
g o Adnministragéo a0 4 100%
ol de Ol Ekio | 07111668 | 70As [Eoonomise | 21620830049 | TSSO loouann | ogogens | tiomzs | A |5 29/03/203
o Administragéo m 1 100%

Diretoria Estatutaria

Nome

Ovandi Rosenstock

Data

Nascimento

S0rtored

|dade

83 Anos

Profissdo

Industial

CPF

121.181.50947

Data da
Elgigio

Cargo Eletivo
Ocupado

Dirfor Presidente | 29/03/2023

Posse

2062023

Prazo
Mandato

Janos

ou Funcdes na

Qutros Cargos

Companhia
Vice Pres.

Gonselho de

Adminisiragéo

Sim

Eleito pelo
Controlador?

Data Inicio 12
Mandato

21/11/19%

NeMandatos  %Participagdo
Consecutivos

Reunides

100%

Weldir Carlos Schulz

2041950

74 Anos

Industral

081.756.919-72

Dirfor Vice Presicente | 291032023

2062023

3anos

Presidente
Gonselho de
Administragéo

Sim

21/11/19%

100%

Conselho Fiscal

Outros Cargos
ou Fungdes na
Companhia

Data
Nascimento

Data da
Eleicdo

Data Inicio 12
Mandato

Prazo
Mandato

Cargo Eletivo
Ocupado

Eleito pelo
Controlador?

Ne Mandatos % Participacao

I X o
dade Consecutivos ~ Reunides

Posse

Profissio

Celso Meira Jinior - Efetivo | 09/04/1966 58 Anos  |Adwogado 556.519.099-15 Conselheiro Fiscal | 02/04/2024] ~ 02/04/2024) 1 ano Sim 27/02/2003 23 100%|
Ivan Frederico Hudler - Administrador - ’
Suplerte 13/05/1960 64 Anos Empresas 383.565.03949 | Conselheiro Fiscal | 02004/2024| 020412024  1ano Sim 27/04/2018 3 0%
1€ Antrio Marins - 17051964 | 60Anos |Economista | 506.01350987 | Consehein Fiscal | 02042024 02042024 1ano Sim 29/04/2016
Efetivo 10 100%
Rufno Aes de Siqueia - Consulor

9 191111951 73 Anos  |formado em 560.904.808-78 | Conselheiro Fiscal | 02004/2024| 020412024  1ano Sim 29/04/2016
Suplente

Letras 10 0%

Paulo Eduardo Dias da - .
Costa - Efelivo 2900111973 52 Anos  |Adwogado 577.047.329-00 Conselheiro Fiscal | 02/04/2024] ~ 02/04/2024]  1:ano Sim 27/02/2002 2% 100%
gzﬂl’znf:ed'd Deher- 0031981 | dAros |Adwgado | 0039877981 | ConseheioFiscdl | c2o4202e 02042024 1ano im 26/04/2017 B o
Daniel Vaz Rodarte - Efetivo |~ 10/06/1978 46 Anos Empresas 025.088.936-79 | Conselheiro Fiscal | 02004/2024| 020412024  1ano Ndo 11/04/2008 18 100%
23:;':‘: GeCragalatni-| pyopons | siAns [Conadom | 71421030991 | ComseheioFiscl | oo04med  oa04ed  tano Nio 02/04/2024 1 %
Marcos Luiz Krelling - Administrador - "
ot oy | s om0 mmennar | Conshoo Pl | oom  2osa tam Nio 26/04/2017 9 100%
23::2;:”3"” @SR oo | somms |édco 163.055.23684 | Conselheio Fscal | 02042024 02042024 1m0 Nio 26/04/2017 9 o

Formacdo académica e experiéncia profissional
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Nome: Waldir Carlos Schulz

Economista, experiente administrador empresarial, conhecimentos técnicos em
contabilidade, custos e sistemas administrativos em geral. Mais de 46 anos dedicados
a SCHULZ S.A.

2. Nome: Ovandi Rosenstock

Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Joinville. E um dos fundadores da
SCHULZ, tendo atuado como Diretor Comercial e como Diretor Superintendente,
antes de assumir a Presidéncia Executiva em 1996. Foi Presidente da
Abimag/Sindimagq, Vice-Presidente da Associagdo Empresarial de Joinville (por duas
gestBes 06 anos), e Vice-Presidente da Abifa — Associagdo Brasileira de Fundigdo.

Foi Diretor do Sindicato da Industria Metalurgica de Joinville, e representa
atualmente esta associagao nas reunides da Federagao das Industrias de Santa
Catarina. E também Vice-Presidente da Federagdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina — FIESC. Experiente e dinamico empresario do setor metal-mecanico, com
mais de 50 anos dedicados a SCHULZ S/A. tanto no ambito Nacional como
Internacional. Responsavel pela presidéncia e coordenagdo geral dos negdcios da
Companhia, usando suas experiéncias e conhecimentos em administragdo na
empresa e na coordenagao geral da diretoria e do grupo de gestores da Companhia.

3. Nome: Joel de Oliveira

Formado em economia (1980) na FUCRI (Criciuma) - Bancario durante 13 anos e
outros 8 anos como executivo financeiro no segmento de industria. Na Schulz desde
10/01/1990, como gerente financeiro, depois superintendente financeiro e desde
01/10/2007 como Diretor Corporativo assim completa ciclo de 33 anos nesta
Companhia.

Atualmente Vice-Presidente do Sindicato Patronal dos Metallurgicos de Joinville
(SINDIMET) e Membro do Corpo de Bombeiros Voluntario de Joinville.

Até o presente momento ndo exerce cargo de conselheiro de administracao, fiscal ou
consultivo em outras Companhias

4. Nome: Gert Heinz Schulz

Técnico metalurgico, com experiéncia em produg¢ao, moldes, ligas, desenvolvimento
de processos produtivos. Foi Diretor Industrial por mais de 28 anos da SCHULZ.

SCH'LZ
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5. Nome: Fabio Girolla

Formado em Direito pela Universidade Regional de Blumenau, com especializacdo
em Direito Publico, Tributario e Empresarial. MBA em Direito de Economia da
Empresa pela Fundagdo Getulio Vargas. Atuou como advogado na Cassuli Advogados
Associados (1992 a 1997). Sécio Fundador e Advogado na Martinelli Advocacia
Empresarial (1997 a 2001). Atualmente é Sécio Fundador e Advogado na Bornhausen
Advogados Associados (OAB/SC 763/2002) em Joinville, SC. Advogado Membro da
Ordem dos Advogados do Brasil — Santa Catarina. Exerce ainda funcdo de Conselheiro
Fiscal Titular na Dohler S.A. e na Companhia Aguas de Joinville.

CONSELHO FISCAL

1. Nome: Paulo Eduardo Dias Costa (efetivo)

Auditor da Martinelli Auditores (1992 a 1997). Sécio Advogado da Martinelli
Advocacia Empresarial (1998 a 2012). Atualmente é sécio advogado da Costa,
Martins, Meira e Rinaldi Advogados associados OAB/SC 1829 (CMMR Advogados) em
Joinville-SC. Advogado membro da Ordem dos Advogados do Brasil - Santa Catarina.
Conselheiro Estadual da OAB/SC de 2010 a 2012. Conselheiro Fiscal Titular da Dohler
S.A. no periodo de 2002 a 2012, e da empresa Mdveis Weihermann S.A. no periodo
de 2008 a 2010. E Conselheiro Fiscal da Schulz S.A. desde o ano de 2001 até a
atualidade. Conselheiro titular do TAT — Tribunal Administrativo Tributario, da
Secretaria do Estado da Fazenda de Santa Catarina (representante da FIESC), desde o
ano de 2020 até a atualidade.

2. Nome: André Chedid Daher (suplente)

Atividades Profissionais:

¢ Vice Presidente da ACIJ Joinville; e Fundador e membro do Nucleo Juridico da AClJ;
e Delegado da ACAT - (Associacdo dos Advogados Trabalhista de Santa Catarina);
Conselheiro da OAB / Joinville; ¢ Facilitador In Company de cursos de Legislacdo
Trabalhista; ¢ Palestrante de diversas matérias do Direito do Trabalho; ¢ Sécio do
escritério Daher Advogados; Escolaridade: ¢ Advogado; ® Mestre e Pds Graduado em
Direito Empresarial do Trabalho pela Unicuritiba; e Professor da pds Graduacdo da
Catdlica de SC em Direito do Trabalho, Internacional do Trabalho e Pratica
Trabalhista.

3. Nome: Celso Meira Junior (efetivo)
Atuou como Gerente Juridico das Empresas Engepasa — Engenharia do Pavimento

S.A. até 1998, Cipla S.A. até 1999. Sécio Advogado do Martinelli Advocacia
Empresarial de 2000 a 2012. Atualmente é socio advogado da CMMR Advogados em
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Joinville-SC. Advogado membro da Ordem dos Advogados do Brasil — Santa Catarina.
Atuou como conselheiro fiscal nas empresas: Dohler S.A., Adami S.A., Modveis
Weihermann S.A., Pettenati S.A. IndUstria Téxtil e Wetzel S.A. E Conselheiro Fiscal da
Schulz S.A. desde o ano de 2001 até a atualidade.
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4. Nome: Ivan Frederico Hudler (suplente)

Mestre em engenharia da produgdo — UFSC (2002); Pés-graduado em engenharia
da producdo — UFSC (2002); Licenciado em matematica — FURJ (1983).
EXPERIENCIA PROFISSIONAL :

e PROSYST DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA: o www.prosyst.com.br

o Socio/Fundador — 1987 — presente data.

o Atividades: Consultoria / Coordenac¢do de equipes e projetos / Pesquisa e
desenvolvimento sistemas ERP

e FUNDICAO TUPY SA 0 1976 — 1986

o Atividades: Projetos elétricos / Programador e Analista de Sistemas

OUTRAS ATIVIDADES (em andamento)

e ACl) — Associacao Empresarial de Joinville: Diretor Administrativo.

® CBVJ — Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville: Vice-Presidente.

Idiomas: Alemao: intermediario; inglés — comunicagao e leitura.

5. Nome: José Antonio Martins (efetivo)
Formacdao Académica:

Advogado — OAB/SC 31.277 formado na Associacdo Catarinense de Ensino —
Faculdade Guilherme Guimbala Conclusdao do curso — 2010 Economista — CORECON
(SC) 24.079-4 formado na Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE Conclusdo
do curso - 1993 Técnico Contabil — CRC/SC 014806-0 formado no Colégio Estadual
Luiz Bertolli Conclusdo do curso — 1977 ExtensGes: Pds-graduacdo em
Macroeconomia na Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE Conclusdo do
curso: 1996 Governancga Corporativa no IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - Curitiba Conclusao do curso: 2011 Experiéncia Profissional: 1983 a 1996
- Formacao/profissional desenvolvida na darea de auditoria contabil e fiscal.
1997/2001 - Empresa: Fabio Perini S.A — Industria de Maquinas, Cargo: Diretor
Financeiro, Atividade: Multinacional Italiana, fabricante de maquinas e
equipamentos para industria de transformacdo de papel. 2001/2005 - Empresa:
Joinpaper Ltda, Cargo: Diretor Financeiro, Atividade: Multinacional Italiana,
fabricante de maquinas e equipamentos para industria de transformacao de papel.
2006 a 2012 - Martins Assessoria Tributdria e Empresarial Ltda., Cargo: Sécio,
Atividade: Consultoria fiscal e tributdria 2012 a 2016 - Costa Martins Meira e Rinaldi
Advogados Associados, Cargo: Socio, Atividade: Servigcos de advocacia empresarial
com especializagdo em direito tributério e societario. E Conselheiro Fiscal da Schulz
S.A. desde o ano de 2013 até a atualidade.

6. Nome: Rufino Salves de Siqueira (suplente)
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Consultor formado em letras.
7. Nome: Daniel Vaz Rodarte (efetivo)

Formado em Administracio de Empresas, atua como Gestor do Clube de
Investimentos SOL e Clube de Investimentos DR. Foi Conselheiro Fiscal da Mercantil
Financeira S.A. e do Banco Mercantil do Brasil.

Membro do Conselho de Administracdo da empresa Pettenati S.A. IndUstria Téxtil
desde 2012.

8. Nome: Marcos Luiz Krelling (efetivo)

Formagao Académica: Formagao Superior em Administragdo de Empresas pela
Faculdade de Ciéncias Administrativas de Joinville (SC) em 1975, registrado no CRA
de SC em 21.02.1994 sob nr. 4788.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Tigre em Janeiro de 1966, passando
por funcdes junto as dreas Financeira, Acionistas, Assisténcia Técnica/Produtos,
Assessor da Diretoria. No periodo de janeiro de 1980 a janeiro de 1991 foi o Gerente
Geral da unidade da Tubos e Conexdes Tigre do Nordeste S.A. em Camagari (BA),
fabricante de tubos e conexdes de PVC rigido, da qual liderou todo o processo de
construgao, implantagdo e administragao da planta industrial. No periodo de Janeiro
de 1992 a Outubro de 1994 como Assessor da Presidéncia na Tigre-Matriz em Joinville
(SC), onde, entre outras atividades, liderou processo de incorporacdo de novas
unidades adquiridas pela Companhia. No periodo de Novembro 1994 a Julho 1998
como Gerente Geral da Tecnomecanica S.A., fabricante de compressores de ar
comprimido a pistdo e rotativos. De julho 1998 a Outubro 2005 como Gerente Geral
da Somar S.A. Industrias Mecanicas, do ramo metal-mecénico. Outubro 2005 a Abril
2009 como Sécio-Diretor da MCA Téxtil Ltda., que fabrica e comercializa roupas
infantis para os grandes magazines e linha prépria de produtos. Em consultoria nas
areas de administracdo, financas, produtividade, planejamento estratégico e selecdo
de executivos do alto escaldo pela MLK Consultoria Empresarial Ltda., de maio 2009
a fevereiro 2010. De Marc¢o 2010 a atual como Diretor Geral na Agemed Saude S.A,,
operadora do ramo de planos de saide empresarial. De fevereiro a abril 2013 atuou
como Gerente de Fiscalizacdo e Tributos da Prefeitura Municipal de Joinville. De Abril
2013 a fevereiro 2014 foi Diretor Presidente do Hospital Municipal Sdo José de
Joinville. De Fevereiro 2014 até a presente data é Diretor Comercial, Administrativo
e Financeiro da Cia. Aguas de Joinville. E também Diretor Administrativo (voluntario)
da Associacao Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville, Titular do Conselho Fiscal
do Colégio Bom Jesus/IELUSC de Joinville.

9. Nome: Paulo Eduardo da Silveira (suplente)

Médico
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Atuacdo Profissional: Fundacdo PréRim de Santa Catarina, PRORIM, Brasil.
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De 02/2010 a Atual: Diregdo e administracdo, Fundacdo ProRim.

Cargo ou funcdo Responsavel Técnico. Hospital Regional Hans Dieter Schmidt,
HRHDS, Brasil. Direcdo e administracao, Administracao.

7.4. COMPOSICAO DOS COMITES

A Companhia nao possui comités de ordem estatutdria e nem comités especificos de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdao. Todavia, possui Comités Diretivo e
Operacional, que discutem, analisam, sugerem e/ou apoiam as decisGes de gestdo e alta
administragdo, atuando de forma efetiva no planejamento estratégico, de curto e longo
prazo, e seus respectivos resultados.

7.5. RELAGOES CONJUGAIS, UNIOES ESTAVEIS OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU
ENTRE:

a) Administradores do emissor:
Exceto para o caso do Sr. Waldir Carlos Schulz, que é Presidente do Conselho de
Administragao e diretor vice-presidente da Companhia, e do Sr. Gert Heinz Schulz,
que é membro do Conselho de Administracdo da Companhia, os quais possuem
relagao de parentesco de 12 grau entre si, os demais administradores da Companhia
nao possuem qualquer grau de parentesco entre si.

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:

Exceto para o caso do Sr. Waldir Carlos Schulz, que é Presidente do Conselho de
Administracdo e diretor vice-presidente da Companhia, bem como, diretor da
Controlada Schulz Compressores Ltda., e do Sr. Gert Heinz Schulz, que é membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, os quais possuem relacdo de parentesco
de 12 grau, os demais administradores da Companhia e/ou de sua controlada Schulz
Compressores Ltda. ndo possuem qualquer grau de parentesco entre si.

¢) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:
N3o se aplica.

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor:
Nao se aplica.
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7.6. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLES MANTIDOS,
NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E:
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a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
N3o se aplica.

b) Controlador direto ou indireto do emissor
N3o se aplica.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Inexistente a relacao.

7.7. ACORDOS (INCLUSIVE APOLICES DE SEGUROS) ESTABELECENDO O PAGAMENTO OU
O REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES, DECORRENTES
DA REPARACAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU A COMPANHIA, DE
PENALIDADES IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS E ACORDOS COM O OBIETIVO DE
ENCERRAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM VIRTUDE DO EXERCICIO DE

SUAS FUNGOES:
A Companhia ndo possui apdlice de seguro contratada de D&O (Directors & Officers).

7.8. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacGes relevantes relativas a este item estdo descritas nos itens anteriores.
8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administra¢dao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Conselho de Administragdo:

A pratica de remuneragdo da Companhia, no que tange aos membros do seu Conselho
de Administragdo, objetiva corresponder a contraprestagdo devida pelo relevante
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papel exercido pelo Conselho na gestdao, sendo obedecido o limite fixado pela
Assembleia Geral Ordindria realizada em 02/04/2024.
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Diretoria Estatutdria:

A pratica de remuneracdo da Diretoria visa contratar e garantir a permanéncia dos
profissionais de grande qualificacdo na administracdo da Companhia. A remuneragdo
da diretoria estatutaria, obedece ao limite fixado pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 02/04/2024, sendo composta de pro-labore, bem como da participacdo
nos resultados em conformidade com a previsao estatutaria.

Diretoria Ndo Estatutaria:

A remuneragao da Companhia no que tange aos membros da sua Diretoria nao
estatutdria é baseada nas praticas de mercado, identificadas mediante pesquisas e
sondagens que consideram empresas de porte ou caracteristicas similares, existindo
um alinhamento entre os resultados obtidos e uma boa remuneragdo aos diretores. A
pratica de remuneragdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de
grande qualificagdo na administragao da Companhia. A politica de remuneragao dos
seus membros é segundo a legislacao existente, pois todos sdo contratados em regime
CLT, objetivando a busca de resultados no aferimento da remuneragdo de cada diretor.
Os diretores também participam do Programa de Participagao dos Resultados em
conformidade com as regras dos demais funciondrios.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracao fixa, além do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da
funcdo, e sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. A atual
remuneracdo foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 02/04/2024.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

N3o aplicavel

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacado e a abrangéncia desses
estudos
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No exercicio de suas atribuicGes, quando empossado, o Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria define, em reunido, a forma de
distribuicdo individual da remuneracdo dos administradores da Companhia

24

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

Anualmente, ap06s as Assembleias Gerais Ordinarias, ou, sempre que necessario.
A forma de distribuicdo da remuneracdo individual é definida em reunido do
Conselho de Administracdo

c. Composi¢ao da remuneracgao, indicando:

i. Descri¢do dos diversos elementos que compde a remuneragéo, incluindo,
em cada um deles:

a. Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

e Salarios e pré-labore — correspondem a remuneragdo mensal e tem por objetivo oferecer
a Contraprestacdo fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

e Participacdo nos resultados — correspondem a remuneracdo varidvel e tem por objetivo
alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos
pela Companhia.

¢ Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de
vida em grupo e plano de saude, tendo como objetivo dar melhores condicGes de qualidade
de vida, trazendo como consequéncia uma satisfacdo na busca pelos resultados da
organizacgao.

e A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos
de remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
Quanto a participacdo nos resultados, anualmente a Companhia, em seu planejamento
orcamentario, fixa os objetivos a serem alcancados, determinando, a partir deles, as
metas corporativas, bem como, os critérios de remuneracdo variavel, aplicavel quando
do alcance de tais metas, exclusivamente a Diretoria Ndo Estatutaria

® A Unica parcela da remuneragao estruturada para refletir a evolugao de indicadores de
desempenho é a remuneracdo varidvel conferida a diretoria ndo estatutaria, a qual sera
tanto maior quanto for o alcance dos objetivos orcamentarios definidos, conforme ja
mencionado anteriormente.

¢ 0 alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo se da na
medida em que a remuneracdo, seguindo os parametros de mercado, estimula a
manutencdo dos melhores talentos, mantém-se compativel com as responsabilidades
atribuidas a cada gestor, e estimula a producdo de resultados e o alcance de objetivos
empresariais conforme o plano estratégico da Companhia.
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b. Qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total, em relagéo
aos trés ultimos exercicios sociais
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No caso do Conselho Fiscal, a remuneracao fixa anual corresponde a 100% da remuneracao
total anual, conforme ja mencionado anteriormente.

No caso da Diretoria Estatutdria, a remuneragao fixa média anual é de 50% e o restante
como remuneragao variavel.

Segue quadro demonstrando esta proporg¢do nos ultimos 03 anos:

Descri¢ao Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Componente 2024 2023 2022 2024 2023| 2022 2024 2023 2022
Remuneragdo Fixa Anual 100% 100%| 100%| 50%| 50% 50%| 100%| 100%| 100%
Remuneragdo Varidvel 0% 0% 0%| 50%| 50% 50% 0% 0% 0%

¢. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragdo

O reajuste da remuneragao do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal é definido pela Assembleia. O reajuste da remuneragao fixa da diretoria
ndo estatutaria é definido anualmente, de acordo com a politica salarial dos empregados
da Companhia, enquanto que a varidvel é definida com base em metas a serem atingidas
através de seu plano de participagdo nos resultados (PPR).

d. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questes ASG

A Companhia utiliza uma vasta gama de indicadores para monitorar e gerenciar suas
atividades, desde indicadores financeiros, utilizando as melhores praticas de mercado, bem
como indicadores técnicos relacionados a cada processo produtivo, buscando sempre
assegurar aspectos de qualidade, atendimento, entrega, margem, ambiental, impacto
social e a qualidade de vida aos nossos colaboradores. Uma pequena parte dos indicadores
de desempenho da Companhia podem ser encontrado no Relatdrio de Administracdo
publicado no site de Rl da Companhia.

ii. Razdes que justificam a composi¢éo da remuneragéo

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

iii. Existéncia de membros nGo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Ndao ha membros efetivos do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria que ndo sao remunerados.

d. Existéncia de remuneragdao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
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N3do existem remuneracdes suportadas por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos em func¢do do exercicio do cargo na Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N3o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.

8.2. A remuneragado reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria e do conselho
fiscal:

A Administracdo prop0de para deliberacao em AGOE a ser realizada em 23.04.2025, que a
remuneracao fixa da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal seja no
valor global de RS 14.410.619,20 para o ano de 2025, a ser distribuida individualmente pelo
Conselho de Administracao.

8.2 - Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria e conselho fiscal
Descri¢do | Ano| Conselho de Administragdo | Diretoria | Conselho Fiscal | Total
N2 de Membros 2024 5 2 5 12
Saldrio ou Prélabore 2024 718.200,00 12.046.104,00 956.285,34  13.720.589,34
Participagdo Lucros 2024 - 12.046.104,00 - 12.046.104,00
Total remuneragdo 718.200,00 24.092.208,00 956.285,34  25.766.693,34
N2 de Membros 2023 5 2 5 12
Salario ou Prélabore 2023 541.500,00 9.560.400,00 761.980,44 10.863.880,44
Participagdo Lucros 2023 - 9.560.400,00 - 9.560.400,00
Total remuneragdo 541.500,00 19.120.800,00 761.980,44 20.424.280,44
N2 de Membros 2022 5 2 5 12
Saldrio ou Prélabore 2022 399.000,00 7.292.049,96 718.849,56 8.409.899,52
Participagdo Lucros 2022 - 7.292.049,96 - 7.292.049,96
Total remuneragdo 399.000,00 14.584.099,92 718.849,56  15.701.949,48

8.3. Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do Conselho de Administracao, da diretoria estatutaria e do
Conselho Fiscal:

Orgdo: Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
N3o ha remuneracdo variavel para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da
Companhia. O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracdo recebem
remuneracdo variavel, mas na qualidade de diretores estatutarios da Companhia.

a. Orgdo: Diretoria Estatutaria.

Numero total de membros na diretoria estatutdria e remunerados: 02 (Dois).
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Em relagdo ao bénus: N3o aplicavel.
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i. valor minimo previsto no plano de remuneragédo: N/A.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo: N/A.

iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas: N/A.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais: N/A.

Em relagdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragédo: N/A

ii. valor mdximo previsto no plano de remuneragéo: N/A

iii. valor previsto no plano de remunera¢do, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas: N/A

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais: RS
28.898.553,96.

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de
Administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente:

N3do ha previsdao de langamento de plano de remuneragdo baseado em ag¢des para o ano
de 2025.

8.5. Remuneragao baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 03 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da
diretoria estatutaria:

A Companhia ndo reconheceu remuneracao baseada em a¢ées no resultado nos 03 ultimos
exercicios sociais, em razoes das consideracdes feitas nos itens anteriores, e ndo prevé o
lancamento de nenhum outro Programa de remuneracdo baseado em agdes para o
exercicio de 2025.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opg¢oes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

Nos ultimos 03 exercicios sociais ndo houve outorga de op¢bes de compra de acdes de
membros do Conselho da Administracdo e da diretoria estatutaria.

8.7. Opgoes em aberto do Conselho de Administragao e da diretoria estatutaria em 31 de

dezembro de 2024:

Em 31 de dezembro de 2024 n3o havia nenhuma opgdo em aberto de membro do Conselho
da Administragao e da diretoria estatutaria.
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8.8. Em relagdo as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada
em ag¢Odes do Conselho de Administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:
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Nao aplicavel.

8.9. Em relag¢do a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel

8.10. Em relagdao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel.

8.11. Em relagdao as acdes entregues relativas a remuneracdao baseada em agdes do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel.

8.12. Descricdo sumdria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agoes e das opgoes:

Nao aplicavel.

8.13. Quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo em 31/12/2024:
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome do Acionista N _ag’oc_es % Ordin. N agoe.s . % Pref. N° agées Totais| % Totais
Ordinarias Preferenciais
OVANDI ROSENSTOCK 27.955.724 18,31 8.604.552 4,20 36.560.276 10,23
WALDIR CARLOS SCHULZ 34.118.642 22,35 10.600.928 5,18 44.719.570 12,51
GERT HEINZ SCHULZ 34.057.126 22,30 11.075.968 5,41 45.133.094 12,63
JOEL DE OLIVEIRA 6.392 6.392
FABIO GIROLLA
TOTAIS 96.131.492 62,96 30.287.840 14,79 126.419.332 35,37
DIRETORIA ESTATUTARIA
Nome do Acionista N -ag,ocles % Ordin. N agoe.s . % Pref. N° agoes Totais| % Totais
Ordinarias Preferenciais
OVANDI ROSENSTOCK 27.955.724 18,31 8.604.552 4,20 36.560.276 10,23
WALDIR CARLOS SCHULZ 34.118.642 22,35 10.600.928 5,18 44.719.570 12,51
TOTAIS 62.074.366 40,66 19.205.480 9,38 81.279.846 22,74
CONSELHO FISCAL
Nome do Acionista N _ag’oc_es % Ordin. N agoe.s . % Pref. N° agées Totais| % Totais
Ordinarias Preferenciais
DANIEL VAZ RODARTE 92.000 0,04 92.000 0,03
TOTAIS - 92.000 0,04 92.000 0,03

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administracao e aos diretores estatutarios:
Nao aplicavel.

8.15. Valor da maior, da menor e valor médio da remuneracgao individual do Conselho de
Administragdo, da diretoria estatutdria e do Conselho Fiscal, conforme tabela abaixo:

Descrigho Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2003 | 31/12/2022| 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2022
N2 de Membros 5 5 5 2 2 2 5 5 5
Valor da maior remuneragdo Reais) 143.640,00 114.00000  79.80000  12.046.104,00 9.560.400,00 7.292.049,96 221.560,44 175.841,64 165.888,36
Valor da menor remuneragdo(Reais) 143.640,00 57.00000 79.80000  12.046.104,00 9.560.400,00 7.292.049,96 73.853,48 58.613,83 55.296,12
Valor médio da remuneragdo(Reais) 143.640,00 108.300,00 79.80000  12.046.104,00 9.560.400,00 7.292.049,96 191.257,07 152.396,09 143.769,91

8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria e consequéncias financeiras para o emissor:

N3do ha apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneracado ou
indenizacdo aos administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgao
total de cada o6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
Conselho de Administragdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos do emissor:

Nenhum membro do Conselho da Administracdao, Fiscal e da diretoria estatutdria que
recebeu remuneracdo no exercicio de 2024 é parte relacionada aos Controladores Diretos
ou Indiretos.
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8.18. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remunera¢ao de membros do Conselho de Administra¢ao, da
diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

Nenhum membro do Conselho da Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho
fiscal recebeu da Companhia remuneracdo adicional por quaisquer outros servicos
prestados.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do Conselho de Administracao,
da diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Foram reconhecidos no resultado do exercicio na controlada Schulz Compressores Ltda,
valores de remuneracdo pagos a Diretoria Estatutaria da Companhia, como pro-labore, em
funcdo dos cargos que exercem naquela empresa, conforme quadro abaixo:

Exercicio Social 2022 — Demais

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 216.556,08 - 216.556,08

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2023 — Demais Remunerages recebidas em fung¢do do exercicio do cargo - Valores em

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 254.400,00 - 254.400,00

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2024 — Demais Remuneracgoes recebidas em fung¢do do exercicio do cargo - Valores em

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 320.544,00 - 320.544,00

Sociedades sob controle comum - - - -

8.20. Outras informagodes relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes adicionais aquelas ja mencionadas.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2024
Conforme Anexo A da Resolugdao CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”)
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Atendendo as disposicdes e normas previstas na Lei das Sociedades por Acdes e na
Resolucdo CVM 81, bem como, disposicoes complementares, a Diretoria apresenta o que

segue:

1. O Lucro Liquido auferido no exercicio de 2024 foi de RS 255.297.839,46.

2. O montante global dos Dividendos proposto é de RS 144.107.094,54 e o valor por
acdo dos dividendos é de RS 0,419816064 para as Acbes Preferenciais e de RS
0,381650967 para as AcOes Ordinarias. Este montante representa o total dos Juros
sobre Capital Proprio ja declarados durante o exercicio de 2024, liquido de IRRF,
deliberados conforme abaixo:

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO - 2024

CHI R Valor JCP Liquido IRRF Por agdo Bruto em |Por agdo bruto  |Direito com posi¢do
Valor JCP Bruto deliberado R$ |Imputados aos dividendos RS [RS - ON emR$ - PN aciondria em:

Juros sobre Capital Préprio deliberados em

21/03/2024 a pagar em 11/04/2024 45.819.437,62 40.451.086,34 0,121347479 | 0,133482227 27/03/2024
Juros sobre Capital Préprio deliberados em

21/06/2024 a serem pagos em 22/08/2024 38.000.000,00 33.563.937,02 0,100637020 [ 0,110700722 26/06/2024
Liguidos de IRRF, quando aplicavel

Juros sobre Capital Préprio deliberados em

23/09/2024 a serem pagos em 27/11/2024 45.000.000,00 39.758.660,93 0,119175419 | 0,131092961 26/09/2024
Liguidos de IRRF, quando aplicavel

Juros sobre Capital Préprio deliberados em

23/12/2024 a serem pagos em 30/01/2025 34.300.000,00 30.333.410,25 0,090838152 | 0,099921967 30/12/2024
Liquidos de IRRF, quando aplicavel

TOTAL - DELIBERADO NO EXERCICIO 2024 163.119.437,62 144.107.094,54 0,431998070 0,475197877

Os dividendos propostos contemplam o percentual de 59,417533% sobre o lucro

liquido ajustado de RS 242.532.947,49 (Lucro Liquido RS 255.297.839,46 — RS
12.764.891,97 de Reserva Legal).

N3o foram distribuidos dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

Deduzidos os dividendos antecipados e Juros sobre Capital Préprio declarados:

a) Ndo ha saldo complementar de dividendos a pagar, em funcdo da
Companhia ja ter declarado Juros sobre Capital Proprio em 2024 em
montante superior ao dividendo minimo obrigatério de 25%, nos termos do
Artigo 31, do Estatuto Social da Companhia.

b)

Caso a AGOE delibere por declarar dividendos superiores aos ja declarados

como Juros sobre Capital Proprio durante o exercicio de 2024, a previsdo de

pagamento é até o dia 30/06/2025. Neste caso,

(ON)

dividendos

complementares serdo pagos e/ou creditados por intermédio da instituicdo
financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de servicos de
escrituracdo de seus valores mobilidrios (“Banco Bradesco S.A.”)
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c) Nao ha atualizacdo e juros sobre os dividendos a serem eventualmente
pagos.

32

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos ou Juros Sobe Capital
Proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento: Serd a data que for eventualmente deliberada por ocasido
da AGOE a se realizar em 23/04/2025.

6. Nado houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Segue abaixo tabela comparativa indicando os valores por acdo de cada espécie e

classe:
Exercicio | Lucro Liquido  |Lucro por Acdo | Classe ‘B’;a;:g;g:;sz' Valor por Agdo :g:::ﬁ:&zﬂ Valor por Acdo | Saldo Dividendos | Valor por Agdo

2.024|  255.297.839,46 0,743238957| PN 85.832.91242 | 0419816064 | 85.832.912,42 0,419816064,
0675671779 ON 58.274.182,42 | 0,381650967 | 58.274.182,42 0,381650967,

2023 277.958.068,96 0,809208827| PN 41.646.73414 | 0203697714 | 41.646.734,14 0,203697714,
0,735644388| ON 28.275.04407 | 0185179740 | 28.275.044,07 0,185179740

2022]  269.981.314,00 0,785986401| PN 28.831.772,28 | 0,141018647 | 28.831.772,28 0,141018647
0,714533092| ON 19.574.63532 | 0,128198770 | 19.574.635,32 0,128198770

2021 192.715.94227 1,122093287| PN 17.798.37452 | 0174187868 | 13.322.788,33 0,130386519 4.475.586,19 0,043801349
1,020084806| ON 12.087.254,32 |  0,158352607 9.047.788,66 0,118533199 3.039.465,66 0,039819408

8. Destinacdo de Lucros a Reserva Legal:

a) O montante destinado a reserva legal é de RS 12.764.891,97.
b) O calculo da reserva legal consiste na aplicagdo do percentual de 5% (cinco
por cento) sobre o lucro de RS 255.297.839,46.

9. A companhia ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Dividendo obrigatério
a) Descricdo da forma de calculo prevista no estatuto Social referente aos
dividendos obrigatdrios:

ARTIGO 29 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
destinacdo, sucessivamente e na seguinte ordem: (a) Os prejuizos acumulados;
(b) A provisao para o Imposto de Renda; (c) Uma participacao, até o limite legal,
a ser partilhada entre os integrantes da Diretoria, devendo sua distribuicao ser
definida de comum acordo. ARTIGO 30 - Apds apurado, na forma do artigo
anterior, o lucro liquido do exercicio, deste serd deduzido o montante de 5%
(cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, até que deixe de ser
obrigatdria, ou seja, quando tal fundo atingir 20 % (vinte por cento) do capital
social; e, se for o caso, serdo também abatidos valores adequados para formar
as reservas previstas e definidas em lei. ARTIGO 31 - O dividendo obrigatdrio é
fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado
na forma dos Artigos 29 e 30, previamente acrescido das verbas previstas em
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lei. ARTIGO 32 - Sobre o lucro que remanescer apds as dedugdes dos artigos
anteriores serao calculados e deduzidos os dividendos obrigatérios a distribuir,
respeitado o disposto no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto,
destinando-se entdo, o saldo final, seja para distribuicdo suplementar, seja para
constituir uma Reserva para Aumento de Capital, observando que a finalidade
desta é propiciar o permanente desenvolvimento da Companhia, pelo
sistematico reinvestimento de uma parcela de lucros, limitada, dita reserva, a
um montante igual a 80% (oitenta por cento) do préprio capital da Companhia.
Esta reserva, em conjunto com as demais, ndo podera exceder o valor do capital
social e podera ser utilizada na absorg¢do de prejuizos, sempre que necessario,
na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas operagdes de resgate,
reembolso ou compra de a¢des ou na incorporacao ao capital social. ARTIGO
33 - O montante dos juros a titulo de remuneragao do capital proprio que vier
a ser pago por opc¢do da Companhia, na forma do artigo 99, da Lei 9249, de
26.12.95, podera ser, a critério do Conselho de Administracdo, deduzido do
valor do dividendo obrigatério de que trata o artigo 31, conforme faculta o
paragrafo sétimo, do mesmo artigo 92, da referida Lei.
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b) Os dividendos obrigatdrios estdo sendo pagos integralmente.
c) Nao ha retengdo de dividendos.

11. Ndo ha retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da
companbhia.

12. N3do ha destinacdo do resultado para reserva de contingéncias.
13. N&o ha destinacdo do resultado para lucros a realizar.

14. Em conformidade com o Artigo 32, do Estatuto Social da Companhia, foi transferido
para a conta de Reserva para Aumento de Capital o valor de RS 101.333.746,37,
sendo RS 98.425.852,95, referente destinacdo do Lucro do Exercicio e RS
2.907.893,42 referente a realizacdo do custo atribuido.

15. N&o ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Foi destinado o valor de RS 5.284.448,64 para a Reserva de Incentivos Fiscais
reflexa na Controladora, este valor corresponde as receitas com subvencado de
investimento de anos anteriores na controlada. Este direito foi adquirido junto ao
Estado de Santa Catarina, através do protocolo de intencGes que as partes
celebraram entre si, onde a companhia compromete-se a investir em bens do
ativo imobilizado. A Companhia constituiu esta Reserva de subvengdo de
investimentos de acordo com a LC 160/2017, que alterou a Lei 12973/14 Artigo
3092 pardagrafo 42.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Aos Administradores e Acionistas da

SCHULZ S.A
Joinville - SC
Opiniao

Examinamos as demonstracGes contabeis individuais da Schulz S.A. (Companhia) que
compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimbnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracGes contabeis consolidadas da Schulz S.A. e sua controlada (Consolidado), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢dao patrimonial e
financeira da Schulz S.A. (Companhia) e da Schulz S.A. e sua controlada (Consolidado) em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria
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Principais assuntos de auditoria (“PAA”) s3o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstracGes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na segado intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de
riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia.

1. Avaliacdo dos Estoques, Custos de Produgao e Ociosidade

Em 31 de dezembro de 2024, a Schulz apresentou saldo de estoques de RS 384.427 mil no
consolidado e de RS 250.587 mil na controladora, representando um aumento significativo
em relacdo ao ano anterior (RS 326.408 mil — consolidado e RS 206.906 mil — controladora,
em 2023). Os estoques sdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel, e a administracdo avalia continuamente a necessidade de provisdes para perdas
devido a obsolescéncia e ociosidade. O reconhecimento e a mensuracdo dos estoques sdo
impactados por fatores como a metodologia de custeio, a entrega dos itens, a provisdo
para estoques obsoletos e a alocacdo dos custos indiretos de producao.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

o Avaliamos os métodos de reconhecimento e mensuracdo dos estoques, incluindo o
calculo do custo médio, o custo de producdo e o custo dos produtos vendidos.

o Testamos os controles aplicados sobre estoques obsoletos, considerando a politica
da Companbhia.

. Inspecionamos fisicamente os estoques e acompanhamos procedimentos de
inventario para verificar a precisdo dos registros, de forma amostral.

o Avaliamos a metodologia de alocacdo dos custos indiretos de producdo e a
ociosidade fabril.

o Verificamos a adequagdo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios e metodologias adotadas
pela Companhia para mensuracdo dos estoques sdo adequados e estdo refletidos, em
todos os aspectos relevantes, nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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2. Reconhecimento de Passivos Fiscais Diferidos
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Em 31 de dezembro de 2024, a Schulz apresentou saldo de passivos fiscais diferidos no
valor de RS 68.212 mil no consolidado e de RS 60.620 mil na controladora (RS 73.301 mil —
consolidado e RS 71.631 mil — controladora, em 2023). Esses passivos decorrem,
principalmente, de diferencas temporarias entre os critérios contabeis e fiscais para
reconhecimento de determinados ativos e passivos, impactando o imposto de renda e a
contribuicdo social diferida. A correta mensuracdo e reconhecimento dos passivos fiscais
diferidos exige julgamento da administracdo sobre a realizacdo futura dessas diferencas
tempordrias, considerando alteracGes na legislacdo tributdria, projecdo de resultados e
reversdo de incentivos fiscais.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

o Avaliamos os principais componentes dos passivos fiscais diferidos e testamos os
calculos realizados pela Companhia.

o Analisamos a coeréncia das premissas utilizadas na projecdo de reversdo das
diferengas temporarias.

o Verificamos a conformidade dos critérios de reconhecimento com as normas
contabeis aplicaveis e a legislagao tributaria vigente.

o Avaliamos se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras refletem a composicao,

origem e expectativa de liquidagao dos tributos diferidos.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios adotados para
reconhecimento dos passivos fiscais diferidos sao adequados no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

3. Reconhecimento de Receita de Contratos com Clientes

A Schulz obteve receita liquida de vendas de RS 1.945.886 mil no consolidado e de RS
1.509.297 mil na controladora em 2024, apresentando um crescimento em relacdo ao ano
anterior (RS 1.925.762 mil em 2023 no consolidado e RS 1.487.545 mil na controladora). A
receita é reconhecida conforme a transferéncia do controle dos produtos aos clientes,
podendo ocorrer no momento da entrega ou ao longo do tempo, dependendo da natureza
do contrato. O reconhecimento da receita envolve julgamentos relacionados ao momento
da transferéncia do controle, existéncia de clausulas contratuais especificas e possibilidade
de descontos concedidos.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

o Obtivemos entendimento sobre os processos de venda e reconhecimento de
receita da Companhia.

o Avaliamos, com suporte de especialistas, os controles internos relacionados ao
faturamento e a entrega dos produtos.

o Testamos, por amostragem, transacdes de venda para verificar a ocorréncia,
exatiddo e correta alocagao temporal.

o Revisamos os contratos de venda para verificar a existéncia de clausulas que

possam impactar o reconhecimento da receita.
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o Analisamos as divulgacdes nas demonstracdes financeiras.
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Com base nas provas obtidas, consideramos que o reconhecimento das receitas e as
respectivas divulgacdes estdo adequadamente refletidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

4. Provisdo para Contingéncias

A Schulz estabeleceu provisdes para contingéncias no montante de RS 6.137 mil
(controladora e consolidado) em 2024, um aumento em relagdo ao ano anterior (RS 2.410
mil em 2023). Esses valores estdo relacionados principalmente a processos trabalhistas e
tributarios. A avaliagdo das probabilidades de perda e a mensuracao das provisGes requer
julgamento significativo por parte da Administragao e de seus assessores juridicos.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

e Obtivemos e analisamos a lista detalhada dos processos administrativos e judiciais da

Companbhia.
o Mantivemos discussdes com a Administracdo e assessores juridicos sobre o status
dos processos mais relevantes.
o Verificamos a classificagdo dos processos quanto a probabilidade de perda e a
adequacado dos valores provisionados.
o Testamos os cdlculos das provisdes e sua correta apresentagdao nas demonstragdes
financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios adotados para
reconhecimento e divulgagao das contingéncias sao adequados.

5. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, a Schulz apresentou saldo de investimentos no montante de
RS 128.209 mil no consolidado e de RS 574.761 mil na controladora, comparado a RS
21.198 mil (consolidado) e RS 442.554 mil (controladora) em 2023. Esses investimentos
incluem participacGes societdrias e aquisicOes estratégicas. A avaliacdo desses ativos
requer julgamento da Administracdo quanto ao valor justo, capacidade de recuperacdo dos
investimentos e impactos regulatdrios e operacionais.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

° Analisamos a composicao dos investimentos e verificamos sua mensuracdo
conforme as normas contdbeis aplicaveis.

o Testamos a adequagdo da avaliagdo do valor justo e possiveis perdas por
impairment.

o Verificamos os impactos financeiros e operacionais das aquisigdes realizadas no
periodo.

o Avaliamos as divulgagdes dos investimentos nas demonstragdes financeiras.
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Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios adotados para
reconhecimento e mensuracdo dos investimentos sdo adequados no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes contdbeis da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes contdbeis e
registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos na norma citada e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstrag¢6es contabeis individuais e consolidadas comparativas de 31 de dezembro de
2023

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Schulz S.A. do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, apresentadas comparativamente, foram auditadas por nos,
que emitimos relatdrio dos auditores independentes sem modificagao de opinido em 15 de
fevereiro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragées
contabeis individuais e consolidadas ndao abrange o Relatdrio da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo
com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢ées contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis

SCH'LZ



[T

adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou de suas controladas ou
cessar suas operacdes ou de suas controladas, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoadvel de que as demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.
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e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacSes feitas pela administracao.
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e Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstracdes contdbeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance, da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatéorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Floriandpolis, 26 de fevereiro de 2025.

VGA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/SC 618/0-2 CVM 368-9

GUILHERME LUIS SILVA
Diretor
CRC/SC 19.408/0-2
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SCHULZ S/A
Companhia de Capital Aberto
Cédigo CVM n?2 1466-4
CNPJ n2 84.693.183/0001-68
NIRE 42300008486
Joinville — SC

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AUMENTO DE CAPITAL
SEM BONIFICACAO DE AGCOES E ALTERAGCAO DOS
ARTIGOS 42 E 24, DO ESTATUTO SOCIAL
(Conforme Art. 32, do Anexo E, da Resolugdo CVM 80 c/c Anexo C da Resolugdo CVM 81)

Senhores Acionistas,

Tendo em vista a matéria aprovada pelo Conselho de Administragdo da Schulz S/A (“Companhia”),
em reunido de 20 de margo de 2025, bem como, em obediéncia aos arts. 12 e 15 da Resolugdo CVM
n° 81 e ao art. 32, Anexo E, da Resolu¢do CVM 80, a Companhia fornece o presente relatdrio
apresentando a Proposta da Administragdo quanto: a) ao aumento do capital social da Companhia
no montante de RS 274.354.380,00 (duzentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e
quatro mil e trezentos e oitenta reais), advindo da incorporacdo do saldo da conta de Reserva de
Incentivos Fiscais, no valor de RS 96.832.548,82 (noventa e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois
mil, quinhentos e quarenta e oito reais e oitenta e dois centavos), bem como de parte do saldo da
conta de Reserva para Aumento de Capital, no valor de RS RS 177.521.831,18 (cento e setenta e
sete milhdes, quinhentos e vinte e um mil, oitocentos e trinta e um reais e dezoito centavos),
passando de: RS 725.645.620,00 (setecentos e vinte e cinco milhdes seiscentos e quarenta e cinco
mil e seiscentos e vinte reais), para: RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem bonificacdo de
acoes; b) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o novo capital social; e c)
a alteracdo do artigo 24, do Estatuto Social, de modo a aumentar o prazo de mandato para as
procuragdes outorgadas, de 1 (um) para 2 (dois) anos.

As propostas trardo como consequéncia a altera¢do do caput, dos artigos 42 e 24, do Estatuto Social
da Companhia, a ser deliberada em Assembleia Geral Extraordindria a ser convocada para o dia 23
de abril de 2025, conjuntamente com a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Referidas
propostas de alteragGes estdo destacadas na cépia do Estatuto Social da Companhia no Anexo | da
presente proposta.

I. AUMENTO DE CAPITAL E ALTERACAO DOS ARTIGOS 42 E 24, DO ESTATUTO
SOCIAL - RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS
ALTERACOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS E ANALISES DOS EFEITOS JURIDICOS
E ECONOMICOS

A Administracdo da Companhia propde a capitalizacgido do montante de RS 274.354.380,00
(duzentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta
reais), advindo da incorporacdo do saldo da conta de Reserva de Incentivos Fiscais, no valor de RS
96.832.548,82 (noventa e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, quinhentos e quarenta e oito
reais e oitenta e dois centavos), bem como de parte do saldo da conta de Reserva para Aumento
de Capital, no valor de RS 177.521.831,18 (cento e setenta e sete milhdes, quinhentos e vinte e um
mil, oitocentos e trinta e um reais e dezoito centavos), sem emissdo de novas acoes.
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A alteracdo do artigo 49, caput, do Estatuto Social da Companhia, visa a refletir no Estatuto Social
o aumento do capital social, mediante incorpora¢ao da mencionada Reserva de Incentivos Fiscais e
parcela da Reserva para Aumento de Capital.

A alteracdo do artigo 24, do Estatuto Social da Companhia, visa dar maior flexibilidade a
administracdao da Companhia na outorga de suas procuragdes a terceiros, de modo que possam ter
maior prazo para exercicio de seus mandatos, quando as situa¢des de conveniéncia e prudéncia
assim o exigirem.

Compreende-se que as alteraces estatutarias em questdo ndo tém efeitos juridicos relevantes.

No que compete aos efeitos econdmicos, entende-se serem estes inexistentes, uma vez que, por
se tratar de aumento de capital social mediante capitalizacdo de reservas, que ja integram o
patrimonio liquido da Companhia, ndo havera altera¢do no valor patrimonial das a¢des.

Ademais, a fim de dar cumprimento aos termos das Resolugdes CVM 80 e 81, as informacgdes
indicadas no Anexo C da Resolugdao CVM 81 seguem descritas no Anexo Il a presente proposta.

. DA ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

Em decorréncia do aumento de capital proposto, o capital social da Companhia passara dos atuais
RS 725.645.620,00 (setecentos e vinte e cinco milhdes seiscentos e quarenta e cinco mil e
seiscentos e vinte reais) para RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Em razdo desta modificacdo, o caput, do artigo 4°, do Estatuto Social da Companhia, passara de:

“Artigo 42 - O capital social subscrito e integralizado é de RS
725.645.620,00 (setecentos e vinte e cinco milhdes seiscentos e quarenta
e cinco mil e seiscentos e vinte reais), dividido em 178.687.390 (cento e
setenta e oito milhGes, seiscentas e oitenta e sete mil, trezentas e noventa)
acdes, sendo 76.346.382 (setenta e seis milhdes, trezentas e quarenta e
seis mil, trezentas e oitenta e duas) acbes ordindrias e 102.341.008 (cento
e dois milhbes trezentas e quarenta e um mil e oito) acbes preferenciais,
todas nominativas, sem valor nominal, na forma escritural, sem emissdo
de certificado, permanecendo em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira depositdria autorizada pela CVM e
designada pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 34 e 35,
dalein®6.404/76.”

Para:

“Artigo 4° - O capital social subscrito e integralizado é de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dividido em 357.374.780
(trezentas e cinquenta e sete milhGes trezentas e setenta e quatro mil
setecentas e oitenta) acbes, sendo 152.692.764 (cento e cinquenta e dois
milhdes seiscentas e noventa e duas mil setecentas e sessenta e quatro)
agdes ordindrias e 204.682.016 (duzentas e quatro milhdes seiscentas e
oitenta e duas mil e dezesseis) a¢des preferenciais, todas nominativas,
sem valor nominal, na forma escritural, sem emisséo de certificado,
permanecendo em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira depositdria autorizada pela CVM e designada pelo

SCH'LZ



43

Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 34 e 35, da Lei n°
6.404/76.”

Em decorréncia da alteragdo do artigo 24, do Estatuto Social, este passara de:

“Artigo 24 - A constituigcdo de procuradores da Companhia dependerd das
assinaturas de dois Diretores, lancadas em instrumento proprio, que
indicard os poderes outorgados e cuja validade se limitard ao prazo de
1(um) ano, ressalvados os mandatos com poderes “ad judicia” que
poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.”

Para:

“Artigo 24 - A constituigcdo de procuradores da Companhia dependerd das
assinaturas de dois Diretores, lancadas em instrumento prdprio, que
indicard os poderes outorgados e cuja validade se limitard ao prazo de 2
(dois) anos, ressalvados os mandatos com poderes “ad judicia” que
poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.”

Assim, a Companhia disponibiliza através do Anexo |, cdpia do Estatuto Social Consolidado da
Companhia contendo, em destaque, a alteragdo acima proposta.

Joinville — SC, 20 de margo de 2025.

Ovandi Rosenstock
Diretor de Relagao com Investidores
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ANEXO |

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES PROPOSTAS

SCHULZ S/A
Companhia de Capital Aberto
Cddigo CVM n2 1466-4
CNPJ n2 84.693.183/0001-68
NIRE 42300008486
Joinville - SC

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETIVO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 12 - A SCHULZ S/A é uma sociedade por ac¢des, de capital aberto, com sede e foro na cidade
de Joinville (SC), na Rua Dona Francisca n2 6901, Distrito Industrial, CEP 89.219-530, idealizada por
Heinz Schulz e fundada por este e por Herbert Theilacker, Ronald Braatz, Ovandi Rosenstock,
Dorival Lother, Norberto Ritzmann e Gert Heinz Schulz em 12 de junho de 1963, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n2 29.058, em 04 de
julho de 1963, que se rege por este Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera criar ou instalar agéncias,
filiais, sucursais, centros de distribuicdo, depdsitos ou escritorios, no Pais ou no exterior.

Artigo 22 - A Sociedade tem por objeto: (1) A industria, o comércio, a importacao e a exportagao
de produtos metallrgicos, de compressores de ar em geral, de compressores de ar e de bombas
de vdacuo destinados a area da saude, de ferramentas manuais, pneumaticas e elétricas, de
ferramentas manuais de fixacdo, aperto e corte, de madaquinas, ferramentas, utensilios e
acessorios para pulverizar e para trabalhar metais, de materiais de escava¢do e de penetracdo
do solo, de aspiradores, de hidrolavadoras, de bombas e motobombas para recalque de agua,
de equipamentos mecanicos, hidraulicos e elétricos, bem como de partes, componentes e
periféricos desses produtos. (2) A comercializacdo de graxas e dleos lubrificantes utilizados nos
produtos de sua industria e de seu comércio. (3) A prestacao de servigos de usinagem e de pintura
de pecas fundidas, de prospeccdo, de instalagdo, de manutencdo e de assisténcia técnica
relacionada com os produtos de sua industria e de seu comércio. (4) A locacdo, para quaisquer fins,
de compressores de ar e de outros equipamentos de sua indUstria e de seu comércio. (5) A
participacao em outras sociedades, quaisquer que sejam os seus objetivos sociais, para beneficiar-
se, ou nado, de incentivos fiscais.

Artigo 32 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
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CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 42 - O capital social subscrito e integralizado é de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais),
dividido em 357.374.780 (trezentas e cinquenta e sete milhGes trezentas e setenta e quatro mil

setecentas e oitenta) agles, sendo 152.692.764 (cento e cinquenta e dois milhGes seiscentas e
noventa e duas mil setecentas e sessenta e quatro) a¢des ordindrias e 204.682.016 (duzentas e
qguatro milhGes seiscentas e oitenta e duas mil e dezesseis) a¢Oes preferenciais, todas nominativas,
sem valor nominal, na forma escritural, sem emissdo de certificado, permanecendo em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira depositaria autorizada pela CVM e
designada pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 34 e 35, da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - Poderd a Sociedade, dentro do limite legal de 2/3 (dois tercos) do total das
acOes emitidas e sem guardar proporgdo entre si, emitir acdes preferenciais da classe existente, ou
instituir outras a qualquer tempo, fixando as vantagens, preferéncias e restricGes de cada uma
delas.

Paragrafo Segundo - Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberaces da Assembleia
Geral.

Paragrafo Terceiro - As acdes preferenciais s3o assegurados os direitos que a lei confere as
ordinarias, exceto o de voto e o de serem incluidas em eventual oferta publica de aliena¢do de
controle. As preferéncias consistem em: (a) Prioridade no reembolso do capital sem prémio, em
caso de liquidagao da Sociedade; (b) Direito ao recebimento de um dividendo 10% (dez por cento)
maior que o atribuido as a¢des ordindrias.

Paragrafo Quarto - Os acionistas terdo prioridade na subscricdo de novas a¢cdes da mesma espécie,
na proporg¢do do nimero de a¢des que possuirem.

Paragrafo Quinto — Os aumentos de capital da Companhia poderdo compreender a¢des ordinarias
ou preferenciais, ou somente a¢des de uma espécie, sem guardar proporg¢ao entre elas, respeitado
o disposto no paragrafo primeiro, deste artigo.

Artigo 52 - Se durante 3 (trés) exercicios consecutivos ndo forem pagos as a¢Ges preferenciais os
dividendos a elas atribuidos, passardo essas a¢oes a ter o direito de voto, até que voltem a ser pagos
os referidos dividendos.

Artigo 62 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo poderd a Companhia, a qualquer tempo,
adquirir acdes de sua emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento.

Artigo 72 - O pagamento de dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral em

que forem declarados, sera feito no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data da publicacdo da
respectiva ata e, em quaisquer casos, dentro do exercicio social.
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CAPITULO 11l - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apés o
término do exercicio social ou extraordinariamente quando os interesses sociais o0 exigirem e sera
convocada e realizada na forma da lei e deste Estatuto.

Artigo 92 - A Assembleia Geral, convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por
guem o estiver substituindo, serd instalada e presidida pelo mesmo, constituindo-se a mesa
dirigente com um secretdrio convidado por este.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto
somente se instalard em primeira convoca¢do com a presenca de acionistas que representem 2/3
(dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se e deliberar em
segunda convocag¢dao com qualquer numero.

Artigo 11 - As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste
Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 12 - Ficardo suspensas as transferéncias de a¢des e os desdobramentos de titulos multiplos
nos 10 (dez) dias que antecedem a realiza¢do de quaisquer Assembleias Gerais.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Artigo 13 - S3o 6rgdos da administra¢do da Sociedade o Conselho de Administragdo e a Diretoria.
Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto de um minimo de 3 (trés) e um maximo de
7 (sete) membros, todos residentes do Pais e eleitos por 3 (trés) anos pela Assembleia Geral,
podendo ser reconduzidos.
Paragrafo Primeiro - A investidura nos cargos dar-se-a imediatamente apds a elei¢do, mediante
assinatura do competente termo de posse, prorrogando-se os seus mandatos até a elei¢do e posse

dos seus sucessores.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo, uma vez eleitos e empossados,
indicarao o seu Presidente e o seu Vice Presidente.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administragdo em suas faltas ou impedimentos,
sera substituido pelo Vice Presidente.

Artigo 15 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo o substituto serd nomeado pelos demais
membros e servird até a realizacdo da primeira Assembleia Geral.
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Artigo 16 - As deliberagdes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas por maioria de votos,
desde que presentes, pelo menos, dois tercos dos seus membros, cabendo ao Presidente, além o
voto comum, também o de qualidade.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragdo: (a) fixar a orientagdo geral dos negdcios
sociais; (b) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribui¢Ges, observadas as
disposicOes deste Estatuto; (c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo ou sobre quaisquer outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente, ou nos casos previstos em lei; (e) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e
sobre as contas da Diretoria; (f) autorizar a alienagdo de bens imdveis e a constituicdo de 6nus reais
em relacdo a obrigacGes de terceiros; (g) autorizar a prestacao de garantias em favor de terceiros,
excluidas as operagdes de “vendor” realizadas com seus clientes; (h) deliberar sobre as relagées
da Sociedade com as empresas das quais seja sAcia ou acionista, constituindo, se for o caso,
procuradores com poderes especiais e especificos para cada assembleia ou reunido social; (i)
escolher e destituir os auditores independentes.

Artigo 18 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a sempre que for necessario, por convocagao
do seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, ou por solicitacdo da Diretoria,
lavrando-se suas atas em livro préprio.

Paragrafo Unico — A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serd
fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 19 - A Diretoria serda composta de 1(um) Diretor Presidente e 1(um) Diretor Vice Presidente,
acionistas ou ndo, residentes no Pais e com mandato para 3 (trés) anos, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - A investidura e a eventual prorrogagdo dos seus mandatos, dar-se-30 nos
mesmos moldes do previsto no pardgrafo primeiro, do Artigo 14, deste Estatuto.

Artigo 20 - Na hipdtese de vagar-se qualquer dos cargos da Diretoria, o Conselho de Administragdo
indicara o respectivo substituto.

Paragrafo Unico - Em suas faltas ou impedimentos ocasionais, o Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor Vice Presidente.

Artigo 21 - De modo especial, cabe ao Diretor Presidente: a coordenagao das atividades da
Diretoria; a organiza¢do do relatdrio anual das operagdes sociais; a administracdo dos negdcios
sociais, organizando, fiscalizando e supervisionando a execuc¢do das atividades sociais, praticando,
no mais, todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia. E ao Diretor Vice
Presidente, substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos, bem como praticar
todos os atos necessdrios a consecugao dos objetivos da Companhia.
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Artigo 22 - A Diretoria tem os poderes e atribuicdes que lhes sdo conferidos por lei e por este
Estatuto, com vistas ao pleno atendimento dos objetivos sociais.

Artigo 23 - Os atos que impliquem obrigacGes ou responsabilidades para a Companhia, tais como a
emissdo e o aceite de titulos de crédito, a celebragdo de contratos e outros assemelhados, deverdo
sempre conter a assinatura de dois Diretores, ou de um Diretor em conjunto com um procurador,
ou, ainda, de dois procuradores.

Paragrafo Unico - Os contratos de financiamento ou empréstimos com garantia hipotecaria
envolvendo bens da Sociedade e quaisquer outros documentos deles derivados, deverdo conter a
assinatura de dois Diretores, ou de um Diretor em conjunto com um procurador, observado, no
que couber, o disposto no item “f”, do artigo 17.

Artigo 24 - A constituicdo de procuradores da Companhia dependera das assinaturas de dois
Diretores, langadas em instrumento préprio, que indicara os poderes outorgados e cuja validade se
limitard ao prazo de 2 (dois) anos, ressalvados os mandatos com poderes “ad judicia” que poderdo
ser outorgados por prazo indeterminado.

Artigo 25 - Aos diretores e procuradores fica expressamente vedado prestar, com o emprego da
denominacgdo social da Companhia, garantias reais ou fidejussorias, em favor de terceiros, salvo se
estas forem prestadas em operagées que envolvam os negdcios relacionados com o seu objeto.

Artigo 26 - Os diretores reunir-se-3o sempre que necessario e suas resolugdes deverao ser langadas
no respectivo livro de Atas.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, serd composto por, no minimo
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, residentes no Pais e funcionara nos exercicios em que for instalado a pedido de
acionistas, na forma da lei.

Paragrafo Unico - A remuneragdo do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o eleger,
observado o disposto na lei.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 28 - O exercicio social sera coincidente com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar as seguintes
demonstragdes financeiras: (1) balango patrimonial; (Il) demonstragao das mutag¢des do patrimonio
liquido; (Ill) demonstracao do resultado do exercicio; (IV) demonstragdo das origens e aplicagGes
de recursos.
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Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destina¢do a ser dada
ao lucro liquido.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢cdo ou a Diretoria, poderdo
decidir pelo levantamento de balangos intercalares quando julgarem oportuno.

Paragrafo Quarto - Ad referendum da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
decidir sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios, bem como sobre o pagamento de
dividendos intercalares, desde que seja levantado balanco na forma da legislacdo vigente.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer destinagao,
sucessivamente e na seguinte ordem: (a) Os prejuizos acumulados; (b) A provisdo para o Imposto
de Renda; (c) Uma participagao, até o limite legal, a ser partilhada entre os integrantes da Diretoria,
devendo sua distribuicdo ser definida de comum acordo.

Artigo 30 - Apds apurado, na forma do artigo anterior, o lucro liquido do exercicio, deste sera
deduzido o montante de 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, até que deixe de
ser obrigatdria, ou seja, quando tal fundo atingir 20 % (vinte por cento) do capital social; e, se for o
caso, serdo também abatidos valores adequados para formar as reservas previstas e definidas em
lei.

Artigo 31 - O dividendo obrigatério é fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, apurado na forma dos Artigos 29 e 30, previamente acrescido das verbas previstas em
lei.

Artigo 32 - Sobre o lucro que remanescer apds as deducgdes dos artigos anteriores serdo
calculados e deduzidos os dividendos obrigatdrios a distribuir, respeitado o disposto no Artigo
4°, paragrafo terceiro, deste Estatuto, destinando-se entao, o saldo final, seja para distribuicdo
suplementar, seja para constituir uma Reserva para Aumento de Capital, observando que a
finalidade desta é propiciar o permanente desenvolvimento da Companhia, pelo sistematico
reinvestimento de uma parcela de lucros, limitada, dita reserva, a um montante igual a 80%
(oitenta por cento) do préprio capital da Companhia. Esta reserva, em conjunto com as demais,
nao poderd exceder o valor do capital social e poderad ser utilizada na absor¢ado de prejuizos, sempre
gue necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas operagdes de resgate,
reembolso ou compra de a¢des ou na incorporag¢do ao capital social.

Artigo 33 - O montante dos juros a titulo de remuneragao do capital préprio que vier a ser pago por
opc¢do da Companhia, na forma do artigo 99, da Lei 9249, de 26.12.95, podera ser, a critério do
Conselho de Administracdo, deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o artigo 31,
conforme faculta o paragrafo sétimo, do mesmo artigo 99, da referida Lei.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO
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Artigo 34 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto serao regulados pelas disposi¢oes da Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1.976, e demais disposi¢des legais aplicaveis as sociedades por agdes.
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ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 81

AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento de capital a ser realizado na Companhia serd de RS 274.354.380,00 (duzentos
e setenta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta reais),
passando o capital social de RS 725.645.620,00 (setecentos e vinte e cinco milhdes seiscentos e
quarenta e cinco mil e seiscentos e vinte reais) para RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros titulos
de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricio ou de bdénus de subscricio; (c)
capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acdes

O aumento de capital serd realizado mediante capitalizagdo da Reserva de Incentivos Fiscais e parte
da Reserva para Aumento de Capital da Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

Conforme dispde o inciso IV, art. 166, da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), o capital
social pode ser aumentado por deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria. Adicionalmente, a
Companhia detém: (i) uma Reserva de Incentivos Fiscais, onde uma das destinacGes possiveis é a
sua capitalizacdo; e (ii) uma Reserva para Aumento de Capital, destinada justamente para essas
situagoes.

Neste sentido, a Companhia entende que a incorporagao do valor proposto para seu capital social
dard maior conforto e flexibilidade a Administragdo na consecucdo dos seus objetivos sociais.

4. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Anexo.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acoes

a. Descrever a destinacdo dos recursos

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

b. Informar o numero de ac6es emitidas de cada espécie e classe

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricées atribuidos as acoes a
serem emitidas

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.
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d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo acdées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

f. Informar o preco de emissao das novas acdes ou as razoes pelas quais sua fixacdo deve ser
delegada ao conselho de administracdo, nos casos de distribuicdo publica

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de ac6es sem valor nominal,
a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere a diluicio provocada pelo aumento

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

i- Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacao ao valor de mercado,
identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

N3ao aplicavel ao referido aumento de capital.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de emissao

N3ao aplicavel ao referido aumento de capital.

m. Informar os precos de emissdo de ac6es em aumentos de capital realizados nos tltimos 3 (trés)
anos

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

o. Informar os prazos, condicdes e forma de subscricao e integralizacdo das acdes emitidas

SCH'LZ
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p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes emitidas
e detalhar os termos e condicdes a que esta sujeito esse direito

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

q. Informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais sobras

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao de
homologacao parcial do aumento de capital

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.

s. Caso o preco de emissdo das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.

ii. Esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao patrimdnio da companhia e o seu
objeto social

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

iii. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acoes, caso existente, ou distribuicdo de
novas acoes entre os acionistas

O aumento de capital ndo implicard em distribuicdo de novas agdes entre os acionistas.

b. Informar se a capitalizacao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo do
numero de acdes, nas companhias com acoes sem valor nominal

A capitalizacdo de lucros serd efetivada sem modificacdo do nimero de agdes.

c. Em caso de distribuicdo de novas acoes

i. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em acoes

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.
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iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem emitidas

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

iv. Informar o custo de aquisicio, em reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.

d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N3o aplicavel ao referido aumento de capital.

e. Informar e fornecer as informacoes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures em acées ou por exercicio de
bonus de subscricdo

a. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Ndo aplicavel ao referido aumento de capital.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a
serem emitidas

Nao aplicavel ao referido aumento de capital.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DO DIA 20/03/2025

Aos vinte dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, as 09:30 horas, reuniram-se os
conselheiros da Schulz S.A., para apreciarem as Demonstracdes Financeiras e Relatodrio da
Administracdo da Companhia do exercicio de 2024. A presente reunido ocorreu de forma
presencial com presenca dos Conselheiros: Celso Meira Junior, José Antonio Martins,
Marcos Luiz Krelling e Paulo Eduardo Dias da Costa, ausente justificadamente o conselheiro
Daniel Vaz Rodarte; do CEO, Sr. Sandro Adolfo Trentin; do Diretor de Administracdo e
Financas, Sr. Odilon de Carvalho; do Sr. Guilherme Luis Silva, ambos representando os
auditores independentes — VGA Auditores Independentes (CVM 368-9) (de forma remota).
Foram analisados os seguintes documentos: Balango Patrimonial do Exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro
de 2024, Relatério da Administragao. Foram submetidos os seguintes assuntos para
emissao de opinidao do Conselho Fiscal com posterior referendo e aprovagao do Conselho
de Administracdo para encaminhamento a deliberacdo dos Senhores Acionistas: proposta
de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 2024, proposta de distribuicdo
de dividendos; proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2025. Apds a devida
analise dos documentos, constatado que ndo houve ressalvas da auditoria, os Conselheiros
avaliaram que os documentos apresentados e esclarecimentos efetivados pela
Administracao sao adequados em todos os aspectos relevantes, tendo emitido o parecer
do Conselho Fiscal, encaminhando as contas para apreciagdo da Assembleia Geral
Ordinaria. Os Conselheiros sao de opinido favoravel a proposta de destinagao do resultado
do exercicio social encerrado em 2024. Considerando as disposicdes do estatuto da
Companhia quanto ao limite da reserva de lucros, considerando a proposta de orcamento
de capital para o exercicio de 2025, considerando a aplicacdo das reservas de lucro nos
investimentos, recursos para capital de giro e liquidacdo de financiamentos esclarecidos
pela Administracao, os Conselheiros opinam favoravelmente a proposta de orcamento de
capital para o exercicio de 2025. Foi informado ao Conselho Fiscal que, serd encaminhado
pelo Conselho de Administracdo com posterior submissdo a Assembleia Geral
Extraordindria apds aprovacao, proposta de aumento de capital mediante capitalizacdo de
parte das reservas de lucros da Companhia no montante de RS 274.354.380,00 (duzentos
e setenta e quatro milhGes, trezentos e cinquenta e quatro mil e trezentos e oitenta reais),
sem bonificacdo, através da capitalizacdo do saldo da conta de Reserva de Incentivos
Fiscais e parte da Reserva para Aumento de Capital. Os Conselheiros opinam
favoravelmente ao encaminhamento da proposta de aumento de capital aos acionistas da
Companhia, em Assembleia Geral a ser convocada. Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada, vai
assinada/subscrita pelos presentes. Certificamos que a presente ata é descri¢do fiel dos
assuntos tratados e faz parte do Livro de Atas do Conselho de Fiscal - nr. __. Joinville, 20 de
margo de 2025. A presente ata foi aprovada para subscricdo dos Conselheiros.
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José Antonio Martins Marcos Luiz Krelling
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Paulo Eduardo Dias da Costa
Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Schulz S.A., com base no
parecer dos auditores independentes, tendo examinado o Balango Patrimonial e demais
demonstracGes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sdo de parecer
que as demonstragdes examinadas representam adequadamente a posi¢cao patrimonial e
financeira da Companhia e o resultado de suas operacdes, estando, portanto, esses
documentos em condi¢des de serem submetidos a apreciagao dos senhores acionistas.

Joinville (SC), 20 de margo de 2025

Celso Meira Junior
Membro do Conselho Fiscal

José Antonio Martins Marcos Luiz Krelling
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Paulo Eduardo Dias da Costa
Membro do Conselho Fiscal
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Proposta a ser submetida a AGO em 23/04/2025
Or¢amento de Capital

Exercicio - 2025

1 - Fontes de Recursos
1.1 - Recursos proprios(Reserva Estatutaria p/Reinvestimentos Art.32 Estatuto - Exercicio)
1.3 - Recursos proprios(Caixa e Aplicagdes)
1.4 - Recursos de terceiros(novos financiamentos)
1.5 - Depreciagdes e amortizagdes
2 - Necessidades de Caixa previstos em 2025
2.1 - Investimentos em expans&o e desenvolvimento de produtos

2.2 - Recursos para Capital de Giro
2.3 - Liquidagdes de financiamentos em 2025

1.2 - Recursos proprios(Reserva Estatutéria p/Reinvestimentos Art. 32 Estatuto - Anos anteriores) 349.615

RS Mil
1.496.962

119.840
808.339
150.000
69.168
1.496.962
230.000

1.059.962
207.000




