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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do OVANDI ROSENSTOCK
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
1.1 Declaracao e Identificacdo dos responséveis

Nome do responsével pelo Ovandi Rosenstock
conteudo do formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente e de Rela¢des com
0 Mercado

O diretor acima qualificado, declara que:
a. Revisou o formulério de referéncia;

b. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na resolugdo CVM n° 80, em
especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

1/1
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Versdo: 1

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Auditoria das Demonstra¢des Financeiras, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo

revisdes trimestrais (ITR's).

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

N&o Aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Alfredo Hirata

10/03/2009 a 31/12/2012

036.687.878-67

Rua Dona Francisca, 1113, 10 e 11 andar, Saguagcu, Joinville, SC, Brasil, CEP 89221-006,
Telefone (47) 21011900, Fax (47) 21011901, e-mail: martinelli@martinelliaud.com.br
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Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 368-9

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T VGA Auditores Independentes T

‘CPRICNPJ T 83.280.859/0001-29 I

‘Periodo de prestacéo de servico 01/01/2013 a 31/12/2015 I

Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstragdes Financeiras, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
revisdes trimestrais (ITR's).

Montante total da remuneracédo dos auditores R$ 126.744,00 por ano.

independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicéo Rodizio Obrigatério

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao Aplicavel
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua:Dom Jaime Camara, 170, Sala 703, Centro, Florianépolis, SC, Brasil, CEP 88015-120,
Telefone (48) 30287776, Fax (48) 30287776, e-mail: garcia@vgaauditores.com.br

Nome responsével técnico

VILSON MIGUEL GARCIA 01/01/2013 a 31/12/2015 289.376.009-00
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 447-2

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T Martinelli Auditores T
‘CPRICNPJ T 79.370.466/0001-39 T
‘Periodo de prestacéo de servico 01/01/2016 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstragdes Financeiras, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo

revisdes trimestrais (ITR's).
‘Montante total da remuneragéo dos auditores R$170.520,00 porano. I

independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua: Dona Francisca, 1113, 10 e 11 andar, Saguagcu, Joinville, SC, Brasil, CEP 89222-100,
Telefone (47) 21011900, Fax (47) 21011901, e-mail: martinelli@martinelliaud.com.br

Nome responsével técnico

Alfredo Hirata 01/01/2016 036.687.878-67
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Versdo: 1

Auditoria das Demonstrag6es Financeiras Anuais, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as revisdes trimestrais(ITR'S).

Montante total da remuneracédo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao Aplicavel

Nome responsével técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Alfredo Hirata

01/01/2021

036.687.878-67

Av. Professor Othon Gama D'e¢a, 677, Sala 103, Centro, Joinville, SC, Brasil, CEP 88015-240,
Telefone (47) 32237677, e-mail: auditores@vgaauditores.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

2.3. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens 2.1 e 2.2.

1/1
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

908.480.790,11
2.180.790.466,20
1.705.670.914,89

379.330.800,46
192.715.942,27
178.510.448
5,089230

1,078509

742.375.482,83
1.782.480.643,62
1.051.181.867,82

241.408.253,05
141.818.927,06
89.252.424
8,317707

1,587341

620.101.345,28
1.397.289.764,42
1.060.403.533,85

230.892.941,57
97.152.882,61
89.086.464
6,960669

1,087406

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolugao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

3.2. Informacdes Nao Contabeis: a) medicdes ndo contabeis que a Companhia tenha divulgado
no ultimo exercicio social; b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras

auditadas; e c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreenséo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

Um indicador financeiro bastante utilizado pelas empresas de capital aberto e pelos analistas de
mercado é o chamado EBITDA. A sigla corresponde a “Earning Before Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization”, ou seja, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao.

CONCEITO

Em linhas gerais, o EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da companhia, ou seja, o
guanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em
consideracdo os efeitos financeiros e de impostos. Diferente do EBIT, conhecido como o lucro na
atividade, no que se refere a depreciagdo e amortizacdo, pois o EBIT considera estes efeitos
contabeis.

A utilizacdo do EBITDA ganha importancia, porque analisar apenas o resultado final da empresa
(lucro ou prejuizo) muitas vezes tem sido insuficiente para avaliar seu real desempenho em um dado
periodo, ja que muitas vezes € influenciado por fatores dificeis de serem mensurados.

CALCULO DO EBITDA

A companhia divulga o LAJIDA/EBITDA conforme instrugdo CVM 527/2012 a partir do resultado
liquido do periodo informado em suas demonstracdes financeiras, acrescido dos tributos sobre o
lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacfes, amortizacdes e
exaustoes;

APLICACAO DO EBITDA

1/2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

O indicador pode ser utilizado na analise da origem dos resultados da companhia e, por eliminar os
efeitos dos financiamentos e decisdes contabeis, pode medir com mais precisdo a produtividade e a
eficiéncia do negdcio.

Por outro lado, como ressalva, vale lembrar que o EBITDA pode dar uma falsa ideia sobre a efetiva
liquidez da empresa. Além disso, o indicador ndo considera 0 montante de reinvestimento requerido
(pela depreciacao), fator especialmente critico nas empresas que apresentam ativos operacionais de
vida curta. Assim, o EBITDA é um indicador financeiro muito relevante, mas que deve ser utilizado
combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visdo mais apropriada da
performance da companhia. Ainda assim, € certamente o mais acompanhado pelos analistas e acaba
ganhando bastante importancia também na analise de crédito e nos multiplos de avaliacdo de
empresas.

No ano de 2021, o LAJIDA (EBITDA) totalizou R$ 292,4 milh6es. A margem LAJIDA (EBITDA)
alcancou 17,15%, ficando 0,60 p.p. abaixo do indice obtido em 2020.

LAJIDA(EBITDA) S p—e
Lucro Liquido Exercicio 141.819 192.716
(+) Tributos sobre o Lucro 34.726 10.849
(+)Despesas Financeiras Liquidas (32.852) 36.918
(+) Depreciacbes, amortizacées e exaustoes 42.883 51.958
TOTAL 186.576 292.441
Receita Operacional Liquida 1.051.181 | 1.705.670
Margem LAJIDA(EBITDA) sobre ROL 17,75% 17,15%

SCH''LZ

2/2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

3.3. Eventos Subsequentes as ultimas Demonstracdes Financeiras

A emissdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em AGO/E realizada
em 13 de abril de 2022 e pelo Conselho Fiscal e de Administracdo em 10 de marco de 2022.

N&o ha ou houve, fatos relevantes a serem mencionados com grande influéncia nos resultados do
exercicio seguinte.

1/1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

3.4. Politica de Destinacdo dos Resultados dos 3 ultimos exercicios sociais
a) Regras sobre aretencédo de lucros;

Para atender a projetos de investimentos, a companhia retem parte dos lucros do exercicio, conforme
disciplinado pelo art. 196 da lei n°. 6404/76, que trata da reserva de Retencdo de Lucros. Essa
retencdo devera estar justificada com o orcamento de capital da companhia, ser proposta pela
administracdo e aprovada pela assembleia geral. Ressalva-se, entretanto, que essa reserva nédo pode
ser constituida em detrimento do pagamento do dividendo obrigatério previsto no artigo 198 da lei
6.404/76.

b) Regras sobre a distribuicdo de dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, além das normas legais especificas, as seguintes
regras aplicam-se quanto a distribuicdo de dividendos:

Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer destinagdo, sucessivamente e na
seguinte ordem: (a) Os prejuizos acumulados; (b) A provisdo para o Imposto de Renda; (c) Uma
participagao, até o limite legal, a ser partilhada entre os integrantes da Diretoria Estatutaria, devendo
sua distribuicéo ser definida entre ela e o Conselho de Administragéo.

Apo6s apurado, na forma do paragrafo anterior, o lucro liquido do exercicio, deste sera deduzido o
montante de 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, até que deixe de ser
obrigatoria, ou seja, quando tal fundo atingir 20 % (vinte por cento) do capital social; e, se for o caso,
serdo também abatidos valores adequados para formar as reservas previstas e definidas em lei.

Dividendo obrigatorio fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado
na forma dos paragrafos acima, previamente acrescidos das verbas previstas em lei. Sobre o lucro
gue remanescer ap0s as deducdes dos paragrafos anteriores serdo calculados e deduzidos os
dividendos obrigatérios a distribuir, respeitado o disposto no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro, do Estatuto
Social, destinando-se entédo, o saldo final, seja para distribuicdo suplementar, seja para constituir uma
Reserva para Aumento de Capital, observando que a finalidade desta é propiciar o permanente
desenvolvimento da Companhia, pelo sistematico reinvestimento de uma parcela de lucros, limitada,
dita reserva, a um montante igual a 80% (oitenta por cento) do proprio capital da Companhia. Esta
reserva, em conjunto com as demais, ndo podera exceder o valor do capital social e podera ser

SCH'LZ

1/2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

utilizada na absorcao de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento, nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes ou na incorporagdo ao capital
social. O montante dos juros a titulo de remuneracédo do capital proprio que vier a ser pago por opgao
da Companhia, na forma do artigo 9°, da Lei 9249, de 26.12.95, poder& ser sugerido pelo Conselho
de Administracao, e a critério da Assembleia Geral, deduzido do valor do dividendo obrigatorio de que
trata o artigo 31, conforme faculta o paragrafo sétimo, do mesmo artigo 9°, da referida Lei.

c) Periodicidade das distribuicbes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Companhia segue a regra da Lei das S.As., ou seja, de
distribuicdo de Lucro Liquido uma vez no ano.

Mas, ad referendum da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera decidir sobre a
distribuicdo de dividendos intermediarios, bem como sobre o pagamento de dividendos intercalares,
desde que seja levantado balango na forma da legislag&o vigente.

d) RestricGes a distribuicdo de dividendos

N&o ha restricdes a distribuicdo de dividendos.

2/2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Versdo: 1

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)
Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

Data da aprovacgéo da retengéo

119.542.515,34
35,000000
13,158508
41.839.880,37
77.702.634,97
13/04/2022

103.114.059,65
25,000000
13,889745
25.778.514,91
77.335.544,74
15/04/2021

55.012.641,85
30,000000
8,871557
16.503.792,56
38.508.849,29
24/06/2020

Lucro liquido retido
Juros Sobre Capital Préprio
Ordinaria

Preferencial Preferencial Classe U

Ordinaria
Preferencial Preferencial Classe U
Ordinéria
Preferencial Preferencial Classe U
Ordinéria
Preferencial Preferencial Classe U
Ordinéria
Preferencial Preferencial Classe U

Dividendo Obrigatério

Ordinaria

Preferencial Preferencial Classe U

Montante Pagamento dividendo

Montante Pagamento dividendo
2.866.471,09 20/08/2021
4.220.853,16 20/08/2021
3.674.128,02 23/11/2021
5.410.120,87 23/11/2021
2.507.189,55 15/12/2021
3.691.814,30 15/12/2021
7.872.182,33 01/07/2022

11.597.121,05 01/07/2022

Montante Pagamento dividendo
3.304.537,93 21/10/2020
4.865.636,03 21/10/2020
2.380.425,16 26/02/2021
3.504.962,78 26/02/2021
2.076.605,62 31/03/2021
3.057.615,73 31/03/2021
2.664.902,09 28/05/2021
3.923.829,57 28/05/2021

Montante Pagamento dividendo
4.733.555,63 09/10/2019
6.947.094,75 09/10/2019
1.950.785,43 31/07/2020
2.872.356,75 31/07/2020
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia

Versao : 1

Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

3.6. Dividendos Declarados a Conta de Lucros Retidos e Reservas Constituidas em exercicios

sociais anteriores

Exercicio Social
encerrado em 31 de
dezembro de 2021

Exercicio Social
encerrado em 31 de
dezembro de 2020

Exercicio Social
encerrado em 31 de
dezembro de 2019

Dividendos Declarados
a conta de Lucros
Retidos

Reservas constituidas

Reserva Legal:
R$ 6.291.711,33

Reserva de Incentivos
Fiscais:
R$ 66.881.715,60

Reserva para Aumento de
Capital, a serem aplicados
no cumprimento do Plano

Reserva Legal:
R$ 5.427.055,77

Reserva de Incentivos
Fiscais:
R$ 33.277.811,64

Reserva para Aumento de
Capital, a serem aplicados
no cumprimento do Plano

Reserva Legal:
R$ 2.895.402,20

Reserva de Incentivos
Fiscais:
R$ 39.244.838,56

Reserva para Aumento de
Capital, a serem aplicados
no cumprimento do Plano

de Investimentos da | de Investimentos da | de Investimentos da
Companhia: Companhia: Companhia:
R$ 78.926.084,03 R$ 78.758.739,10 R$ 40.214.062,79
SCH'LZ
1/1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 1.272.309.676,09

indice de Endividamento 1,40048055
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

12.500.913,30

31.089.314,99

36.791.261,23

64.920.539,19

145.302.028,71

Empréstimo Quirograféarias 219.823.239,25 466.070.774,84 98.792.713,90 0,00 784.686.727,99
Total 232.324.152,55 497.160.089,83 135.583.975,13 64.920.539,19 929.988.756,70
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

3.9. Outras Informacdes Relevantes

N&o ha informacdes relevantes a serem mencionadas ou comentadas.

1/1
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

4.1 Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados

a. Ao emissor

Caso nédo seja possivel implementar a estratégia de crescimento da Companhia, no todo ou em
parte, como planejado, o neg6cio, a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente

A estratégia de crescimento da empresa ndo serd comprometida com o atual cronograma de
vencimentos do endividamento bancario, ndo compromete a saude financeira e operacional, nem
expressa o limite total para possiveis novas captacdes ou contratacées. Os contratos em ddlares ja ndo
representam um risco significativo a companhia, mesmo havendo forte e repentina desvaloriza¢éo do
real frente ao dolar. A companhia tem com politica conservadora manter hedge natural das posi¢coes
em dolar de forma a mitigar quaisquer riscos atrelados a possivel variagdo de moeda estrangeira.

Entretanto, havendo um persistente cenario econémico negativo, pode comprometer o crescimento
almejado no Planejamento Estratégico de médio e longo prazo.

Os efeitos da atividade econ6mica nacional e internacional, j& foram captados nos segmentos de
atuacao, e a Companhia reflete sempre em suas proje¢cdes os impactos destes efeitos de forma a
garantir rapida e 4gil tomada de decisdo de forma a suavizar possiveis impactos.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no langamento de novos projetos e afetar seus
negdcios.

Até esse momento, ndo héa risco de a companhia ser afetada com a impossibilidade de levantar capital
de terceiros, ou financiamentos bancérios. Todavia, como efeito, caso a companhia venha a ter alguma
impossibilidade de levantar capital, o crescimento sera mais moderado, pois ele tem sido sustentado
com financiamentos bancarios (BNDES, Linhas internacionais e nacionais) de médio e longo prazo e
com a propria geracdo de caixa operacional.

1/4
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

O endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso na saude financeira da
Companhia, diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operagoes
e de reagir as mudancas da economia

A composicdo do atual endividamento da Companhia ndo compromete a saude financeira, nem
expressa o limite de captagao de recursos financeiros para financiar o crescimento de suas operagoes
e seu capital de giro incremental, por conta de qualquer crescimento de producao e vendas.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia

A Companhia entende que eventuais decis6es desfavoraveis ndo causardo efeitos adversos, que
possam comprometer a saude financeira.

A perda de membros da administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situagcéo
financeira e resultados operacionais

A Companhia entende que qualquer perda de capital intelectual, seja dos membros da administracao,
controladores ou ndo, ou do corpo gerencial e técnico ndo afetard as atividades operacionais e
financeiras.

A estratégia de crescimento da Companhia por meio de aquisicdes envolve certos riscos que
podem ter um efeito adverso relevante para a Companhia.

O crescimento da companhia ndo esta condicionado a aquisi¢cdes que envolvam riscos.
b. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

O seu acionista controlador podera tomar determinadas decisdes em relacdo aos seus negocios
gue podem conflitar com o interesse dos potenciais investidores da Companhia.

N&o ha atividades ou negdcios paralelos por parte dos acionistas controladores que possam
comprometer ou gerar conflitos com os interesses da Companhia.

A volatilidade e falta de liguidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acdes de emissdo da Companhia
pelo preco e na ocasidao que desejarem.

A companhia entende que, observando-se as boas praticas no mercado para empresas com acgoes de
baixa liquidez, ndo havera limitacfes substanciais na capacidade dos investidores de vender suas
acOes de emissdo da Schulz S.A. Contudo, a falta de liquidez do mercado podera culminar na
necessidade de prazos maiores para as vendas das a¢des da companhia.

A Companhia pode néo pagar dividendos aos titulares de suas agdes.

SCH'LZ
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Sim, observada as condi¢cdes de lei das Sociedades Anbnimas, do Estatuto Social e dos resultados
anuais.

c. A seus acionistas
e Sim, observada as condi¢cOes de lei das Sociedades Anbnimas, do Estatuto Social e dos
resultados anuais.

d. A suas controladas e coligadas
e Nao se aplica esta situacéo.

Os riscos relevantes relacionados as principais controladas e coligadas da Companhia sdo os
mesmos relacionados a Companhia

A Schulz entende que suas controladas e coligadas ndo estéo sujeitas a riscos relevantes em suas
atividades operacionais, pois sao infinitamente menores em relacéo a controladora, além de também,
atuarem alinhadas ao mercado de atuagéo da controladora, sob a orientagdo da matriz.

e. A seus fornecedores

O preco das matérias-primas e embalagens utilizadas pela Companhia e suas Controladas é
volatil e uma oscilagdo brusca ou inesperada nesses precos podera ter um efeito adverso para
0s negocios da Companhia

A companhia compreende que além da energia elétrica, o ferro-gusa e sucata de aco sdo matérias-
primas exclusivas nos negocios da Divisdo Automotiva, logo, estdo sujeitas a volatilidade ou oscilacéao
dos precos e podem trazer efeitos adversos passageiros uma vez que ha previsao nos contratos dos
clientes de repasse de precos destas commaodities. Para a Schulz Compressores sao as chapas de ago
e motores elétricos. Mesmo que haja uma volatilidade expressiva, sempre tera condigées de recompor
0S precos para neutralizar a evolugdo dos custos, mesmo que signifigue uma possivel queda das
vendas momentaneas. A energia elétrica, mesmo adquirida no mercado livre, cujo fornecimento é
garantido por contratos de médio e longo prazos, podem gerar efeitos adversos mais significativos para
0S negdcios da empresa, caso haja algum problema de transmisséo.

f. A seus clientes

A Companhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos.
Caso ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada ou se o custo destes
financiamentos aumentar, os resultados da Companhia podem ser afetados.

A Schulz considera que ndo esta sujeita a essa situacdo, pois 0s prazos medios das vendas estéo
adequados a operagdo, ao mercado e atendem a politica comercial vigente, aliada a baixa
concentracdo de vendas para clientes isoladamente. A politica de crédito e financiamento tem nos
garantido um indice de inadimpléncia extremamente baixo.

g. Aos setores da economia nos quais o0 emissor atue

3/4
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A Companhia e suas Controladas atuam num segmento de alta concorréncia, tendo como
competidores desde pequenas empresas a grandes multinacionais, incluindo fabricantes de
produtos substitutos dos seus, o que pode ter um efeito adverso para seus negocios.

Na Schulz Compressores, a companhia atua num segmento de alta concorréncia. Entretanto, na
condicao de lider de mercado em seu segmento de atuacdo, além disso, tem sido seguida por seus
competidores em relacéo as decisdes de cunho comercial. Na Divisdo Automotiva, por ndo ter uma
participagdo de mercado muito significativa, compete em igualdade de condigbes com todos 0s seus
comparaveis concorrentes nacionais e internacionais. Os contratos de fornecimento permitem um
relacionamento de médio e longo prazos, pois os ferramentais para a producdo personalizados,
somente podem operar em nOssos equipamentos de producao.

h. A regulacdo dos setores em que o0 emissor atue
A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a um rigido controle e extensa legislacéo
ambiental e sanitéria, o que pode implicar em um aumento de seus custos, provocando um efeito

adverso relevante para suas atividades

As operac0es industriais da Schulz obedecem a legislacdo ambiental e sanitaria e ndo estéo sujeitas a
um rigido e extenso controle que possam causar efeitos adversos relevantes no custo de suas
operag0des, ou no funcionamento normal de suas atividades.

i. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue.

A rigidez dos controles também é realizada pelos clientes da cadeia automotiva, por meio de
auditorias operacionais regulares.

J. As questdes socioambientais.
A companhia possui certificacdes ambientais e operacionais, que para sua manutencao, sao

auditadas anualmente por auditorias especializadas. Tais certificacbes fazem parte da condi¢cao
comercial imposta pelos clientes, em especial da Divisdo Automotiva.

4/4
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira.

Essa influéncia, bem como a conjuntura econbmica e politica brasileira, podem nos afetar
adversamente e podem contribuir ou prejudicar os negécios da companhia de maneira significativa, por
modificacdes relevantes nas politicas ou nhormas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

Instabilidade social e politica.

Expansao ou contracdo da economia global ou brasileira.
Controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior.
FlutuacGes cambiais relevantes.

Alteracfes no regime fiscal e tributéario.

Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos.
Taxas de juros.

Inflag&o.

Politica monetaria.

Politica e beneficios fiscais.

Risco de preco.

Racionamento de energia.

E outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

Ainda estamos numa recessdo econdmica de origem politica e pandémica, que ja vem afetando
significativamente os negécios da Schulz e de seus clientes. A falta de credibilidade politica esta
comprometendo a implementacao de mudancas por parte do governo nas politicas econdémicas, sociais
e fiscais, afetando significativamente a economia do Brasil, podendo aumentar a volatilidade do
mercado interno. Tais desconfortos e outros acontecimentos futuros na economia e na politica brasileira
poderdo nos afetar adversamente.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como os negécios da
companhia

Dependendo da intensidade da volatilidade, especificamente em relacdo aos efeitos da variacao

cambial frente & exposicdo cambial das companhias no curto prazo. A maior preocupac¢ao € com uma
valorizacgéo significativa do real frente ao dolar, considerando o pretenso crescimento das exportacdes

SCH'LZ
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

e a evolucédo dos custos em plena recessédo econdmica vivida atualmente. De uma forma geral risco de
competitividade da industria brasileira frente a outros mercados, merece total atengéo.

O aumento ou a manutencédo de elevadas taxas de juros reais pode causar um efeito adverso a
economia brasileira e a companhia

As altas taxas de juros sempre afetam adversamente a economia brasileira e pode afetar negativamente
0s negocios da companhia, principalmente com efeitos nos custos dos financiamentos para
investimentos, aliado aos prazos de financiamentos, que via de regra sédo de curto prazo. Também pode
gerar efeitos negativos no comércio, em razao da elevacao das taxas para financiamentos de capital
de giro, da reducdo dos prazos de financiamentos, combinado com falta de crédito, por parte dos
bancos, ao varejo e ao consumidor final.

A inflacd@o e os esfor¢cos do governo brasileiro de combate a inflagcdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econdmica no Brasil, 0 que pode também nos afetar
adversamente.

Em que pese o nivel de inflagcdo ainda esteja em patamares proibitivos, é perceptivo pelo mercado as
diversas acdes que o0 governo brasileiro vem atuando para conter esta tendencia, 0 sucesso mesmo
que parcial deste processo de combate a inflagdo € o que tem amenizado a incerteza econémica no
Brasil, tanto para inddstria quanto para o comércio.

Risco com taxa de juros

A empresa monitora continuamente o comportamento das taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Abaixo demonstramos Andlise de Sensibilidade de Variacdes nas Taxas de
Juros Variaveis:

Quadro Demonstrativo de Andlise de Sensibilidade de Variagdes nas Taxas de Juros varidveis

31/12/2021 Cenario | (Provavel) Cendrio Il (Possivel) Cenario Il (Remoto)

Descricio Risco %a.a31/12/2021 Ajuste Auste Auste
Positivo/Negativo Positivo/Negativo Positivo/Negativo

R$ Mil %aa. R$ Mil %a.a. RS$ Mil %aa. R$ Mil
Aplicagdes Financeiras Baixa CDI 4,42%] 58.069 6,50% 1.208 4,88% 264 3,25% (679
Financiamentos Alta CDI 4,42% (401.068) 6,50% (8.342) 8,13% (14.860) 9,75% (21377
Financiamentos Alta Libor(6M) 0,22%] (193.538) 0,50% (542) 0,63% (784) 0,75% (1.026
)
)

Financiamentos Alta TILP 6,08% (56.783 8,00% (1.090) 10,00% (2.226) 12,00% (3.362
Financiamentos Alta Selic 9,25% (104533 12,25% (3.136) 15,31% (6.337) 18,38% (9.539
Total Impacto sobre as Despesas/Receitas Financeiras Liquidas (11.903) (23.942)

As taxas para o cenario | (Provavel) estdo demonstradas para um horizonte de 03 meses (31.03.2022). Consideramos uma deteriora¢éo
de 25% para as taxas do cenario Il e 50% para as taxas do cenario Il.

Risco de Exposicao Cambial Liquida diretamente relacionada aos negécios da companhia
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Em 31 de dezembro de 2021, a Schulz possuia uma exposi¢cdo cambial contabil ativa de US$ 0,5
milh&o, cuja composicdo encontra-se detalhada no quadro abaixo:

Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade da Exposi¢ao Cambial Liquida

Descrigao

Risco

31/12/2021

Cenério Provavel

Cenério Adverso |

Cenério Adverso Il

R$ Mil R$ Mil R$ Mil R$ Mil

Ativos

Clientes no Mercado Externo Baixa do Délar 133.816 127.090 95.318 63.545
Caixa/Bancos - Moeda Estrangeira Baixa do Délar 57.088 54.219 40.664 27.109
Aplicacéo Financeira - Moeda Estrangeira | Baixa do Délar 315.761 299.889 224.917 149.945
Total 506.665 481.198 360.899 240.599
Passivos

Divida Bancéaria Alta do Délar 494.573 469.714 352.286 234.857
Outros Passivos Alta do Délar 9.532 9.053 6.790 4527
Total 504.105 478.767 359.076 239.384
Exposicéo Liquida Ativa - R$ Mil Baixa do Dolar 2.560 2.431 1.823 1.215
Exposicéo Liquida Ativa - US$ Mil Baixa do Délar 459 459 459 459
Taxa Délar 5,5805 5,3000 3,9750 2,6500

Esta simulagdo somente tera prejuizo se o real se valorizar, conforme demonstrado acima.
Risco de crédito

Esses riscos sdo administrados por critérios rigorosos de andlise de crédito, estabelecendo limites de
crédito ou exposicao para cada cliente, ajustado periodicamente conforme o comportamento do risco,
pagamentos e evolucédo das compras.

Risco energético

Atualmente, o maior risco imposto ao mercado ou a economia brasileira estd relacionado a
indisponibilidade de energia elétrica, a evolucao significativa dos custos e as altera¢des intempestivas
das regras, trazendo efeitos nos contratos de compra de energia livre. Ainda que o governo se esforce
em amenizar os efeitos de uma tendéncia extremamente negativa, o risco € significativo. Mesmo que
na regido da sede da companhia nédo falte energia, a empresa sera afetada pelos impactos nas regides
dos seus clientes. Considerando o fato que um eventual problema de fornecimento de energia na cadeia
produtiva de nossos clientes, que afete as condicbes adequadas de producdo, toda a cadeia de
fornecimento ficara comprometida.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

4.3. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o0 emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis e outros: (i) que né&o
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas,
indicando:

a.juizo
b. instancia
c. data de instauragao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. se achance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
h. anélise do impacto em caso de perda do processo

A Companhia possui acdes judiciais e processos administrativos perante varios Tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questbes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos, considerados nao relevantes monetariamente.
Trimestralmente, a Administracao e sua auditoria externa avaliam 0s riscos contingentes, tendo como
base fundamentos juridicos, econdmicos e tributarios, com o objetivo de classifica-los, segundo suas
chances de éxito ou ndo, observando exigibilidade como provaveis, possiveis ou remotos, levando em
consideracao, conforme o caso, as analises dos escritérios de advocacia que patrocinam as causas
da Companhia e suas controladas.

4.3.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.
No Passivo Nao Circulante estdo provisionados como Contingéncias, os valores considerados de

provavel perda. Em 31/12/2021 o valor provisionado como Contingéncia Trabalhista era de R$ 1.070
mil.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que n&o estejam sob sigilo, em que
0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. se achance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo

N&o existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e cujas partes contrarias sejam ou tenham sido administradores ou partes relacionadas do emissor ou de
suas controladas.

4.4.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

N&o aplicavel.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte

e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos:

A Companhia e suas controladas ndo sdo partes em nenhum processo sigiloso.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

4.6. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e gue em conjunto sejam relevantes,

em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis
e outros, e indicando:

a. valores envolvidos

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

A Companhia ndo é parte de processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e em conjunto sejam relevantes.

4.6.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6.

N&o aplicavel.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores
mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados

N&o aplicavel.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
5.1 Politica de gerenciamentos de riscos
a. Politica formalizada de gerenciamentos de riscos
A companhia ainda ndo tem formalizada politicas de gerenciamento de riscos, salvo aquelas
relacionadas a protecdo dos ativos imobilizados (parque industrial), responsabilidade civil, recall,
cujos valores séo definidos pela administracéo, e assistidos por corretoras de seguros.

b. Objetivo e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

a. Riscos para os quais se busca protecéo:
e Property, Auto Frota, Transporte, RCG.

b. Instrumentos utilizados para protecao
e Suporte técnico da corretora de seguros.

c. Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
e Nao ha.

c. Adequacdao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada.

Nao ha.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
5.2. Politica de Gerenciamentos de Riscos de Mercado

a. Politica Formalizada de Gerenciamentos de Riscos de Mercado

i. As politicas sdao definidas no Planejamento Estratégico das empresas controladas
pela Companhia.

b. Objetivo e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado
i.  Riscos de mercado para os quais se busca protecao

i. Quando necessario, para garantir margens em contratos de vendas, especificos
de exportacdo, a Companhia utiliza alguns instrumentos disponiveis.

i. Estratégia de protecédo patrimonial (Hedge)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia opera¢cdes com caracteristicas de
instrumentos financeiros derivativos.

iii.  Instrumentos utilizados para protecao patrimonial(hedge)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia operacdes com caracteristicas de
instrumentos financeiros derivativos na forma definida pela deliberacdo CVM n°® 604 de 19 de
novembro de 2009, com o objetivo de garantir a margem (lucratividade) de algumas exportacdes
pontuais.

iv. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Além da analise de incompatibilidade entre fluxos de caixa ativos e passivos sensiveis a
determinado fator de risco, bem como, no caso da variacdo cambial, as expectativas quanto a
oscilagdo da taxa de cambio em relagdo ao real, a companhia realiza, periodicamente, andlise
de sensibilidade de seus passivos financeiros a variacdo do délar, de forma a atender a
deliberacdo CVM n° 604 de 19 de novembro de 2009 e deliberagdo CVM 684/12.

v. Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo patrimonial (Hedge) e quais
Sao esses objetivos

SCH'LZ
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado

A companhia néo realiza operac¢des de instrumentos financeiros derivativos com objetivos
diversos de protecdo patrimonial. Apenas possui apolice de seguro conforme demonstrativo

abaixo:

Ramo (modalidade)

Objeto

Valor em Risco (R$ Mil)

Riscos Nomeados e Operacionais  |Maquinas, Equipamentos, Moweis e Utensilios, Edificacdes e Estoques - Controladora

965.663

Riscos Nomeados e Operacionais Maguinas, Equipamentos, Mveis e Utensflios, Edificagdes e Estoques - Consolidado

1131.180

1. Lucros Cessantes;

2. Responsabilidade Civil
3. Transportes;

4. Automével (Frota);

5. Vida em Grupo;

6. Assisténcia Viagem.

Além da cobertura detalhada acima, em 31/12/2021 a companhia também possuia apélices de seguro para 0s Seguintes riscos:

vi.  Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos de mercado

i. A Companhia ndo possui estrutura organizacional de controle de gerenciamento

de riscos definida.

c. Adequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificacado da efetividade da

politica adotada.

i. A Companhia ndo possui estrutura organizacional de controle de gerenciamento de

riscos definida
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
5.3. Controles Internos

a. Principais praticas

A Companhia entende que destina os esforcos e recursos adequados para a manutencéo e evolucao
continua da sua estrutura de governanca corporativa e do seu ambiente de controles internos, com o
objetivo € fornecer garantia razoavel para seus acionistas acerca das informacdes financeiras e sobre
a confiabilidade das demonstracfes financeiras.

As politicas internas e procedimentos apresentadas a seguir apresentam as principais praticas de
controles internos da Companhia:

e Todas as operacfes, comerciais (MI- Mercado Interno e ME-Mercado Externo), compras (Ml e
ME), producdo, faturamento, contas a receber, contas a pagar, custeio, precificacao,
contabilizacdo, tesouraria, contratos com fornecedores e clientes, planejamento orcamentario,
acompanhamento do orgcamento, RH, folha de pagamento, obrigacdes trabalhistas e fiscais sao
realizadas através do ERP-TOTVS e alguns programas satélites especificos.

e Todos os diretores de operacdes, superintendentes e gerentes de departamento séo
responsaveis pelo estabelecimento e manutencdo dos controles internos (produtividade,
demonstrativo de resultados, indicadores gerais), seja na forma de relatorios, consultas em telas
e BI, disponibilizados em conformidade com a hierarquia organizacional, com as respectivas
limitacdes e abrangéncias.

e Os resultados operacionais sdo apresentados aos gestores mensalmente, com o propdsito de
verificar e justificar os desvios em relacao ao orcamento. Por meio do Programa de Participacdo
dos Resultados (PPR), as informacfes de resultados e indicadores sao disponibilizadas
trimestralmente aos gestores, para que sejam apresentados para seus liderados.

e O gerenciamento de risco dos instrumentos financeiros contempla a revisdo dos principais
instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizacéo,
avaliacao, classificacao e os riscos a eles relacionados.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

e A Administracdo da Companhia realiza o gerenciamento a exposi¢cdo aos riscos de taxas de
juros, cambio, crédito e liquidez em suas operac¢des com instrumentos financeiros dentro de uma
politica global de seus negécios.

e Os riscos de crédito sdo administrados por critérios rigorosos de analise de crédito e
estabelecimento do limite de exposicao para cada cliente, ajustados periodicamente conforme o
comportamento do risco apresentado.

e A Companhia monitora continuamente o comportamento das taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacéo de operacdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas.

e Todos os programas e backups estdo hospedados em servidores préprios e estdo instalados
em uma sala cofre, obedecendo os rigidos requisitos de seguranca indicados pela IBM.

e AutorizacOes referente a prestacao de garantias em favor de terceiros, excluidas as operacfes
de “vendor” realizadas com clientes sdo submetidas a avaliagcao e aprovagao do Conselho de
Administracao.

O Codigo de Etica e Conduta Schulz pode ser acessado por todos os colaboradores, seja em material
impresso, entregue na integracdo, pela intranet e site da companhia. Também € disponibilizado um
Canal de Etica, que pode ser acessado por um nimero de telefone, formularios impressos, caixa postal
ou e-mail, possibilitando aos publicos de relacionamento fazerem reclamac@es, denlncias e sugestdes.
Todas as demandas s&@o analisadas por um Comité de Etica constituido para dar respostas,
encaminhamentos e fazer follow-up das pendéncias.

O Cadigo de ética também contempla temas relevantes como: direitos humanos e laborais; corrupcao;
conflito de interesses; privacidade e informacgBes confidenciais; patrimbénio; salde e seguranca;
responsabilidade social; meio ambiente; transparéncia e comunicagdo com partes relacionadas; comité
de ética; além das condutas de relacionamentos com os publicos de relacionamento: colaboradores;
clientes; fornecedores; concorrentes; acionistas; sindicatos; rela¢des institucionais e com a midia.

Todos os controles internos, por melhor que sejam preparados, tém limitagcdes e, mesmo 0s sistemas
avaliados como eficazes, podem néo impedir ou detectar informacdes incorretas.
b. Estrutura organizacionais envolvidas
E separada da seguinte forma: area Corporativa, Divisdo Automotiva e Schulz Compressores.
e A area Corporativa é gerida por um diretor Corporativo, Administragdo e Financas, apoiado por

um gerente de Recursos Humanos (Registros Legais, Desenvolvimento Humano e
Organizacional, Saude Ocupacional e Beneficios, Seguranca do Trabalho, Servigos e Seguranca
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Patrimonial); um gerente Financeiro (Contas a Receber, Contas a Pagar, Tesouraria e Cambio);
um contador (Contabilidade, Patriménio e Fiscal); uma Controladoria e Custos; um gerente de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC); departamento Juridico e Compras N&o
Produtivas.

e A Divisdo Automotiva € gerida por um diretor de operacdes, apoiado por um superintendente
Comercial e um superintendente Industrial, todos apoiados por um corpo gerencial das areas
Comercial (Vendas, Compras e Marketing), Industrial, Processos, Logistica, Qualidade,
Desenvolvimento de Produtos e Engenharia Industrial.

e A Schulz Compressores é gerida por um diretor de operacg6es, apoiado por um corpo gerencial
das areas Comercial (Ml e ME), Industrial, Logistica, Desenvolvimento de Produtos, Processos
e Engenharia Industrial, Compras, Planejamento Estratégico e Marketing.

A area contabil é a encarregado pela elaboracdo das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais,
atendimento a auditoria externa e redacdo das notas explicativas. As demonstragdes financeiras sao
submetidas a um extenso processo de revisdo que envolve, mas ndo se limita, aos gestores financeiros,
recursos humanos, tributario, operacdes e juridico. A responsabilidade das demonstracdes financeiras
€ atribuida ao Diretor Financeiro que discute com a diretoria executiva, submetendo posteriormente ao
Conselho Fiscal para a emissao do parecer e para a aprovacao do Conselho de Administragéo.

c. Eficiéncias dos controles internos

Os diretores e gestores tém acesso a todas as informacdes gerenciais e de resultados, por meio de um
sistema de Bl com os indicadores e informacdes relevantes, para que possam exercer a gestdo. Ha
comités operacionais que avaliam performances de resultados e de projetos. Analisam problemas de
cunho operacional, discutem alternativas para solucdo e fazem o acompanhamento dos resultados
apos implantadas. O planejamento estratégico € realizado por divisdo de negécios, com prospeccédo de
até 10 anos, com revisdes semestrais, de forma que possam corrigir os desvios ou implementar acées
e objetivos para atingimento dos resultados desejados. O planejamento orcamentario € determinado
por diretoria operacional, sendo controlado pelo sistema de orcamento, com suas respectivas alcadas
de requisicdes de despesas e investimentos por nivel hierarquico. Os indicadores e resultados séo
disponibilizados por diretoria, geréncias, departamentos e centro de custos.

d. Deficiéncias e recomendacdes

Os auditores produzem os relatérios de avaliagcao dos controles internos e do sistema contébil em cada
trabalho de auditoria, apontando a relevancia das ndo conformidades, quando identificada, apontando
0s responsaveis pelas solucdes e prazos de concluséo. As recomendacfes sdo controladas por sistema
de workflow dentro dos prazos definidos. Na carga horaria de trabalho dos auditores, contempla horas
para revisdo dos processos que foram objeto de ndo conformidades, com o propdsito de verificar o grau
de aderéncia das solu¢des implementadas.

Mesmo assim, a manifestacdo dos auditores por meio do relatério circunstanciado de auditoria relativo

ao exercicio de 2021, na sua conclusao, declara: “Com base nos trabalhos efetuados, na forma e
extensdo anteriormente descritas, concluem que os atuais controles sédo satisfatorios, e podem ser
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aprimorados”. Portanto, ndo houve nenhum apontamento relevante e restaram apenas oportunidades
de melhorias continuas nos processos controlados.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério do auditor
independente

Os diretores de operacgdes recebem os relatérios de ndo conformidade, sugestbes de melhorias, com
as acOes propostas de forma que possam acompanhar as acOes de correcdo e melhorias.
Mensalmente, recebem para analise os respectivos demonstrativos de resultados, com as informacdes
e comentarios sobre os destaques operacionais, sejam positivos ou negativos. Analisam o0s
descolamentos dos objetivos de resultados (orgamento) em relagcdo as receitas e/ou despesas fixas ou
variaveis, quadro de colaboradores por area (diretos ou indiretos), devolucdes, margens por clientes,
margens por segmento de atuacdo e margem por mercado (Ml e ME). Em relacdo ao exercicio de 2021,
nao houve nenhuma evidéncia de descontrole operacional nas diversas fases dos processos industrial,
comercial, administrativo e fiscal. Restou a indica¢c&o de oportunidade de melhorias continuas que estao
sendo implementadas.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
5.4 Programa de Integridade

A Schulz S.A. tem um Codigo de Etica e Conduta que orienta seu publico interno em relacdo aos
comportamentos esperados em diversos ambitos e relagfes. Essa politica interna aborda os principios do
Pacto Global, além de um conjunto de procedimentos corporativos que auxiliam a empresa em questdes
éticas, estimulando a integridade de todos seus colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros, sociedade,
entre outros.

Nosso cadigo traz questbes sobre o respeito aos direitos humanos e laborais; privacidade e informacdes
confidenciais; patriménio; responsabilidade socioambiental; salde e seguranca e condutas para o0s
relacionamentos. No entanto, estdo como temas centrais 0 combate a corrupcdo e conflito de interesses. A
empresa deixa claro que nao tolera atos desta natureza e estimula que seus publicos se manifestem quanto
aos atos praticados que nao condizem com suas crencas e forma de atuagao.

Para tratar dos dilemas éticos, a companhia adota um Canal de Etica, disponivel de forma eletrénica em nosso
site, e-mail e intranet; formularios impressos e urnas no parque fabril; ramal eletrdnico; caixa postal; além dos
contatos diretos com RH e liderancas. Para tratar de todas as questdes, ha um Comité de Etica que se retne
periodicamente para avaliar, enderecar e fazer follow up das acdes corretivas. Os gestores das éareas
envolvidas sé@o acionados para realizacdo das ac¢des, contando com apoio da area juridica e entes externos
para investigacdo dos fatos. As questdes mais relevantes séo direcionadas aos diretores de cada divisdo de
negdcio para solucao.

Atualmente, a Schulz est4 fazendo a revisdo do seu cédigo para enfocar ainda mais nas praticas de
Compliance, realizando uma avaliagdo de riscos de integridade corporativa, com intuito de garantir que a
empresa esteja alinhada as praticas globais e marcos regulatérios anticorrupgao aplicaveis aos seus negocios.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

5.5. Alteracdes significativas, em relacdo ao ultimo exercicio social, nos principais riscos de
mercado a que o Emissor esti exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, e
eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo do emissor a tais riscos:

Todos o0s riscos e suas respectivas politicas de gerenciamento permanecem inalteradas quando
comparadas ao ultimo exercicio.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

5.6 Outras informac0des relevantes — Gerenciamento de Riscos

Todas as informacdes relevantes, referente a esta secéo, ja foram descritas nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor 04/07/1963

Forma de Constituicdo do Emissor Inicialmente constituida como Firma Individual, passando para Metallrgica
Schulz S.A. em 1973.
A Schulz S.A. é uma Companhia de Sociedade Anénima com Capital aberto.

Pais de Constituicéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 19/12/1994

PAGINA: 42 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia

Conforme Anexo C da Resolugao Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 80")

Data-base: 31 de dezembro de 2021
6.3 Breve historico da companhia

A Schulz S.A. foi fundada em junho de 1963, iniciando suas atividades em instalagbes localizadas no
bairro Anita Garibaldi, na cidade de Joinville-(SC), com pequeno grupo de 26 trabalhadores. Hoje, mais
de 3.700 funcionarios atuam em duas unidades industriais.

A Companhia é reconhecida pelo mercado como player mundial, resultado do desempenho de suas duas
unidades de negdcios: Schulz Automotiva e Schulz Compressores Ltda.

A Schulz Automotiva é a maior fundicdo, usinagem, pintura KTL e montagem no segmento de atuagao
do Brasil. Esta presente também no mercado de reposicao, fornecendo sistemas de freio e acessdrios
para veiculos comerciais leves e pesados, além de maquinas agricolas.

Ja a Schulz Compressores Ltda. € a maior fabricante de compressores de ar de pistao e parafuso da
América Latina. Conta com uma rede composta por mais de 10 mil distribuidores e 700 assistentes
técnicos, considerada a mais abrangente em seu segmento no mundo.

A abertura de capital na BM&F Bovespa, em 1994, contribuiu para uma série de conquistas, que garante
a Companhia posicdao de destaque internacional. Seus parques industriais e centros de distribuicdo no
Brasil sdo amplos e modernos. No total, somam area de 544.365 mil m2 com mais de 156 mil m2 de
area construida, onde é desenvolvida ampla linha de produtos e pecas, levando a marca Schulz a mais
de 70 paises.

Ao longo dos anos, a Schulz aperfeicoou nos seus processos de fabricagao, modernizou--se e ampliou
as instalagbes, tornando-se um grande complexo industrial metalmecanico. Sua producao inicial atendia
basicamente as linhas agricola e de uso doméstico, com a fabricacdo de produtos como moinhos de
quirera, debulhadores de milho, chapas para fogao, paneloes e panelas de ferro e cepas para escovao
de assoalho. Posteriormente, os produtos foram gradativamente substituidos por uma linha de
ferramentas manuais de fixagao, aperto e corte.

Anos 70 — Schulz estreia no mercado de compressores
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Em 1972 a empresa langou a linha de compressores alternativos de pistao. A producao comegou com
compressores de pequeno porte, posteriormente ampliada até os modelos de maior capacidade para a
época. A perspectiva de mercado para este produto era potencialmente enorme e em franco
crescimento.

Anos 80 — A entrada no mercado automotivo

A entrada da Schulz no mercado automotivo deu-se em 1980. Na época, desenvolvia-se a capacitagao
da fundicdo para atender as exigentes montadoras de veiculos de transporte pesado e maquinas
agricolas, com pegas fundidas em ferro nodular e cinzento. Neste contexto, a Divisdao de Fundicao passou
a destinar parte de sua produgao a terceiros. A diversificacao foi significativa para o sélido crescimento
da companhia.

A Schulz investiu na capacitacdo profissional, no intercambio com universidades para
pesquisa/desenvolvimento e em técnicas de producdo, elevando o nivel de automacao industrial. Em
1989 comecou a produgao dos compressores de ar a parafuso.

Anos 90 — Novas aquisicoes contribuem para crescimento da empresa

Em 1994 a Schulz consolidou uma das maiores realizacdes de sua histéria; a aquisicdo do controle
acionario de sua maior concorrente em compressores alternativos de pistdo, a Wetzel Tecnomecanica,
do grupo Wetzel e Dresser (Wayne Compressores). A Tecnomecanica S.A. (ex-Wetzel
Tecnomecanica), proprietaria da marca Wayne/Wetzel, detinha 25% do mercado brasileiro de
compressores alternativos de pistao, além de alguma presenca no continente latino-americano.

A Schulz abriu o capital em 1994, levantando recursos para financiar seu crescimento. Foi quando
alcangou o primeiro milhao de compressores produzidos e comercializados.

Outro marco histoérico, em 1997, foi a certificagdo ISO 9002 para a Divisdo Automotiva. Uma exigéncia
para o mercado globalizado e, para a Schulz, a consolidacao de uma filosofia focada no cliente.

A Tecnomecanica S.A. foi incorporada pela Schulz em 1998, com o objetivo de racionalizacao
operacional, sem perda de producao e vendas. Os produtos de marca Wayne/Wetzel passaram a ser
fabricados e comercializados pela prépria Schulz.

A entrada no mercado norte-americano deu-se em julho de 1999 com a fundagao da Schulz of America

Inc. (SOA). Localizada em Atlanta/Georgia, a SOA dispunha de um depodsito, equipe de vendas e
escritorio de apoio.

Anos 2000 — Qualidade consolidada
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. No ano 2000 a Divisdo Compressores foi indicada a certificacdo ISO 9001 pela TUV da Alemanha.
Em 2001 recebeu a certificagdo IRAM, concedida pelo Instituto Argentino de Normalizacion, que
habilitou, os produtos Schulz a comercializagdo na Argentina, sem qualquer restricdo. No mesmo ano,
a Divisao Compressores foi certificada pela ASME International — New York, capacitando-se a produzir
e vender compressores montados com reservatdrios de ar para os Estados Unidos.

. Em 2001, a Divisao Automotiva recebeu a Certificagao QS9000 — Sistema de Gestao da Qualidade.
A colecao de certificagdes internacionais continuou em 2002, com a Divisao Compressores certificada
pelo Underwriters Laboratories — UL. Assim, concretizou-se a superacao de todas as barreiras técnicas
para exportacao de produtos para os Estados Unidos.

J A Divisao Automotiva conquistou definitivamente o mercado internacional em 2003, com as
primeiras exportacdes de pecas fundidas usinadas para os Estados Unidos e para a Europa. Este feito
somente foi possivel em razdo de investimentos focados na modernizacao do parque fabril produtivo,
com aumento de capacidade de producao.

. No mesmo ano, as duas divisdes foram certificadas na norma ISO 9001/2000, pelo BVQI (Bureau
Veritas Quality Internacional).

. Em dezembro de 2004 a Divisao Automotiva constituiu a filial Automotive Schulz of Europe — AB,
em Goteborg, na Suécia, com o objetivo de aumentar a participagdo das vendas na Europa.

J Em 2005, o BVQI concedeu a certificacao ISO 14.001, contemplando as Divisdes Automotiva e
Compressores.
. importante passo foi dado em 2006, com a implantacao do Sistema de Producao Schulz (SPS),

baseado na filosofia Lean Manufacturing (manufatura enxuta). Esta filosofia permeia operacbes das
duas divisOes de negdcios até hoje, com foco na eliminacdao de desperdicios, aumento da produtividade
e com a meta de alcancar a exceléncia operacional.

. Ainda em 2006, destacaram-se diversas conquistas e avangos, como o prémio CNI na categoria
Design; o langamento de nova linha de secadores de ar, visando o fornecimento de solucoes em ar
comprimido; a certificacdo ISO/TS 16949:2002, destinada a area Automotiva; e o prémio The Volvo
Supplier Award, que reconhece os melhores entre 1.500 fornecedores do Grupo Volvo (no mundo,
apenas oito empresas receberam o troféu).

. Em 2007, duas novidades industriais reforcam a presenca da Companhia no mercado: o inicio da
comercializacao de ferramentas pneumaticas, aumentando o mix de solucdes em ar comprimido, e o
lancamento de uma linha completa de compressores.
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. A Divisao Automotiva recebeu, em 2008, a homenagem especial “ZF 50 anos”. A empresa
escolheu a Schulz Automotiva para simbolizar a gratiddao do Grupo ZF para com sua cadeia de
suprimentos ao longo de 50 anos de atividades no Brasil.

. No mesmo ano, a John Deere do Brasil reconheceu a Divisao Automotiva como fornecedor
estratégico, credenciando a Schulz a fornecer globalmente seus produtos a lider mundial do mercado
de maquinas agricolas.

. Também em 2008, a Schulz Automotiva ganhou o Prémio Interacao da Mercedes Benz do Brasil
na Categoria Racionalizacdo. Este prémio, um dos mais significativos e consagrados no mercado
automotivo brasileiro, reconhece o trabalho conjunto das engenharias das duas empresas na busca de
solugdes mais competitivas. Naquele ano, a filial Europa foi transferida da Suécia para Frankfurt, na
Alemanha. O ano fechou com o langamento de novos gerenciadores de compressores de ar, 0 que
representou mais tecnologia para racionalizacao da energia consumida em sala de compressores.

. Em junho de 2009, foi instalado escritdrio de representacdo na China, denominado Brazil Schulz
Representative Office, com o propdsito de desenvolver parcerias estratégicas para o segmento da
Divisao Compressores.

. Seis meses depois a Schulz adquiriu a totalidade das acdes da Somar S.A. IndUstrias Mecanicas,
dedicada aos segmentos de construgao civil, industrial, hobby e de aplicacdes em geral. Seus produtos
de destaque sdo as motobombas centrifugas para aplicacdo industrial e residencial (cidade e campo).

Década atual — Nosso crescimento avancga

. Em 2011 por conta do aumento do faturamento da Divisao de Compressores criamos nova filial
em Joinville, para atender demandas por espacos para armazenamento e distribuicao dos produtos de
revenda e proprios.

. No mesmo ano de 2011, a Schulz Automotiva recebeu novamente o prémio JD Crop, da John
Deere, conquistado por quatro anos consecutivos.

. O 19 |ugar nacional no Prémio Sesi de Qualidade no Trabalho foi a grande conquista de 2012,
alcancado gracas ao investimento da Schulz em sua escola interna de capacitagdo. Também faz parte
da galeria o Prémio “Ser Humano"”, concedido pela Associacao Brasileira de Recursos Humanos de Santa
Catarina (ABRH-SC).

. Em 2013, a Schulz foi novamente reconhecida pela Associacao Brasileira de Recursos Humanos

de Santa Catarina (ABRH-SC) pelo programa de desenvolvimento interno de liderancas, cujo objetivo é
alinhar a estratégia e o0 modelo de atuacao das liderancas nos aspectos técnicos, comportamentais e de

SCH''LZ
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gestao. O ano de 2013 marcou dois fatos significativos para a Companhia: a SCHULZ S.A. completou 50
anos de existéncia e ultrapassou o faturamento bruto em R$ 1 bilhdo.

. Ja 2014, destacou-se pela consolidacao do escritorio na China, que a partir de maio daquele ano
comecou a operar como Trading, sendo denominado de Shanghai Schulz Machinery.

. 2014 propiciou uma outra conquista: a Divisao Automotiva foi certificada na Categoria Ouro no
Supplier Quality Excellence (SQEP) da Caterpillar. A busca pelo SQEP comecou em 2011, quando a
Schulz alcangou a certificacao bronze, repetida no ano seguinte. Em 2013, o reconhecimento foi em
nivel prata e, em 2014, a Schulz foi a primeira fundicao de ferro do Brasil a receber a certificacao ouro
da Caterpillar. Essa conquista abriu as portas para a Schulz exportar a este cliente de forma global. O
certificado foi mantido na categoria ouro até o ano de 2017.

. Em 2015, o cliente MWM destacou a Schulz como Fornecedor Destaque no prémio Supplier
Award.
. Ja em 2016, a Automotiva celebrou duas premiacOes: Super Supplier Performance, da CNH;

Prémio Interacao: Exceléncia Operacional Logistica da Mercedes-Benz.

. Em abril de 2017, foi iniciada a fabricacdao de produtos préprios na filial de Shanghai/China, ainda
com poucos modelos destinados a abastecer a Matriz no Brasil e a Filial nos USA. Naquele momento, o
projeto na China previa uma producao crescente a partir de 2018.

. Ja em julho de 2017, a companhia promoveu importante alteragdo visando maior transparéncia
em atividades especificas dos seus negdcios. Desde 4 de julho, a Divisao Compressores passou a ser
denominada Schulz Compressores S.A., com um Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) proprio.
A Divisao Automotiva permanece com a razao social Schulz S.A. Mesmo sendo uma nova empresa, a
Schulz Compressores S.A. é totalmente controlada pela Schulz S.A.,, mantendo a estrutura
organizacional, estatutaria e administrativa.

. 2017 foi encerrado com a conquista do Prémio Interacdo da Mercedes-Benz na categoria
Sustentabilidade, em virtude da preocupacao ambiental da companhia com o sistema de captacao da
agua da chuva.

Em 2021, a Schulz Compressores, disponibilizaram para seus clientes e revendedores o servico de
vendas por internet por meio do B2B e B2C.

Neste mesmo ano, a Schulz Compressores passou a fabricar, para algumas linhas de seus produtos, o
préprio motor elétrico.

Hoje, o complexo industrial brasileiro é equipado com avancado laboratério quimico, metalografico e de
analise ambiental, além de completo centro de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.
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A empresa esta presente no mercado mundial de maneira forte e competitiva, capaz de oferecer pecas
automotivas brutas e usinadas além de vasta linha de compressores de ar de aplicagdes doméstica,
profissional e industrial, mais acessoérios que complementam a solugao em ar comprimido.

LINHA DO TEMPO

-
% a8
1970 1984
2003
*Amplo e mais *Expansdo de & 2017
completo presenca dos ~ *Expansdo
portfolio de produtos Schulz em internacional da *Inauguracdo da operacdo
compressores de toda a América atlwdad_e na Asia com a fabrica de
ar do Brasil Latina, na América automotiva Compressores em
Central e nos EUA Shanghai, na China.
2009
1963 1980 1999 2021

*Entrada no
Schulz mercado
automotivo

* Fundacgdo da

*A Schulz of America,
Inc, foi instalada na
cidade de Atlanta,

Georgia.

-l o= o

eIncorporacdo da marca Somar,
com expansdo no mercado de
motobombas, maquinas e
ferramentas

= Expans3o de vendas
com implementacdo
de vendas online:

B2B e B2C.
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6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

6.5. Informac&o sobre pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de
recuperacdao judicial ou extrajudicial do emissor, e sobre o estado atual de tais pedidos.

A Companhia nunca passou por processo de faléncia, ou de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

6.6. Outras Informacdes Relevantes - Historico

Todas as informacdes relevantes sobre histérico da companhia constam do item 6.3.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

7.1. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas Controladas

Atividades operacionais desenvolvidas na Companhia conforme Estatuto Social consolidado pela
AGO/E de 13/04/2022:

A Sociedade tem por objeto: (1) A industria, o comércio, a importacdo e a exportacdo de produtos metallrgicos, de
compressores de ar em geral, de compressores de ar e de bombas de vacuo destinados a area da saude, de ferramentas
manuais, pneumaticas e elétricas, de ferramentas manuais de fixacdo, aperto e corte, de mdquinas, ferramentas,
utensilios e acessérios para pulverizar e para trabalhar metais, de materiais de escavacdo e de penetracdo do solo, de
aspiradores, de hidrolavadoras, de bombas e motobombas para recalque de agua, de equipamentos mecanicos,
hidraulicos e elétricos, bem como de partes, componentes e periféricos desses produtos. (2) A comercializacdo de graxas
e oleos lubrificantes utilizados nos produtos de sua industria e de seu comércio. (3) A prestacdo de servicos de usinagem
e de pintura de pegas fundidas, de prospeccdo, de instalacdo, de manutencao e de assisténcia técnica relacionada com os
produtos de sua industria e de seu comércio. (4) A locacdo, para quaisquer fins, de compressores de ar e de outros
equipamentos de sua industria e de seu comércio. (5) A participagcdo em outras sociedades, quaisquer que sejam 0s seus
objetivos sociais, para beneficiar-se, ou ndo, de incentivos fiscais.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
7.1a. Informagdes de Sociedade de Economia Mista

N&o aplicavel.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022(“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. Produtos e servigcos comercializados:

A Schulz é reconhecida pelo mercado como player mundial, resultado do desempenho de suas duas
unidades de negécios: Schulz Automotiva e Schulz Compressores.

Schulz Compressores:

A Schulz Compressores é a maior fabricante de compressores de ar de pistdo e parafuso da
América Latina. Sua rede, composta por mais de 10 mil distribuidores e 700 assistentes técnicos,
€ considerada a maior do mundo no segmento.

Os produtos comercializados englobam: compressores de parafuso, pistdo, hobby de diafragma,
secadores de ar por refrigeracéo, ferramentas pneumaticas e elétricas, hidrolavadoras, bombas
centrifugas, ferramentas de corte e fixacao, pecas de reposicao entre outras. Uma linha de
produtos de revenda importados, que faz sinergia com produtos préprios, também é
comercializada pela rede de distribuidores e assistentes técnicos.

A Schulz Compressores € composta dos seguintes principais processos de fabricagao:
Fabricagdo dos vasos de presséo (reservatorios de ar comprimido dos compressores); Pintura
automatica eletrostatica a p6 e pintura liquida; O Sistema de Qualidade da fabrica é certificado
pelo BVQI (Bureau Veritas Quality International); e Motores elétricos.
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A divisdo de compressores integrou e reforcou a sua forca de vendas o conceito de vendas on
line através dos canais B2B e B2C além da loja conceito Schulz Store com objetivo de alavancar
as experiencias de proximidade com o cliente final.

Divisdao Automotiva:

A Schulz Automotiva é uma das maiores fundicbes do Brasil, com usinagem, pintura KTL
integrada para conjuntos montados e pré-montados no segmento de atuacdo. Produz solugdes
em pecas fundidas e usinadas no suprimento de componentes e conjuntos automotivos e
mecanicos. Referéncia internacional em fundicdo de ferro nodular e cinzento, usinagem, pintura
e montagem de pecas, a Schulz Automotiva atende aos mais exigentes padrdes de qualidade
mundial sendo, inclusive, homologada como fornecedora global por seus clientes.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor:

A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia com base no modelo de
organizacdo e gestdo aprovado pelo Conselho de Administracdo, contemplando o Segmento
IndUstria e 0o Segmento Comércio. As informacdes por segmento estdo apresentadas em
conformidade com o CPC 22- Informac¢des por Segmento, aprovado pela Deliberagdo CVM
582/09.

(em R$ mil, exceto %) 2019 % Part. 2020 % Part. 2021 % Part.
Industria 859.590| 81,1% 794.022 75,5% 1.351.650 79,2%
Comércio 200.814| 18,9% 257.159 24,5% 354.020 20,8%
Receita Liquida 1.060.404 100,0%| 1.051.181 100,0% 1.705.670 100,0%

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo divulga o resultado por segmento e sua participacéo no lucro liquido, mas,
informa as receitas liquidas destinadas a industria e ao comércio.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 80")

Data-base: 31 de dezembro de 2021

7.3. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a.

Caracteristicas do processo de producdo:

Schulz Compressores

E composta por quatro principais processos de fabricacao:

Fabricacdo dos vasos de pressédo (reservatorios de ar comprimido dos compressores) - com
varias maquinas de conformacao e corte de chapa, além de linhas automaticas de soldagem
robotizada, que ainda passam por testes de seguranca. Esta area estd certificada
internacionalmente pela ASME (American Society Of Mechanical Engineers) e CE (Comunidade
Europeia).

Pintura automética eletrostatica a pé e pintura liquida. Estes modernos processos atendem
plenamente as legislagcdes ambientais vigentes no Brasil.

O principal processo é composto por diversas linhas de montagens de produtos, como
compressores de diafragma, compressores de ar de pistdo, compressores rotativos de parafuso,
secadores de ar por refrigeracdo, ferramentas pneumaticas e pecas de reposicao.

Producdo de motores elétricos, exclusivamente para alguns modelos de compressores de ar
comprimido. Trata-se de um dos projetos cujo objetivo € a verticalizacdo de alguns itens
comprados, com a fabricacdo de motores elétricos. Iniciamos a producéo piloto em 2020, tendo
como objetivo a fabricacdo para nosso préprio consumo, ou seja, para ser incorporado somente
a produtos fabricados pela Companhia (compressores e bombas hidraulicas), com os modelos
de baixa poténcia, de acordo com cronograma contemplado no projeto.

O Sistema de Qualidade da fabrica é certificado pelo BVQI (Bureau Veritas Quality International), de
acordo com a norma ISO 9001, assim como o Sistema de Gestdo Ambiental, que também tem a
certificacdo BVQI pela norma ISO 14001. A Schulz Compressores fabrica produtos certificados pelas
normas UL, CSA, IRAM, CE e ASME.
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A divisdo atua nos mercados nacional e internacional, fornecendo solu¢cdes em ar comprimido, com
produtos e servicos ao segmento varejista e industrial. Nossa forca de vendas é composta por
representantes, distribuidos estrategicamente entre as regides do Brasil, além de vendedores proprios
e outros no mercado internacional. Para a coordenacao da estrutura de vendas no mercado nacional
sdo designados gerentes nacionais e regionais, enquanto no mercado internacional sdo indicados
executivos para a funcéo. A rede de assistentes técnicos, devidamente treinados pela fabrica, garante
gualidade e assisténcia técnica a todos os produtos comercializados, em qualquer ponto do Brasil e do
exterior.

Compressores, ferramentas, equipamentos, pecas de reposi¢ao e outros produtos sdo comercializados
por mais de 10 mil distribuidores, apoiados por rede que ultrapassa 700 assistentes técnicos distribuidos
em pontos estratégicos pelo territério brasileiro e no exterior. Todos os assistentes técnicos séo
devidamente treinados na fabrica.

Atualmente, a rede de assistentes técnicos mantida pela Schulz, é considerada a maior do ramo no
pais e na América Latina.

Divisao Automotiva

A Schulz Automotiva trabalha com a fundicdo de ferro nodular e cinzento, com capacidade de 125.000
toneladas por ano. Opera com fornos elétricos a inducdo, usando subestacdo propria, recebendo
energia elétrica em 138KVA, que nos garante custo de aquisi¢cdo competitivo.

O atual sistema automético oferece mais precisdo na composi¢cdo da carga metalica, reduzindo
variacbes nas propriedades mecanicas das pecas. Atende diversos segmentos do mercado
automotivo. Montadoras de caminhdes e 6nibus encontram na Schulz parceria ideal para a producao
de suportes em geral, carcacas de transmissao e diferencial, tampas e suportes de motor, componentes
de freio e cubos de roda, entre tantas outras centenas de pec¢as. Os principais players do mercado sao
atendidos com seguranca, confiabilidade e bom desempenho no transporte urbano e rodoviario pelo
mundo afora.

Ligados ao mercado de caminhdes, os implementos rodoviarios, que compreendem as montadoras de
reboques e semirreboques (carretas), podem contar com a qualidade Schulz na producéo de suportes
em geral, componentes de freio e cubos de roda, entre outras pecas. Atende os principais fabricantes
do mercado, proporcionando seguranca e melhor desempenho para o transporte rodoviario de cargas
nas linhas leve, média e pesada. Também atua na logistica de varios segmentos, destacando-se em
atividades agricola e industrial.

Para o segmento de montadoras de maquinas agricolas e equipamentos de construcao,
a Schulz produz suportes em geral, carcacas de transmissdes, cubos de roda, caixas de nivelamento,
mancais de acionamento e mangas e carcacgas do eixo. Para o cultivo de grados e leguminosas, entre
outras culturas, atende o mercado com seguranca, confiabilidade e excelente desempenho.

As pecas da Schulz também estéo presentes em obras de infraestrutura ao redor do mundo. Para fazer
parte da cadeia automotiva, esta divisdo precisa atender normas especificas que atestam seu
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compromisso com a exceléncia. Por este motivo, a Schulz Automotiva € certificada pela DQS (Deutsche
Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen), nas normas de qualidade 1SO 9001:2008 e
ISO TS 16949:2009 e de meio ambiente ISO 14001:2009. Nos processos de Usinagem e Fundicéo
dispbe de méaquinas de ultima geracédo, fornecidas por fabricantes de nivel mundial. J4 a tecnologia
utilizada nos processos de fabricacéo foi desenvolvida internamente.

Com finalidade de manter os conceitos de producdo e custos compativeis em relacdo as evolucdes
técnicas nacionais e internacionais, a Schulz investe recursos significativos em pesquisas internas e
externas, assim como em feiras nacionais e internacionais.

Os Compressores Automotivos (freio) compdem um projeto que a cada ano se consolida, com aumento
de vendas expressivas, conquistas de novos clientes e share agressivo. Atuamos somente no
segmento de reposi¢ado (IAM) com uma linha completa de itens para o sistema de freio pneumatico de
caminhdes. Hoje contamos com mais de 400 distribuidores no mercado nacional, cujo potencial de
vendas é estimado em R$ 1 bilhdo. Embora ainda restrito, também ja iniciamos a atuacdo no mercado
externo, especificamente na Ameérica do Sul.

Riscos de paralisacdo do processo produtivo sdo inexpressivos, pois a empresa dispe de uma
subestacao de energia elétrica em consércio com outras empresas de Joinville, garantindo qualidade e
fornecimento suficientes para as necessidades atuais e suportando constantes aumentos para atender
necessidades futuras.

Tradicionalmente, no periodo de manutencéo e férias coletivas, o processo produtivo é administrado
de forma a garantir estoques suficientes para atender a demanda. Assim, nesta época os clientes fazem
antecipadamente suas programacdes de compras.

b. Caracteristicas do processo de distribuicdo

As unidades industriais estao alocadas na matriz, em Joinville (SC), contemplando: fundigéo, usinagem,
pintura e fabrica de compressores, além de outra unidade responsavel pela usinagem automotiva. A
Schulz conta ainda com: Centro Logistico Automotivo, Centro Logistico de Compressores e Centro
Tecnologico de Inovacdo. No exterior, a empresa mantém Centro Logistico e Comercial de
Compressores em Atlanta (Estados Unidos) e Trading e Fabrica de compressores em Shanghai
(China), além dos Armazéns Alfandegados. A marca Schulz ja atinge 70 paises e todo o territério
brasileiro.

Quanto aos compressores rotativos a parafuso, como se trata de um produto comercializado
diretamente ao cliente final (indUstrias, empreiteiras e mineradoras), sdo dimensionados a partir de
projetos especificos para cada situagdo, normalmente comercializados na forma de centrais de ar
comprimido ou solu¢des completas.
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Para os produtos fundidos (brutos e usinados), a Schulz dispde de uma base de negdcios na prépria
sede, contando com apoio de uma area de Engenharia que desenvolve os ferramentais necessarios
para atender as especificacdes técnicas de cada peca, ou projeto, em parceria com os clientes.

A distribuicéo fisica dos produtos da Schulz Compressores é feita, geralmente, em cargas completas,
ou a critério do cliente. Toda a logistica de distribuicéo € realizada por empresa especializada, de forma
a garantir seguranca e rapidez na entrega. A distribuicdo ainda é apoiada por depdsitos para atender
0s mercados nacional e internacional.

Na Divisdo Automotiva, a distribuicéo fisica dos produtos é feita por retiradas pelos proprios clientes,
na fabrica e nos depdsitos alfandegados no exterior.

A Schulz ndo tem, no processo de distribuicdo, qualquer empresa controlada direta ou indiretamente
por qualquer acionista e/ou controlador.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacado, em especial:
I Participacdo em cada um dos mercados

ii. Condicdes de competicdo nos mercados

Mercados de atuacao

Nas unidades Compressores e Automotiva, as caracteristicas do setor de atuacdo no mercado sdo de
livre concorréncia, podendo cada concorrente praticar precos conforme as necessidades, se o0 mercado
assim permitir. Para toda a linha ndo ha beneficios fiscais, subsidios, nem restricbes as exportacdes ou
importacdes.

Finep e BNDES tém apoiado com linhas de crédito de longo prazo, financiando novos projetos, seja na
area de desenvolvimento de novos produtos, modernizagcdo e expansao, tanto para a Schulz, quanto
para seus clientes. Os compressores de grande porte estdo habilitados no programa de apoio e
desenvolvimento do BNDES-Finame, financiados aos clientes com prazos de até 10 anos.

N&o ha qualquer produto comercializado na condicdo de monopdlio ou oligopdlio, assim como, em

todas as linhas comercializadas, ndo ha interferéncia ou dependéncia do governo. Em alguns casos,
séo efetuadas vendas a 0rgaos publicos por meio dos revendedores.
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A composicao de custos (matérias-primas e outras despesas) € adequada, tendo em vista as diversas
opcOes de fornecedores nacionais e internacionais, possibilitando oferecer os melhores precos e
prazos.

Tecnologia e méo de obra especializada séo proprias, na grande maioria. A Schulz tradicionalmente
investe valores expressivos no desenvolvimento do seu publico interno, bem como na modernizagédo
das maquinas, que propiciam bons niveis de automacdo. A empresa mantém quatro escolas de
capacitacdo interna nas areas de fundicdo, pintura, usinagem e compressores, além de programas de
desenvolvimento de liderancas e potenciais.

iii. Eventual sazonalidade

Tradicionalmente, o periodo de sazonalidade dos negdcios da Schulz acontece nos meses de
dezembro, janeiro e fevereiro. Em dezembro iniciam-se as férias coletivas, que terminam em meados
de janeiro. Também em julho, na Divisdo Automotiva, h4d um periodo de sazonalidade para as
exportacdes, principalmente as enderecadas a Europa.

Sistematicamente, nos meses de dezembro e janeiro, realizam-se as manutengdes preventivas em
todas as maquinas e equipamentos, além de outros processos de conservagcao corretivos ou
preventivos que se fizerem necessarios. Essa peculiaridade pode significar elevacéo dos custos fixos
devido a baixa produtividade, pois as vendas sao supridas por estoques gerados nos meses que
antecedem o final de ano, com base na programacao de compras fornecida por todos os clientes para
agueles meses.

d. Principais insumos e matérias-primas, informando:

Motores.

Ligas.

Sucata de aco.

Chapas de aco.

Conexoes.

Pastilhas.

Componentes automotivos.
Ferro-gusa.

Luvas e filtros.

Energia Elétrica.

Il. Eventual dependéncia de poucos fornecedores
lll. Eventual volatilidade em seus precos

A Schulz ndo mantém contratos de exclusividade com fornecedores de matérias-primas, mas muitos
deles tém relacionamento de longo prazo, sem se submeter a controles ou regulamentactes
governamentais. Nao ha dependéncia ou vulnerabilidade em relacdo a qualquer fornecedor, uma vez
gue a companhia atua com vasta carteira de fornecedores.
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A volatilidade dos precos ocorre de forma diferente nas Divisbes Automotiva e de Compressores. Na
Automotiva, as variacbes mais expressivas sdo do ferro-gusa e da sucata de aco. Quando existe tal
volatilidade, as negociagbes para recomposi¢cdo das margens acontecem individualmente com cada
cliente durante o ano em curso. Na Schulz Compressores a volatilidade dos precos esta basicamente
relacionada as chapas de aco e motores elétricos.
O insumo com expressiva relevancia para a operacao é a energia elétrica. Os principais fornecedores
(em 2021) estdo demonstrados a seguir por participagdo nas compras:

Fornecedor % Total
Distribuicao 42,36%
Celesc 42,36%
Geradoras 57,64%
Engie 45,86%
CPFL 11,78%
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021
7.4. Identificar se hé& clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio de 2021 n&o ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da Companhia.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nada a declarar.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacédo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizagfes
N&o se aplica.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrfes
internacionais de protecdo ambiental

Em nosso parque industrial ndo existe qualquer dejeto industrial poluente que ndo esteja sendo
tratado conforme as leis ambientais.

Os residuos pesados sdo despejados em locais pré-determinados pela Prefeitura, sob a fiscalizacdo
dos 6rgaos competentes.

A SCHULZ nunca teve sua atividade industrial paralisada ou comprometida por questdes ambientais.

Periodicamente contratam-se empresas especializadas em monitoramento de poluentes atmosféricos,
com objetivo de assegurar um ambiente de trabalho no minimo adequado, principalmente na area de
fundicdo da Divisdo Automotiva.

Estamos comprometidos com a melhoria continua do nosso sistema de gestdo pela Politica da
Qualidade e do Meio Ambiente:

Foco no Cliente;

Comunicagéao as partes interessadas;

Beneficio mutuo na relacdo com fornecedores;

Produtos e Processos que reduzam impactos ambientais;
Segurancga do produto;

Conscientizagcao ambiental;

Motivacéo e Satisfacdo dos Colaboradores;

Atendimento a legislacdo e requisitos ambientais.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengcas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades:

SCH'LZ

1/3

PAGINA: 62 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A.

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

MARCAS

Nimero |Prioridade | Marca Situagao Titular Classe

6419542 06/02/1975 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 07:10

7116373 07/06/1976 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 08:10
790210606 01/08/1979 SOMAR Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 08:10
818023899 31/08/1994 SOMAR Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 07:10
818772123 14/09/1995 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 09:15
818772093 14/09/1995 JETMASTER Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 09:50
818772034 14/09/1995 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 07:10
818772050 14/09/1995 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 08:10
818772077 14/09/1995 HIDRO LAV Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 07
818772085 14/09/1995 HIDRO LAV Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 07
818772069 14/09/1995 HIDRO LAV Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 37:42:00
819230685 17/05/1996 AIR PLUS Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 09:50
819418412 12/08/1996 JET PLUS Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 09:15
819418420 12/08/1996 HOBBY JET Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 09:15
819418463 12/08/1996 JETPRO Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA 09:15
820346578 30/10/1997 PRATIC AIR Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 07
820845361 04/06/1998 QUALIFORTE Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 35
821183338 05/11/1998 SCHULZ COMPONENTES Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 07
821183346 05/11/1998 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 35
822344637 03/01/2000 LUB SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 04
822664585 27/04/2000 SOMAR Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 37
823729486 12/04/2001 BRAVO Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 07
823729494  12/04/2001 SCHULZ CLASSIC Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 07
823729508 12/04/2001 SCHULZ TWISTER Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(7) 07
826111220 04/12/2003 BRAVO Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 07
827410280 05/05/2005 SUMMER JET Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 11
827382375 05/05/2005 SCHULZ DENTAL SPLIT Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 07
827382405 05/05/2005 SUMMER JET Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 11
900040327 13/10/2006 AIR PLUS Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(8) 07
829826181 25/08/2008 SCHULZ PREMIUM Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(9) 07
829828133 27/08/2008 ELEKTRO SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(9) 07
829936203  21/10/2008 oo AIR CONTROLVELOCIDADE - goict; ge marca emvigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(9) 07
829936211 21/10/2008 CONTROL AR SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(9) 09
840643250 16/09/2013 JET MASTER Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(10) 07
840643268 16/09/2013 JET MASTER Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(10) 07
909425981 25/05/2015 SD 50 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(10) 04
913266140 23/08/2017 AUDAZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 07
913592820 20/10/2017 IC.TECH Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 07
913592854  20/10/2017 Aplic jet SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 11
914455141 05/04/2018 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 37
914455150 05/04/2018 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 07
914455176 05/04/2018 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 08
914455192 05/04/2018 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 35
914455222 05/04/2018 SCHULZ Registro de marca em vigor SCHULZ COMPRESSORES LTDA NCL(11) 37
200022296 05/11/1998 SCHULZ COMPONENTES Registro de marca em vigor SCHULZ S.A. NCL(8) 12
925016071 25/11/2021 ATTREZZI Aguardando exame de mérito SCHULZ S.A. NCL(11) 12
925016152 25/11/2021 ATTREZZI Aguardando exame de mérito SCHULZ S.A. NCL(11) 35

Versao : 1
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PATENTES
Pedido Deposito Titulo IPC
MU 7400993-1 21/06/1994 |SISTEMA DE RESPIRO F04C 29/00
P19403422-2 31/08/1994 | COMPRESSOR ALTERNATIVO A PISTAO COM REDUTOR DE VOLUME NOCIVO F04F 5/50
P19602282-5 16/05/1996 (VALVULA DE ADMISSAO PARA COMPRESSORES DE AR ROTATIVOS F16K 17/164
P19705293-0 20/10/1997 | COMPRESSOR A DIAFRAGMA F04B 43/02
MU 7802264-9 18/11/1998 |SUPORTE DE APOIO PARA EQUIPAMENTO DE PEQUENO PORTE F16M 7/00
P1.9900470-4 02/03/1999 | APERFEICOAMENTO EM VALVULA DE ADMISSAO PARA COMPRESSOR DE AR F04C 29/00
P19901958-2 13/05/1999 |ARRANJO DE TENSIONAMENTO DE CORREIA DE COMPRESSOR F04C 29/00
P10303705-3 15/08/2003 [ARRANJO DE VALVULAS DE PALHETA PARA UM COMPRESSOR ALTERNATIVO. F04C 29/00
P10304139-5 16/09/2003 |BIELA BI-PARTIDA F04B 39/00
MU 8302420-4 16/09/2003 |EIXO-MANIVELA BALANCEADO F16C 3/00
P10304020-8 16/10/2003 | ABAFADOR DE SUCGAO PARA COMPRESSOR ALTERNATIVO. FO2M 35/14
MU 8302643-6 23/10/2003 | DISPOSIGAO APLICADA EM TAMPA E PLACA VALVULA PARA CABECOTES DE BLOCOS COMPRESSORES.  |F04B 39/00
MU 8400325-1 17/02/2004 | ARRANJO DE MONTAGEM PARA CARENAGEM DE COMPRESSOR DE AR. F04B 39/12
MU 8501489-3 21/07/2005 |SUPORTE DE SOLDAGEM. B23K 37/00
P1.0503056-0 21/07/2005 | PROCESSO E SISTEMA DE TESTE HIDROSTATICO AUTOMATIZADO G01M 3/04
MU 8501490-7 21/07/2005 [REBORDEADO DE TAMPO PARA CILINDROS F17C 13/00
P1 0503057-9 21/07/2005 |ESTRUTURA PARA ALINHAMENTO DE JUNTA DE SOLDAGEM. B23K 37/00
MU 8501685-3 18/08/2005 [MOTO COMPRESSOR E RESERVATORIO DE AR A61C 1/02
MU 8502960-2 30/09/2005 | DISPOSICAO CONSTRUTIVA EM RESERVATORIO DE AR FO4B 41/02
MU 8803495-0 08/05/2008 | ARRANJO DE RETENGAO AXIAL PARA UM MANCAL DE ROLAMENTO F16C 43/04
MU 9000940-1 24/06/2010 |ARRANJO DE VEDAGAO PARA O EMBOLO DE UMA BOMBA DE ALTA PRESSAO F04B 53/00
BR 202012 0111875 | 11/05/2012 | DISPOSITIVO DE MANCALIZAGAO DE EIXO MULTIUSO F16H 7/00
BR 10 2012 015317 3 | 21/06/2012 OFICINA MOVEL B6OP 3/14
BR 102012 025278 3 | 03/10/2012 |ESTRUTURA MODULAR TRANSPORTAVEL, PARA UNIDADE DE AR COMPRIMIDO B65D 19/00
BR 102014 032960 9 | 30/12/2014 |RESERVATORIO DE AR-OLEO PARA COMPRESSOR DE AR F16M 1/04
BR 202015 001513 0 | 23/01/2015 |CARENAGEM PROTETORA PARA A TRANSMISSAO ACIONADORA DE UM COMPRESSOR DE AR F16M 1/04
BR 102016 015357 3 | 30/06/2016 | COMPRESSOR DE AR DE DOIS ESTAGIOS F04B 1/02
BR 202018 074083 6 | 23/11/2018 [TORNO DE BANCADA B25B 1/02
BR 10 2019 018855 3 | 11/09/2019 |LIGA DE FERRO FUNDIDO NODULAR MICRO LIGADO C22C 37/00

Versao : 1
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
7.6. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor

A receita total proveniente dos clientes do Brasil totalizou R$ 1.291,1 milhes em 2021 e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia foi de 75,69%.

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagcdo na
receita liquida total do emissor

Pais Estrangeiro |Participacdo Receita Liquida

Estados Unidos 7,21%
Franca 5,15%
Suécia 2,47%
Africa do Sul 0,69%
Alemanha 0,66%
Paraguai 0,66%
México 0,54%
Chile 0,53%
Polonia 0,47%
Bolivia 0,47%
Outros 5,46%

c. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liguida total
do emissor

A receita proveniente de paises estrangeiros representou o valor de R$ 414,6 milhes em 2021. E
sua participacéo na receita liqguida da Companhia foi de 24,31% em 2020.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o
emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negdcios
do emissor

Em ndo havendo regulacdes que criem barreiras alfandegarias, os nossos produtos séao facilmente
exportaveis.

1/1

PAGINA: 66 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 7 de dezembro de 2009 (“Resolugao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
7.8. Politicas Socioambientais

A Schulz S.A. ndo possui, por enquanto, relatério de sustentabilidade (ou similar), apesar de apoiar e
desenvolver atividades internas que fomentam a sustentabilidade que contemplam indicadores a serem
alcancados e auditorias operacionais regulares.

Para garantir bom desempenho econdémico, aliado a responsabilidade ambiental e & geracéo de valor
a todos os publicos de relacionamento, a companhia adota estratégia baseada em valores e principios,
Seu objetivo é orientar a conducéo dos negocios em todos os ambitos, desde o crescimento sustentavel
até a solidez das operacdes: cliente satisfeito; colaboradores de alta performance; engajamento com
0S publicos de relacionamento; transparéncia nas relacdes; solida rede de fornecedores;
responsabilidade ambiental e cumprimento legal.

A Schulz se compromete com a melhoria continua de seu sistema de Gestdo da Qualidade e Meio
Ambiente, pela pratica dos seguintes principios: foco no cliente; motivacdo e satisfacdo dos
colaboradores; comunicacdo as partes interessadas; beneficio matuo na relagcdo com fornecedores;

seguranca do produto; produtos e processos que reduzam impactos ambientais; conscientizacéo
ambiental; atendimento a legislacao e requisitos ambientais.

O foco esta no desenvolvimento social e na preservacdo ambiental, objetivando manter a
disponibilidade de mao de obra qualificada e de matéria-prima, gerir possiveis riscos, identificar
oportunidades e manter bom relacionamento com seus publicos, gerando valor para a sociedade.

(@) seoemissordivulgainformacdes sociais e ambientais

A Companhia divulga informacdes sociais e ambientais em seu relatorio da administracdo. Mas, nao
divulga relatorio especifico de sustentabilidade. As principais informac¢des divulgadas contemplam:

Gestao ambiental
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A Schulz Compressores conquistou, em setembro de 2021, o 22° Prémio Fritz Muller, promovido pelo
Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina- IMA, na cateqoria Residuos Sélidos, com o projeto Aterro
Zero.

Assim, a unidade coloca-se entre seleto grupo de 13 empresas contempladas nesta edi¢cdo do Prémio,
criado pelo principal 6rgdo ambiental de Santa Catarina.

Sempre comprometida com a gestdo ambiental, a empresa possui Certificacdo ISO 14.001 referente a
Gestao Ambiental.

. Gestdo de residuos — Com a implementacdo do projeto Aterro Zero, a Schulz deixou de
descartar 46 toneladas de residuos produtivos em aterro e reduziu em 50% o custo com destinacao
deste material. Ademais, desde a sua implementacdo, houve reducdo de aproximadamente 3,15
toneladas de CO2 e 44.650 MWh consumidos em todo o ciclo de vida dos produtos fabricados. Além
dos ganhos ambientais e econémicos, esta melhoria também promoveu ganhos sociais. Ao disseminar
entre colaboradores as boas praticas ambientais realizadas na Schulz bem como a sua importancia
para toda a sociedade, os envolvidos puderam difundir o conhecimento em seu meio social e multiplicar
o cuidado com o Meio Ambiente fora das dependéncias da empresa.

Em julho de 2021, a Schulz Automotiva também aderiu ao coprocessamento de residuos. Ao optar
pelas alternativas de descarte, a empresa alcancou o marco do Aterro Zero nos processos de usinagem
da Matriz e da filial Usinagem 2. A Schulz Automotiva tem buscado também diversas maneiras de
reutilizar a areia descartada da proépria fundicdo (ADF) por meio da atuacdo em projetos para o reuso
em obras civis e incorporacdo em outros processos industriais. O método reaproveita o residuo e
economiza em recursos naturais, ja que o equivalente de areia deixa de ser retirado do meio ambiente.
Em 2021, a unidade utilizou mais de 1800 toneladas de ADF como base e sub-base em obra interna
para o assentamento de pavers no novo estacionamento da filial Usinagem 2.

Ao mesmo tempo, atendendo a Politica Nacional de Residuos Sdélidos, a Schulz tem desenvolvido
diversos canais de logistica reversa para residuos. Um deles, € o Programa Jogue Limpo, sistema
estruturado para a devolucédo de 6leos lubrificantes e suas respectivas embalagens, cujos principais
pontos de coletas sao os postos de combustiveis. A empresa promove outros programas de coleta por
intermédio de sua rede de assisténcia técnica autorizada, reutilizando embalagens, possibilitando o
descarte adequado de pilhas e baterias, e a reciclagem dos materiais recebidos pelos fornecedores.

. Monitoramento — A Schulz mensura mensalmente os indicadores ambientais de consumo de
agua, energia elétrica e geracao de residuos de suas atividades. Estes resultados sdo avaliados e
comparados as metas pré-definidas em comités ambientais, e entdo, adaptadas as particularidades de
cada unidade de negécio. Também realiza monitoramento da qualidade das aguas subterraneas,
emissdes atmosféricas e ruido emitido pelos processos, buscando reduzir o impacto ambiental e na
comunidade local.
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o Ecoeficiéncia - Controla a quantidade de Emissbes de Gases do Efeito Estufa (GEE), os
residuos gerados, o consumo geral de agua e o consumo geral de energia, incluindo processos de
lluminacdo natural através de telhas translicidas para reduzir o consumo de energia. Outras medidas
sdo adotadas para poupar energia, entre elas a reutilizacdo de energia a partir da compressao do ar,
energia solar, lampadas de LED inteligentes.

) Analise do Ciclo de Vida - desde 2010, a Schulz Compressores promove a Avaliacdo do Ciclo
de Vida (ACV), baseada na NBR ISO 14.040 e NBR ISO 14.044, para avaliar os impactos ambientais
gerados durante todo o ciclo de vida de seus produtos, determinando medidas para reduzir esses
impactos.

. Jardim Botanico - Inserido no bioma da Mata Atlantica, o parque fabril da matriz conta com uma
area remanescente de floresta. No interior do parque ha um grande espaco arborizado, culminando em
belo jardim. A &rea preservada corresponde a 250 mil m2 de Mata Atlantica. As flores e folhagens séo
cultivadas e revitalizadas para decorar as areas comuns da Companhia, além de aumentar o ciclo de
vida das plantas. O local oferece bem-estar e tranquilidade aos colaboradores e visitantes. Uma trilha
de aproximadamente 700 metros permite o contato com a vegetacao e a sensibilizacao dos visitantes.
No final do percurso, a elevacao do terreno leva ao mirante, com vista privilegiada. E a juncéo de fatores
gue englobam: o meio ambiente com a propria trilha, o verde e a Mata Atlantica; o econémico, com o
papel da Schulz como indUstria; e o social, promovendo o despertar da consciéncia ambiental.

A area proporciona aos visitantes: conscientiza¢cdo quanto ao respeito ao Meio Ambiente, valorizacao
dos beneficios que o verde oferece a saude e a melhoria das condicbes atmosféricas, entendimento
sobre o papel social e o econbmico de uma empresa como a Schulz, responsavel e engajada em
programas que promovem qualidade de vida e contribuem para a preservagéo do planeta.

Em 2021, celebrando o Dia Mundial do Meio Ambiente, as visitas guiadas para colaboradores foram
retomadas, seguindo medidas de prevencao contra o Coronavirus.

. Matérias-primas - todas as matérias-primas e insumos destinados a Schulz sdo comprados
conscientemente e avaliados quanto ao impacto que oferecem, homologando apenas fornecedores que
atendem a legislacdo ambiental.

. Consumo de 4gua - a Schulz também inovou com a implantacdo do sistema de captacédo da
agua da chuva. A coleta é feita numa area de 18.750 m2, nos telhados das fabricas, direcionando a
agua para os reservatorios. A agua captada € utilizada na central de preparacdo de areia, um dos
processos que mais consomem agua na Schulz. Os reservatoérios tém capacidade de armazenamento
de 1,16 milhdes de litros de agua, o que garante uma semana e meia de producdo sem depender da
concessiondria. Recentemente, passou a contar com o sistema também na filial Usinagem 2, onde foi
instalado um reservatoério que pode armazenar até 20 m? de agua, utilizada na descarga dos banheiros.

O sistema de captacdo de aguas pluviais permite a preservacéo dos recursos hidricos, adequacao do
desenvolvimento fabril a sustentabilidade e reducdo de custos de producao industrial. Além disso, a
regulagem das torneiras com as manutencdes e instalacées dos arejadores econdmicos, ocasionou
numa economia de cerca de 65% do consumo de agua das torneiras, representado por 109 m3 ao més.
No inicio de 2019, a recirculagcdo de enxagues na linha de pintura e-coat da Schulz Automotiva,
reduzindo o consumo de aproximadamente 2,4 m3 de 4gua por hora.

SCH'LZ
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Além do tratamento dos efluentes, a Schulz automotiva promove o reuso de aguas nos processos de
lavacédo e enxague da Pintura KTL.

Acdbes Sociais

. Voluntariado - a companhia constantemente estimula seus colaboradores a se engajarem a
trabalhos de voluntariado e campanhas solidarias. Nos ultimos meses de 2021, a Schulz promoveu
diversas a¢des atendendo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), movimento do qual
a empresa é signataria. Em novembro, participou do Dia de Doar - uma grande campanha global para
difundir a generosidade. No total, foram arrecadados mais de 350 itens de alimentos ndo pereciveis,
higiene e limpeza, destinados a pessoas em vulnerabilidade social de um bairro carente da cidade. Ja
no periodo proximo ao Natal, colaboradores tiveram a oportunidade de adotar cartas de criancas
necessitadas e presentea-las, contemplando 128 criancas. A partir desta acdo, a Schulz realizou
doacdes de cestas basicas para as familias de algumas das crianc¢as participantes. Para finalizar o ano,
o Natal Solidario estendeu-se a uma campanha em parceria com a Frente de Acdo pelos Direitos
Animais de Joinville (Frada), arrecadando racéo para caes e gatos, além de produtos de limpeza.

. Investimento Social Privado — incentivando acdes e campanhas internas, a empresa destina
recursos para projetos sociais, esportivos e culturais de interesse publico por meio da Politica de
Investimento Social Privado. Além de manter convénio com a Sociedade do Corpo de Bombeiros
Voluntarios de Joinville (SC), a Schulz € uma das patrocinadoras, através da Lei Rouanet, da Escola
do Teatro Bolshoi no Brasil, reforcando parceria que se estende por mais de dez anos, financiando a
manutencdo das atividades da instituicdo e incentivando este movimento sociocultural de grande
importancia para a cidade de Joinville. Em 2021, a Schulz também investiu cerca de R$ 277 mil em seu
Grémio Esportivo e Cultural, estimulando o bem-estar dos colaboradores ao oferecer diversas opcoes
de recreacgao aos associados. Os investimentos impactam positivamente a sociedade e estao entre 0s
grandes compromissos da Schulz. Por isso, a companhia também aposta no desenvolvimento social e
em acdes voltadas a preservacdo ambiental de seu entorno. Ao melhorar sua relagdo com a
comunidade onde esta inserida, a Schulz entende ser possivel garantir relevancia e perenidade ao
negacio.

(b) metodologia seguida na elaboracéo das informacdes socioambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ainda néo divulga relatorio de sustentabilidade.

(c) se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ainda nao divulga relatério de sustentabilidade.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informagdes socioambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ainda n&o divulga relatorio de sustentabilidade.

(e) Se o relatorio leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela ONU e quais sdo os ODS materiais para o negocio da Companhia

SCH'LZ
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Versao : 1

Em 2021, iniciamos a implantacdo do projeto ODS: Objetivos de Desenvolvimentos Sustentaveis.

Ciente de seu papel na transformacédo da sociedade e em busca de solu¢des sustentaveis, a Schulz
S.A. tornou-se signataria dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovido pela
Organizacado das Nacbes Unidas (ONU), assumir o compromisso de incorpora-los em seus negocios
até 2030, de forma a contribuir para um mundo melhor, socialmente inclusivo, ambientalmente
responsavel e economicamente equilibrado.
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O

(f) Se o emissor néo divulga relatério anual, de sustentabilidade ou integrado que leve em
conta os ODS, explicar o motivo

N&o se aplica a Companhia considerando que a ja foi iniciado o processo de adesdo aos ODS -
Objetivos de desenvolvimentos Sustentaveis.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

7.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes da Companhia pertinentes a este topico foram descritas nos itens anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

8.1. Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negocios do emissor:

Conforme Ata de Reunido de Quotistas de 23/11/2018, publicada no DOESC em 30/11/2018, a SCHULZ COMPRESSORES
LTDA, reduziu seu Capital Social no valor de R$ 39.221.853,00. O montante reduzido serd restituido aos sécios Ovandi
Rosenstock o valor de RS 1,00, Waldir Carlos Schulz R$1,00 e 4 SCHULZ S/A mediante a entrega de bens no valor de RS
39.221.851,00.

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 17/08/2020, da Schulz S/A, foi aprovado aumento de Capital Social na
controlada Schulz Compressores Ltda, no valor de RS 34.000.000,00 (trinta e quatro milhdes de reais), cujas 34.000.000
(trinta e quatro milhdes) de novas quotas serdo subscritas pela Companhia e integralizadas, em moeda corrente nacional,
até 31/12/2021. Todas as cotas foram integralizadas durante o exercicio de 2021 pela SCHULZ S.A.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

8.2. Alteracgdes significativas na forma de conduc¢do dos negocios do emissor

N&o houve alterag@es significativas na forma de conducao dos negocios da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais.

1/1

PAGINA: 75 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

8.4 - Outras informacgdes Relevantes - Negocios extraordinarios

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

9.1. Bens relevantes do Ativo Nao Circulante

Os bens relevantes do Ativo Nao Circulante estdo descritos nos itens 9.1a e 9.1b.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Torno CNC Hwacheon VT450L

Prédio - Filial - Rua: Rui Barbosa, 800

Caminhdes Ford Cargo

Balanca Rodoviaria

Rebordeadeira Tampos - OMERA Mod R1200-T
Briguetadora MGA Mod. BTQ-700

Sistema de Inspegéo para Raio-X

Cabine de Jateamento(ML012)

DataCenter com Sala Cofre

Prédio Refeitorio

Maquina Medi Tridimensional CARL ZEISS - 106722
Cabine de Pintura com Cortina D'Agua - 106883
Maquina para Molde de Areia Verde EFA-SD6 (MMO026)
Maquina Automatica para Moldar Seiatsu (HWS-BRS)
Forno para Indugdo a Cadinho Junker

Forno Elétrico de Indugdo Holding

Forno Inducto 6MW-2 Conversor VIP (FF006)
Embalagens (1116) Cliente MWM (O0S1308)

Porta Palets c/ capacidade 2400kg. p/ plano (PR621)
Prédio Administrativo - Filial SP

Cagambas Metélicas (100 un.) (0S2918)

Prensa Briquetadeira PBH-290T - 02 Unidades

Rede Corporativa Fase 2 (Enterasys)

Prédio Ambulatério area de 300M2

Centro de Usinagem Horizontal Mori Seiki NH6300D
Centro de Usinagem DMG NHX6300 - CE0172
Rede de Dados Nova Fundicéo (Proj.28)

Pavilhdo Fundi¢do ¢/ 11.900 m2

Pavilhdo compressores 21.900 m2

Prédio Usinagem Automotiva c/ 7.983 m2
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Central de Areia HWS EFA SD-6 (0S2743)
Prédio-Estacéo de Tratamento de Efluentes
Ampliacéo da SE Compartilhada (Proj.31)

Instalacdo de Sistema de Controle de Areia Moldes
Sistema de Preparacao e Distribuicdo de Areia Moldagem
Instalacéo Elétrica Mecanica Forno Junker

Veiculo Omega CD Preto

Manipulador Hidraul. Andromat AMX40(TL259)
Sistema de Exaustéo para Fornos

Ferramentas Torno Bancada Somar (Proj. 325)
Ferramenta Inj. Cilindro CSA 7,8 e 6,5 (PR1221)
Molde Inj. Aluminio Carter 709.1163-0

Terreno Dna. Francisca ¢/ 20.103 m2.

Terreno Dna. Francisca ¢/ 17.008 m2.

Terreno Dna. Francisca ¢/ 79.815 m2.

Terreno BR-101 ¢/ 60.075 m2.

Terreno Dna. Francisca ¢/ 24.290 m2.

Centro de Usinagem Vertical CNC Hynduai-Kia
Centro de Usinagem Heller MCH350

Instrumentos de Medigcéo

Ferramentas p/ Usinagem

Jato Granalha Carga Suspensa

Centro de Usinagem Heller MCP-H250

Torno Horiz. Hyunday Mod. HIT-15(TO090)

Centro de Usinagem Heller MC25

Sistema de Pintura KTL - Erzinger

Centro de Usinagem Hyundai F500D

Extensdo da Linha de Resfriamento da Fundigdo- W.Sinto
Maquina de Corte Plasma AJAN CNC - N/S PP14095
Servidor IBM Storwise V7000 Expasion
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Rebarbadora Maus Mod. SAM600G

Caixas de Moldar HWS FC-25

Vagbes em Ferro Fundido para Maquina de Moldar HWS
Maquina de Medigdo

Torno Okuma 2SP-V80

Centros de Usinagem Heller

Forno Holding 30 t+ Sist. Vazamento e Desmoldagem
Centro de Usinagem Vertical HYUNDAI SERIE F5000
Sistema de Moldagem EUROMAC

Celula de Soldagem Robotizada com Fonte Linconn Power Wave R450 e Robo
Fanuc ARC

Tornos DM Horizontais Modelo NEF400

Centros de usinagens verticais 4 e 5 EIXOS modelos H4000-H4500-H5000-H8000
Terreno - Estacionamento - Fabrica Il

Imovel - Usinagem Automotiva - Fabrica Il

Centros de Usinagens Verticais - Heller

Linha Moldagem BMD - Automatizacao

Sistemas de Fusdo e Vazamento - Linha BMD

Imovel e Terreno - CD Automotiva 16.000m2 Construcéo.

03 Caminhdes Mercedes Benz AXOR 1933 e 13 Carretas - Logistica Automotiva
Plataformas Elevatérias - Usinagem, Fundicao.

Novo Galpao Macharia - 1.450 M2

Estacdo de Nodularizagdo de Arame

Centro de Usinagem Vertical F500D - Célula de Cubos

Sistema FMS(Sistema Flexiveis de Manufatura) - Usinagem

Lavadora Continua Spray ERZINGER LP0055

Imovel e Terreno CD Joinville - 12.860M2 Construcao -Terreno 68500M2-

Caixa de Embalagens - Modelo Colar

Torno Hyundai LV 800 R/L - TO0137

Silo de Areia - SA 0068
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Maquina de Ensaio Instron EMIC 23-600 LB555
Torno CNC ROMI GL300M - TO1009
Calandra Elétrica - CL1000
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Brasil
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Licencas Software Sistema de Nao Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
Back-Up-Symc
Netnbackup Platform
Licencas Licenca de Uso do Nao Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
progress
Licencas Software ERP TOTVS Nao Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
11
Licencas Sistema (Software) N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
CAD/CAM Pro-
Engenier
Licencas WindSVRDCCORE N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
2019 SNGL OLP 2LIC
Licencas Software IBM Radar N&o Aplicavel Né&o Aplicavel Nao Aplicavel
Licencas Software Oracle N&o Aplicavel Né&o Aplicavel Nao Aplicavel
Database 11G release
2
Licencas Software CAE p/célculo N&o aplicavel Né&o aplicavel Nao aplicavel
dinamica fluidos(CFD)
Licencas Sistema de Backup - N&o Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
SYMC Net Backup
Platform
Licencas Licenca "Node-Locked" N&o Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
de Polyworks
Licencas Software Nao Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
p/boletamento de
Desenhos
Marcas Marca Schulz Renovavel O nédo pagamento do decénio referente ao registro da marca Perda do direito de uso da marca.
Decenalmente
Marcas Schulz Mundial Renovavel O nao pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas SQ Serv. Qualidade Renovavel O néo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda ddo direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Schulz Equador Renovavel O ndo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Schulz Bolivia Renovavel O nao pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Marca Nominativa Renovavel O néo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
Waynoil decenalmente
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Marca SAC Schulz Renovavel O ndo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Schulz Peru Renovavel O ndo pagamento do decénio referente ao registro da marca Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Schulz Republica Renovavel O néo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
Dominicana decenalmente
Marcas Schulz Paraguai Renovével O ndo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Schulz Colémbia Renovavel O néo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Marcas Marca Jet Schulz Renovavel O néo pagamento do decénio referente ao registro da marca. Perda do direito de uso da marca.
decenalmente
Patentes Patenteamento do Méaximo 20 anos O nao pagamento da anuidade referente ao registro da patente. Perda do direito de uso da patente.
Diafragma Schulz
Patentes Patente Desenho Méximo de 15 anos. O nao pagamento do quinquénio referente ao registro da Perda do direito de uso da patente do desenho
Industrial MSL 30 Max. patente do desenho industrial. industrial.
- DI16302884-0
Patentes Patente Sist. Valv. Méximo de 20 anos. O nao pagamento da anuidade referente ao registro da patente. Perda do direito de uso da patente.
Moto Aluminio 0303705
-3
Patentes Patenteamento Maximo de 20 anos. O nédo pagamento da anuidade referente ao registro da patente. Perda do direito de uso da patente.
Sistema

Tensionamento Correia
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Schulz Compressores  23.635.798/0001-43 - Controlada Brasil SC Joinville Fabricacdo e Comercializagéo de 99,990000
Ltda. Compressores de Ar

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/12/2021 344.236.155,36
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

, a reorganizacgao societaria e operacional da Companhia tem por objetivo proporcionar maior transparéncia dos resultados operacionais e Foi realizada reorganizacéo societaria com o objetivo de termos maior eficacia na anélise e avaliagédo de
desempenho e dos resultados de cada segmento de negécios, bem como beneficios de ordem administrativa e financeira.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

9.2. Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.

1/1
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
10.1. Comentarios sobre:
a) CondicOes financeiras e patrimoniais gerais:

Mesmo num cenario pandémico, conturbado e repleto de incertezas, a Schulz manteve seu foco no
mercado nacional e internacional. Como resultado desta estratégia, continuou aumentando a
participacdo nos mercados atendidos pelas suas divisdes de negodcios (Automotiva e Compressores).
Manteve também a condicdo de lider absoluta no mercado de compressores, com campanhas de
vendas agressivas e langcamentos de novos produtos. Na pratica, podemos considerar que a empresa
retomou seu ritmo quase que normal, a partir do quarto trimestre de 2021, considerando a receita
bruta que obteve um crescimento de 28,6% atingindo R$ 537,6 milhdes, com EBITDA atingindo R$
101,8 milhdes, com margem EBITDA 22,5% e o lucro liquido totalizando R$ 75,1 milh&ées, com
margem liquida de 16,6%.

Sobre os resultados alcancados em 2021, mesmo num cendario nacional e internacional ainda
conturbado pela pandemia ou por questbes politicas, verifica-se que a SCHULZ mantém saudaveis
condicbes patrimoniais e financeiras, a saber:

I.  Consistente geracao de lucros compativel com o mercado ou 0 momento econémico;

Il. Geragéo de caixa operacional compativel com suas necessidades operacionais e financeiras,
garantindo os objetivos necessarios com a atual estrutura de capital;

lll. A estrutura de capital propria e de terceiros estd adequada, apoiada em contratos de
financiamentos com custo competitivo. Também ha confortdvel apoio das instituicdes
financeiras para fazer frente as demandas de curto e longo prazo;

IV. Nivel de endividamento compativel com sua demanda operacional e com 0s investimentos
realizados e a realizar.

Os indicadores de liquidez demonstram a capacidade da Companhia em honrar seus
compromissos, considerando que seus ativos superam suas obrigacbes conforme descrito a
sequir:

indice de Liquidez Geral - ILG — Ativo Circulante adicionado do Realizével a Longo Prazo dividido pelo Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo.

indice de Liquidez Corrente — ILC — Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indice de Solvéncia
Geral — ISG — Ativo Total dividido pelo Passivo Circulante adicionado do Exigivel a Longo Prazo.

SCH''LZ

1/4
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

indices de Liquidez

2,9636
2,8179
2,6333 2,6543 -
Z,ZV
1,7138 1,6734 1,7257 1,6606 1,7140
1,1335 1,1368 1,1492 1,1336 1,1722
31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021 30/09/2021 31/12/2021

Liquidez Geral-ILG ===Liquidez Corrente-ILC Solvéncia Geral-ISG

b) Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia apresenta grau de alavancagem financeira adequada para seus
negocios e em linha com o orcamento de investimento planejado para seu crescimento.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital préprio e terceiros:

Valores em R$ Mil 2021 2020 2019
Capital Préprio( Patriménio Liquido) 908.481 742.376 620.101
Total do Exigivel 1.272.309 | 1.040.105 777.189
Caixa e Equivalentes de Caixa (448.118)| (443.207)| (316.628)
Capital de Terceiros(*) 824.191 596.898 460.561
Capital Préprio / Capital de Terceiros 1,10 1,24 1,35

(*)Capital de Terceiros é a soma do Passivo Circulante mais o Passivo Ndo
Circulante, deduzido os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:
Em 31/12/21 a Companhia possuia um caixa disponivel equivalente a 1,9 vezes em relagéo a todos
0s compromissos financeiros (empréstimos) de curto prazo, e crédito suficiente para as necessidades
de renovacao, ou alongamento da divida bancaria, se for necessario.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

2/4
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Além dos recursos proprios, gerados pela atividade operacional, a Companhia possui operacdes de
crédito com varios bancos privados e com o BNDES, com operacdes de Exim, Pré-embarque, FINEP,
FINAME e Finimp.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Quando necessario, temos linhas de crédito do BNDES através de seus agentes repassadores, e
outras linhas de créditos ofertados pelos bancos nacionais e internacionais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

i. Vide demonstrativo abaixo:

p eF Valor em de Reais) Controladora Consolidado
31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador || Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio  0,98% a.a Sem Garantia Euro Pré-Fixada - 11.586 11.586
BNDES - FINEM TJLP (311) +1,7 aa Fianca Bancaria Real Pés-Fixada 2755 4916 2755 4.916
BNDES - FINEM 4,00% a.a Fianga Bancaria Real Pos-Fixada 450 450
BNDES - FINEM TLP +2,55% a.a Sem Garantia Real Pés-Fixada 3.784 3.802 3.784 3.802
BNDES - FINEM J. Res. 635 (C6d.001) 3,4 +1,99% a.a Fianca Bancéria Délar Pés-Fixada 1.275 1.275
Exportagdo-NCE 113% do CDI Sem Garantia Real Pés-Fixada 33.369 33.225 33.369 33.225
Exportagdo-NCE CDI +1,65% a.a. Termo de Solidariedade Real Pds-Fixada 16.019 16.019
Finame TJLP +3,37% a.a Alienagao Fiduciaria Real Pré-Fixada 611 1.956 611 1.956
Finame SELIC +2,27% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pré-Fixada 878 14 1.028 14
Finame 5,84% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pré-Fixada 745 1.136 745 1.136
Finame TLP +2,72% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pés-Fixada 7.920 6.940 8.285 7.280
Empréstimo ME 1,19% a.a Sem Garantia Doélar Pré-Fixada 49 30 10.886 13.929
Empréstimo CDI +1,27% a.a Sem Garantia Real Pos-Fixada 2.402 2.402
FINIMP 2,98% a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 3.522 49.335 25.994
FINIMP 4,18% a.a Sem Garantia Euro Pré-Fixada 234 710
FINEX 3,5% a.a Carta de Crédito Délar Pré-Fixada 335 335
Pré-Pgto. Export. 3,00% a.a (Juros Contratual + Libor) Nota Promisséria Doélar Pés-Fixada 54.095 109.816 69.309 123.877
Pré-Pgto. Export 90,83% do CDI Carta de Crédito Délar Pos-Fixada 13.289 13.289
Pré-Pgto. Export 112% do CDI Nota Promisséria Real Pos-Fixada 11.472 20.301 11.957 20.301
Vendor 105% do CDI Nota Promisséria Real Pés-Fixada 2.328 3.397
Comissao Fianga Bancaria Sem Garantia Real Pré-Fixada 21 21
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 6.180 6.201 35
Total do Circulante 153.589 199.538 232.324 254.218
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador || Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$
BNDES - FINEM TJLP (311) +1,7 aa Fianca Bancéria Real Pés-Fixada 229 2975 229 2975
BNDES - FINEM TLP +2,55% a.a Sem Garantia Real Pés-Fixada 12.507 16.168 12.507 16.168
Exportagdo-NCE 113% do CDI Sem Garantia Real Pos-Fixada 16.250 48.750 16.250 48.750
Exportagdo-NCE CDI +1,65% a.a. Termo de Solidariedade Real Pos-Fixada 50.781 - 50.781
Finame TJILP +3,37% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pré-Fixada 41 649 41 649
Finame SELIC +2,27% a.a Alienagao Fiduciaria Real Pré-Fixada 81.861 2755 103.505 2755
Finame 5,84% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pré-Fixada 455 1.198 455 1.198
Finame TLP +272% a.a Alienagéo Fiduciaria Real Pos-Fixada 28.288 35.921 28.571 36.564
Empréstimo ME 1,19% a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 83.708 31.180 93.321 40.480
Empréstimo CDI+127% a.a Sem Garantia Real Pés-Fixada 100.000 100.000
FINEX 3,5% a.a Carta de Crédito Doélar Pré-Fixada 34.162 34.162
Pré-Pgto. Export. 3,00% a.a (Juros Contratual + Libor) Nota Promisséria Doélar Pés-Fixada 124.230 208.595 124.230 215.524
Pré-Pgto. Export 90,83% do CDI Carta de Crédito Délar Pés-Fixada 134.203 134.203
Pré-Pgto. Export 112% do CDI Nota Promisséria Real Pos-Fixada 5.470 34.188 20.470 34.188
Comissao Fianga Bancaria Sem Garantia Real Pré-Fixada 37 37
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 13.064 13.064 21
Total do Nao Circulante 651.124 416.541 697.664 433.434
Total de Empréstimos e Financiamentos ] 804.713] 616.079] 929.988 687.652
Escalonamento da Divida 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020
Em até 6 meses 77.544 107.051 148.658 140.226
De 6 meses a 1 ano 76.045 92.487 83.666 113.992
De 1a 2 anos 243.298 132.624 254.768 141.355
De 2 a 3 anos 228.934 198.570 247.261 199.540
De 3 a5 anos 123.451 69.061 130.719 70.523
Acima de 5 anos 55.441 16.286 64.916 22.016
Total de Empréstimos e Financiamentos 804.713 616.079 929.988 687.652
Divida por Tipo de Moeda 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020
Reais - R$ cP 86.156 72.740 89.505 76.512
Dolar Norte-Americano - US$ CcP 67.433 114.978 142.819 165.410
Euro - EUR cP 11.820 12.296
Reais - R$ LP 308.983 142.604 345.910 143.268
Délar Norte-Americano - US$ LP 342.141 273.937 351.754 290.166
Euro - EUR LP
Total de Empréstimos e Financiamentos 804.713 616.079 929.988 687.652
Divida por Indexacéo 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020
Taxas Pré-Fixadas 187.650 88.757 279.250 134.960
Taxas-Pos Fixadas 617.063 527.322 650.738 552.692
Total de Empréstimos e Financiamentos 804.713 616.079 929.988 687.652

—  SCHuUZ
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[I. Outras relagbes de longo prazo com institui¢des financeiras:
I. Vide demonstrativo acima.

[ll. Grau de subordinacdo entre as dividas:
I.Nao se aplica.

IV. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes:

N&o ha qualquer tipo de restricdo, salvo em caso de alienacdo de controle societario. As clausulas e
condi¢cbes normalmente existentes nos contratos financeiros, para fins de garantia, ndo caracterizam
restricbes significativas que possam causar limitacées na gestdo da Companhia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
N&o se aplica.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

Os resultados apresentados estao dentro da normalidade, e alinha com o que foi previsto para 2021.

Foi mantida a politica de baixa exposicdo cambial, 0 que contribuiu para uma despesa financeira
liquida confortavel.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
10.2. Comentarios sobre:

a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

Na divisdo Compressores sao os compressores de ar comprimido (linha industrial e servigos) que sao
vendidos em sua grande maioria para o comércio e industrias. Na divisdo Automotiva sdo o0s
componentes de ferro fundidos, usinados, pintados e montados vendidos para as industrias
montadoras de caminhdes, 6nibus, tratores e implementos agricolas.

[I. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os principais fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais foram:

Negativamente:

a) evolucédo dos custos de matérias primas de forma geral.

b) evolucdo do custo dos combustiveis, e por consequéncia o e frete terrestre

c) o custo do frete maritimo, em razédo da falta de navios, tanto para exportar, quando para importar.
c) a cadeia produtiva (suprimentos), em especial na divisdo Automotiva, comprometeu
significativamente os clientes, com alguns desabastecimentos comprometendo o ciclo produtivo,
trazendo efeitos em nosso forecast.

Positivamente:

a) reducao da ociosidade fabril

b) a performance de vendas da filial do EUA superou o planejamento orcamentario arrojado para
2021.

b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos:

O faturamento foi sustentado principalmente com o aumento do nosso share nas duas divisbes, com
0s novos produtos, que ajudou a garantir as performances atingidas

1/2

PAGINA: 90 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

¢) Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e  produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante:

Além dos efeitos mencionados anteriormente, houve majoracao significativa de alguns insumos e
matérias primas, como, por exemplo, chapas de aco, motores elétricos, sucata de aco, ferro gusa e
outros insumos.

2/2

PAGINA: 91 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:
a) Introducédo ou alienacédo de segmento operacional:
N&o se aplica.
b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacado societaria:
Nada a relatar.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais:

Nada a destacar.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

10.4. Comentarios sobre:

a) Mudancas significativas nas préaticas contabeis:
A Schulz passou a adotar, a partir de 1° de janeiro de 2010, retroativamente a 1° de janeiro de 2009
(“balanco de abertura”), todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operagoes,
0S quais estdo consistentes com as praticas contdbeis internacionais - IFRS. Desta forma,
determinados saldos relativos ao exercicio de 2009, anteriormente divulgados, foram ajustados de
modo a refletir as alteracdes decorrentes da ado¢do dos novos pronunciamentos e permitir a
comparabilidade entre os periodos apresentados nas respectivas Notas Explicativas.

b) Efeitos significativos das alteracdes em préticas contébeis:

Nada a relatar.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Os pareceres dos nossos Auditores Independentes foram emitidos sem ressalvas, nos ultimos 03
(Trés) exercicios.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

10.5. Indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia, explorando,
em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricado da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida atil de ativos néao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacdao de ativos e instrumentos financeiros:

As demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem:
a) Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora:

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento
integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM
— Comissao de Valores Mobiliarios.

b) Demonstra¢gfes Financeiras Consolidadas:

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos
pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM — Comisséao de Valores Mobiliarios.

Como nédo existe diferenca entre o patrimbnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contadbeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido
e o resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

Assim, as demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras
da Schulz S.A. e de sua controlada Schulz Compressores Ltda., apresentada abaixo:

SCH'LZ
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3 % de Participagao
Controlada Pais
31/12/2021 31/12/2020
Schulz Compressores Ltda Brasil 99,99% 99,99%

Os critérios adotados na consolidacdo sdo aqueles previstos na Lei n°® 6.404/76 com as alteragbes
promovidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, dos quais destacamos 0s seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre as
sociedades incluidas na consolidacao;

b) Eliminagcédo dos investimentos nas sociedades controladas na proporgédo dos seus respectivos
patrimonios;

c) Eliminacéo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as sociedades incluidas
na consolidacgéao; e,

d) Padronizacdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas
nestas demonstracdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o
propésito de apresentacdo, usando bases de classificacdo e mensuragao uniformes.

Classificacao de Itens Circulantes e Nao Circulantes:

No Balanco Patrimonial, ativos e obriga¢gdes vincendas ou com expectativa de realizacdo dentro dos
préximos 12 meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizacao superior a 12 meses sao classificados como itens néo circulantes.

Compensacao Entre Contas:

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sao
compensados entre si, exceto quando a compensagdo € requerida ou permitida por um
pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacao reflete a esséncia da

transacao.
Conversdo de Moeda Estrangeira:
Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$), que € a
moeda do principal ambiente econdmico em que a empresa atua e na qual é realizada a maioria de
suas transacoes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

a) Transacdes em moeda estrangeira:
TransagOes em outras moedas sédo convertidas para a moeda funcional conforme determinac¢des do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de

Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios sao convertidos pelas taxas de fechamento e os
itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacao.
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b) Conversao de controladas indiretas no exterior:

Os ativos e passivos de controladas indiretas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de
cambio da data de fechamento das demonstracdes contdbeis e as correspondentes demonstracdes
de resultado sdo convertidas pela taxa de cambio média do periodo. As diferencas cambiais
resultantes das referidas conversfes sédo contabilizadas diretamente no Patriménio Liquido na rubrica
de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial, até a venda desse investimento, quando os saldos serao
registrados na demonstragcéo do resultado do exercicio.

Caixa e Equivalentes de Caixa:

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da empresa, depdsitos bancarios de livre
movimentacao e aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento original em
trés meses ou menos.

Ativos Financeiros:

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:

Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Sao ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que 0s termos
contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria séo classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuracéao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao-
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos séo,
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inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢coes
contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos e recebiveis sado contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado no periodo em que
ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

Contas a Receber de Clientes:

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o0 uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao
para impairment (perdas no recebimento de créditos). Normalmente, na prética, sdo reconhecidas ao
valor faturado ajustado a valor presente quando relevante e ajustado pela provisdo para impairment
se necessaria.

Estoques:

Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em elaboragéo
compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a
producdo baseados na ocupacdo normal da capacidade e nao inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor liquido realizavel € estimado com base no preco de venda dos produtos em
condi¢des normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

Investimentos:

a) Investimentos em sociedades controladas:

Nas demonstragdes financeiras da controladora, 0s investimentos permanentes em sociedades
controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
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b) Propriedades para investimento:

As propriedades para investimento sao mantidas para auferir aluguel ou para valorizacao do capital.
N&do sdo mantidas para uso na producdo ou fornecimento de bens ou servigos, finalidades
administrativas ou venda no curso ordinario do negaécio.

As propriedades para investimento s&o inicialmente reconhecidas pelo seu custo e apds o
reconhecimento inicial a Companhia mensura as propriedades para investimento pelo método do
valor justo, sendo as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado.

Imobilizado:

A empresa realizou a revisao da vida util econémica estimada para o calculo de depreciacdo. Para
fins dessa analise, a empresa se baseou na expectativa de utilizacdo dos bens, e a estimativa
referente a vida util dos ativos, bem como, a estimativa do seu valor residual, conforme experiéncias
anteriores com ativos semelhantes. Concomitantemente apurou o valor justo desses ativos para a
determinacao do custo atribuido.

O custo de aquisicdo registrado no imobilizado estd liquido dos tributos recuperaveis, e a
contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos 0s outros reparos e manutencdes Sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao séo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear
durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel
estimado.

Intangivel:
Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apdbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao

acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, n&o séo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido.
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A vida util de ativo intangivel € avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida
definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relacéo a perda por reducéo
ao valor recuperavel sempre que houver indicacédo de perda de valor econémico do ativo. Ativos com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relacdo a perdas por
reducédo ao valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

a) Agio:

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e 0 montante
liguido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisicbes de
controladas é registrado como “ativo intangivel”. O agio é testado anualmente para verificar provaveis
perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment, que ndo sao revertidas.

b) Licencas:

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util estimada.

c) Desenvolvimento de Projetos:

Os gastos com desenvolvimento vinculados a inovacgfes tecnoldgicas dos produtos existentes séo
capitalizados, se tiverem viabilidade tecnolégica e econémica, e amortizados pelo periodo esperado
de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

ApoOs o reconhecimento inicial, o ativo € apresentado ao custo menos amortizacdo acumulada e
perdas de seu valor recuperavel. A amortizagdo € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o
ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros.

Impairment de Ativos Nao Financeiros:

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sao revisados para a verificacdo de
impairment sempre que eventos ou mudanc¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel.

Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos 0s custos de venda
e o valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados para a analise de
uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo das demonstrac¢des financeiras.
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Contas a Pagar a Fornecedores:

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negocios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de
juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada
a valor presente quando relevante.

Empréstimos e Financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacdao incorridos e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracdo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da
taxa de juros efetivos.

Arrendamentos:

Arrendamento mercantil financeiro € aquele em que héa transferéncia substancial dos riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo. O titulo de propriedade pode ou ndo vir a ser
transferido. Arrendamento mercantil operacional € um arrendamento mercantil que ndo se enquadra
como arrendamento mercantil financeiro.

Os arrendamentos mercantis financeiros sédo registrados como ativos e passivos similarmente a
operacgOes de financiamento por quantias iguais ao valor justo do bem arrendado ou, se inferior, ao
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, cada um determinado no inicio
do arrendamento mercantil. Os pagamentos do arrendamento mercantil sdo segregados entre
encargo financeiro lancado ao resultado e reducéo do passivo em aberto.

Provisodes:

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacbes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideracdo a classe de obrigagbes como um todo. Uma proviséo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
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As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social:

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado com
itens reconhecidos diretamente no patrimdénio. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no
patrimonio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, na
data do balanco do pais em que a Companhia atua e gera lucro real. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cées assumidas pela Companhia nas declaracdes de impostos de renda com
relacdo as situacbes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes.
Estabelece provisbes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos langados no passivo nao circulante decorrem de
diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuracao do lucro real e da contribuicdo social. Os
ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente sdo reconhecidos quando ha expectativa
da geracdo de resultados futuros suficientes para compensa-los.

Participacao nos Resultados:

A Companhia reconhece como provisao de despesas de participagdo (outras despesas operacionais)
€ no passivo, a provisao de participacao nos resultados com base no programa PPR, cujo acordo foi
aprovado pela Comissdo de Fabrica e protocolado no Sindicato Laboral, e que leva em conta a
avaliacdo de desempenho comparada com as metas setoriais internas. A Diretoria Estatutaria, o
Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal ndo participam deste programa.

Apuracao do Resultado:

O resultado das operacfes € apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

Reconhecimento das Receitas de Vendas:

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos, bem como,
apos a eliminagéo das vendas entre empresas da Companhia.

A empresa reconhece a receita quando:
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0] o valor da receita pode ser mensurado com seguranca,
(i) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e,

(i)  quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. O valor da receita ndo é considerado como mensuravel com seguranca até que todas as
contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e
as especificagbes de cada venda.

Subvencbdes Governamentais:

Subvencdo governamental € uma assisténcia governamental geralmente na forma de contribuicéo de
natureza pecuniaria, mas nao so restrita a ela, concedida a uma entidade normalmente em troca do
cumprimento passado ou futuro de certas condi¢Bes relacionadas as atividades operacionais da
entidade.

Subvencdes relacionadas a ativos sao subvencfes governamentais cuja condicdo principal para
gue a entidade se qualifique é a de que ela compre, construa ou de outra forma adquira ativos de
longo prazo. Também podem ser incluidas condi¢cbes acessorias que restrinjam o tipo ou a
localizacao dos ativos, ou os periodos durante os quais devem ser adquiridos ou mantidos.

As subvenc¢des governamentais, quando tratar-se de concessao de empréstimo com juros inferiores
ao mercado sao contabilizados e divulgados os efeitos da assisténcia governamental da qual a
Companhia tenha se beneficiado.

A subvencdo governamental deve ser lancada no resultado da Companhia pelo regime de
competéncia e transferida para Reserva de Incentivos Fiscais na destinacdo do lucro liquido ao final
do exercicio social.

Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis:

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer que a administracdo da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transacdes que afetam o0s ativos e passivos, receitas e
despesas, bem como a divulgacao de informac¢des sobre dados das suas demonstracdes financeiras.
Os resultados finais dessas transacdes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contdbeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacao das demonstragdes financeiras, sao:

a) Perdas de crédito esperados que sdo inicialmente provisionados e posteriormente langcados
para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacéo;

b) Constituicdo de provisédo para perdas nos estoques;
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c) Vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
d) Impairment dos ativos imobilizados, intangiveis e agio; e,

e) Passivos contingentes que sao provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto com a assessoria juridica da empresa.

Ajuste a Valor Presente:

Os elementos integrantes do ativo e passivo monetérios, decorrentes de operagfes de longo prazo, e
os de curto prazo quando o efeito for relevante sdo ajustados a valor presente, levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita
dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes € irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa
forma, n&o registrou nenhum ajuste.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragfes financeiras

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia dos
ultimos trés exercicios sociais.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

10.7 Comentérios sobre itens nédo evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras indicados no
item 10.6:

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

10.8. Comentarios dos diretores sobre os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

l. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Os investimentos previstos para 2022 sdo da ordem de R$ 198 milhdes, alguns jA em andamento,
aplicados em sua grande maioria na expansdo do parque fabril e logistica, da divisdo Automotiva e
Compressores, absolutamente alinhado com o Planejamento Estratégico. Também estéo
contemplados os projetos de desenvolvimento de novos produtos, novos depdésitos de logistica,
verticalizacdo de alguns componentes para a Compressores, de formar a garantir custos mais
competitivos com melhores margens. As atualizacdes tecnoldgicas, em algumas linhas de producdo,
com robotizacdo e mudancas de processos, irao contribuir para a reducéo dos custos diretos.

Il. Fontes de financiamento dos investimentos:
Os investimentos planejados para 2022 deverdo ser financiados basicamente através da geracao
propria de caixa, linhas de financiamento disponiveis e outras estruturas que o mercado financeiro
ofertar, principalmente em relacéo as linhas de crédito/financiamentos de longo prazo.

[I. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N&o se aplica.

a) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia:

N&o ha nenhum fato a comentar.

b) Novos produtos e servigos, indicando:

I. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas:
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As divulgacbes rotineiramente acontecem anualmente nas convencfes de vendas internas, dos
produtos que estdo em desenvolvimento e que serdo lancados no mercado ao longo de cada
exercicio social, e que nao séo divulgadas antecipadamente no mercado consumidor.

. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:

Em 2021 foram investidos R$ 20,2 milh6es em P&D, sendo R$ 4,3 milhdes na divisdo Compressores
e R$ 15,9 milhdes na divisdo Automotiva.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

A politica adotada pela Companhia é por ndo divulgar antecipadamente os novos projetos dos
produtos para 0 mercado.

IV. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

Os investimentos aplicados em desenvolvimento de novos produtos, em 2021, totalizaram R$ 5,4
milhdes.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

10.9 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo:

N&o temos outros fatores a comentar, além do que ja foi comentado nos itens anteriores.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

11.1. PROJECOES

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projeces operacionais e financeiras.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

11.2. PROJECOES

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projeces operacionais e financeiras.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia

Conforme Anexo C da Resolugao Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"”) n° 80, de 29 de marco de

2022 (“Resolugao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

12.1 Descricao da estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno

De acordo com seu Estatuto Social, elaborado sob as regras da Lei das Sociedades por Acgdes, a
companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Estatutaria.

a. AtribuicGes de cada 6rgéo e comité

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Companhia € composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 07
(sete) membros, todos residentes do Pais e eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reconduzidos.

Segundo o Estatuto Social da companhia, compete ao Conselho de Administracao:

Fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais.

Eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigcbes, observadas as
disposicfes desse Estatuto.

Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao
ou sobre quaisquer outros atos.

Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em lei.
Manifestar-se sobre o Relat6rio da Administracéo e sobre as contas da diretoria.
Autorizar a alienacdo de bens imdveis e a constituicdo de 6nus reais em relacdo a
obrigacdes de terceiros.

Autorizar a prestacdo de garantias a favor de terceiros, excluidas as operacdes de
“vendor” realizadas com seus clientes.

Deliberar sobre as relagbes da sociedade com as empresas das quais seja socia ou
acionista, constituindo, se for o caso, procuradores com poderes especiais e especificos
para cada assembleia ou reunido social.

Escolher e destituir os auditores independentes.
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A Companhia ainda néo possui comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgéo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede
mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

Até o presente momento, o Conselho de Administracdo ndo possui comités de Assessoramento.

ii. se 0o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicdes, forma de funcionamento e se o mesmo atende aos requisitos da
regulamentacao emitida pela CVM a respeito do assunto

N&o se aplica a Companhia, pois € um trabalho efetuado pelos nossos auditores.

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente, e informando o 6rgado responsavel pela aprovacédo da politica, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A avaliacdo é realizada pelos relatérios dos trabalhos auditados, e em reunido especificas com a
participagédo dos auditores.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacéao, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais
narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Diretoria Estatutéaria

De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria € composta de 1(um) Diretor Presidente e 1(um) Diretor
Vice-presidente, acionistas ou nao, residentes no Pais e com mandato para 3 (trés) anos, eleitos pelo
Conselho de Administracao, permitida a reeleicao.

Os diretores estatutarios sdo o0s representantes legais da companhia, sendo responsaveis,
principalmente, pela administracdo cotidiana e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais

estabelecidas pela Assembleia Geral dos seus acionistas e pelo seu Conselho de Administracdo.

Além disso, de acordo com o Estatuto Social, a pratica de todo e qualquer ato que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral, serdo incumbidas aos seus diretores.

A Diretoria Estatutaria tem os poderes e atribuicdes que lhes sdo conferidos por lei e pelo Estatuto
Social, com vistas ao pleno atendimento dos objetivos da organizagéo.
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Cabe ao diretor-presidente:
e a coordenacédo das atividades da Diretoria Estatutaria e demais diretores;
e a organizacao do relatorio anual das operacdes sociais;
e a administracdo dos negocios sociais, organizando, fiscalizando e supervisionando a execucao
das atividades sociais, praticando, no mais, todos os atos necessarios ao regular funcionamento
da Companhia;

E ao diretor vice-presidente, substituir o diretor-presidente em suas auséncias ou impedimentos, bem
como praticar todos os atos necessarios a consecucéo dos objetivos da companhia.

Até o presente momento, a Diretoria Estatutaria ndo dispdes de um regimento interno

C. data de instalag&o do conselho fiscal, se este nédo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacéo pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselho Fiscal é um érgao independente da
administracdo e da auditoria externa da empresa. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é
verificar os atos dos administradores e analisar as demonstracfes financeiras, relatando suas
observacfes aos acionistas.

O Estatuto Social da companhia prevé um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que
serd composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros efetivos e respectivos suplentes em
igual nimero, acionistas ou nédo, residentes no Pais e funcionara nos exercicios em que for instalado a
pedido de acionistas, na forma da lei.

Em reunido de Assembleia Geral Ordinaria, em 13 de abril de 2022, foi reinstalado o Conselho Fiscal
da companhia, cujo mandato abrange as aprovac¢Oes das demonstracdes financeiras da Schulz do
periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022.

d. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada
6rgédo ou comité que se reporta ao conselho de administragcao, informando, em caso positivo:

A companhia ndo possui nenhum mecanismo especifico de avaliacdo de desempenho para o Conselho
de Administracdo, para a Diretoria Estatutaria e N&o Estatutéria e para o Conselho Fiscal.

3/3

PAGINA: 113 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"”) n° 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

12.2. Descricao das regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a. Prazos de convocacéo:

A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o término
do exercicio social, ou, extraordinariamente, quando 0s interesses sociais 0 exigirem, e sera
convocada e realizada na forma da lei e do Estatuto Social.

A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo mediante a deliberacao da
maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses previstas no Estatuto ou de acordo com a Lei
das Sociedades por Acoes.

Exceto se de outra forma previsto em lei e/ou nas regulamentacfes aplicaveis vigentes, a
primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ocorrer com 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia, e a segunda convocacao com 8 (oito) dias de antecedéncia.

b. Competéncias:

A Assembleia Geral, convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem o
estiver substituindo, sera instalada e presidida pelo mesmo, constituindo-se a mesa dirigente
com um secretario convidado por este.

A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto somente se
instalara em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois
tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se e deliberar em segunda
convocacdo com qualquer numero.

As deliberacdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste
Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢cbes e com o Estatuto Social da Companhia, compete

a Assembleia Geral, exclusivamente, discutir sobre as matérias abaixo, sem prejuizo de outras
matérias de sua competéncia:
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* Reforma do seu Estatuto Social;

* Eleicao e destituicao dos membros do seu Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
se instalado;

» Fixacao da remuneragao global dos membros do seu Conselho de Administracdo e da sua
Diretoria, assim como da remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

* Atribuicao de bonificacbes em agdes;

» Aprovacgao de grupamentos ou desdobramentos de a¢des de sua emissao;

» Aprovagao de planos de opcéo de subscricdo ou compra de acdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

* Tomada das contas dos administradores e deliberac&o sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;

* Destinagéo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de acordo com proposta
apresentada pela sua administracao;

» Cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvada a hip6tese de a
mesma ocorrer em razdo do descumprimento da regulamentacéo aplicavel,

» Emissao de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de sua emissao;

* Autorizar a emissao de partes beneficiarias;

» Suspensédo do exercicio dos direitos de acionista que deixar de cumprir obrigagao prevista em
lei ou em seu Estatuto Social;

* Nomeacao de peritos ou empresa especializada para avaliacdo de bens com o0s quais um
acionista pretende subscrever acdes do seu capital social;

* A transformagao da Companhia em uma sociedade limitada ou qualquer outra forma prevista
na legislacéo societaria;

* A sua fuséo, incorporacdo em outra sociedade ou de qualquer sociedade da Companhia ou
cisao;

» Sua dissolugao e liquidagao, bem como eleigdo e destituicdo do liquidante e aprovacao das
contas por ele apresentadas;

» Autorizagdo para que seus administradores confessem sua faléncia ou requeiram sua
recuperacao judicial ou extrajudicial; e

» Outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracéo.

c. Enderecos (fisico ou eletrébnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicdo dos acionistas para analise:

Os documentos relativos as assembleias gerais da Companhia estarédo disponiveis na sua sede,
na Rua Dona Francisca, 6901, Distrito Industrial, CEP 89.219-600, Joinville, SC, Brasil.
Eletronicamente a Companhia disponibiliza estes documentos na rede mundial de
computadores, no site da CVM (www.cvm.gov.br), site da Companhia (www.schulzsa.com) e no
site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (http://www.b3.com.br).

d. Identificagc&o e administrac&o de conflitos de interesses:

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse,
aplicando-se a hipétese as regras constantes na legislacao brasileira.

SCH''LZ
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e. Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto:

A Companhia néo realiza pedido publico de procuracéo.

Para participar e votar na Assembleia exclusivamente digital os acionistas ou seus
representantes legais deverdo encaminhar tempestivamente (conforme previsto no Edital de
Convocacdo), o extrato da posicdo acionaria comprovante da titularidade das a¢des de emisséo
da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou pelo custodiante e também
dos seguintes documentos: (i) pessoa fisica: documento de identidade e, se for o caso,
instrumento de procuracéo; (ii) pessoa juridica: atos constitutivos e documentos comprobatérios
da regularidade da representacéo.

f. Formalidades necesséarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, consularizacdo e
traducao juramentada e se o emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por
meio eletrénico:

Quando os acionistas forem representados por procurador, este devera estar constituido ha
menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos,
exceto para o caso de pessoas juridicas que poderdo ser representadas por mandatérios
constituidos de acordo com as regras do Cadigo Civil, conforme decisdo do Colegiado da CVM,
no Processo RJ2014/3578. Ademais, a procuracao deve conter os requisitos elencados na Lei
6.404/76 e na Resolugdo CVM n° 81/22. Exceto se o Edital de Convocacéo prever de outra
forma, para viabilizar o acesso dos acionistas a Assembleia, exige-se que os documentos
comprobatérios da condicdo de acionista e de sua representacdo sejam encaminhados
tempestivamente a Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data
prevista para a Assembleia.

g. Formalidades necesséarias para aceitacao do boletim de voto adistancia, quando enviados
diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico:

Caso o Acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolucéo
CVM 81/22, é necessério que sejam cumpridos todos os requisitos estabelecidos no Boletim de
Voto a Distancia, na legislacdo e no Estatuto Social da Companhia, no que forem aplicaveis,
sendo certo que o Boletim de Voto a Distancia somente sera considerado valido e os votos nele
proferidos contabilizados no quérum da assembleia geral, se observadas as disposi¢des legais,
em especial, os requisitos para a votacao, sejam por acionistas detentores de a¢cbes com direito
a voto ou sem direito a voto, e as seguintes instrucées: a) todos os campos do Boletim de Voto
a Distancia devem ser preenchidos; b) todas as paginas deverao ser rubricadas; e c) ao final, o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, e, nos termos da legislagéo
vigente, devera assinar o Boletim de Voto a Distancia, lembrando que a Companhia exige o
reconhecimento de firma.

h. A companhia disponibiliza sistema eletrédnico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia:
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, podera, alternativamente aos
prestadores de servigos indicados no Boletim de Voto a Distancia, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, entregar diretamente ou encaminhar, via correio, 0S
documentos listados no Boletim de Voto a Distancia para o endere¢o da Companhia, localizado
na Rua Dona Francisca, n°® 6901, Distrito Industrial, CEP 89.219.600, na cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, aos cuidados do Diretor de Relagdes com Investidores.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim de Voto a Distancia e dos documentos
indicados no Boletim de Voto a Distancia para o0 endereco eletronico
(assembleiadigital@schulz.com.br). De qualquer modo, € indispensavel que a Companhia
receba a via original (fisica) do Boletim de Voto a Distancia e dos demais documentos
encaminhados anteriormente por e-mail a Companhia.

i. InstrucBes para que o acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia:

Nos termos da Resolucdo CVM 81/22, os acionistas tém, por direito, a faculdade de incluir no
Boletim de Voto a Distancia suas manifestacbes a respeito de inclusdo de candidatos ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, bem como propostas de deliberacdo. A
manifestacdo a respeito das indicacbes e propostas deve, obrigatoriamente, respeitar a
legislacdo vigente e prazos que trata do tema. Ainda, essa manifestacdo deve ser enviada para
a instituicdo depositaria ou para a Companhia nos enderecos indicados no Boletim de Voto a
Distancia, sempre respeitados 0s prazos legais, em especial, 0os previstos na Resolu¢cdo CVM
81/22 da CVM.

j. A Companhiadisponibilizaféruns e paginas narede mundial de computadores destinados
a receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias:

N&o ha esta condicao.

k. Outras Informacdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia:

O Boletim de Voto a Distancia fica disponivel no site da Companhia, na aba de Rela¢des com
Investidores (www.schulzsa.com) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br). No préprio boletim ha, detalhadamente,
todos os requisitos necessarios e orientacées a respeito da votacdo a distancia.

Nosso Agente, prestador deste servico, € o Banco Bradesco, onde o acionista podera ser
atendido em qualquer agéncia do territdrio nacional, e a pessoa de contato, sera o Gerente da
agéncia. Lembrando que o voto é exercido pessoalmente nas agéncias mediante apresentacao
do boletim e documentos pessoais.

O e-mail, somente para esclarecimentos de duvidas, € 4010.acecustodia@bradesco.com.br. O
telefone para esclarecimentos de duvidas é 0800-7011616.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

12.3. Descricao das regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao

Segundo o artigo 14° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto
de um minimo de 3 (trés) e um maximo de 7 (sete) membros, todos residentes do Pais e eleitos por 3
(trés) anos pela Assembleia Geral, podendo ser reconduzidos.

Atualmente, seu Conselho de Administracdo é composto por 5 (cinco) membros, dos quais um deles
indicado por acionistas minoritarios. Seus conselheiros devem ser residentes no pais, ndo existindo
limite minimo ou maximo de participa¢éo aciondaria.

A investidura nos cargos dar-se-a imediatamente apoés a eleicdo, mediante assinatura do competente
termo de posse, prorrogando-se 0s seus mandatos até a eleicdo e posse dos seus sucessores.

Os membros do Conselho de Administracdo, uma vez eleitos e empossados, indicardo o seu
Presidente e o seu Vice Presidente. O Presidente do Conselho de Administracdo em suas faltas ou
impedimentos, serd substituido pelo Vice Presidente. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracao
0 substituto serd nomeado pelos demais membros e servird até a realizacdo da primeira Assembleia
Geral.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos, desde que
presentes, pelo menos, dois tercos dos seus membros, cabendo ao Presidente, além o voto comum,
também o de qualidade.

a. Frequénciadas reunides

O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que for necessario, por convocacdo do seu

Presidente ou na sua auséncia pelo Vice Presidente, ou por solicitagdo da Diretoria, lavrando-se
suas atas em livro proprio

b. Se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou
vinculag&o ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Até a presente data ndo existe na sede da Companhia nenhum acordo de acionista arquivado.

SCH'LZ
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c. Regras de identificagdo e administrag&o de conflitos de interesses

De acordo artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, 0 acionista deve exercer o direito de voto no
interesse da companhia; considerar-se-4 abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a
companhia ou a outros acionistas, ou obter, para si ou para outros, vantagem a que néo faz jus e de
gue resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia ou para outros acionistas.

Em conformidade com o artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des, é vedado ao administrador
intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, bem
como na deliberagcéo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los
do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracdo ou de
diretoria, a natureza e extensao do seu interesse.

A Companhia ndo adota quaisquer outras regras para identificacdo e resolucdo de conflitos de
interesse além das previstas em lei.
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SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

12.4. Clausula compromissoria do estatuto para a resolucdo dos conflitos entre acionistas e
entre estes e a Companhia por meio de arbitragem:

O Estatuto Social ndo prevé clausula compromisséria para a resolucdo de conflitos entre a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal. Os casos omissos do

Estatuto serdo regulados pelas disposicOes da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, e demais
disposicOes legais aplicaveis as sociedades por acoes.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

JUAREZ DOMINGUES CARNEIRO 03/05/1959 Pertence apenas ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 0
Administragao

342.700.439-20 Contador 23 - Conselho de Administragao 24/06/2020 Sim 0%
(Suplente)

ALBANO DOUGLAS DE FREITAS 08/04/1953 Pertence apenas ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 1
Administragao

166.095.739-72 Economista 22 - Conselho de Administracéo 24/06/2020 Sim 100%
(Efetivo)

Superintendente Comercial da Diviséo

Automotiva

GERT HEINZ SCHULZ 07/03/1947 Pertence apenas ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 3
Administragao

033.330.009-20 Industrial 22 - Conselho de Administracéo 24/06/2020 Sim 100%
(Efetivo)

FABIO GIROLLA 13/05/1972 Pertence apenas ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 3
Administracao

751.511.119-49 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 24/06/2020 Né&o 100%
Administragao

HIRIO ANTONIO WOLF 26/12/1938 Pertence apenas ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 2
Administracéo

007.215.909-00 Comerciante 23 - Conselho de Administracéo 24/06/2020 N&o 0%
(Suplente)

OVANDI ROSENSTOCK 30/10/1941 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 3
Administragao

121.181.509-97 Industrial 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 24/06/2020 Sim 100%
Presidente

Diretor de Relag¢des com Investidores.

WALDIR CARLOS SCHULZ 24/04/1950 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 24/06/2020 31/12/2022 3

Administragao
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

081.756.919-72 Industrial 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice 24/06/2020 Sim 100%
Pres.

Presidente do Conselho de Administragéo.

PAULO EDUARDO DIAS DA COSTA 29/01/1973 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 7

577.047.329-00 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 13/04/2022 Sim 100%

PAULO EDUARDO DA SILVEIRA 19/07/1974 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 6

162.055.238-84 Médico 48 - C.F.(Suplent)Eleito 13/04/2022 N&o 0%
p/Minor.Ordinaristas

MARCOS LUIZ KRELLING 11/09/1951 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 6

094.794.819-87 Administrador de Empresas 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 13/04/2022 Nao 100%
p/Minor.Ordinaristas

IVAN FREDERICO HUDLER 13/05/1960 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 5

383.565.039-49 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/04/2022 Sim 0%

CELSO MEIRA JUNIOR 09/04/1966 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 7

556.519.099-15 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 13/04/2022 Sim 100%

MASSAO FABIO OYA 07/11/1981 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 6

297.396.878-06 Consultor Empresarial 47 - C.F.(Suplent)Eleito 13/04/2022 Nao 0%
p/preferencialistas

JOSE ANTONIO MARTINS 17/05/1964 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 7

506.013.509-87 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 13/04/2022 Sim 100%

RUFINO SALVES DE SIQUEIRA 19/11/1951 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 7

560.904.808-78 Consultor Formado em Letras 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/04/2022 Sim 0%
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

DANIEL VAZ RODARTE 10/06/1978 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 7

025.068.936-79 Administrador de Empresas 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 13/04/2022 N&o 100%

p/preferencialistas

ANDRE CHEDID DAHER 01/03/1981 Conselho Fiscal 13/04/2022 1 ANO 6
003.938.779-81 Advogado 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 13/04/2022 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
JUAREZ DOMINGUES CARNEIRO - 342.700.439-20
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3) Ensino Superior:

a) Graduagao em Administracdo e Geréncia pela Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC (1981)

b) Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC (1983)

c¢) Graduagdo em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC (1990)

d) Pés Graduagdo em Nivel de Especializacdo em Organizacdo e Métodos - UFSC (1988).

e) Mestrado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (2001).

f) Doutorado em Contabilidade pela Universidade de Aveiro - Portugal — UA (2018).

g) Doutorando em Engenharia e Gestao do Conhecimento pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC.

4) Atuacéo Profissional nos principais 6rgéos de Classe:

a) Ex Presidente do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina - CRC/SC (1999 a 2002) e ex Conselheiro do CRCSC (1996 a 1999)

b) Ex Presidente do Conselho Federal de Contabilidade - CFC (2010-2013) e ex Conselheiro do CFC (2004 a 2009)

¢) Ex-Presidente do Grupo Latino-americano de Emissores de Normas de Informag&o Financeira - GLENIF (2011-2013) — Primeiro Brasileiro a Presidir o organismo
d) Ex-Presidente da Fundacéo Brasileira de Contabilidade - FBC (2014-2017)

e) Ex Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Brasileira de Contabilidade - FBC (2018-2019).

f) Ex Presidente e membro do Conselho Fiscal da Fundagdo do Hemosc e CEPON de Santa Catarina — FAHECE (2003 a 2006)

g) Ex Conselheiro do Conselho regional de Administragcdo (1998 a 2001)

5) Atuacgéo Profissional em Firmas de Auditoria:
a) Foi Socio da Martinelli Auditores (2004 — 2013)
b) Sécio aposentado da KPMG Auditores (2014 — 20190

6) Atuacéo profissional Docente :

a) Professor e Coordenador de Cursos de Ciéncias Contabeis da Univali-SC (1998-2008)
b) Professor e Coordenador de Cursos de Ciéncias Contabeis e do CESUSC (2007 — 2009)
c) Professor de Cursos de P6s Graduag&o em Diversas Universidades Brasileiras

7) Atuag&o Profissional na Area Publica:

a) Diretor da Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Turismo de SC (2003-2005)

b) Procurador Geral Adjunto do Municipio de Sao José SC (2001-2003)

c) Gerente de Projetos da Secretaria de Estado da Qualidade no Servi¢o Publico (1995-1998),
d) Assessor de Organizacdo e Métodos do SESI-SC (1986-1990)

e) Procurador do SESI-SC (1990-2001).

8) Academias , Comendas E Titulos:

d) Membro da Academia Nacional de Economia (ANE), Membro da Academia Catarinense de Ciéncias Contabeis (ACCC), Membro da Academia Norte-Riograndense de Contabilidade, Membro da Academia
Sergipana de Contabilidade, Membro Honorario da Academia Pernambucana de Ciéncias Contabeis

e) Detentor de Diversas Comendas, Medalhas de Méritos e Titulos concedidos por Assembleias Legislativas, Camaras de Vereadores, 6rgaos de classe e entidades publicas e privadas

f) Paraninfo, Patrono e nome de Turma em diversos Curso de graduacéo de Universidades

g) Coordenador Membro de Grupos de Trabalho, Comissdes, Comité Gestor de diversos 6rgaos

h) Titulo de Cidadao de Belém PA e Titulos de Cidadéo dos Estados do Piaui, Mato Grosso e Para

9) Artigos e Livros Publicados:

a) A autor de diversos artigos publicados no Brasil e no Exterior

b) Co-Autor e Coordenador do Livro “ Proposta Nacional de Contetdo dos Cursos de Ciéncias Contabeis, 2008
¢) Co-Autor e Coordenador do Livro “ Proposta Nacional de Contetddo dos Cursos de Ciéncias Contabeis, 2009
d) Co-Autor do Livro “ Gestdo Publica Responsavel, 2011

e) Co-Autor e Coordenador do Livro “ Matriz Curricular dos Cursos de Ciéncias Contabeis, 2017

ALBANO DOUGLAS DE FREITAS - 166.095.739-72

Na Schulz S.A., foi responséavel pela area de custos e formacéo de precos de vendas. Especializou-se em Engenharia Econémica de Custos e Analise de Valor. Em 2001 foi promovido a Superintendente Comercial
da Divisdo Automotiva, responsavel pelas politicas e estratégias de vendas e compras, fungdo exercida até 2018.

GERT HEINZ SCHULZ - 033.330.009-20
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Técnico metallrgico, com experiéncia em produgdo, moldes, ligas, desenvolvimento de processos produtivos. Foi Diretor Industrial por mais de 28 anos da SCHULZ.
FABIO GIROLLA - 751.511.119-49

formado em Direito pela Universidade Regional de Blumenau, com especializacdo em Direito Publico, Tributario e Empresarial. MBA em Direito de Economia da Empresa pela Fundagéo Getulio Vargas. Atuou como
advogado na Cassuli Advogados Associados (1992 a 1997); Sécio e Advogado na Martinelli Advocacia Empresarial (1997 a 2001); Sécio e Advogado na Bornhausen Advogados Associados (2002 a 2016);
Conselheiro Fiscal na Companhia Aguas de Joinville (2013 a 2018); Conselheiro de Administrac&o na Companhia Aguas de Joinville (2018 a 2021) e Conselheiro Fiscal na Dohler S/A (a partir de 2013). Advogado
Membro da Ordem dos Advogados do Brasil — Santa Catarina.

HIRIO ANTONIO WOLF - 007.215.909-00
Atividades Relacionadas:

- Sécio Proprietario da Hirio Corretora de Seguros Ltda.

- Assessoria na Athina Corretora de Seguros.

- Vice-Presidente da Sociedade do Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville-SC.
- Membro do Conselho Superior da ACIJ — Associagao Empresarial de Joinville.

- Profissdo: Comerciante/Corretor de seguros

Escolaridade: Segundo Grau:

— Técnico em Seguros e Gestdo de Riscos
OVANDI ROSENSTOCK - 121.181.509-97

Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Joinville. E um dos fundadores da SCHULZ, tendo atuado como Diretor Comercial e como Diretor Superintendente, antes de assumir a Presidéncia Executiva em
1.996. Foi Presidente da Abimag/Sindimag, Vice-Presidente da Associacdo Empresarial de Joinville (por duas gestdes 06 anos), e Vice-Presidente da Abifa — Associagdo Brasileira de Fundigao.

Foi Diretor do Sindicato da Industria Metalurgica de Joinville, e representa atualmente esta associac&o nas reunides da Federac&o das Industrias de Santa Catarina. E também Vice-Presidente da Federacéo das
Indistrias do Estado de Santa Catarina — FIESC.

Experiente e dindmico empresario do setor metal-mecanico, com mais de 46 anos dedicados a SCHULZ S/A. tanto no &mbito Nacional como Internacional. Responsavel pela presidéncia e coordenagéo geral dos
negécios da Companhia, usando suas experiéncias e conhecimentos em administracdo na empresa e na coordenagéo geral da diretoria e do grupo de gestores da companhia.

WALDIR CARLOS SCHULZ - 081.756.919-72

Economista, experiente administrador empresarial, conhecimentos técnicos em contabilidade, custos e sistemas administrativos em geral. Mais de 39 anos dedicados a SCHULZ S.A.
PAULO EDUARDO DIAS DA COSTA - 577.047.329-00

Auditor da Martinelli Auditores (1992 a 1997). Sécio Advogado da Martinelli Advocacia Empresarial (1998 a 2012). Atualmente é s6cio advogado da Costa, Martins, Meira e Rinaldi Advogados associados OAB/SC
1829 (CMMR Advogados) em Joinville-SC. Advogado membro da Ordem dos Advogados do Brasil - Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Distrito Federal e Minas Gerais.
Conselheiro Estadual da OAB/SC de 2010 a 2012. E também atual Conselheiro fiscal suplente da Wetzel e na Pettenati Industria Textil S.A. Conselheiro Fiscal Titular da Dolher S.A no periodo de 2002 a 2012, e da
empresa Moéveis Weihermann S.A. no periodo de 2008 a 2010.

PAULO EDUARDO DA SILVEIRA - 162.055.238-84
Médico .
Atuagao Profissional:Fundacéo ProRim de Santa Catarina, PRORIM, Brasil.

De 02/2010 a Atual: Dire¢&o e administracéo, Fundacéo ProRim,
Cargo ou fungdo Responsavel Técnico. Hospital Regional Hans Dieter Schimidt, HRHDS, Brasil.Dire¢céo e administragdo, Administragao

MARCOS LUIZ KRELLING - 094.794.819-87
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Formacg&o Académica: Formagao Superior em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Administrativas de Joinville (SC) em 1975, registrado ho CRA de SC em 21.02.1994 sob nr. 4788.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Tigre em Janeiro de 1966, passando por fungdes junto as areas Financeira, Acionistas, AssisténciaTécnica/Produtos, Assessor da Diretoria. No periodo de janeiro de
1980 a janeiro de 1991 foi o Gerente Geral da unidade da Tubos e Conexdes Tigre do Nordeste S.A. em Camagari (BA), fabricante de tubos e conexdes de PVC rigido, da qual liderou todo o processo de
construcgao, implantacéo e administracédo da planta industrial. No periodo de Janeiro de 1992 a Outubro de 1994 como Assessor da Presidéncia na Tigre-Matriz em Joinville (SC), onde, entre outras atividades,
liderou processo de incorporagéo de novas unidades adquiridas pela companhia. No periodo de Novembro 1994 a Julho 1998 como Gerente Geral da Tecnomecénica S.A., fabricante de compressores de ar
comprimido a pistéo e rotativos. De julho 1998 a Outubro 2005 como Gerente Geral da Somar S.A. IndUstrias Mecanicas, do ramo metal-mecéanico. Outubro 2005 a Abril 2009 como Sécio-Diretor da MCA Téxtil
Ltda., que fabrica e comercializa roupas infantis para os grandes magazines e linha propria de produtos. Em consultoria nas areas de administracéo, finangas, produtividade, planejamento estratégico e selecao de
executivos do alto escaldo pela MLK Consultoria Empresarial Ltda., de maio 2009 a fevereiro 2010. De Marco 2010 a atual como Diretor Geral na Agemed Salide S.A., operadora do ramo de planos de saide
empresarial. De fevereiro

a abril 2013 atuou como Gerente de Fiscalizacéo e Tributos da Prefeitura Municipal de Joinville. De Abril 2013 a fevereiro 2014 foi Diretor Presidente do Hospital Municipal Sdo José de Joinville. De Fevereiro 2014
até a presente data é Diretor Comercial, Administrativo e Financeiro da Cia. Aguas de Joinville. E também Diretor Administrativo (voluntario) da Associagéo Corpo de Bombeiros Voluntérios de Joinville, Titular do
Conselho Fiscal do Colégio Bom Jesus/IELUSC de Joinville.

IVAN FREDERICO HUDLER - 383.565.039-49

FORMACAO

+ MESTRE EM ENGENHARIA DA PRODUGAO — UFSC (2002)

+ POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DA PRODUGAO — UFSC (2000)

+ LICENCIATURA PLENA EM MATEMATICA — FURJ (1983)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

* PROSYST DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA, Sécio/Fundador — 1987 — até a presente data.
- Atividades: Consultoria / Coordenacgéo de equipes e projetos / Pesquisa e desenvolvimento sistemas ERP
+ FUNDIGAO TUPY SA de 1976 — 1986

- Atividades: Projetos elétricos / Programador e Analista de Sistemas

OUTRAS ATIVIDADES (em andamento)

* ACIJ — Associacdo Empresarial de Joinville:

- Diretor Administrativo

» CBVJ - Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville

- Vice Presidente

CELSO MEIRA JUNIOR - 556.519.099-15

Atuou como Gerente Juridico das Empresas Engepasa — Engenharia do Pavimento S.A. até 1998, Cipla S.A. até 1999. Sécio Advogado do Martinelli Advocacia Empresarial de 2000 a 2012. Atualmente é sdcio
advogado da CMMR Advogados em Joinville-SC. Advogado membro da Ordem dos Advogados do Brasil — Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Distrito Federal e Minas Gerais.
Atuou como conselheiro fiscal nas empresas: Dohler S.A., Adami S.A. e Méveis Weihermann S.A. Atualmente é conselheiro fiscal das empresas: Pettenati S.A. IndUstria Téxtil e Wetzel S.A.

MASSAO FABIO OYA - 297.396.878-06

Experiéncia Profissional:

SOLUGCAO GOVERNANCA CORPORATIVA E CONSULTORIA LTDA (desde 2009) Sécio da Solugdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, prestando servicos de
consultoria empresarial nas areas contabil, societaria e
governancga corporativa, especialmente na atuagdo em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, de Companhias de Capital Aberto e Fechado.

04/2007 a 07/2009 — PAREX BRASIL S.A. - Analista Contabil Sénior
04/2006 a 04/2007 — ECON DISTRIBUICAO S.A. - Analista Contabil
06/2000 a 07/2005 — IBAC S.A. (POZZANI) - Analista Contabil

Escolaridade:

Pés Graduagédo: MBA Gestéo Financeira e Controladoria — Centro Universitario Padre Anchieta — Jundiai — SP — de 04/2007 a 12/2008.
Graduacéo: Ciéncias Contabeis — Centro Universitario Padre Anchieta — Jundiai —SP — de 01/2000 a 12/2003.
Curso Técnico: Técnico em Contabilidade — Escola Professor Luiz Rosa — Jundiai — SP — 01/1997 a 12/199

JOSE ANTONIO MARTINS - 506.013.509-87
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Formacgéo Académica:

Advogado — OAB/SC 31.277 formado na Associac¢do Catarinense de Ensino — Faculdade Guilherme Guimbala Conclusédo do curso — 2010
Economista — CORECON (SC) 24.079-4 formado na Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE Conclusédo do curso - 1993
Técnico Contabil - CRC/SC 014806-0 formado no Colégio Estadual Luiz Bertolli Concluséo do curso - 1977

Extensdes:

Pés-graduacédo em Macroeconomia na Universidade da Regiéo de Joinville - UNIVILLE Concluséo do curso: 1996
Governanga Corporativa no IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - Curitiba Concluséo do curso: 2011

Experiéncia Profissional:

1983 a 1996 - Formagcao/profissional desenvolvida na area de auditoria contabil e fiscal.

1997/2001 - Empresa: Fabio Perini S.A — Industria de Maquinas, Cargo: Diretor Financeiro, Atividade: Multinacional Italiana, fabricante de maquinas e equipamentos para indistria de transformagéo de papel.
2001/2005 - Empresa: Joinpaper Ltda, Cargo: Diretor Financeiro, Atividade: Multinacional Italiana, fabricante de maquinas e equipamentos para industria de transformacéo de papel.

2006 a 2012 - Martins Assessoria Tributaria e Empresarial Ltda., Cargo: Sécio, Atividade: Consultoria fiscal e tributaria

2012 a 2016 - Costa Martins Meira e Rinaldi Advogados Associados, Cargo: Sécio, Atividade: Servigos de advocacia empresarial com especializagao em direito tributario e societario.

RUFINO SALVES DE SIQUEIRA - 560.904.808-78
Consultor Formado em Letras.
DANIEL VAZ RODARTE - 025.068.936-79

Formado em Administracéo de Empresas, atua como Gestor do Clube de Investimentos SOL e Clube de Investimentos DR. Foi Conselheiro Fiscal da Mercantil Financeira S.A. e do Banco Mercantil do Brasil.
Membro do Conselho de Administracéo da empresa Pettenati S.A. IndUstria Téxtil desde 2012.

ANDRE CHEDID DAHER - 003.938.779-81

Atividades Profissionais:

+*Vice Presidente da ACIJ Joinville;

*Fundador e membro do Nucleo Juridico da ACIJ;

*Delegado da ACAT - (Associacdo dos Advogados Trabalhista de Santa Catarina);
*Conselheiro da OAB / Joinville;

*Facilitador In Company de cursos de Legislagdo Trabalhista;

*Palestrante de diversas matérias do Direito do Trabalho;

*Sdécio do escritorio Daher Advogados;

Escolaridade:
*Advogado;
*Mestre e P6s Graduado em Direito Empresarial do Trabalho pela Unicuritiba;

*Professor da pés Graduacdo da Catoélica de SC em Direito do Trabalho, Internacional do Trabalho e Pratica Trabalhista;
Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
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JUAREZ DOMINGUES CARNEIRO - 342.700.439-20

N/A N/A.
ALBANO DOUGLAS DE FREITAS - 166.095.739-72

N/A N/A.
GERT HEINZ SCHULZ - 033.330.009-20

N/A N/A
FABIO GIROLLA - 751.511.119-49

N/A N/A
HIRIO ANTONIO WOLF - 007.215.909-00

N/A N/A
OVANDI ROSENSTOCK - 121.181.509-97

N/A N/A
WALDIR CARLOS SCHULZ - 081.756.919-72

N/A N/A
PAULO EDUARDO DIAS DA COSTA - 577.047.329-00

N/A N/A
PAULO EDUARDO DA SILVEIRA - 162.055.238-84

N/A N/A
MARCOS LUIZ KRELLING - 094.794.819-87

N/A N/A
IVAN FREDERICO HUDLER - 383.565.039-49

N/A N/A
CELSO MEIRA JUNIOR - 556.519.099-15

N/A N/A
MASSAQ FABIO OYA - 297.396.878-06

N/A N/A
JOSE ANTONIO MARTINS - 506.013.509-87

N/A N/A
RUFINO SALVES DE SIQUEIRA - 560.904.808-78

N/A N/A
DANIEL VAZ RODARTE - 025.068.936-79

N/A N/A

ANDRE CHEDID DAHER - 003.938.779-81
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N/A N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui comités.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

WALDIR CARLOS SCHULZ 081.756.919-72 SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor Vice Presidente

Pessoa relacionada

GERT HEINZ SCHULZ 033.330.009-20 SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
Conselho de Administracdo
Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

OVANDI ROSENSTOCK 121.181.509-97 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
OVANDI ROSENSTOCK 121.181.509-97 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Schulz Compressores Ltda. 23.635.798/0001-43
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WALDIR CARLOS SCHULZ 081.756.919-72 Controle Controlador Direto
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
WALDIR CARLOS SCHULZ 081.756.919-72 Subordinacao Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Schulz Compressores Ltda.

Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
GERT HEINZ SCHULZ
Conselheiro da Administragcéo

Pessoa Relacionada

SCHULZ S.A.
Conselheiro da Administracéo

Observacéo

23.635.798/0001-43

033.330.009-20 Controle

84.693.183/0001-68

Controlador Direto

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

OVANDI ROSENSTOCK

Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
SCHULZ S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

OVANDI ROSENSTOCK

121.181.509-97 Controle

84.693.183/0001-68

121.181.509-97 Subordinacéo

Controlador Direto

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Schulz Compressores Ltda. 23.635.798/0001-43
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor
WALDIR CARLOS SCHULZ 081.756.919-72 Controle Controlador Direto
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WALDIR CARLOS SCHULZ 081.756.919-72 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Schulz Compressores Ltda. 23.635.798/0001-43
Diretor Vice-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
GERT HEINZ SCHULZ 033.330.009-20 Controle Controlador Direto
Conselheiro da Administragao

Pessoa Relacionada

SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Conselheiro da Administragcdo

Observacao

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

OVANDI ROSENSTOCK 121.181.509-97 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
Diretor Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor
OVANDI ROSENSTOCK 121.181.509-97 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administra¢éo

Pessoa Relacionada

Schulz Compressores Ltda. 23.635.798/0001-43
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WALDIR CARLOS SCHULZ 081.756.919-72 Controle Controlador Direto
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
SCHULZ S.A. 84.693.183/0001-68
Diretor Vice-Presidente
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor
WALDIR CARLOS SCHULZ
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Schulz Compressores Ltda.
Diretor Vice-Presidente

Observacédo

Administrador do Emissor
GERT HEINZ SCHULZ
Conselheiro da Administragcéo

Pessoa Relacionada

SCHULZ S.A.

Conselheiro da Administragcéo
Observacéo

081.756.919-72

23.635.798/0001-43

033.330.009-20

84.693.183/0001-68

Subordinacao

Controle

Controlada Direta

Controlador Direto

PAGINA: 136 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

12.11. Acordos (inclusive apolices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a
terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas

funcdes:

A companhia néo possui apolice de seguro contratada de D&O(Directors & Officers).

1/1
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

12.12. Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relativas a este item estéo descritas nos itens anteriores.

1/1
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolugao Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 80, de 29 de marco de
2022 (“Resolugao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.1. Politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracado, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

A remuneragédo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal e dos diretores estatutarios e ndo estatutarios, tem
como objetivo atrair, engajar e reter os profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e
perfil adequado as caracteristicas e necessidades do negacio.

Conselho de Administracéo:

A pratica de remuneracdo da Companhia, no que tange aos membros do seu Conselho de
Administracdo, objetiva corresponder a contraprestacéo devida pelo relevante papel exercido pelo
Conselho na gestéo, sendo obedecido o limite fixado pela Assembleia de Acionistas realizada em
15/04/2021.

Diretoria Estatutaria:

A pratica de remuneracdo da Diretoria visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de
grande qualificacdo na administracdo da Companhia. A remuneracdo da diretoria estatutaria,
obedece ao limite fixado pela Assembleia de acionistas realizada em 15/04/2021, é composta de
pré-labore, reajustado de acordo com a politica salarial dos empregados da Companhia, bem como
da participacéo nos resultados em conformidade com a previsédo estatutéria.

Diretoria Nao Estatutaria:
A remuneracdo da Companhia no que tange aos membros da sua Diretoria ndo estatutéria é

baseada nas praticas de mercado, identificadas mediante pesquisas e sondagens que consideram
empresas de porte ou caracteristicas similares, existindo um alinhamento entre os resultados
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obtidos e uma boa remuneracdo aos diretores. A pratica de remuneracédo visa contratar e garantir
a permanéncia dos profissionais de grande qualificagdo na administracdo da Companhia. A politica
de remuneracéo dos seus membros € segundo a legislacéo existente, pois todos séo contratados
em regime CLT, objetivando a busca de resultados no aferimento da remuneracgéao de cada diretor.
Os diretores também participam do Programa de Participacdo dos Resultados em conformidade
com as regras dos demais funcionarios.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus & remuneracéao fixa, além do reembolso, obrigatério,
das despesas de locomocéo e estadia necessarias ao desempenho da funcéo, e sera fixada pela
assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
da que, em meédia, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros. A atual remuneracéo foi aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria ocorrida em 15/04/2021.

A Companhia ainda n&o possui uma politica de remuneracédo aprovada pelo Conselho de
Administragao.
b. Composicéo da remuneracao, indicando:

i Descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles (Conselho
de Administragcao/Diretoria Estatutaria/Diretoria ndo Estatutaria):

e Salarios e pro-labore — correspondem a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestacéo fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

e Participacdo nos resultados — correspondem a remuneracao variavel e tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com o0s resultados pretendidos pela
Companhia.

e Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em
grupo e plano de saude, tendo como objetivo dar melhores condi¢cdes de qualidade de vida,
trazendo como consequéncia uma satisfacao na busca pelos resultados da organizacao.

ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracdo total, em relacdo aos trés ultimos
exercicios sociais:

No caso do Conselho Fiscal, a remuneracgéo fixa anual corresponde a 100% da remuneracgao total
anual, conforme ja mencionado anteriormente.

No caso da Diretoria Estatutaria, a remuneracdo fixa média anual € de 50% e o restante como
remuneracao variavel.

Segue quadro demonstrando esta proporc¢ao nos ultimos 03 anos:
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Descrigdao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Componente 2021 2020 2019| 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Remuneragdo Fixa Anual 100% 100% 100% 50% 50% 50% 100% 100% 100%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0%| 50%| 50% 50% 0% 0% 0%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

O reajuste da remuneracédo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal € definido pela Assembleia.

iv. Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao:

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade, praticas
de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

A remuneracdo variavel visa o alcance e a superacao das metas corporativas e individuais, o que induz
ao compartilhamento de riscos e resultados. Em relacéo aos beneficios diretos e indiretos e beneficios
pés-emprego, os administradores sdo enquadrados as mesmas politicas vigentes aplicaveis aos
demais funcionarios da Companhia.

v. Existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razéo para esse fato:
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, ndo existiam membros
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria da Companhia

gue, por qualquer motivo, ndo recebiam remuneracao paga pela Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacédo de cada elemento da remuneracao:

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos de
remuneracdo do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria.
d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho:
A Unica parcela da remuneracdo estruturada para refletir a evolucao de indicadores de desempenho é
a remuneracado variavel conferida a diretoria ndo estatutaria, a qual sera tanto maior quanto for o

alcance dos objetivos orcamentarios definidos, conforme ja mencionado anteriormente.

e. Como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo:

O alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo se da na medida em que
a remuneracao, seguindo os parametros de mercado, estimula a manutencdo dos melhores talentos,
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mantém-se compativel com as responsabilidades atribuidas a cada gestor, e estimula a producéo de
resultados e o alcance de objetivos empresariais conforme o plano estratégico da Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

N&o existem remuneracdes suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos em funcgéo do exercicio do cargo nha Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia:

Nao h& qualquer remuneracgéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

No exercicio de suas atribuicdes, quando empossado, o Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria define, em reunido, a forma de distribuicdo da remuneracdo dos administradores da
Companhia.

i. Os 6rgados e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

N&o aplicavel.
ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A forma de distribuicdo da remuneracéao individual € definida em reunido do Conselho de Administracao.

iii. Com gue frequéncia e de que forma o Conselho de Administracédo avalia a adequacéo
da politica de remuneracdo do emissor.

Anualmente, apds as Assembleias Gerais Ordinarias, ou, sempre gque necessario.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 5,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 5,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 168.352,11 5.464.308,90 639.987,92 6.272.648,93
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.464.308,90 0,00 5.464.308,90
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 168.352,11 10.928.617,80 639.987,92 11.736.957,83
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 5,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 5,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 210.226,43 4.831.644,20 592.910,60 5.634.781,23
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.831.644,20 0,00 4.831.644,20
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 210.226,43 9.663.288,40 592.910,60 10.466.425,43

PAGINA: 144 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Verséo : 1
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 2,00 5,00 14,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 5,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 258.363,00 4.809.816,12 581.824,10 5.650.003,22
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.809.816,12 0,00 4.809.816,12
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 258.363,00 9.619.632,24 581.824,10 10.459.819,34
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.3. Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracado, da diretoria estatutaria e do Conselho
Fiscal:

Orgé&o: Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal.

Nao ha remuneracgéo variavel para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia. O
Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracdo recebem remuneracéo variavel, mas
na qualidade de diretores estatutarios da Companhia.

a. Orgédo: Diretoria Estatutaria.
Numero total de membros na diretoria estatutaria e remunerados: 02 (Dois).
Em relagc&o ao bonus: N&o aplicavel.

i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo: N/A.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao: N/A.

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas: N/A.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais: N/A.

Em relacédo a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracédo: N/A
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracédo: N/A
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas: N/A

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais: R$ 15.105.769,22.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.4. Em relacédo ao plano de remuneracdo baseado em a¢fes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

N&o ha previsdo de lancamento de plano de remuneracdo baseado em a¢des para 0 ano de 2022.

1/1

PAGINA: 147 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versao : 1

13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.5. Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 03 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria.

A Companhia ndo reconheceu remuneracdo baseada em acfes no resultado nos 03 ultimos
exercicios sociais, em razdes das consideracdes feitas no item 13.4., e ndo prevé o lancamento de
nenhum outro Programa de remuneracéo baseado em acdes para o exercicio de 2022.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

13.6. Opcdes em aberto do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria em 31 de
dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2021 ndo havia nenhuma opcdo em aberto de membro do conselho da
administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.7. Em relacdo as opc¢Oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das
acOes e das opc¢des, indicando, no minimo:

N&o aplicavel
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.9. Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por é6rgao.

Posicdo em 31/12/2021.:

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

Nome do Acionista Ne 'A;’o'es % Ordin. Ne Ag:oe's' % Pref. |N2 AgOes Totais | % Totais
Ordinarias Preferenciais
Ovandi Rosenstock 13.973.288 | 18,3025 4.303.276 4,2048 18.276.564 10,2282
Waldir Carlos Schulz 17.054.748 | 22,3386 5.300.464 5,1792 22.355.212 12,5108
Gert Heinz Schulz 17.023.990 | 22,2984 5.537.984 5,4113 22.561.974 12,6265
Hirio Antonio Wolf 168 | 0,0002 560 | 0,0005 728 0,0004
TOTAIS 48.052.194 | 62,9397 15.142.284 | 14,7958 63.194.478 | 35,3659
DIRETORIA ESTATUTARIA
Nome do Acionista Ne 'Ag’o?s % Ordin. Ne Agoe's' % Pref. |N2 AgOes Totais | % Totais
Ordinarias Preferenciais
Ovandi Rosenstock 13.973.288 | 18,3025 4.303.276 | 14,2048 18.276.564 | 10,2282
Waldir Carlos Schulz 17.054.748 | 22,3386 5.300.464 5,1792 22.355.212 12,5108
TOTAIS 31.028.036 | 40,6411 9.603.740 | 9,3840 40.631.776 | 22,7390
SCH''LZ
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéo
e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 7.00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 7,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da maior 5.464.308,90 4.831.644,20 4.809.816,12 56.117,37 52.643,76 51.672,60 147.389,52 136.790,68 134.267,10
remuneragao
Valor da menor 5.464.308,90 4.831.644,20 4.809.816,12 56.117,37 26.147,57 51.672,60 49.229,84 45.747,68 44.755,70
remuneracao
Valor médio da 5.464.308,90 4.831.644,20 4.809.816,12 56.117,37 30.032,35 36.909,00 127.997,58 118.582,12 116.364,82
remuneracao
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021
13.12. Arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracado ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao

do cargo ou de aposentadoria e consequéncias financeiras para o emissor

N&o h& apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remunera¢do ou indenizagao
aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de
Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos do emissor:

Nenhum membro do Conselho da Administracdo, Fiscal e da diretoria estatutaria que recebeu
remuneracao no exercicio de 2021 é parte relacionada aos Controladores Diretos ou Indiretos.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da
diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo que ndo a

funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

Nenhum membro do Conselho da Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho fiscal
recebeu da Companhia remuneracéo adicional por quaisquer outros servi¢os prestados.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdao de membros do Conselho de Administracéo, da
diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a
gue titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Foram reconhecidos no resultado do exercicio de 2020 e 2021 na controlada Schulz
Compressores Ltda, valores de remunerac¢do pagos a Diretoria Estatutaria da companhia, como
pro-labore, em funcao dos cargos que exercem naquela empresa, conforme quadro abaixo:

Exercicio Social 2020 — Demais Remuneragoes recebidas em fun¢do do exercicio do cargo - Valores
Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 127.196,58 - 127.196,58
Sociedades sob controle comum -

Exercicio Social 2021 — Demais Remuneragoes recebidas em fung¢do do exercicio do cargo - Valores
Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 143.851,98 - 143.851,98
Sociedades sob controle comum
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

13.16. Outras informag®es relevantes
N&o h& outras informacdes relevantes adicionais aquelas ja mencionadas
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

14.1 Informacdes sobre Recursos Humanos do emissor

a. Numero de Empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

A Companhia possuia 3.601 funcionarios em seu quadro em 2021:

Quantidade de Empregados 2021 2020 2019
Corporativo 317 291 295
Div. Automotiva 2.797 2.423 2.246
Div. Compressores 487 367 443
Total 3.601 3.081 2.984

b. Numero de Terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geogréfica)

Quantidade de Terceirizados 2021 2020 2019
Corporativo 12 Empresas 10 Empresas 08 Empresas
Divisao Automotiva 52 Empresas 40 Empresas 45 Empresas
Divisdo Compressores 34 Empresas 56 Empresas 60 Empresas
Total 98 Empresas 106 Empresas 113 Empresas

c. indice de Rotatividade

O indice de Rotatividade da Companhia em 2021 foi 2,25%, nos anos anteriores os indices
foram 2,75% em 2020 e 1,60% em 20109.

d. Exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

SCH'LZ
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Os passivos e contingéncias trabalhistas da Companhia estdo descritos nos itens 4.3 a 4.7
deste documento.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

14.2 Comentar qualquer alteracéo relevante ocorrida com relagcdo aos numeros divulgados no
item 14.1

Todas as informacdes relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

14.3 Descrever as politicas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:

a. Politica de Salarios e Remuneracao Variavel:

A Politica Salarial da Schulz se baseia ha Mediana do Salario do Mercado Regional.

As tabelas salariais sdo subdivididas em 5 (cinco) Mercados Regionalizados a saber : Corporativo —
Joinville, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Nordeste.

Para cada Grupo Salarial corresponde uma Unica faixa salarial, com um posicionamento INICIAL /
MEDIANO / MAXIMO, que baliza a politica de administracdo de remuneracdo dos cargos existentes
na Empresa.

Para assegurar a competitividade externa e adequacdo da consisténcia interna a Schulz realiza
periodicamente, e quando ha necessidade, comparacdes com as praticas salariais do mercado em
gue se situa para os cargos de mesmo nivel, atribuicfes e requisitos.

A Schulz paga salario variavel (comissdo) aos seus Vendedores, Supervisores de Vendas e Gerentes
Nacionais de Vendas, com base no alcance de metas de vendas estipuladas pela Superintendéncia
Comercial. Os percentuais do salario nominal pago a titulo de salario varidvel iniciam a partir do
alcance de 80% das metas, chegando até 120%.

A Schulz possui um programa de participacdo dos colaboradores nos resultados da empresa,
chamado de Programa Schulz de Competitividade - PSC, pago com base no salario nominal dos
colaboradores como premiacdo pelo alcance de metas de Lucro Liquido, Lucro da Operacao,
Reducéo de Despesas, Reducéo de Custos de Nao Qualidade e Reducédo do numero de Acidentes no

Trabalho. Todos os colaboradores ativos séo elegiveis para o recebimento da participacao,
independente do nivel hierarquico em que se encontrem.

b. Politica de Beneficios
A Companhia disponibiliza como beneficios a todos seus funcionarios e dependentes:

- Plano de Saude que se estende a dependentes/filhos até 14 anos.

SCH'LZ
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

- Alimentacdo em refeitorio préprio.
- Transporte Especial
- Convénios com Farmacias para compra de medicamentos com desconto em Folha de Pagamento.

- Bolsa de Estudos — O programa de bolsa de estudos da Schulz estq acessivel a todos os
colaboradores que possuem mais de dois anos de empresa. Os subsidios variam de 15 a 40%

- Bolsa de Idiomas — O programa bolsa de idiomas esta acessivel a todos os colaboradores que
demandam do idioma estrangeiro para o exercicio das suas funcdes e possuem mais de dois anos de
empresa. O subsidio varia de 20 a 50%.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseado em acdes dos empregados néo
administradores, identificando:

A companhia néo possui plano de remuneracao baseado em acgdes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

14.4 Relagao entre a Companhia e sindicatos

A Companhia mantém um bom relacionamento com o sindicato que representa seus empregados,
com reunides frequentes que objetivam a melhoria das condicbes de trabalho e ajustes quanto a

gestao de pessoas.
Os acordos de trabalho sdo negociados junto ao Sindicato dos Metallrgicos, que € o representante

da categoria.
Prova do bom relacionamento, é que nao ha registros recentes de movimentos dos colaboradores ou

greves.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

14.5 Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Sec¢éo 14 foram descritas nos itens acima.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 15/04/2021

30.240

ALEXANDRE EDUARDO ROSENSTOCK

821.773.689-87

Classe Agéo
Preferencial Classe U

TOTAL

CLUBE DE INVESTIMENTOS SOL
01.038.051/0001-75

Classe Acao
Preferencial Classe U

TOTAL

0,019

BRASILEIRA-SC

0,000
Qtde. de acdes
2,332,392
2,332,392

BRASILEIRA-RJ

0,000
Qtde. de acles
28,847,484
28,847,484

228.400
Né&o
2.332.392
Acdes %
0.653
2.209
Néo
28.847.484
Acdes %
14.094
19.469

0,111

1,140

14,094

258.640

20/04/2022

2.332.392

20/04/2022

28.847.484

0,072

0,653

8,072
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

DORIANE BRAATZ

463.324.059-53 BRASILEIRA-SC Néo Néo 20/04/2022
27.931.372 18,293 2.439.628 1,192 30.371.000 8,498
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
Preferencial Classe U 2,439,628 1.192
TOTAL 2,439,628 1.578
ELIANA ERNA SCHULZ MANTEUFEL
247.949.379-20 BRASILEIRA-SC Néo Nao 20/04/2022
28.511.900 18,673 0 0,000 28.511.900 7,978
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
GERT HEINZ SCHULZ
033.330.009-20 BRASILEIRA-SC Nao Sim 20/04/2022
34.047.980 22,298 11.075.968 5,412 45.123.948 12,626
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
Preferencial Classe U 11,075,968 5.412
TOTAL 11,075,968 6.915
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

HELGA DE LOYOLA
180.811.699-20

Classe Agéo
Preferencial Classe U

TOTAL

OUTROS

115.200

OVANDI ROSENSTOCK
121.181.509-97

27.946.576
Classe Acao
Preferencial Classe U

TOTAL

BRASILEIRA-SC

0,000
Qtde. de acdes
2,051,248
2,051,248

0,076

BRASILEIRA-SC

18,302
Qtde. de acles
8,554,552
8,554,552

Né&o
2.051.248
Acdes %
1.002
1.375
84.924.348
Néo
8.554.552
Acdes %
4.179
5.576

1,002

41,491

Sim

4,179

20/04/2022

2.051.248

85.039.548

20/04/2022

36.501.128

0,574

23,796

10,214
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

REAL INVESTOR MASTER FIA - BDR NIVEL |

10.500.884/0001-05

Classe Agéo
Preferencial Classe U

TOTAL

SERGIO EDUARDO FERREIRA RODARTE

133.230.836-87

Classe Acao
Preferencial Classe U

TOTAL

TOTAL

152.692.764

BRASILEIRA-RJ Néo
0,000 5.937.540
Qtde. de acdes Acdes %
5,937,540 2.901
5,937,540 5.675
BRASILEIRA-MG Nao
0,000 16.909.528
Qtde. de acles Acdes %
16,909,528 8.261
16,909,528 14.830
100,000 204.682.016

2,901

8,261

100,000

20/04/2022

5.937.540

20/04/2022

16.909.528

357.374.780

1,661

4,732

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FIA

29.088.425/0001-86

Classe Agéo
Preferencial Classe U

TOTAL

TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIA

35.610.398/0001-62

Classe Acao
Preferencial Classe U

TOTAL

BRASILEIRA-RJ

0,000

Qtde. de acdes

17,300,000

17,300,000

BRASILEIRA-SP

0,000

Qtde. de acles

4,000,000
4,000,000

TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

42.190.558/0001-27

Classe Agéo
Preferencial Classe U

TOTAL

BRASILEIRA-RJ

0,000

Qtde. de agdes

7,900,000
7,900,000

Né&o
17.300.000
Acdes %
4.841
13.915
Néo
4.000.000
Acdes %
1.954
3.114
Néo
7.900.000
Acdes %
3.860
5.906

8,452

1,954

3,860

20/04/2022

17.300.000

20/04/2022

4.000.000

20/04/2022

7.900.000

4,841

1,119

2,211
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

WALDIR CARLOS SCHULZ
081.756.919-72

34.109.496
Classe Agéo
Preferencial Classe U

TOTAL

WERNER MUELLER ROGER
038.778.348-25

Classe Acao
Preferencial Classe U

TOTAL

BRASILEIRA-SC

22,339
Qtde. de acdes
10,600,928
10,600,928

BRASILEIRA-SP

0,000
Qtde. de acles
1,580,000
1,580,000

Né&o
10.600.928
Acdes %
5.179
6.407
Néo
1.580.000
Acdes %
0.772
1.263

Sim

5,179

0,772

20/04/2022

44.710.424

20/04/2022

1.580.000

12,511

0,442
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

CLUBE DE INVESTIMENTOS SOL

01.038.051/0001-75

OUTROS

0 0,000 28.847.484

TOTAL

0 0,000 28.847.484

100,000

100,000

28.847.484

28.847.484

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

REAL INVESTOR MASTER FIA - BDR NIVEL |

10.500.884/0001-05

OUTROS

0 0,000

TOTAL

0 0,000

5.937.540

5.937.540

100,000

100,000

5.937.540

5.937.540

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FIA

29.088.425/0001-86

OUTROS

0 0,000 17.300.000

TOTAL

0 0,000 17.300.000

100,000

100,000

17.300.000

17.300.000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIA

35.610.398/0001-62

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS

0 0,000
TOTAL

0 0,000

4.000.000

4.000.000

0,000

100,000

100,000

4.000.000

4.000.000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

42.190.558/0001-27

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS

0 0,000
TOTAL

0 0,000

7.900.000

7.900.000

0,000

100,000

100,000

7.900.000

7.900.000

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Versdo : 1

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 26.956
Quantidade acionistas pessoa juridica 103
Quantidade investidores institucionais 117

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 28.046.572 ! 18,368%
Quantidade preferenciais | ];4_252_16_8 _____ -I_ ST _85_,1;8073 ______
Preferencial Classeu | ];4_252_16_8 _____ -!_ _____ 8 gl_l8_45_4(V_o _____
Total 202.268.740 : 56,598%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

15.4 Organograma dos Acionistas com mais de 5% do Capital Social

Nossos acionistas com participacdo igual ou superior a 5% de a¢des ordinarias estao identificados
nos itens “15.1” e “15.2” acima, razao pela qual nao inserimos o organograma neste item.

1/1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

15.5 Acordos de Acionistas

A Companhia ndo possui qualquer acordo de acionistas arquivado em sua sede.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

15.6. Alteracdes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Conforme Comunicado ao Mercado em 08/03/2016, houve alteracdes nas participacdes de membros
do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria em funcdo da transferéncia de acles
provenientes do inventario da Sra. ERNA ANNA SCHULZ, para seus herdeiros: Waldir Carlos
Schulz(Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente), Gert Heinz
Schulz(Membro do Conselho de Administragcéao) e Eliana Erna Schulz Manteufel(Acionista).

De acordo com Comunicado ao Mercado em 18/04/2017, houve alteracbes nas participacdes
acionéarias de membros do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria, em funcao de doacdes
de Acdes Ordinarias de Waldir Carlos Schulz(Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Vice-Presidente) e Gert Heinz Schulz(Membro do Conselho de Administracdo), em favor de Eliana
Erna Schulz Manteufel(Acionista).

Nos ultimos 03 anos ndo houveram alteracfes relevantes nas participacdes dos membros de controle
e administradores da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

15.7 Descrever as operacdes societarias ocorridas que tenham efeito relevante para o
emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acbes, alienacbes e
aquisicdes de controle societario, aquisicdes e alienacfes de ativos importantes, ocorridas
no grupo

Em 04/2021 houve a aquisicdo da empresa Attrezzi Componentes Rodoviarios Ltda., cujo foco de
estratégia, € atuar no mercado de acoplamentos para implementos rodoviarios e do agronegécio,
tanto para as montadoras como ao mercado de reposicao.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

15.8. Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes referente a este item ja foram apresentadas nos itens anteriores.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacdo de transacdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

A Companhia ndo possui regra ou politica formal sobre partes relacionadas, seguindo, entretanto, as
normas e legislacdo aplicaveis sobre o assunto. As operacdes realizadas pela Companhia com partes
relacionadas sdo sempre realizadas observando preco e condi¢bes usuais de mercado e, portanto,
nao geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.

Em regra, a Companhia realiza apenas operacdes de compra e venda com as subsidiarias integrais
no exterior.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

SCHULZ COMPRESSORES LTDA. 31/12/2020 21.232.627,21 R$ 5.136.190,72 N&o aplicavel Nao aplicavel NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Vendas de Mercadorias e Servigos T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . As vendas se deram em fungéo da reorganizagio societéria a partir de 01/07/2017 e para atender a atividade da companhia.
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
'SCHULZ COMPRESSORES LTDA. 31/12/2020  1.615.809,56 R$ 22321759 | Ndo aplicavel N&o aplicavel NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Compras de Mercadorias I
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo . As compras de deram em funco da reorganizagio societaria a partir de 01/07/2017 para atender a atividade da companhia.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'SCHULZ COMPRESSORES LTDA. 31/12/2021 210430442 R$82.85041 | N&o Aplicavel N&o Aplicavel NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao As compras de deram em funcéo da reorganizacéo societéria a partir de 01/07/2017 para atender a atividade da companhia.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'SCHULZ COMPRESSORES LTDA. 3112/2021  27.509.977,76 R$2371121,24 | Nao Aplicavel NZo Aplicavel NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato 7 Vendas de Mercadorias e Servicos T
‘Garantiae seguros Nao Aplicavel T
Rescisao ou extinggo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | As vendas se deram em funcéo da reorganizagao societaria a partir de 01/07/2017 e para atender a atividade da companhia.
‘Posicdo contratual do emissor Credor T
Especificar
'SCHULZ COMPRESSORES LTDA. 31/12/2019  18.092.560,09 R$213512005 | Nao aplicavel Nao aplicavel NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Venda de Mercadorias T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | As vendas se deram em func&o da reorganizagao societaria a partir de 01/07/2017 e para atender a atividade da companhia.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'SCHULZ COMPRESSORES LTDA. 31/12/2019  2.993.46592 R$189.453,03 | Nao Aplicavel NZo Aplicavel NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Compra de Mercadorias
Garantia e seguros N&o Aplicavel
Rescis&o ou extingéo N&o Aplicavel
Natureza e raz@o para a operagao As compras de deram em funcéo da reorganizacéo societéria a partir de 01/07/2017 para atender a atividade da companhia.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

16.3 Medidas para Tratar de Conflito de Interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse, aplicando-se
a hipétese as regras constantes na legislacéo brasileira.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

16.4 Outras Informacdes Relevantes

N&o h& outras informacdes relevantes com relacdo a este item 16.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado
13/04/2022 525.645.620,00 152.692.764 204.682.016 357.374.780

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de acGes

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe U

Tipo de capital

204.682.016

Capital Integralizado

15/04/2021

364.868.120,00

76.346.382

102.341.008

178.687.390

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial

Quantidade de acGes

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe U

Tipo de capital

102.341.008

Capital Integralizado

04/12/2018

342.000.000,00

38.173.191

51.170.504

89.343.695

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de agdes

Titulo

Condicdes para conversdo

Preferencial Classe U

Tipo de capital

51.170.504

Capital Integralizado

23/04/2015

252.000.000,00

27.266.565

36.550.360

63.816.925

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial

Quantidade de acdes

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe U

36.550.360

PAGINA: 190 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versdo: 1

Tipo de capital Capital Integralizado

10/04/2012 201.852.798,04 27.266.565 36.550.360 63.816.925
Capital social por classe de aces Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condicdes para converséo

Preferencial Classe U 36.550.360

Tipo de capital Capital Integralizado

11/04/2008 101.852.798,04 27.266.565 36.550.360 63.816.925
Capital social por classe de acdes Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial Quantidade de agdes Titulo Condicdes para converséo

Preferencial Classe U 36.550.360
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Versao :

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
04/12/2018 AGO/AGE 04/12/2018 90,000,000.00 S”S;ftﬂi"l‘g ] 10,906,626 14,620,144 25,526,770 35.71428571 3.53 R$ por Unidade
Capital social por classe a¢des
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe
14.620.144
Critério para determinacédo do O custo unitario a ser atribuido as acdes bonificadas, em conformidade com o disposto no art. 58, § 1°, da Instru¢cdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n° 1585/2015.
preco de emisséao
Forma de integralizagdo Acbes Bonificadas
Subscrigéo .
15/04/2021 AGO/AGE 15/04/2021 22,868,120.00 particular 38,173,191 51,170,504 89,343,695 6.68658480 0.26 R$ por Unidade
Capital social por classe acbes
Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe
51.170.504
Critério para determinagéo do O custo unitario a ser atribuido as agdes bonificadas, em conformidade com o disposto no art. 58, §1°, da Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 1585/2015.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Agdes Bonificadas
13/04/2022 AGO/AGE 13/04/2022 160,777,500.00 S“E;fti“c%algr 76,346,382 102,341,008 178,687,390 44.06455132 0.90 R$ por Unidade
Capital social por classe acdes
Classe acdo preferéncial Quantidade agéo por classe
102.341.008

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

O custo unitario a ser atribuido as agdes bonificadas, em conformidade com o disposto no art. 58, § 1°, da Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n°® 1585/2015.

Acdes Bonificadas
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Versdo: 1

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Bonificacao
15/04/2021 38,173,191 51,170,504 89,343,695 76,346,382 102,341,008 178,687,390
Capital social por classe espécie agdes Capital social por classe espécie agcles
Classe acéo preferéncial |Quantidade agGes preferenciais Classe acéo preferéncial |Quantidade ac@es preferenciais
51.170.504 102.341.008
‘Bonificagéo
13/04/2022 76,346,382 102,341,008 178,687,390 152,692,764 204,682,016 357,374,780
Capital social por classe espécie agdes Capital social por classe espécie agcles
Classe acdo preferéncial |Quantidade acdes preferenciais Classe acéo preferéncial |Quantidade aces preferenciais
102.341.008 204.682.016
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducao de Capital Social nos 03(Trés) ultimos exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

17.5 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

N&o existem outras informacodes relevantes sobre o item “17”.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos Ac0es Ordinérias dédo direito aos dividendos.
Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital Nao
Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatéavel Nao

HipoGteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos Nao Aplicavel
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Nao Aplicavel
relevantes

Espécie de acbes ou CDA Preferencial

Classe de agao preferencial Preferencial Classe U

Tag along 0,000000

Direito a dividendos Ac0es Preferenciais dao direito a recebimento de dividendos, 10% maior que o atribuido as Ac¢des
Ordinarias.

Direito a voto Sem Direito

Conversibilidade Nao

Direito areembolso de capital  SIm

Descrigcdo das caracteristicas Prioridade no reembolso de capital sem prémio, em caso de liquidagao da sociedade.
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos N&o aplicavel
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Nao aplicavel
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021
18.2. Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica:
N&do ha regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que o0s
obriguem a realizar oferta publica. Os casos omissos no Estatuto serdo regulados pelas disposicdes

da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, e demais disposicoes legais aplicaveis as sociedades por
acoes.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

18.3. Excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no estatuto:

O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece excecdes ou clausulas suspensivas relativas a
direitos patrimoniais ou politicos. Os casos omissos no Estatuto serédo regulados pelas disposi¢ces da

Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, e demais disposi¢cdes legais aplicaveis as sociedades por
acoes.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acles

Espécie
Preferencial

Espécie
Preferencial

Espécie
Preferencial

Classe
PNU

Classe
PNU

Classe
PNU

Mercado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade

1.116.023.943

Volume financeiro
negociado Unidade

850.397.673

Volume financeiro
negociado Unidade

239.702.151

Valor maior cotacdo
Unidade

19,00

Valor maior cotagdo
Unidade

16,58

Valor maior cotagéo
Unidade

10,40

Valor menor cotagédo
Unidade

8,15

Valor menor cotagao
Unidade

5,73

Valor menor cotagao
Unidade

6,81

Fator cotagao
R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade

10,84

Valor média
cotagdo Unidade

11,50

Valor média
cotagdo Unidade

8,12
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros Valores Mobiliarios.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros Valores Mobiliarios.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

18.6 Indicacdo dos mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia séo
admitidos a negociacao

As acgbes da Companhia sédo negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores Mercadorias e
Futuros, sob os cédigos “SHUL3” e “SHUL4”.

1/1

PAGINA: 202 de 217



Formulario de Referéncia - 2022 - SCHULZ S.A. Versdo : 1

18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

18.9 Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a agcfes de
emisséo de terceiro

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia néo realizou ofertas publicas de aquisigdo relativas
a acdes de emissao de terceiro.

1/1
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

18.10 Destinacéao dos recursos de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios

Item ndo aplicavel, pois a companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios.

1/1
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

18.11 Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

Item ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicao relativas a
acOes de emissao de terceiros.

1/1
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")
Data base: 31 de dezembro de 2021

18.12 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “18”.

1/1
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

: Periodo Reservas e lucros 2 . . Qtde. adquirida ~ L
) . 0, ) ) 0,
Data delib. recomp. disp. Espécie Classe |Qtde. prevista % rel. circ aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
Outras caracter.
01/09/2021 a ) Preferencial )
31/08/2021 28/02/2023 130.492.000.000,00 [ Preferencial |~ " 1.100.000 0,061560 33.000 8,41|R$ por Unidade 3,000000

Aquisicdo de agdes preferenciais (B3: SHUL4), para manutencéo em tesouraria, cancelamento ou alienacéao.

O objetivo central do Plano é maximizar a geragdo de valor para o acionista por meio de uma administracéo eficiente da sua estrutura de capital, constituindo-se em uma nova opgéo de liquidez.

A Companhia possui 102.341.086 acdes preferenciais em circulacdo, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“A¢6es em Circulacdo”) e atualmente 161.822 a¢6es preferenciais de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria (“A¢6es em Tesouraria”).

1.100.000 de acdes preferenciais (B3: SHUL4 — representativas de aproximadamente 1,07483714% da quantidade de a¢des desta espécie e até 0,06156% das A¢Ges em Circulagao.

As recompras de ac¢des serao realizadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”), a precos de mercado, cabendo a administracdo da Companhia decidir a adequagdo do momento e quantidade de a¢des a serem adquiridas,
podendo ser em uma Unica ou uma série de operagdes, sempre respeitando as restricdes impostas na lei e regulamentacéo aplicavel.

Prazo do Plano:

Até 18 (dezoito) meses.

Corretoras que serao utilizadas:

(i) XP Investimentos CCTVM S.A. CNPJ: 02.332.886/0001-04;

(ii) Nova Futura Investimentos — CNPJ: 04.257.795-0001-79;

A aquisicéo das agOes sera realizada mediante recursos préprios disponiveis nas contas de Reservas de Lucros da Companhia, com excecéo daquelas especificadas no art. 7°, § 1°, da ICVM 567/15. O Saldo da conta de Reserva de
Lucros, conforme demonstracGes financeiras da Companhia com data-base de 30/06/2021 é de R$ 130.492 (em milhares).

A manutencao dos recursos disponiveis para garantir a recompra das a¢des devera ser verificada com base nas demonstragées financeiras anuais, intermediarias ou trimestrais mais recentes disponibilizadas pela Companhia,
anteriormente a efetiva transferéncia das agdes de sua emissao

A Companhia néo utilizara a projegdo de valores para o exercicio social em curso para lastrear as aquisi¢ées de recompra de suas agdes.

A diretoria da Companhia estara autorizada a realizar as recompras das a¢gdes no ambito do Plano se tiver assegurado que todas as diligéncias necessarias foram adotadas de modo a garantir que: (a) a liquidagdo de cada operagéo
em seu vencimento seja compativel com a situagéo financeira da Companhia, nédo afetando o cumprimento de suas obrigages assumidas com credores e tampouco o pagamento do dividendo minimo obrigatério; e (b) quando
certificada a existéncia de recursos disponiveis com base em demonstracdes financeiras intermediarias ou trimestrais do exercicio social em curso, ndo houver projecdo de fatos previsiveis capazes de ensejar alteragdes
significativas no montante de tais recursos em relagao ao restante do exercicio social.

Nos termos da legislacéo e da regulamentagdo da CVM, as acdes em tesouraria ndo terdo direitos patrimoniais ou politicos. Conforme preconiza o §2°, do art. 10, da ICVM 567/15, as agdes mantidas em tesouraria serdo
desconsideradas no computo dos quéruns de instalagdo e deliberagdo previstos na Lei 6.404/76 e na regulamentacédo do mercado de valores mobiliarios.

Em conformidade com a orientacéo contida no item 7.20, do Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/21, o Anexo 30-XXXVI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 dezembro de 2009, especificando as condi¢des do Plano, se encontra disponivel na
forma do anexo & ata da reunido do Conselho de Administracéo realizada em 31/08/2021. A Diretoria da Companhia estabelecera a conveniéncia, oportunidade e a quantidade de a¢Bes a serem adquiridas em observancia aos
limites e ao prazo de vigéncia estabelecidos no Plano e na regulamentacao aplicavel.

Imformagdes completas encontram-se na publicagéo de 31/08/2021 do Fato Relevante e Ata de Reunido do Conselho de Administra¢éo no site da CVM e B3.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2021

Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Preferencial Preferencial Classe U R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentacéo Quantidade aquisicao/alienacdo
Quantidade Inicial 161.822

Quantidade adquirida 33.000 8,41
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 194.822

Relagao valores mobiliarios em 0,190366%

circulacéo
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

19.3. Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre o item “19”.

1/1
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 15/07/2002
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Diretor de Relagbes com Investidores

Principais caracteristicas

A companhia estabeleceu uma Politica de Divulgagéo de Informacdes estabelecendo que os Administradores, Acionistas Controladores,
e demais funcionarios qualificados da Companhia devem manter elevado padréo de conduta e de fidelidade aos interesses sociais,
exercendo suas tarefas e atribuicBes com o fim de fazer a Companhia realizar seu objeto e cumprir sua func¢éo social, servindo sempre
a Companhia com lealdade e mantendo reserva sobre seus negdcios, e atuando sempre com respeito e atendimento aos demais
acionistas da Companhia, aos que nela trabalham e para com a comunidade em que atua.

Periodos de vedacao e descricdo  Estdo vedadas de negociar valores mobiliarios de qualquer espécie de emissao da companhia ,
dos procedimentos de fiscalizacdo ou a eles referenciados:

a. até 24 (vinte e quatro) horas apds a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido
nos negdcios da companhia;

b. no periodo de 15 (quinze) dias antes da divulgacéo das Demonstragdes Financeiras, das
Informacgdes Trimestrais, das Informag6es Anuais;

C. sempre que estiver em curso a aquisi¢ao ou alienacao de a¢fes de emissédo da companhia
pela propria companhia (a¢cdes em tesouraria), suas controladas (diretas ou indiretas), coligadas
ou sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim, bem
como se existir a intencéo de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societaria, até que a intengdo seja tornada publica.

As vedacdes previstas acima permanecem pelo periodo de 6 (seis) meses apds o desligamento
de qualquer administrador da companhia (membro do Conselho de Administracdo, membro do
Conselho Fiscal, Diretor, membro de qualquer 6rgdo com fungdes técnicas e/ou consultivas
criadas por disposi¢éo estatutéria), relativamente a negécio ou fato iniciado durante seu periodo

de gestéo.
Data aprovagéo 15/07/2002
Cargo e/ou fungao Diretor de relagdo com Investidores

Principais caracteristicas

A companhia estabeleceu uma Politica de Divulgagéo de Informacdes estabelecendo que os Administradores, Acionistas Controladores,
e demais funcionarios qualificados da Companhia devem manter elevado padrdo de conduta e de fidelidade aos interesses sociais,
exercendo suas tarefas e atribuicdes com o fim de fazer a Companhia realizar seu objeto e cumprir sua fungéo social, servindo sempre
a Companhia com lealdade e mantendo reserva sobre seus negdcios, e atuando sempre com respeito e atendimento aos demais
acionistas da Companhia, aos que nela trabalham e para com a comunidade em que atua.

Periodos de vedacgao e descricdo  Estdo vedadas de negociar valores mobiliarios de qualquer espécie de emissédo da companhia ,
dos procedimentos de fiscalizag8o ou a eles referenciados:

a. até 24 (vinte e quatro) horas ap0s a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido
nos negécios da companhia;

b. no periodo de 15 (quinze) dias antes da divulgacdo das Demonstra¢des Financeiras, das
InformagBes Trimestrais, das Informagfes Anuais;

C. sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou alienacéo de acdes de emissédo da companhia
pela prépria companhia (ages em tesouraria), suas controladas (diretas ou indiretas), coligadas
ou sob controle comum, ou se houver sido outorgada opg&o ou mandato para o mesmo fim, bem
como se existir a intengdo de promover incorporagéo, cisao total ou parcial, fusdo, transformagao
ou reorganizagao societéria, até que a intencdo seja tornada publica.

As vedacdes previstas acima permanecem pelo periodo de 6 (seis) meses ap6s o desligamento
de qualquer administrador da companhia (membro do Conselho de Administracdo, membro do
Conselho Fiscal, Diretor, membro de qualquer 6rgao com funcdes técnicas e/ou consultivas
criadas por disposicéo estatutaria), relativamente a negécio ou fato iniciado durante seu periodo
de gestao.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

20.2 Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.

1/1
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

21.1 Normas, Regimentos ou Procedimentos para Divulgagcéo de Informacdes

Os Administradores, Acionistas Controladores, e demais funcionarios qualificados da Companhia
devem guardar sigilo de toda e qualquer informacéao relativa a ato ou fato relevante a qual tenha tido
acesso privilegiado em razéo do cargo ou posi¢cao que ocupe até a sua divulgacdo ao mercado.
Devem ainda, zelar para que seus subordinados e/ou terceiros de sua confianca, familiares,
ascendentes e/ou descendentes, de até segundo grau mantenham idéntico procedimento.

Devem comunicar imediatamente, por meio de correspondéncia devidamente protocolada, ao Diretor
de Relagbes com Investidores da Companhia, qualquer ato ou fato relevante de que tenha
conhecimento.

Essas mesmas pessoas devem comunicar imediatamente, por meio de correspondéncia devidamente
protocolada, a Comissédo de Valores Mobilidrios — CVM, o ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento, devidamente transmitido ao Diretor de Relagdes com Investidores, e que n&o tenha
sido divulgado e comunicado apropriadamente por esse Diretor, nos termos das disposicdes contidas
na Instru¢do CVM n° 358/2002.

1/1
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

21.2 Descricao das Politicas de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante.

Nos termos das disposi¢cdes contidas Instrucdo CVM n° 358/2002 entende-se como relevante, para
fins do presente documento, (i) qualquer decisdo do acionista controlador, (ii) deliberacdo da
assembleia geral ou dos 6rgaos de administracdo da companhia, ou (iii) qualquer outro ato ou fato de
caréater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
seus negdcios que possa influir de modo ponderavel:

| - na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles referenciados;
Il - na decisao dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

lll - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de
valores mobiliarios emitidos pela companhia ou a eles referenciados.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

21.3 Responsaveis pela Politica de Divulgacéo de Informacdes

As pessoas abrangidas pelo presente documento séo:

Acionistas controladores, diretos ou indiretos;

Membros titulares do Conselho de Administragéo;

Membros suplentes e em exercicio do Conselho de Administracao;

Membros titulares do Conselho Fiscal;

Membros suplentes e em exercicio do Conselho Fiscal;

Diretores;

Membros de quaisquer 6rgdos com funcgdes técnicas ou consultivas, criadas por disposicéo
estatutaria,;

Quaisquer pessoas que, em virtude de seus cargos, funcdo ou posicdo na Companhia, em
sua Controladora, ou em suas Controladas e/ou Coligadas, tenha conhecimento de
informacéo relativa a ato ou fato relevante.

S @roao0oTw

As pessoas acima listadas deverdo, concomitantemente a posse no cargo, aderir expressamente a
presente POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES, através da assinatura do documento
denominado TERMO DE ADESAO, que devera ficar arquivado na sede da Companhia enquanto a
pessoa com ela mantiver vinculo e, por 5 (cinco) anos apds o seu desligamento.

Fica indicado o Diretor de Relacdes com Investidores, como responsavel pela ]
execucdo e acompanhamento das disposi¢des contidas no presente documento de POLITICA DE
DIVULGACAO DE INFORMACOES.

1/1
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

SCHULZ S.A.

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80")

Data base: 31 de dezembro de 2021

21.4 Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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