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A Log Commercial Properties e Participacdoes S.A. ('Companhia’ ou "Log") (B3: LOGG3), uma das maiores
desenvolvedoras e locadoras de galpdes logisticos classe A do Brasil, anuncia seus resultados do quarto
tfimestre de 2025. Todos os nUmeros sdio apresentados e comparados ao mesmo periodo do ano anterior,
excefo quando especificado, e foram aredondados co mihar mais proximo. Quando comparadas as
demonstracdes financeiras, podem apresentar pequenas divergéncias devido o
arredondamento.
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"J MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Exceléncia operacional e ativos com alta demanda impulsionam Log
para o melhor resultado operacional da histéria

O mercado de galpdes logisticos apresentou uma performance muito positiva em 2025, puxado
principalmente pela forte demanda, que levou o Brasil a registrar a minima histérica de vacdncia, de apenas
7.3%, reportou recorde de absorcdo liquida de 3,5 milhdes de m? de ABL e um avanco significativo no preco
médio, crescimento de 20% nos Ultimos 24 meses.

Neste mercado altamente aquecido, a Log segue se consolidando como uma das principais plataformas
logisticas do pais, com um portfélio moderno, bem localizado e de elevado padrdo técnico. A companhia
registrou absorgdo bruta de 545 mil m? no ano, incluindo 256 mil m? de pré-locagdes de ativos entregues,
alcancando uma média de aproximadamente 90% de pré-locagdo, o que evidencia a afratividade dos
ativos desenvolvidos, qualidade dos servicos prestados e proximidade junto a base de clientes.

No 4725, a Log entregou 98,4 mil m?, com pré-locagdo de 88%, Yield on Cost de 14,0%. A vacdncia
estabilizada permaneceu em patamar minimo, de 0,81%. A Log conclui a renovacdo de 46% de 205 mil m?
de ABL da primeira fase das revisionais com importante aumento do ticket nominal de 43,4%, e pelo 14°
trimestre consecutivo apresentamos o Same Client Rent de 2,68% acima da inflagdo.

Como resultado da exceléncia operacional e da capacidade de execucdo, a Log registrou EBITDA recorde
de RS 602 milhoes em 2025, reforcando a recorréncia e a robustez da geracdo de caixa.

Com ativos de alta qualidade, demanda resiliente e presenca diversidicada nos principais corredores
logisticos do pais, a Log segue bem posicionada para capturar a valorizacdo dos aluguéis e sustentar o
crescimento de sua rentabilidade através das atividades de desenvolvimento, consolidando sua trajetéria
de criacdo de valor de longo prazo.

Gestao de Ativos e Expansdo de Servigos: Mais Valor e Eficiéncia no
Ecossistema da Log

O ano de 2025 marcou um avanco relevante da Log em sua estratégia de
Receita Liquida de servicos diversificacdo e expansdo de receitas por meio de sua plataforma completa

I ) i ; - - R
Em R$ milhes de servicos integrados ao ecossistema de galpdes logisticos. Essa iniciativa
@ gera beneficios além da retengdo da inteligéncia comercial e da carteira de
218 clientes, reforca a evolucdo do modelo de negdcios da companhia,

ampliando as avenidas de monetizagdo para além da locagdo tradicional.

14,9 A Log Adm, unidade responsdvel pela administracdo de ativos logisticos,

encerrou o periodo com 2,6 milhées de m? de ABL sob gestdo, crescimento

de 45% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Desse total, 464 mil

m? referem-se a gestdo de ativos de terceiros, ndo desenvolvidos pela Log,

evidenciando o reconhecimento do mercado quanto ao know-how,

eficiéncia operacional e capacidade de customizacdo dos servicos

2024 2025 oferecidos pela companhia. O NPS dos servicos prestados chegou, no 4125,
a 79, se estabelecendo na zona de exceléncia de atendimento ao cliente.

No 4725, a receita liquida com gestdo de ativos alcancou R$ 6,7 milhoes, crescimento de 69% na
comparagdo anual, com margem de é3%. No acumulado do ano, a receita liquida de servicos totalizou R$
21,8 milhoes, avango de 47% em relagdo a 2024, com margem de 68%.

Com a evolugdo do programa Log 2 Milhdes e o amadurecimento das iniciativas comerciais em mercado
aberto, a expectativa é que a plataforma de servigos se consolide seu papel como um importante vetor de
crescimento asset light e geragdo de valor de longo prazo para os acionistas.



Log anuncia criagdo de novo veiculo de investimentos destinado a
aquisicao de ativos da companhia.

A Log anunciou a assinatura de um acordo vinculante, para a estruturagdo de um veiculo de investimentos
a ser constituido, no valor de aproximadamente RS 1,05 bilhdo, em regime de garantia firme. A transacdo,
que ainda estd sujeita a observacdo de condicdes precedentes usuais em operacdes de mesma natureza,
tem por finalidade a aquisicdo de um portfélio de 12 ativos operacionais da companhia e, quando
concluida, serd a maior jé realizada pela companhia.

A conclusdo da transacdo, além de trazer maior eficiéncia para a estrutura de capital da companhia,
antecipa recursos necessdrios a execugdo do plano de investimentos previsto para 2026, destravando o
potencial de geracdo de valor associado aos novos projetos em desenvolvimento.

Em meio um ambiente de maior incerteza macroecondmica, dindmica de taxas de juros, a companhia vem
demonstrando sua capacidade de geragdo de valor aos acionistas através da reciclagem de ativos, que
tem permitido melhor alocagdo de capital entre as atividades de locagdo e desenvolvimento.

No dmbito da operacdo, a Log manterd a gestdo comercial dos ativos, a administracdo imobilidria e dos
condominios, o0 que propicia novas receitas de servigos e aretengdo da inteligéncia comercial e da carteira
de clientes.

Para mais detalhes acerca da operacdo, recomenda-se a leitura do Fato Relevante publicado em
11/02/2026.

Foco na geragcao de valor ao acionista

Ao longo dos Ultimos trés anos, a Log consolidou sua estratégia de
Dividendos por Acdo Distribuidos geracdo de valor aos acionistas realizando reciclagem de ativos que
totalizaram RS 4,6 bilhdes, sempre transacionados em valores
proximos ao Valor Patrimonial Liquido dos Ativos (“NAV™").

Essas vendas, além de financiarem o crescimento das atividades de
desenvolvimento da Companhia, com a entrega de 993 mil m? de
ABL no mesmo periodo, também contribuiram para distribuicdo de
caixa aos acionistas e fortalecimento do balanco.

Com o excedente do caixa, além de reduzir a alavancagem
financeira, a Log distribuiu aos seus acionistas R$ 985 milhoes, sendo
R$ 658 milhdes em dividendos e R$ 327 milhdes em recompra de
2023 2024 2025 acdes, esta Ultima sendo realizada com desconto expressivo em
relacdo ao NAV, gerando muito valor aos seus acionistas.

A eficiente alocacdo de capital resultou em um crescimento anual de 14%

no NAV/agdo, que alcancou em 2025 o montante de R$ 51,20. Além disso,

o lucro/acdo do ano foi de RS 4,06/agdo, um crescimento anual de 112%, 48,57 51,20
reflexo do compromisso com um crescimento sustentdvel e retorno ao 39,50

acionista

Em janeiro de 2026, a Log foi incluida no IDIV, indice da B3 que engloba as
empresas com as melhores prdticas de dividendos e JCP, o que reflete o
compromisso da Log com uma forte distribuicdo de caixa ao seus
acionistas.

A companhia tem buscado maior eficiéncia de capital em seu modelo de 2023 2024 2025
negdcio, oferecendo aos acionisas um perfil de retorno total atraente,
combinando forte distribuicdo de caixa com expansdo de suas atividades
de desenvolvimento e prestacdo de servicos.

BENAV/ACEO
Dividendos pagos/Acdo



“1 DESTAQUES FINANCEIROS

Em 2025, a Companhia reportou um novo recorde de receita liquida de locagdo que alcangou o
patamar de RS 248,8 milhdes, representando um crescimento de 13,2% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

O EBITDA reportado em 2025, foi mais um recorde da companhia no ano, alcangcando RS 4602,1
milhoes, representando um crescimento de 22% em relagdo a 2024.

O EBITDA de locagcdo somou R$ 213,8 milhdes no ano, com margem de 85,9% e apresentou
crescimento de 19,5% se comparado ao ano anterior.

O EBITDA de desenvolvimento somou R$ 388,3 milhdes em 2025, apresentando aumento de 23,4% se
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

O lucro liquido no ano foi de RS 363,5 milhées, aumento de 5,6% em relacdo a 2024. O lucro liquido por agdo
em 2025 totalizou RS 4,06, aumento de 2,8% em relagdo a 2024.

A relacdo entre a divida liquida ajustada e o EBITDA foi de 1,6x. A partir da conclusdio da transacdo de
anunciada em 11/02/2026, hd expectativa de reducdo do nivel de alavancagem da companhia, para
patamares abaixo dos observados durante o exercicio de 2024 e 2025.

No 4725, o SCR foi de 2,7%, apresentando crescimento acima da inflacdo pelo 14° trimestre
consecutivo.

EM RS MILHARES 4125 4124 VAR. % 2025 2024 VAR. %
Receita Liquida 65.222 55.916 16,6% 248.759 219.742 13,2%
Custo dos servicos prestados (2.487) (1.332) 86,7% (7.014) (5.334) 31,5%
Margem Bruta 96,2% 97.6% -1,4 p.p. 97.2% 97.6% -0,4 p.p.
Despesas operacionais (75.417) (58.438) 29,1% (198.751) (171.447) 15,9%
Desenvolvimento de Ativos 151.644 140.588 7.9%  544.972 438.000 24,4%
Equiv aléncia patrimonial 7.712 4.255 81,2% 7.522 6.979 7.8%
EBITDA 148.112 142.593 3,9%  602.054 493.611 22,0%
Margem EBITDA 227,1% 255,0% -27,9 p.p. 242,0% 224,6% 17.4 p.p.
Resultado financeiro (44.704) (24.057) 85.8% (169.791) (91.102) 86.,4%
IR CSLL (23.292) (16.854) 38.2% (62.208) (52.460) 18.6%

Lucro Liquido 100.078 -21,4%  363.487 344.378
Margem Liquida 120,6% 179.0% -58,3 p.p. 146,1% 156,7% -10,6 p.p.

Lucro Liquido / Agcdo 0.80 1.14 -29,8% 4,06 3,95
Divida Liquida aj. /EBITDA 1,6x 0,8x 0,83x 1,6x 0,8x
Capex 214.520 220.900 -2,9% 743.973 819.333

ABL %Log (m?) 928.982 951.926 -2,4%  928.982 951.926
Ticket médio (R$/mensal) 22,76 21,76 4,6% 21,88 20,56
Vacdncia estabilizada (%) 0.81% 0,65% 24,6% 0,81% 0,65%




“1 DESTAQUES OPERACIONAIS

Eniregas:

00

Base sdlida para o
desenvolvimento
sustentavel e a expansdo
no mercado de logistica
brasileiro

Vacadncia
Estabilizada:

0817

Muito inferior d média do
setor de 7,3%

Pré-locacdo:

8875

Demonstracdo da forte
demanda e confianca
do mercado

Absorcao Bruta:

1084

MIL M? ABL

Mantendo um alto
patamar de absorcdo




Desempenho
Financeiro e
Operacional




=7 PILARES ESTRATEGICOS: A BASE PARA O SUCESSO DE
NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

Pilares Estratégicos

A atuacdo da Companhia tanto como locadora
de referéncia quanto desenvolvedora de ativos,
fortalece sua posicdo Nno mercado por meio de

frés  pilares  fundamentais:
Geogrdfica, Galpdes Modulares e Operacdo

Integrada.

Galpoes Modulares:

Capacidade de atender
operacoes logisticas de
todos os tamanhos em
diferentes momentos de
negodcio dos clientes, de
diferentes setores e alta

velocidade de absorcdo.

145 clientes em
185 contratos ativos

Concentragdo por
setor inferior a 34%

Vacancia estabilizada
de 0,81%

Ticket médio de
RS 22,76 por m? de ABL

Repasse de preco
acima dainflagdo
pelo 14° trimestre
consecutivo com
SCR de 2,68%

CICLO DE
NEGOCIOS

Diversificacdo

Diversificagdo
Geogrdica:

Vantagem competitiva
relevante no setor, com
presenca em todos 0s
mercados estratégicos e
é demandada por sua
prépria base de clientes,
que assegura
inteligéncia comercial
para definir localizacdo
e precificacdo dos
ativos.

287 mil m? de ABL
entregues em 2025

Pré-locagdo de 90%
das entrgas

Absorgado bruta de
545 mil m? de ABL
em 2025

Oper.
Integrada

Galpoes
Modulares

Divers.
Geogrdfica

Operacgao Integrada:

A Log conta com uma
estrutura verticalizada,
participando de todo o
ciclo de
desenvolvimento do
projeto, desde a
identificacdo, aquisicdo
de terreno, construcdo
de galpoes, locacdo,
administracdo e gestdo
e até mesmo a
reciclagem de ativos
selecionados.

Menor custo nacional
de construgcdo

Nacionalizagdo dos
precos

Flight to Quality como
driver de crescimento

Clique aqui para entender sobre o

Ciclo de Negécios da LOG



https://ri.logcp.com.br/a-companhia/quem-somos/
https://ri.logcp.com.br/a-companhia/quem-somos/

=7 PORTFOLIO OPERACIONAL

Enfrega de 98,4 mil m2 no 4125, com pré locacao de 88%

Representatividade do Portfélio

Enfregas 2025 Entregue por Regido (% Log)

EM M2 DE ABL Trimestre % Total

LOG Cuiabd 1725 38.643

LOG SJP 1125 40.981 ".
LOG Sao Bernardo G2 1725 22.456 "'#'
LOG Jodio Pessoa 2125 41.006 qy
LOG Goidnia Ill 3125 45.432

LOG Fortaleza lll G3 4725 66.161 = ;:?::tj;‘sg,ls?; ‘

LOG Campos |l 4725 14012 [l c.Oeste: 1 ]"3%" . .’)

LOG PIB Belgo 4125 18.236 Norte: 6,7%

Total 2025 286.927 Sul: 0%

A Companhia enfregou 287 mil m? de
ABL em 2025, distribuidos nos estados
do Ceard, Goids, Mato Grosso, Minas
Gerais, Paraiba, Parand, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo.

Porfélio por Classe

EM M2 DE ABL (%Log) 47125 3125 4124

Entregue 928.982 954.476 951.926
Em construcdo 525.237 527.154 199.017
Landbank 559.794 532.471 720.678
Total 2.014.012 2.014.100 1.871.621

Portfélio (ABL % Log em milhares)

- - =~ VACANCIA VACANCIA l VACANCIA
PERIODO  INICIO  ENTREGAS VENDAS  FINAL  OCUPACAO " o .- TOTAL BRASIL'

4124 1.007 926 150 952 96,7% 0.65% 3,30% 8.2%
1125 952 74 - 1.026 97.3% 1,65% 2,73% 8.0%
2725 1.026 35 - 1.061 97.4% 0.93% 2,57% 7.7%
3125 1.061 37 143 954 98.0% 0.81% 1.97% 7.4%
4125 954 85 111 929 97.0% 0.81% 3.05% 7.3%

'Fonte: EREA



=] DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (DRE)

Segmentag¢ao da Companhia

Locacao:

Locacdo de galpdes classe A em todo o Brasil, focando nas principais regides metropolitanas e
gestdo eficiente de ativos por meio de uma plataforma completa de prestacdo de servicos ao
ecossistema de galpdes logisticos.

Desenvolvimento:

Estratégia de venda de ativos, onde a reciclagem de ABL existente financia novos projetos. As
avaliacdes constantes das propriedades, garantem crescimento continuo dos resultados.

DRE Gerencial 4125
4125 4124 4T25x4124
Lol R$ Al CONSOLIDADO LOCAGAO DESENVOLVIM. CONSOLIDADO LOCAGAO DESENVOLVIM. CONSV(;.'I!I-)ADO

Receita liquida 65.222 65.222 - 55.916 55.916 - 16,6%
Custo servigos (2.487) (2.487) - (1.332) (1.332) - 86,7%
Margem Bruta 96,2% 96,2% - 97.6% 97.6% - -1.4 p.p.
Despesas op. e desenvolvimento 76.228 (7.970) 84.198 82.150 (9.658) 91.808 -7.2%

Despesas G&A (11.532) (4.176) (7.356) (10.706) (6.437) (4.269) 7.7%

Despesas Comerciais (3.240) (2.659) (582) (2.126) (2.034) (92) 52,4%

Qutras receitas/despesas op. (59.206) (262) (58.944) (44.002) (139) (43.863) 34,6%

Desenvolvimento de ativos 151.644 - 151.644 140.588 - 140.588 7.9%

Depreciacdo e Amortizagcdo (1.438) (874) (564) (1.604) (1.048) (556) -10,3%
Equivaléncia patrimonial 7.712 87 7.625 4.255 (58) 4.313 81,2%
EBITDA 148112 55725 92387 | 142593 45916  96.677
Margem EBITDA 227,1% 85,4% - 255,0% 82,1% - -27.9 p.p.
Resultado financeiro (44.704) (36.140) (8.564) (24.057) (19.023) (5.034) 85,8%

Despesas Financeiras (73.419) (50.693) (22.726) (48.517) (34.297) (14.220) 51,3%

Receitas financeiras 28.715 14.553 14.162 24.460 15.274 9.186 17,4%
EBT 101971 18712 83259 | 116932 25846  91.086
IR e CSLL (23.292) (2.786) (20.506) (16.854) (2.094) (14.761) 38.2%

Imposto corrente (7.989) (3.590) (4.399) (11.810) (2.854) (8.957) -32,4%

Imposto diferido (15.303) 804 (16.107) (5.044) 760 (5.804) 203,4%
Margem Liquida 120,6% 24,4% 0% 179.0% 42,5% - -58.3 p.p.

' A companhia atualizou o critério de rateio das Despesas Financeiras, realocando ao segmento de desenvolvimento o montante referente & parcela da divida que financia
os recebiveis das vendas de ativos.



=] DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (DRE)

Segmentagcao da Companhia

Locacgado:

Locacdo de galpdes classe A em todo o Brasil, focando nas principais regides metropolitanas e
gestdo eficiente de ativos por meio de uma plataforma completa de prestacdo de servicos ao
ecossistema de galpdes logisticos.

Desenvolvimento:

Estratégia de venda de ativos, onde a reciclagem de ABL existente financia novos projetos. As
avaliacdes constantes das propriedades, garantem crescimento continuo dos resultados.

DRE Gerencial 2025
2025 2024 YTD
ol RS DAL CONSOLIDADO LOCAGCAO DESENVOLVIM. CONSOLIDADO LOCAGAO DESENVOLVIM. CONS\/OA;.TbADO
Receita liquida 248.759 248.760 - 219.742 219.741 - 13,2%
Custo servicos (7.014) (7.014) - (5.334) (5.333) - 31.5%
Lucro Bruto 241.745 241746 .
Margem Bruta 97.2% 97.2% - 97.6% 97.6% - -04p.p.
Despesas op. e desenvolvimento 346.222 (31.545) 377.768 266.550 (39.242) 305.792 29,9%
Despesas G&A (44.016) (15.786) (28.230) (40.893) (24.650) (16.243) 7.6%
Despesas Comerciais (11.657) (10.063) (1.594) (9.765) (8.976) (789) 19,4%
Outras receitas/despesas op. (136.508) (2.150)  (134.358) (115.122) (1.897)  (113.225) 18,6%
Desenvolvimento de ativos 544.972 - 544.972 438.001 - 438.000 24,4%
Depreciacdo e Amortizacdo (6.568) (3.54¢6) (3.022) (5.671) (3.720) (1.951) 15.8%
Equivaléncia patrimonial 7.522 56 7.466 6.979 33 6.946 7.8%
EBITDA 602.054  213.803  388.251 | 493611 178918  314.692
Margem EBITDA 242,0% 85,9% - 224,6% 81,4% - 17,4 p.p.
Resultado financeiro (169.791) (122.372) (47.419) (89.791) (70.330) (19.462) 89.1%
Despesas fin. ex equity swap (282.765)  (190.002) (92.763) (196.596)  (133.120) (63.476) 43,8%
Receitas financeiras 112.974 67.630 45.344 106.805 62.790 44.014 5.8%
EBT 425.699 87.885 337.814 398.144 104.869 293.276
IR e CSLL (62.208) (13.750) (48.459) (52.460) (12.570) (39.891) 18,6%
Imposto corrente (45.647) (13.851) (31.796) (41.648) (12.356) (29.293) 9,6%
Imposto diferido ex. equity swap (16.561) 102 (16.663) (10.812) (214) (10.598) 53,2%
Margem Liquida ex. equity swap 146,1% 29,.8% - 157,3% 42,0% - -11,2 p.p.
Despesas fin. de equity swap - - - (1.311) - (1.311) -100,0%
Imposto diferido de equity swap - - - - - - -
Lucro liquido 363487 74135  289.351 | 344376 92299  252.077
Margem Liquida 146,1% 29,.8% 0% 156,7% 42,0% - -10,6 p.p.

' A companhia atualizou o critério de rateio das Despesas Financeiras, realocando ao segmento de desenvolvimento o montante referente & parcela da divida que financia
os recebiveis das vendas de ativos.
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“1 RECEITA

Receita Liquida de RS 65,2 milhoes no fimestre

EM RS MILHARES 4725 4724 VAR. % 2025 2024 VAR. %
Receita bruta de locacdo ex. 59.444  47.135 26,1% 224.149 192.197 16,6%
inearizacdo
Linearizacdo de receita 2214 7.638 -71,0% 15.594 23.274 -33.0%
Receita bruta de locagdo 61.658 54.773 12,6% 239.743 215.844 11.1%
Impostos locacdo (3.106) (2.802) 10,8% (12.768) (10.961) 16,5%
Receitas de Servicos (LOG
Adm, Flls, Energia, efc.) 7.596 4.521 68,0% 24.900 17.000 46,5%
Impostos outras receitas (926) (576) 60,8% (3.115) (2.142) 45,4%

Receita liquida 65.222 55.916 16,6% 248.760 219.741

A Receita liquida foi de RS 65,2 milhdes no frimestre, e apresentou crescimento de 16,6% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

Same Client Rent acima da Potencial de valorizacao de
inflagao pelo 14° trimestre 16,7% no ticket medio, com
consecutivo base nos valores atuaimente
solicitados
Evolugdo do Same Client Rent’ Evolugdo do Ticket Médio
(Crescimento em termos reais)
26,57
2,7% '
9% 2.0% *
2% 0,9%
0.4% 21,76 21,09 21,25 22,43 2276
4724 1125 2125 3125 4125 4724 1725 2725 3725 4725

=@ Ticket médio (R$)

Ticket médio atual solicitado' (R$)

! Clientes ativos que ndo alteraram o contrato nos
Ultimos doze meses de cada periodo.

No 2725, foi anunciada a primeira fase da revisional de contratos, com o objetivo de reajustar os aluguéis
do grupo de clientes cujos valores estavam defasados em relacdo ao mercado.

Entre o 2T25 e 0 4725, a Log concluiu o equivalente a 46% do total de 205 mil m? de ABL desta primeira
fase darevisional. Para esse grupo de clientes, os contratos j& foram revisados, alcancando um aumento
significativo de ticket médio nominal de 43,4%, sendo o efeito no ticket caixa de 25,3%, ja a partir das

assinaturas. Esses reajustes deverdo ser refletidos de forma gradual nos préximos periodos.
11



Concentragao de Clientes Cronograma de Vencimento dos

Contratos
56 5,6 6.0 85 6,2 436
182 158
4724 1725 2725 3725 4725 Até12 13024 25036 37048 > 48

meses meses meses meses meses
ABL médio ocupado/contrato (em milhares m2 de ABL) . .
Ml Participacdo do maior cliente/receita bruta % Il vencimento por m? ABL (milhares)

Clientes por Setor - % de ABL em Operagado

Atacadista
Farmacéutico e Varejo Téxtil

sar 167 6% g

E-commerce Logistica e fransporte  Alimentos Outros
e Bebidas

Absor¢ao Bruta por Setor no Trimestre

8%
7%

A forte demanda permite que a
Companhia entregue uma
absorgdo bruta de 108,4 mil m?
de ABL no trimestre

I E-commerce
I Logistica e fransportes
I Alimentos e bebidas
Farmacéutico
Outros

Aumento do Lucro de Servigos em 60,1%

EM RS MILHARES 4125 4124 2024 VAR. %

Receita liquida de Servicos
(LOG Adm, Flis, Energia, efc.) 6.670 3.945 14.858 46,6%

Custo dos Servicos (2.487) (1.332) 86,7% (7.014) (5.333) 31,5%

Lucro Bruto de Servigos 4.183 2.613 60,1% 14.771

Margem Bruta de Servigos 62,7% 66,2% -3,5p.p. 67,8% 641% 3,7 p.p.

No 4725, a receita de servicos teve avanco significativo e ja representa 47% do SG&A. Esta € uma
fonte de receita recorrente, que gera valor ao negdcio no longo prazo. Ao final do ciclo de
crescimento, com ativos estabilizados, a expectativa é que a receita da gestdo seja suficiente para
cobririnfegralmente o SG&A, um salto importante em ganho de eficiéncia operacional e de capital.
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“1 DESPESAS OPERACIONAIS

EM RS MILHARES 4725 4724 VAR. % 2025 2024 VAR. %
Lucro Bruto 62.735 54.584 14,9% 241.745 214.408 12,7%
Despesas Operacionais (16.211) (14.4346) 12,3% (62.248) (56.324) 10,5%

Despesas comerciais (2.738) (1.846) 48,3% (9.215) (7.388) 24,7%
Despesas de vacdncia (519) (298) 74,2% (2.513) (2.432) 3,3%
Despesas G&A (11.516) (10.688) 7.7% (43.950) (40.83)5) 7,6%
Depreciacdo e amortizacdo (1.438) (1.604) -10,3% (6.568) (5.671) 15,8%
Ovutras receitas/despesas (59.206) (44.002) 34,6% (136.508) (115.122) 18,6%
Desenvolvimento de ativos 151.644 140.588 7,9% 544.972 438.001 24,4%
Equivaléncia Patrimonial 7.712 4.255 81.2% 7.522 6.979 7.8%

EBIT 146.674 140.989 4,0% 595.486 487.940 22,0%

As despesas operacionais totalizaram R$ 16,2 milhdes no 4725, aumento de 12,3% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A variacdo de despesas comerciais se deve principalmente a um
incremento do esforco comercial tanto interno quanto por parceiros. A linha de desenvolvimento de
ativos foi impactada positivamente pelo reconhecimento de Fair Value do inicio de novas obras.

“1 EBITDA

EM RS MILHARES 4725 4724 VAR. % 2025 2024 VAR. %
EBIT 146.674 140.989 4,0% 595.486 487.940 22,0%
Depreciagao e Amortizagdo 1.438 1.604 -10,3% 6.568 5.671 15,8%

Locac¢do 55.725 45.916 21,4% 213.803 178.918 19,.5%
Desenvolvimento 92.387 96.677 -4,4%  388.251 314.692 23,4%

EBITDA 148.112 142.593 3,9% 602.054 493.610 22,0%




“7 RESULTADO FINANCEIRO

EM RS MILHARES 4125 4124 VAR. % 2025 2024 VAR. %
Receitas financeiras 28.715 24.460 17.4% 112.974 106.805 5,8%
Despesas financeiras (73.419) (48.517) 51,3% (282.765) (197.907) 42,9%

Equity Swap - - 0,0% - (1.311) -100,0%
Despesas fin. ex. equify (73.419) (48.517)  51,3% (282.765) (196.596)  43,8%

Swap

Resultado Financeiro (44.704) (24.057) 858% (169.791) (91.102)

No 4725, o Resultado Financeiro foi de R$ (44,7) milhdes. A variacdo no Resultado Financeiro é
decorrente principalmente do aumento do CDI no periodo, acarretando maior despesa com os juros
de empréstimos. O CDI médio mensal no 4125 foi 34,36% maior que no 4724.

=] IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

EM RS MILHARES 4125 4124 VAR.% 2025 2024 VAR %
Corrente (7.989) (11.810) -32,4% (45.648) (41.648) 9.6%
Diferido (15.303)  (5.044) 203,4% (16.560) (10.812)  53,2%

Diferido da Operacé&o (11.645) (6.937) 67,9% (2.824) (2.089) 35.2%

Diferido Desenvolvimento (3.658) 1.893 -293,2%  (13.737) (8.723) 57.5%

IR e CSLL (23.292) (16.854)  382% (62.208) (52.460)

No 4725, os impostos apurados totalizaram R$ 23,3 milhdes, apresentando aumento de 38,2% em
relacdo ao 4724. A diferenca se deve principalmente ao maior reconhecimento de fair value no 4725
em relacdo ao 47124, o que fraz maior diferimento de impostos associado ao maior resultado oriundo
de novos projetos de desenvolvimento. Em contrapartida, houve reducdo expressiva no pagamento
de impostos correntes em decorréncia das acdes de planejamento tributdrio executadas pela

companhia.

=] LUCRO LIQUIDO

EM RS MILHARES 4725 4724 VAR. % 2025 2024 VAR. %
Locacdo 15.926 23.752 -33,0% 74.135 92.299 -19,7%
Desenvolvimento 62.752 76.326 -17,8% 289.351 252.077 14,8%

Lucro Liquido 78.678 100.078 -21,4% 363.487 344.376

No 4725, a Companhia reportou um lucro liquido de R$ 78,6 milndes, 21,4% inferior ao mesmo trimestre
do ano anterior. O Lucro Liquido 2025 foi de R$ 363,5 milhdes e apresentou aumento de 5,5%. O
crescimento foiimpulsionado pelas medidas operacionais e aceleracdo do ritmo de novas obras em
2025, que compensaram a reducdo do resultado financeiro. O Lucro Liquido encerrou o ano dentro

do Guidance estabelecido para 2025, de RS 350 a 450 milhoes.
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“1 ENDIVIDAMENTO

Alavancagem ajustada de 1,6x

EM RS MILHARES 4125 4124 VAR. %

Divida liquida 1.767.853  1.304.932 35,5%
Empréstimos e financiamentos 2.238.757  2.066.202 8,4%
Caixa, eq. de caixa e TVM 470.904 761.270 -38,1%

Patriménio liquido 3.632.715  3.605.376 0,8%

Divida liquida/PL 36,2%

Divida liquida ajustada 987.745 399.513 147,2%
Recebiveis das vendas de ativos 780.108 905.419 -13,8%

Divida liquida ajustada/PL 11,1%

Divida liquida 1.767.853  1.304.932 35,5%

EBITDA LTM 602.054 493.610 22,0%

Divida liquida/EBITDA

Divida liquida ajustada 987.745 399.513 147,2%

EBITDA LTM 602.054 493.610 22,0%

Divida liquida ajustada/EBITDA LTM

No 4725, a divida liquida ajustada correspondeu a 1,6x Ebitda LTM. Com a entrada adicional de caixa
prevista apds a conclusdo da venda anunciada em 11/02/2026, a companhia espera uma reducdo
substancial da alavancagem, chegando a patamares inferiores aos reportados em 2024 e 2025.

Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM Divida Liquida Ajustada

RS926 R$988

1,7x 1.3x 1,6x

1,2x
= i H .
=
4724 1T25  2T25 3725 4725 4724 1725 2125 3125 4725
i Divida Liquida ajustada com recebiveis vendas/EBITDA LTM M Divida Liquida Ajustada (milhdes)
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Spread da Divida Custo da Divida
15,83%  16.26% 16.22%

L71% | oo 14,50%
9970 1,35% 12.85% 15.46% 15,84% 15,72%
1,18% 1,15% g 14,13%
’,36% 0172% A
1,18% 0.987% 12,50%
0.82% 4T24  1T25 2125 3125 4725
4724 1T25  2T25 3125 4125
~@-— Custo Efetivo Custo da Face =@~ Custo Efetivo Custo da Face
Loan o Value - LTV Cronograma d,e .Amorhzac;ao
das Dividas
473% 4360 517 S19%  4sse
220 189 183
20,0% . 20,1%
917 144% 16,3%
4724 1725 2725 3725 4725

2026 2027 2028 2029 2030 203I Apos
=@~V Bruto 2031

LTV Liquido aj. com recebiveis da venda de ativos

A Log segue ativamente seu programa de reperfilamento de divida com foco na equalizacdo das
torres de amortizacdo, alogamento de passivo e reducdo de spread. Em outubro, a Log concluiu a
liguidacdo antecipada de R$ 300 milhdes da 21¢ emissdo de debéntures, reduzindo o volume e custo
médio da divida. O custo efetivo consolidado foi de CDI+1,15%, e segue apresentando redugdo
significativa em relagdo ao ano anterior que foi de CDI+1,71%.

“1 INVESTIMENTOS

Venda de Ativos e CAPEX Evolugcao do Custo de Construgcao

179
162 168
148
10g 111 115 120
221 (171 -160  .197  .215
100 > 103 105 111 111
4724 1725 2725 3725 4725 86

-8 o, 81 82

Capex (R$ MM) lllVenda de Ativos (R$ MM) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
=@—Base 100 LOG Base 100 INCC

188

O Capex totalizou R$ 215 milhdes. A evolucdo dos investimentos acompanha o avanco do plano
de expansdo, que serd financiado, majoritariamente, pela reciclagem de ativos. A direita, o gréfico
demonstra que o custo de construcdo da Log manteve-se significativamente abaixo do INCC



“1 CONTAS A RECEBER

Inadimpléncia liquida acumulada em baixos niveis, a apenas 0,52%

Contas a Receber

EM RS MILHARES 4125 47124 VAR. %
Locacdo de galpdes 66.951 68.646 -2,5%
Venda de ativos 780.108 905.419 -13.8%
Administracdo de condominios 7.163 2.269 215,7%
Outros 6.115 13.501 -54,7%

Contas a Receber 860.337 989.835 -131%

No 4725, a Log recebeu em seu caixa um total de R$ 253,7 milhdes relativos a vendas de ativos, sendo
R$ 28,8 milhdes referentes a vendas de periodos anteriores (Inter Logistico Fll) e R$224,2 milhdes
referentes a vendas realizadas no 4725 (BTG Pactual Logistica Fll).

Inadimpléncia Liquida Acumulada
0.57% 0,52%

0.45%
I MIO% 0.35% I I

4724 1725 2725 3725 4725

“1 VALOR DOS ATIVOS

Propriedades Para Investimento (PPI)

PPI por Categoria

EM RS MILHARES 4725 4724 VAR. %
Terrenos 172114 129.042 33.4%
Projetos em desenv olvimento 1.951.932 1.137.045 71.7%
Projetos entregues 2.794.259 3.105.927 -10,0%

Custo 1.747.118 1.948.405 -10,3%
Valor justo 1.047.141 1.157.522 -9.5%

Propriedades para Investimento 4.918.305 4.372.014
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e A O NAV por acdo da Companhia possui
PP 4.918.305 desconto de 33%* em relacdo ao valor
Inv estidas 73.917 negociado da LOGGS3, sinalizando um forte
Ativos mantidos para venda - potencial de elevagcdo do preco da acdo
nos proximos periodos.
Divida liquida (1.767.854)
Permutas + terrenos a pagar (339.561)
Contas areceber (venda de ativ os) 780.108
Caixa das Controladas %Log 267
NAV 3.665.182
Qtde. Agdes ex-tesouraria (mihares)’ 87.412
NAV / Acdo 41,93
Valor Acdo 28,25

Desconto Agdo para NAV 33%

*Ndo inclui Parque Industrial Betim.

=1 FLUXO DE CAIXA

Bridge de Fluxo de Caixa Gerencial

1.082  , 254 (373

(215)
(305)” g 471

3"'2 5 Gerag.  Parcelas Cap. Capex Dividendos Outros 4"'2 5

Op. de vendas e pagos
amort.

=] ESTRUTURA ACIONARIA

Em outubro de 2024, a Log anunciou um novo Programa de Recompra de A¢cdes para permanéncia
em tesouraria, cancelamento e/ou alienacdo, bem como para serem utilizadas nos Planos de
Outorga de Opgdo de Compra de Acdes. O plano possui prazo maximo de 18 meses, com limite de
recompra de 4.800.000 agoes. No ambito do Programa vigente, foram recompradas 1.233.100 agoes,
que representa cerca de 25,7% do programa.

=7 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Neste trimestre, a Log aprovou e distribuiu um total de a distribuicdo de R$ 305,0 milhdes em
dividendos, divididos em dois pagamentos: o primeiro, de R$26,4 milhdes, em 28 de novembro e o
segundo, de R$278,6 milhdes, em 29 de dezembro. A distribuicdo total de dividendos em 2025 atingiu
R$346,1 milhdes, equivalente a 97,6% do Lucro Liquido anual.



Demonstragdo de Resultados

EM RS MILHARES 4725 4724 VAR. % 2025 y{oyZ VAR. %
Receita liquida 65.222 55.916 16,6% 248.759 219.742 13.2%
Custo de prestacdo de servicos (2.487) (1.332) 86,7% (7.014) (5.334) 31,5%
Lucro bruto 62.735 54.584 14,9% 241.745 214.408 12,7%
Despesas operacionais 76.227 82.150 -72% 346.218 266.553 29,9%
Despesas comerciais (3.257) (2.144) 51,9%  (11.728) (9.820) 19,4%
Despesas gerais e administrativas (12.954)  (12.292) 54%  (50.518)  (46.506) 8.6%
Outras despesas operacionais (59.206) (44.002) 34,6% (136.508) (115.122) 18,6%
Desenv olvimento de ativos 151.644  140.588 7.9% 544972  438.001 24,4%
Equivaléncia patrimonial 7.712 4,255 81,2% 7.522 6.979 7.8%

Lucro op. antes do resultado financeiro 146.674 140.989 40% 595.485 487.940 22,0%

Resultado financeiro (44.704) (24.057) 85,8% (169.791) (91.102) 86,4%
Encargos financeiros (73.419)  (48.517) 51,3% (282.765) (197.907) 42,9%
Receitas financeiras 28.715 24.460 17.4% 112.974  106.805 5.8%

Lucro antes do IR e CSLL 101.970 116.932 -12,8% 425.694 396.838 7.3%

Imposto de renda e contribuigao social (23.292) (16.854) 382% (62.208) (52.460) 18,6%

Correntes (7.989) (11.810) -32,4%  (45.648) (41.648) 9,6%
Diferidos (15.303) (5.044)  203,4% (16.560) (10.812) 53,2%
Lucro Liquido 78.678 100.078 -21,4% 363.486 344.378 5,5%
Lucro acionistas controladores 70.079 99.377 -29,5% 354.605 343.389 3,3%
Lucro acionistas ndo controladores 8.600 703 1123,3% 8.881 989 798,0%

LOG RIO CAMPO GRANDE




Balanc¢o Patrimonial

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Estoque

Contas areceber

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros
derivativos

QOutros ativos circulantes

Total ativo circulante

Ativo ndo circulante mantido

para venda

19.468

208.182

581.756

32.750

6.630

848.786

226.237

297.358

197.363

449.769

37.410

10.522

1.218.659

-91,4%
-30,0%
-100,0%
29.3%
-12,5%
0,0%
-37.0%

-30,4%

PASSIVO
Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e debéntures

Instrumentos financeiros
derivativos

Saldrios, encargos sociais e
beneficios

Impostos e contribuicdes a
recolher

Contas a pagar por aquisicdo
de terrenos

Permutas

Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
QOutros

Total passivo circulante

54.123

478.364

19.616

37.970

102.639

67.856

2.049

58.002

820.619

VAR. %

70.243  -22,9%
243042  96,8%
- 0.0%
17325  132%
50.119  -242%
84035  221%
65.471 3.6%
251.463  -99.2%
- 0,0%
55.967 3,6%
837.665  -2,0%

Ativo Ndo Circulante Passivo Ndo Circulante

Titulos e valores mobilidrios

Instrumentos financeiros
derivativos

Contas areceber
Créditos com empresas ligadas
Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

QOutros

Investimento em controladas
em conjunto

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

243.254

73.367

265.597

12.326

37.826

95.510

18.594

158.321

4.918.305

3.944

13.855

5.840.899

6.689.685

237.675

53.358

527.864

11.295

35.250

114.024

18.379

158.571

4.372.014

15.354

11.758

5.555.542

6.774.201

2,3%
37.5%
-49.7%

0.0%

9.1%

7.3%
-16,2%

1,2%
-0.2%
12,5%
-74,3%
17.8%

51%

-1.2%

Arrendamento

Empréstimos e debéntures

Instrumentos financeiros
derivativos

Contas a pagar por aquisicdo
de terrenos

Permutas

Impostos diferidos

Provisdo para riscos trabalhistas,
fiscais e civeis

Qutros
Total passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio liquido acionistas da
Controladora

Participacdes dos acionistas
ndo controladores

Total Patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

134.900

1.760.393

6.727

41.944

127.122

158.006

7.258

2.236.350

3.606.441

26.275

3.632.716

6.689.685

186.228  -27,6%
1.823.160  -3,4%
18.480  -63,6%
3.380 1140,9%
129429  -1.8%
155.969 1.3%
- 0.0%
14515 -50,0%
2.331.161 -41%
VAR. %
3.586.009 0,6%
19.366  357%
3.605.375 0,8%
6.774.201 -1,2%
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Demonstracao de Fluxo de
Caixa

EM RS MILHARES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do periodo

Reconciliagcdo do lucro lig. com caixa liquido atividades op.
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado/utilizado pelas atividades

4125 4124  VAR.% 2025 2024  VAR. %
78.679 100079  21.4% 363.486  344.378 5,5%
(42.024)  (56.349) -254% (220.558)  (203.967)  8,1%
27577 8.444  226,6% 262.440 3.041 8530,1%
(61.823) (25.379) 143,6% (378.419)  (41.542) 810,9%
1332 (13.134) -110,1%  (41.982)  (33.500)  253%

operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento / aquisicdo de inv estimentos

Reducdo em titulos e v alores mobilicrios

Aumento em titulos e v alores mobilidrios
Dividendos recebidos de inv estidas

Recebimento por venda de controladas/ terrenos
Aquisicdo de propriedades para inv estimento

Outros

Caixa liquido gerado/utilizado nas atividades de

(15.033)

(62) (17)  264,7% (110) (624)  -82,4%
439180 122572  2583% 951771 1104126  -138%
(386.721) (214.810)  80,0% (815.799) (1.232.879) -33,8%

4.632 1000  3632%  7.882 3250  142,5%
253777 269124  -57% 941497 1262675  -254%
(212.658) (219.244)  -30% (736.288) (811.769)  -9,3%

(1.800)  (1.639)  9.8%  (7.575) (6.940)  9.1%

(43.014) -324,0% 341.378 317.839

investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Cap. de empréstimos, financiamentos e debentures, liquido
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debentures
Pagamento de juros

Pagamento de arrendamento

Pagamento de dividendos

Transacdo de capital

Pagamento recebimento de derivativo

Alienacdo (aquisicdo) de agdes em fesouraria
Recebimentos pelo exercicio de opcdo de agdes

Distribuicoes/aportes de acionistas ndo controladores

Caixa liquido gerado/utilizado nas atividades de
financiamento

Aumento/Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

- 292416 -1000% 590.544  564.203 47%
(302.360) (197.019)  53,5% (467.401) (385.617)  21,2%
(68.548)  (11.958) 473,2% (295.409)  (192.049)  538%

(1.086)  (1.442) 247%  (1.773) (2.259)  -21,5%
(304.992) (150.000) 103,3% (346.144)  (220.000)  57,3%
(43) - 0,0% (43) - 0,0%
(2.268) - 00% (18.192)  (19.989)  -9.0%
- (86:807) -100,0% (587)  (314.945)  -99.8%

5.891 6305  -66% 5891 6305  -6,6%

- 4 -100,0% - 7.824  -100,0%

(673.406) (148.501)

353,5% (533.114)  (556.527)

(573.317) (177.854) 222,4% (206.769) (170.278)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo

592.785 404.091 46,7% 226.237 396.515

19.468  226.237 19.468 226.237

No fim do periodo

-91.4%
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“I DIVERSIDADE E EQUIDADE

A Log tem a diversidade e inclusdo como pilares essenciais de sua cultura corporativa. Ao final do periodo,
a empresa contava com 777 colaboradores diretos, atuando em obras e escritérios. A quantidade de
mulheres ocupando cargos de lideran¢ca na Log aumentou em 35% entfre 2024 e 2025, saindo de 31 e
chegando a 42, aumentando a representatividade feminina a 37%.

Em cumprimentro as recentes alteracdes na legislacdo societdria, conforme Leine 15.177/25, apresentamos
as informacdes detalhadas em relacdo a ocupacdo feminina por cargo, assim como sua respectiva
proporcdo de remuneracdo.

Mulheres empregadas por Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

; N Proporgao Proporcadao
nivel hierarquico % por¢ao % poreao
remuneragcao remuneracao

Lideranca 42 37% 0,45 31 33% 0,46
Ndo-lideranca 149 23% 1,58 133 17% 1,93
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