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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
LOG Commercial Properties e Participacoes S.A.
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da LOG Commercial
Properties e Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como individual e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragbes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicé@o patrimonial e financeira
consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes contabeis no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas de

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo € na
formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacédo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companbhia.

Avaliagédo do valor justo das propriedades para investimento

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.2 (¢) e 7 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas possuem propriedades para investimento, no
montante de R$1.145.442 mil e R$4.918.305 mil, individual e consolidado, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2025, as quais sdo mensuradas ao valor justo utilizando-se da metodologia de fluxo de
caixa descontado, para empreendimentos em operacédo ou em estagio de construcéo, e pelo método
comparativo direto de dados de mercado, para os terrenos.

Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria tendo em vista a relevancia dos saldos
das propriedades para investimento em relac&o ao total do ativo da Companhia e dos efeitos dos
seus respectivos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além das incertezas inerentes a
estimativa de valor justo, o julgamento associado e a determinac&o das principais premissas de
calculo. Uma mudanca em alguma dessas premissas poderia gerar um impacto relevante nas
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtenc&do do entendimento do desenho
dos controles internos chave relacionados a determinac&o do valor justo das propriedades para
investimento; (b) utilizacdo de especialistas em modelos de valorizacdo para nos auxiliar na revisédo
da metodologia e dos modelos utilizados na mensurag¢é&o do valor justo de uma amostra selecionada
das propriedades para investimento, incluindo a anélise da razoabilidade das premissas utilizadas e
da integridade dos dados sobre as propriedades fornecidos pela diretoria da Companhia e pelos
avaliadores externos; (c) avaliacdo da exatiddo e integridade das informacdes utilizadas nos calculos;
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(d) realizacdo de uma reviséo retrospectiva de projecdes anteriores para identificar alguma potencial
inconsisténcia no desenvolvimento futuro das estimativas; e (e) realizac&o de calculo independente
sensibilizando as principais premissas utilizadas avaliando o comportamento do valor justo registrado,
considerando outros cenarios e premissas, com base em dados de mercado. Adicionalmente,
avaliamos a adequacéao das divulgacdes da Companhia sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria para
avaliacdo a valor justo das propriedades para investimentos, assim como as respectivas divulgacdes
nas notas explicativas 2.2 (c) e 07, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Realizagao de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota explicativa 12 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo de imposto de renda e contribui¢c&o social
diferido ativo, no montante de R$95.510 mil, individual e consolidado, constituidos sobre diferencas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria tendo em vista a relevancia dos
valores envolvidos, as incertezas inerentes ao negécio que impactam as projecdes de lucros
tributaveis futuros e o julgamento associado a determinac&o das premissas para determinar a
capacidade de recuperacéo desses impostos diferidos ativos e ao impacto que eventuais alteracdes
nas premissas poderiam causar no valor desses ativos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtencéo do entendimento do desenho
dos controles internos chave relacionados a preparacéo das projecdes de lucros tributaveis futuros
por parte da Companhia; (b) anéalise da razoabilidade das premissas e avaliacdo da exatiddo e
integridade das informac¢des utilizados pela diretoria da Companhia na preparacéo da analise de
realizac&do dos impostos diferidos ativos, por meio do confronto com planos de negécio, orcamentos
ou projetos ja iniciados e outras informac8es de mercado; (c) utilizacdo de especialistas tributarios
para nos auxiliar na revisdo da movimentacdo das diferencas temporarias e da base de calculo do
lucro tributavel futuro projetado; (d) revisdo da movimentacéo histérica dos impostos diferidos ativos;
e (e) analise de sensibilidade de premissas chave, para avaliar o comportamento da realizac&do dos
impostos diferidos ativos nas projecdes com suas oscilagdes. Adicionalmente, avaliamos a
adequacéo das divulgacdes da Companhia sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria para analise
de realizac&o dos créditos tributarios diferidos, assim como as respectivas divulga¢cées nas notas
explicativas 2.2 (g) e 12, no contexto das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&do consistentes em relacéo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse
relatério.

Em conex@o com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢ées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢c&o relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.



EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstra¢cdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas contéabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢c&o relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ l|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
n&o deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacé&o do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatoério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentac&o geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada:

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas
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aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac&o com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Belo Horizonte (MG), 11 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/0

/ f /
Bruno Costa Oliveira
Contador CRC-BA031359/0



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 D
Valores expressos em milhares de reais - RS

Nota |  Consolidado |  individual |
explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 19.468 226.237 4.343 224.507
Titulos e valores mobilidrios 4 208.182 297.358 157.441 188.831
Contas a receber 5 581.756 449.769 106.140 89.445
Estoques 7(d) - 197.363 - -
Impostos a recuperar 32.750 37.410 27.630 28.923
Despesas antecipadas 2.517 8.242 1.196 7.578
Outros ativos 4.113 2.280 3.367 970
Total do ativo circulante 848.786 1.218.659 300.117 540.254

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobilidrios 4 243.254 237.675 242.364 236.089
Instrumentos financeiros derivativos 20 (a) 73.367 53.358 73.367 53.358
Contas a receber 5] 265.597 527.864 124.374 21.893
Créditos com empresas ligadas 19 - - - 3.709
Despesas antecipadas 12.326 11.295 2.004 750
Impostos a recuperar 37.826 35.250 27.418 25.138
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 (b) 95.510 114.024 95.510 114.024
Outros ativos 18.594 18.379 19.456 29.936
Total do ativo realizavel a longo prazo 746.474 997.845 584.493 484.897
Investimento em controladas e controladas em conjunto 6 158.321 158.571 4.302.111 4.138.125
Propriedades para investimento 7 (a) 4.918.305 4.372.014 1.145.442 1.020.308
Imobilizado 8 3.944 15.354 3.910 15.305
Intangivel 13.855 11.758 13.855 11.757
Total do ativo néo circulante 5.840.899 5.555.542 6.049.811 5.670.392
Total do ativo 6.689.685 6.774.201 6.349.928 6.210.646

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 54.123 70.243 37.335 8.409
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9 478.364 243.042 468.562 240.796
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 10 102.639 84.035 17.035 32.160
Adiantamentos de clientes 2.049 251.463 759 733
Salarios, encargos sociais e beneficios 19.616 17.325 15.417 12.639
Impostos e contribuigdes a recolher 37.970 50.119 22,908 20.501
Permutas 11 67.856 65.471 6.127 2.841
Impostos diferidos 12 (b) 3.488 15.845 - 1.076
Arrendamento 14 - 812 - 812
Débitos com empresas ligadas 19 - - 381.700 465.141
Outros passivos 54.514 39.310 548 2.533
Total do passivo circulante 820.619 837.665 950.391 787.641
Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 9 1.760.393 1.823.160 1.691.315 1.749.895
Instrumentos financeiros derivativos 20 (a) 6.727 18.480 6.727 18.480
Permutas 1 127.122 129.429 59.733 51.138
Impostos diferidos 12 (b) 158.006 155.969 - 5.416
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 10 41.944 3.380 32.032 843
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 13 1.851 1.118 258 322
Arrendamento 14 134.900 186.228 - 8.459
Outros passivos 5.407 13.397 3.031 2.443
Total do passivo nio circulante 2.236.350 2.331.161 1.793.096 1.836.996
Total do passivo 3.056.969 3.168.826 2.743.487 2.624.637
Patriménio liquido

Capital social 2.735.382 2.735.382 2.735.382 2.735.382
AcBes em tesouraria (9.492) (17.756) (9.492) (17.756)
Reservas de capital 21.978 17.240 21.978 17.240
Reservas de lucro 858.573 851.143 858.573 851.143
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 3.606.441 3.586.009 3.606.441 3.586.009
Participagdes dos acionistas ndo controladores 15 (g) 26.275 19.366 - -
Total do patriménio liquido 3.632.716 3.605.375 3.606.441 3.586.009
Total do passivo e do patriménio liquido 6.689.685 6.774.201 6.349.928 6.210.646

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma

O

Receita liquida de aluguel e de servigos prestados 16 248.759 219.742 83.872 72.549
Custo dos servigos prestados - administragdo de condominios 17 (7.014) (5.334) (6.371) (5.334)
Lucro bruto 241.745 214.408 77.501 67.215
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 17 (11.728) (9.820) (7.485) (6.357)
Despesas gerais e administrativas 17 (40.474) (37.294) (34.087) (31.355)
Honordérios da administragdo 17 (10.044) (9.212) (10.044) (9.212)
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 7 544.972 438.001 48.227 16.133
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 (136.508) (115.122) (47.294) (8.377)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 7.522 6.979 527.986 407.703
Lucro operacional antes do resultado financeiro 595.485 487.940 554.804 435.750
Resultado financeiro
Despesas financeiras 18 (282.765) (197.907) (251.215) (168.218)
Receitas financeiras 18 112.974 106.805 69.530 75.857
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢do social 425.694 396.838 373.119 343.389
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (45.648) (41.648) - -
Diferido 12 (16.560) (10.812) (18.514) =
12 (62.208) (52.460) (18.514) -
Lucro liquido do exercicio 363.486 344.378 354.605 343.389
Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas controladores 354.605 343.389
Acionistas ndo controladores 15 (e) 8.881 989
363.486 344.378
Lucro por agdo (em RS):
Basico 15 (f) 4,07569 3,61702 4,07569 3,61702
Diluido 15 (f) 4,06993 3,60343 4,06993 3,60343

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 D
Valores expressos em milhares de reais - RS

Lucro liquido do exercicio 363.486 344.378 354.605 343.389
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total de resultados abrangentes do exercicio 363.486 344.378 354.605 343.389

Resultados abrangentes atribuivel a:

Acionistas controladores 354.605 343.389
Acionistas ndo controladores 8.881 989
363.486 344.378

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

O

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Valores expressos em milhares de reais - R$

Capital social Reservas de capital

Patriménio liquido

o Dividendos o .. Participagdes de
Agbes em - Lucros . atribuivel aos acionistas o, o Total
Gastos com . ) . Retencdo de adicionais . acionistas ndo .
. - tesouraria Planos de incentivo acumulados da Companhia (Consolidado)
emissdo de agbes lucros propostos . controladores
(Individual)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.753.976 (18.594) (38.946) 13.290 81.544 914.317 - 24.358 3.729.945 2.276 3.732.221
Aportes (distribui¢des) de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 7.824 7.824
Acbes em tesouraria:
Adquiridas = o (314.945) = = o - - (314.945) - (314.945)
Transferidas - - 9.249 - - (2.944) - - 6.305 - 6.305
Canceladas - - 326.886 - - (326.886) - - - - -
Opgoes de agdes - - - 3.950 - - - - 3.950 - 3.950
Transagdo de capital - - - - - (8.277) (8.277) 8.277 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 343.389 - 343.389 989 344.378
Destinagdo do lucro do exercicio:
Constitui¢do de reserva legal - - - - 17.169 - (17.169) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (81.556) - (81.556) - (81.556)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (68.444) - (24.358) (92.802) - (92.802)
Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros = = = = = 244.664 (244.664) - - - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.753.976 (18.594) (17.756) 17.240 98.713 752.430 - - 3.586.009 19.366 3.605.375

Acbes em tesouraria:

Adquiridas - - (587) - - - - - (587) - (587)
AcBes em tesouraria alienadas para beneficiarios de plano de opgGes - - 8.851 - - (2.960) - - 5.891 - 5.891
Opgdes de agdes e agdes restritas o > o 4.738 o > > > 4.738 - 4.738
Transagdo de capital - - - - - 1.929 - - 1.929 (1.972) (43)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 354.605 - 354.605 8.881 363.486
Destinagdo do lucro do periodo:
Constitui¢do de reserva legal - - - - 17.730 - (17.730) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (84.219) - (84.219) - (84.219)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (75.843) (186.082) - (261.925) - (261.925)
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros - - - - - 66.574 (66.574) - - - -
SALDO EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025 2.753.976 (18.594) (9.492) 21.978 116.443 742.130 - - 3.606.441 26.275 3.632.716

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - METODO INDIRETO D
Valores expressos em milhares de reais - RS

Consoldado [ v |

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 363.486 344.378 354.605 343.389
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa liquido gerado
pelas (utilizado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 17 6.569 5.671 3.607 2.946
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (7.522) (6.979) (527.986) (407.703)
Amortizagdo de despesas antecipadas 1.340 1.467 375 316
Provisdo para risco de crédito 5 781 787 474 134
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 962 501 51 113
Resultado financeiro 208.674 130.930 200.512 118.280
Resultado da venda de controlada / ativos 104.037 110.532 42.335 7.043
Resultado na baixa de direito de uso 1.932 - 1.932 -
Impostos diferidos 11.371 (11.528) 12.022 (6.593)
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 7 (553.440) (439.298) (48.227) (16.133)
Planos de incentivo 17 4.738 3.950 4.738 3.950
142.928 140.411 44.438 45.742
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber 259.050 3.563 (677) 111.890
Impostos a recuperar 2.084 5.964 (987) 6.042
Despesas antecipadas 3.354 (8.314) 4.753 (4.740)
Outros ativos (2.048) 1.828 8.084 (7.358)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (16.120) 11.825 28.926 (218)
Salarios, encargos sociais e beneficios 2.291 1.898 2.778 1.453
Impostos e contribuigBes a recolher 11.956 33.968 2.926 998
Débitos com empresas ligadas - - (83.441) 328.936
Outros passivos (376.317) (88.525) (33.716) (1.512)
Valores pagos por riscos trabalhistas, fiscais e civeis 13 (229) (708) (115) (76)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (41.982) (33.500) (462) -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (15.033) 68.410 (27.493) 481.157

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento em titulos e valores mobilidrios (815.799) (1.232.879) (531.216) (927.036)
Redugdo em titulos e valores mobilidrios 951.771 1.104.126 599.590 861.585
Aumento / aquisi¢do de investimentos (110) (624) (281.907) (455.665)
Dividendos recebidos de investidas 6 (c) 7.882 3.250 270.047 529.467
Aquisi¢des de propriedades para investimento (736.288) (811.769) (41.694) (7.174)
Recebimento pela venda de controladas / ativos 941.497 1.262.675 310.723 -
Adiantamentos a empresas ligadas - - - (79.019)
Recebimento de empresas ligadas - - 4.216 78.061
Outros (7.575) (6.939) (4.630) (4.226)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 341.378 317.840 325.129 (4.007)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido 590.544 564.203 586.692 490.999
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 9 (a) (467.401) (385.618) (465.042) (385.618)
Pagamento de juros (295.409) (192.049) (281.463) (189.439)
Transagdo de capital (43) - 1.929 (8.277)
Pagamento de arrendamento 14 (1.773) (2.259) (884) (736)
Pagamento de dividendos 15 (e) (346.144) (220.000) (346.144) (220.000)
(Pagamento) recebimento de derivativo (18.192) (19.989) (18.192) (19.989)
Alienagdo (aquisigdo) de agdes em tesouraria 15 (b) (587) (314.945) (587) (314.945)
Recebimentos pelo exercicio de opgdo de agdes 5.891 6.305 5.891 6.305
Aportes (distribui¢des) de acionistas ndo controladores 15(g) - 7.824 - -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (533.114) (556.528) (517.800) (641.700)
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (206.769) (170.278) (220.164) (164.550)

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 226.237 396.515 224.507 389.057
No fim do exercicio 4 19.468 226.237 4.343 224.507
Aumento (reducio) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (206.769) (170.278) (220.164) (164.550)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A. !

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Valores expressos em milhares de reais - RS

| 2025 | 2024 | 2025 | 202 |
Receitas:
Receita de aluguéis e prestagdo de servigos 264.642 232.844 93.107 80.514
Outras receitas (110.486) (60.545) (47.199) (3.197)
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 7 553.440 439.298 48.227 16.133
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 771.607 893.762 52.143 7.175
Provisdo para risco de crédito 5 (781) (787) (474) (134)
1.478.422 1.504.572 145.804 100.491
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos ICMS, IPI, PIS E COFINS)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (659.742) (725.445) (80.635) (38.854)
(659.742) (725.445) (80.635) (38.854)
Valor adicionado bruto 818.680 779.127 65.169 61.637
Depreciagdo 17 (6.569) (5.671) (3.607) (2.946)
Valor adicionado liquido produzido 812.111 773.456 61.562 58.691
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 7.522 6.979 527.986 407.703
Receitas financeiras 116.219 110.211 72.741 79.169
123.741 117.190 600.727 486.872
Valor adicionado total a distribuir 935.852 890.646 662.289 545.563
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal: 90.258 83.662 48.093 36.286
Remuneragdo direta 67.515 64.490 37.214 28.766
Beneficios 19.126 15.517 8.983 6.209
F.G.TS. 3.617 3.655 1.896 1.311
P taxas e contribuigdes: 132.131 138.648 39.631 22.554
Federais 128.501 135.142 39.431 22.355
Estaduais 2 1 1 -
Municipais 3.628 3.505 199 199
Remuneragdo de capitais de terceiros: 349.977 323.958 219.960 143.334
Juros 285.750 242.606 213.282 139.883
Aluguéis / Arrendamento mercantil 63.931 81.064 6.552 3.392
Outros 296 288 126 59
Remuneragdo de capitais proprios: 363.486 344.378 354.605 343.389
Dividendos 15 (e) 270.301 81.556 270.301 81.556
Lucros retidos 84.304 261.833 84.304 261.833
Participagdo dos ndo controladores 15 (g) 8.881 989 - -
Valor adicionado distribuido 935.852 890.646 662.289 545.563

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Notas explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em

LOG Commercial Properties e Participagoes S.A. LD

31 de dezembro de 2025.
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.

Contexto operacional

A LOG Commercial Properties e Participa¢es S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
listada na B3 S.A. (B3), com sede na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102 andar, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n2 09.041.168/0001-10, constituida em 10 de junho
de 2008, que tem por objetivo a: (i) administragdo de bens proprios e de terceiros; (ii) prestagdo de servigos de
engenharia e de construcdo de imodveis residenciais e/ou comerciais; (iii) incorporagdo, construgéo,
comercializagdo, locagdo e servigos correlatos, inclusive consultoria imobilidria, sobre imdveis préprios ou de
terceiros, residenciais e/ou comerciais; (iv) intermediacdo no fornecimento de bens e servigos no segmento
imobilidrio comercial; e (v) a participagdo em outras sociedades na qualidade de sdcia ou acionista.

Os empreendimentos sdo desenvolvidos pela LOG Commercial Properties e Participagdes S.A., suas controladas e
controladas em conjunto (“Grupo”) e tém como atividade principal a construgdo, locagdo (mediante
arrendamento operacional) e venda de galpdes industriais, em menor escala: loteamento de terrenos industriais,
e servicos de administragdao dos seus proprios condominios e de terceiros. Os empreendimentos entregues e
administrados estdo localizados nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Goias,
Ceara, Par3a, Bahia, Alagoas, Rio Grande do Norte, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Paraiba.

O Grupo mantém seu forte planejamento de expansdo das atividades e, por isso, esta em constante avaliagdao do
mercado financeiro visando as melhores oportunidades de obtengdo de recursos para executar seu plano de
negdcios.

Apresentacao das demonstragdes financeiras e politicas contabeis materiais

2.1 Apresentacdo das demonstracdes financeiras

I. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. As demonstragdes financeiras individuais da Companhia ndo sdo consideradas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade por considerarem a capitalizagao de juros
sobre os ativos qualificaveis das investidas.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira,
as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), os pronunciamentos, orientacdes e interpretacGes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

Il. Bases de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelo saldo de “caixa e
equivalentes de caixa”, “titulos e valores mobilidarios”, “instrumentos financeiros derivativos”,
“propriedades para investimento”, “permutas” e alguns financiamentos (contabilidade de hedge),
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histdrico
geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de ativos.
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Bases de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia, de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As
controladas da Companhia incluidas na consolidacdo estdo relacionadas na nota 6.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administragdo utilizou-se de acordos
contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as
atividades relevantes das investidas, assim como a exposi¢do a, ou direitos sobre, retornos variaveis
decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos
retornos.

Na consolidacdo, os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas sdo combinados com os
correspondentes itens das demonstragdes financeiras da Companhia, linha a linha, e eliminadas as
participagGes da controladora nos patriménios liquidos das controladas, bem como todas as transagdes,
saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo.

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudangas na participagdo
do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes
de capital no patrimoénio liquido.

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e qualquer
participacdo de acionistas ndo controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

2.2 Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais para a Companhia e todas as suas
controladas.

a)

b)

Contas a receber

Representado substancialmente por aluguéis a receber de ativos locados, liquidos da provisdo para risco
de crédito e pelas contas a receber oriundas das vendas de propriedades para investimento e
participacGes societarias em empresas que apresentavam como principais ativos propriedades para
investimento, liquidas do ajuste a valor presente. As contas a receber por aluguéis ndo sdo ajustadas a
valor presente por apresentar substancialmente vencimentos de curto prazo e/ou ndo apresentar efeito
relevante nas demonstragGes financeiras. Os saldos das contas a receber de longo prazo se referem ao
efeito de linearizagcdo de receita, em conformidade com item 81 do CPC 06 R2 - Arrendamentos (nota 2.2
(n)) e parcelas a receber acima de doze meses decorrentes da venda de ativos e participagdes societarias.

Investimentos em controladas e controladas em conjunto

Nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia, as informagdes financeiras das
controladas em conjunto sido reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstracgGes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios
contabeis dos balancos da Companhia.

Nas demonstrag¢des financeiras individuais da Companhia, as informag&es financeiras das controladas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstragGes financeiras
levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contabeis dos balancos da
Companbhia.
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Os lucros e prejuizos resultantes das transagdes entre empresas do Grupo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras somente na extensdo das participagdes na investida que ndo sejam
relacionadas ao Grupo.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo ou ao valor justo para terrenos
adquiridos em permuta e remensuradas ao valor justo, com mensuragao de nivel 3 (premissas descritas
abaixo). Os ganhos e as perdas resultantes de mudancgas no valor justo sdo reconhecidos no resultado do
exercicio no qual as mudangas ocorreram.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento
foi realizada por avaliadores externos, com as qualificagdes requeridas e experiéncia recente na avaliagdo
de propriedades em locais similares e foi mensurada conforme segue:

e Terrenos: avaliagdo realizada pelo Método Comparativo Direto de Dados de Mercado, mediante o
qual o valor do terreno é obtido pela comparacgado direta com outros terrenos semelhantes situados
na mesma regido geoecondmica.

e Empreendimentos em operagdo ou em estdgio de construgao: avaliagdo realizada mediante fluxo
de caixa descontado para o periodo de dez anos, momento no qual se considera a saida do
investimento (desinvestimento) por meio de uma venda hipotética da propriedade simulando o
principio da perpetuidade.

Dentre as premissas consideradas, as principais foram:

e As taxas de desconto utilizadas consideram as caracteristicas dos imdveis em avaliagdo e
oscilaram de 8,25% a 9,00% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (8,00% a 9,00% a.a. em 31 de
dezembro de 2024).

e O desinvestimento foi calculado por meio da aplicagdo de taxas que oscilaram de 7,50% a
8,50% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (7,50% a 8,25% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

e Foram projetadas despesas correspondentes a 1,0 aluguel em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024, para remunerac¢ado do trabalho de consultor imobilidrio responsavel pela locagdo
do imével. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram utilizadas taxas de 1,5% e 2,0%
do valor de venda residual para remuneracdo do trabalho do consultor imobilidrio
responsavel pela venda do imével no final do horizonte.

A propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando esta é permanentemente retirada
de uso e ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes da alienagdo, quando aplicavel. Qualquer
ganho ou perda resultante da baixa do imdvel é reconhecido no resultado do exercicio em que o imdvel
é baixado, na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sdo classificados
como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de
venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor entre o seu valor
contabil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por reducdo ao valor recuperavel apuradas
na classificagdo inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes,
sao reconhecidos no resultado.
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O

Estoques

Quando ocorre a alienagdo de uma propriedade ainda substancialmente na fase de construgdo, o referido
ativo é transferido da rubrica “Propriedade para Investimento” para a rubrica “Estoques” no balango
patrimonial, dada a alteragdo no uso. Conforme item 60 do IAS 40 (CPC 28) - Propriedades para
investimento, o custo considerado da propriedade para subsequente contabilizacdo, de acordo com o IAS
02 (CPC 16) - Estoques, é o seu valor justo na data da alteragdo.

Qualquer ganho ou perda resultante da alienagdo do imdvel é reconhecido no resultado do exercicio em
gue o imdvel é alienado, na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”.
Provisdes

Uma provisdo é reconhecida em fungdo de um evento passado, se existir uma obrigacdo legal ou ndo
formalizada que possa ser estimada de maneira confidvel e é provavel que recursos econémicos sejam
exigidos para liquidar a obrigacgdo.

Quando a provisdao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, constru¢do ou producdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso ou
venda, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida.

Em decorréncia das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na
Companbhia, os juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis
de suas investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstragdes
individuais), liquido dos ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com os ativos qualificaveis. Nas demonstragdes consolidadas,
os valores referentes as controladas sdo reclassificados para o custo das propriedades para investimento
qualificaveis financiadas. Devido ao fato de as propriedades para investimentos serem mensuradas ao
valor justo, os referidos custos sdo alocados ao resultado deduzindo-os do cdlculo da equivaléncia
patrimonial das investidas (demonstragdes individuais) e do cdlculo da variagdo do valor justo
(demonstragdes consolidadas).

Programas de incentivos de longo prazo

A Companhia possui programas de incentivos de longo prazo como parte do seu plano de reten¢do de
colaboradores.

OpcGes de compra de agdes: A Companhia reconhece os custos das opcdes emitidas pelo método linear
durante o periodo de servico requerido (vesting period), compreendido entre a data de outorga até a data
em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgdo, com um correspondente aumento no
patrimoénio liquido. Os custos sdo mensurados pelo valor justo na data de outorga das opg¢des de compra
de agles e foram estimados com base no modelo de valorizagdo de opgdes denominado Black & Scholes
(nota 15 (f)).

Ac0es restritas: A Companhia reconhece os custos das a¢des a serem emitidas pelo método linear durante
o periodo de servico requerido (vesting period), compreendido entre a data de outorga até a data em que
o beneficidrio adquire o direito de receber as agGes, com um correspondente aumento no patrimdnio
liquido. Os custos sdo mensurados pelo valor da agdo na data da outorga.

17



g)

O

Tributacdo

O imposto de renda, a contribuicdo social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, sdo
reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimoénio liquido, caso em que
os impostos correntes e diferidos também s3do reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido, respectivamente, quando aplicavel.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia e algumas controladas apuram o imposto de renda e a contribui¢do social com base no lucro
real. Conforme facultado pela legislagdo tributaria, as controladas e controladas em conjunto, em sua
maioria, optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido, cuja base de célculo do
imposto de renda e da contribuicdo social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestacdo de servicos de locacdo acrescido das receitas financeiras. Sobre o lucro
tributavel se aplica a aliquota regular de 15% acrescida do adicional de 10% - para lucros superiores a
RS$240 anuais para imposto de renda - e de 9% para a contribuicdo social.

As empresas controladas e controladas em conjunto, que optaram pelo lucro presumido como regime de
tributacdo, adotam, como facultado pela legislagdo fiscal vigente, o regime de caixa para apuragdo do
resultado de prestacdo de servicos de locacdo de imdveis comerciais e para tributacdo de receitas
financeiras.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos em sua
totalidade, conforme descrito no CPC 32 e IAS 12 - Tributos sobre o Lucro, sobre as diferengas entre ativos
e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores compreendidos nas
demonstragdes financeiras e sdo determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de
preparagdo das demonstragdes financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e
contribuicdo social forem realizados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira
base tributdvel positiva para a qual as diferengas tempordrias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais
possam ser compensados. A recuperag¢do do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de
cada exercicio e, quando ndo for provavel que lucros tributarios futuros estardo disponiveis para permitir
a recuperacgao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado de forma a refletir o montante
que se espera que seja recuperado.

Impostos sobre as receitas

A receita é apresentada liquida de PIS e COFINS, incidentes sobre as receitas de aluguéis e receitas
financeiras, e PIS, COFINS e ISS (Imposto sobre Servicos) incidentes sobre a receita de administracdo de
condominios. Para fins de célculo do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS, a aliquota total é de 9,25% no lucro real (regime de ndo
cumulatividade) para as receitas de aluguéis e receitas de administragcdo de condominios e 4,65% para as
receitas financeiras, enquanto que ,no lucro presumido (regime cumulativo), a aliquota de PIS e COFINS
é de 3,65% para a totalidade das receitas, exceto receitas financeiras que sao isentas da tributagdo do PIS
e COFINS.
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Apuracdo do resultado

As receitas de aluguéis sdo reconhecidas pelo método linear durante o periodo de vigéncia dos contratos,
na extensdao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando
possam ser mensuradas de forma confidvel. As receitas estdo sendo apresentadas liquidas dos impostos
sobre as mesmas.

As outras receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das disposi¢Oes contratuais
do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos das transagGes diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.
Os custos das transagbes diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver
um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo

de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

A classificagdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo é gerenciado e em
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo de caixa contratual e modelo de
negaocios), conforme resumo demonstrado abaixo:

Categorias / mensuragio Condicdes para defini¢do da categoria

Os ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais
nas datas especificas, de acordo com o modelo de negécios (MN) da empresa.
N3o ha definigdo especifica quanto a manutengdo dos AF para receber os fluxos
de caixa contratuais nas datas especificas ou realizar as vendas dos AF no MN
da empresa.

A valor justo por meio de resultado ("VIR") Todos os outros ativos financeiros.

Custo amortizado

A valor justo por meio de resultados
abrangentes ("VJORA")

A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo, sendo a classificacdo destes ativos
entre custo amortizado, VIR e VIORA apresentada na nota 20 (a):

e (Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancarias, aplicagdes financeiras de alta liquidez,
resgatdveis no prazo de até noventa dias da data de contratagdo e com risco insignificante de
mudanca de valor de mercado.

e Titulos e valores mobilidrios: Os saldos representam substancialmente aplica¢ées em fundos de
investimentos que incluem na sua carteira titulos publicos e privados (ambos pds fixados), com
alta liquidez em mercados ativos.

e Instrumentos financeiros derivativos: Instrumentos financeiros para prote¢do patrimonial,
conforme descrito na nota 20 (a).

e Contas a receber: Representado substancialmente por aluguéis a receber de ativos locados e
venda de ativos e participagOes societarias, conforme descrito no item 2.2 (a).

Todas as aquisi¢cdes ou alienagdes regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base
na data de negociagdo. As aquisicGes ou alienagdes regulares correspondem a aquisi¢des ou alienagdes
de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma
ou pratica de mercado.
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O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes
desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
para outra empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferencga entre o valor contabil
do ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Os passivos financeiros do Grupo estdo classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando
o método de juros efetivos, e incluem contas a pagar por aquisicdo de terrenos e empréstimos,
financiamentos e debéntures, com excegdo de alguns financiamentos, que se encontram mensurados ao
valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designadas como itens protegidos, conforme a
metodologia da contabilidade de hedge.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos das transagGes, quando aplicavel. Na data do balanco, estdo apresentados
pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal, quando
aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os custos de transagOes estdo
apresentados como redutores do passivo circulante e ndo circulante, sendo apropriados ao resultado no
mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou, com base na taxa efetiva de cada
transacdo. O Grupo optou por apresentar os juros pagos relacionados aos empréstimos, financiamentos
e debéntures como atividades de financiamento nas demonstragdes dos fluxos de caixa, uma vez que
representam custos dos recursos captados.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagSes sdo extintas e canceladas, ou
quando vencem. A diferenga entre o valor contdbil do passivo financeiro baixado e a soma da

contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos (swaps) para prote¢do da sua exposigdo a
variacdo de indices ou taxas de juros decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e debéntures

ou com o objetivo de ndo ficar exposto a variagdo do valor justo de determinados instrumentos
financeiros.

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os derivativos continuam a serem mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao
registradas no resultado.

Para se proteger da variacdo do valor justo de certas dividas, a Companhia contratou instrumentos
financeiros derivativos e, para evitar o descasamento contabil na mensuragéo destes instrumentos, optou
pela contabilidade de hedge (designag¢des classificadas com hedge de valor justo). Desta forma, as
variagOes dos valores justos dos instrumentos de hedge (derivativos) e dos itens protegidos (dividas
contratadas) sdo reconhecidas no resultado.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia avalia se a relagdo de protecdo se qualifica para a
contabilizacdo de hedge; caso positivo, documenta a relacdo entre o instrumento de hedge e o item
protegido. A avaliacdo sobre se a relacdo atende aos requisitos de efetividade de hedge é efetuada e
documentada no inicio da relagdo de protecdo, em cada data de relatdrio e eventualmente por ocasido
de alteragdo significativa nas circunstancias que afetam os requisitos de efetividade. Sdo permitidos
ajustes a relagbes de hedge, subsequentemente a designagdo, sem que seja considerado
“descontinuidade” da relagdo de hedge original.
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O Grupo descontinua a contabilidade de hedge somente quando a relagdo de hedge (ou parte dela) deixar
de atender a critérios de qualificagdo. Isso inclui casos em que o instrumento de hedge expira, é vendido,
rescindido ou exercido. A descontinuagdo é contabilizada prospectivamente.

Reducdo ao valor recuperavel de instrumentos financeiros

O Grupo constitui provisao para perda esperada de crédito para todas as receitas de aluguéis boletadas
para os clientes, com base em dados histéricos. Adicionalmente, efetua uma andlise individualizada dos
titulos vencidos ha mais de noventa dias e nos casos em que ndo haja perspectivas de recuperagdo, todo
o saldo em aberto de tal contrato é provisionado. Esta abordagem simplificada esta em linha com o item
5.5.15 do CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

O Grupo revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisdo para risco de crédito, face a
revisdo dos histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas.

Ajuste a valor presente

S3o ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetdrios integrantes do
ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a
previsdo de remuneracgdo ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados embutidos; (ii) juros notoriamente abaixo do
mercado para transacGes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagdo, sem juros. O Grupo avalia
periodicamente o efeito deste procedimento.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragGes financeiras requer a adog¢do de julgamentos e estimativas por parte da
Administragao da Companhia, que impactam certos ativos e passivos, receitas e despesas nos exercicios
demonstrados. Ativos e passivos sujeitos a estes julgamentos e estimativas incluem o valor justo de
propriedades para investimento (através da aplicagdo das premissas utilizadas para sua determinagdo) e
de instrumentos financeiros derivativos, realizagdo de impostos diferidos ativos, permutas e provisdes
para riscos trabalhistas, fiscais e civeis. Uma vez que o julgamento da Administragdo envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem divergir dessas
estimativas.

A Companbhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas
revisdes sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas
aquele exercicio, ou também em exercicios posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como
exercicios futuros.

Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional do Grupo e a moeda de apresentagdo das demonstragGes financeiras consolidadas e
individuais é o Real brasileiro. As informacgdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto
guando indicado de outra forma.

Demonstracdo do valor adicionado (DVA)

A Companbhia elabora demonstragées do valor adicionado (DVA), Consolidado e Individual, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como
parte integrante das demonstragGes financeiras, conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicavel para companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.
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Arrendamentos

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O Grupo classifica os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O arrendamento é classificado como
arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se ndo transferir substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente.

O Grupo ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro, classificando todos
seus arrendamentos como operacionais (contratos de locagdo das propriedades para investimento). As
receitas dos arrendamentos operacionais das propriedades para investimento sdo reconhecidas no
resultado pelo método linear, durante o periodo de locagdo.

Arrendamentos em que o Grupo é arrendatario

O Grupo avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso
do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestacdes. Tal avaliagdo é realizada
no momento inicial. Isen¢Ges sdo aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direto de uso compreende: (i) o valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento; (ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos
incorridos; e (iv) estimava de custos a serem incorridos na desmontagem e remoc¢do do ativo, quando
aplicavel e estdo reconhecidos nas rubricas “Imobilizado” e “Propriedades para investimento”.

O passivo de arrendamento é mensurado pelos pagamentos de arrendamento, descontados ao valor
presente pela taxa implicita, taxa incremental sobre empréstimos do arrendatdrio ou taxa de desconto
utilizada na mensuragdo do valor justo da propriedade para investimento conforme item 2.2 (c) e
representa a obrigacdo de efetuar os pagamentos.

Como arrendatario, o Grupo identificou contratos que contém arrendamentos, referente aos aluguéis de
suas sedes e terrenos de projetos. Para fins de estimativa do reconhecimento inicial do passivo de
arrendamento e do direito de uso, considerou-se uma prorrogac¢ado do prazo do arrendamento por igual
periodo para as sedes e o prazo contratual para os terrenos.

Ao determinar o prazo de arrendamento, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias que criam um
incentivo econdmico para exercer a opgao de extensdo, ou ndo exercer uma opcao de rescisdo. As opgoes
de extensdo (ou periodos apds as opgGes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se
o prazo de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendido (ou ndo rescindido). A avaliacdo é
revista se ocorrer um evento significativo ou uma alteragao significativa nas circunstancias que afete essa
avaliacdo e que esteja dentro do controle do Grupo. A avaliacdo de extensdo dos contratos afeta o valor
dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

No resultado sdo reconhecidas a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e a despesa de juros
do passivo de arrendamento.

Resultado por acdo

O resultado por agdo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acbes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢Ges ordindrias
disponiveis durante o exercicio, excluidas as acGes em tesouraria, se houver.

O resultado por agao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agbes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de agGes ordindrias
disponiveis durante o exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver, mais a quantidade de a¢des
ordindrias que seriam emitidas no pressuposto do exercicio das op¢Ges de compra de agdes com valor de
exercicio inferior ao valor de mercado.
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Um segmento operacional desenvolve atividades de negdcio para obter receitas e incorrer despesas. Os
segmentos operacionais refletem a forma como a Administragdo toma decisdes e aloca recursos. A
Administracdo da Companhia identificou um segmento operacional, que atende aos parametros
guantitativos e qualitativos para divulgacao, representado por locagGes de galpdes industriais e eventual
venda destes ativos.

p) Informacdo por segmento

3. Adog¢dao de novos pronunciamentos contabeis e novos pronunciamentos
emitidos e ainda nao adotados

3.1 Adocdo de novos pronunciamentos contabeis

N3do ha nenhuma nova norma ou alteragao, valida para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2025
ou apos essa data que afete materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo. O Grupo decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenha sido emitida, mas
ainda ndo esteja vigente.

3.2 Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

Na data de emissdo das demonstragGes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRS (CPCs) a seguir, ja emitidas
e ainda ndo aplicaveis:

e |FRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo nas demonstragGes financeiras;
e |FRS 19 - Subsididrias sem obrigagdo publica: divulgacao;
e AlteracGes a IFRS 9 e a IFRS 7 - AlteragGes a classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.

A administragdo ndo espera que a adog¢do das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstrag¢des financeiras do Grupo em periodos futuros, exceto a norma a seguir:

IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracGes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo
das DemonstragGes Contabeis. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacgdes financeiras
com base nas “fung¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (Primary Financial Statements
(PFS)) e das notas explicativas.

A entidade deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatdrio anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2027, sendo permitida a adogdo antecipada, porém com o aval do érgdo local. A norma exige aplicacdo
retrospectiva com disposicOes de transicdo especificas. Os impactos da ado¢do da norma ainda estdo sendo
avaliados pela Administracdo.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

A composi¢do é como segue:

33712725 31712725

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa 3.024 1.670 3.024 1.670
Bancos - conta movimento 3.026 409 1.319 342
Aplicagdes financeiras:
Certificados de depdsitos bancérios (CDB) - 8.042 - 8.042
Fundos de investimento ndo restrito - 186.857 - 186.857
Operagdes compromissadas com lastro em debéntures 13.418 29.259 - 27.596
Total de caixa e equivalentes de caixa 19.468 226.237 4.343 224.507

Comsoidado | inawidual |
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Titulos e valores mobiliarios:

Fundos de investimento restrito [1] 413.364 525.283 361.733 424.920
Fundo de investimento ndo restrito 38.072 9.750 38.072 -
Total de titulos e valores mobiliarios 451.436 535.033 399.805 424.920
Circulante 208.182 297.358 157.441 188.831
N&o circulante 243.254 237.675 242.364 236.089

451.436 535.033 399.805 424.920

[1] O Grupo possui fundos de investimento restritos, administrados por instituigdes bancarias responsdaveis pela custédia dos ativos e liquidagdo
financeira de suas operagées. Os fundos constituidos tém como objetivo acompanhar a variagdo da taxa DI e possuem aplicagdes em titulos
publicos, de outras institui¢es financeiras e em fundos de investimentos abertos, que, por sua vez, aplicam principalmente em titulos de renda
fixa.

As aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios incluem retornos médios equivalentes a 84,2% da taxa DI
no Consolidado e 84,0% do DI no Individual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (93,9% da taxa DI no
Consolidado e 94,7% do DI no Individual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

A composicdo da carteira dos fundos de investimento restritos, na propor¢ao das cotas detidas pela Companhia e
controladas, é demonstrada conforme segue:

Consolidado | individual |
33/12/35 33/13/35

Fundos de investimento 48.711 39.618 28.460 37.137
Letras financeiras privadas 35.107 76.366 18.316 39.880
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 2.398 37.469 1.754 34.669
Debéntures 1.888 33.568 186 6.291
Operagdes compromissadas 180 923 18 173
Titulos publicos:

Notas do Tesouro Nacional - B (NTN-B) 243.254 237.675 242.364 236.088

Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 74.304 63.640 69.893 53.120

Letras do Tesouro Nacional (LTN) 7.522 22.227 742 4.166
Outros - 13.797 - 13.396
Total 413.364 525.283 361.733 424.920

A Companhia avaliou o risco de crédito da contraparte das suas aplica¢des financeiras conforme descrito na nota
20 (b).
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5. Contas a receber

A composi¢do das contas a receber, liquido de ajuste a valor presente, é como segue:

Consolidado | individual |
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Venda de participacdo societaria / ativos 780.108 905.419 184.927 79.696
Locagdo 66.951 68.646 16.578 15.538
Administragdo de condominio 7.163 2.269 13.681 2.269
Outros [1] 6.114 13.501 19.400 17.433

860.336 989.835 234.586 114.936
Provisdo para risco de crédito (12.983) (12.202) (4.072) (3.598)
Total 847.353 977.633 230.514 111.338
Circulante 581.756 449.769 106.140 89.445
N&o circulante 265.597 527.864 124.374 21.893

847.353 977.633 230.514 111.338

[1] Outros refere-se substancialmente a reembolsos de condominio e saldo de mituo com parceiro em empreendimento.

A locacgdo refere-se a aluguéis de galpdes industriais firmados mediante arrendamento operacional, sujeitos a Lei
8.245/91 (“Lei de Locagdo”) que inclui, dentre outros, procedimentos relativos a cancelamento dos contratos de
locagdo e respectivas multas rescisérias, que sdo acordadas comercialmente com cada locatdrio. Os contratos sdo
reajustados anualmente predominantemente pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), sujeito a
negociagdes entre as partes.

A administracdo de condominio refere-se a prestagado de servico de administracdo de seus préprios condominios.

A composicdo das contas a receber pela venda de participagdo societaria e ativos é como segue:

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Seattle I [1] - 223.883 - 37.314
Seattle I1[1] - 62.547 - -
Seattle Il1[1] 228.373 220.203 - -
Seattle IV [1] 232.415 223.475 - -
Seattle V[1] 149.872 - 108.823 -
Baltimore [1] 65.952 - 65.952 -
Senior [1] 93.344 - - -
LGCP11 [1] - 80.064 - 27.283
Roma [1] - 80.148 - -
SPE LOG SJC Sony (nota 19 [5]) 10.152 11.146 10.152 11.146
Plaza Top Life - 3.953 - 3.953

780.108 905.419 184.927 79.696
Circulante 545.164 416.056 68.277 70.036
N3o circulante 234.944 489.363 116.650 9.660

780.108 905.419 184.927 79.696

[1] Atualizadas contratualmente pelo IPCA.
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Segue abaixo o escalonamento do vencimento das contas a receber:

Consolidado | individual ___|
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Avencer:
Até 1 ano 573.703 446.426 97.912 85.005
Acimade 1ano 265.597 527.864 124.374 21.893
839.300 974.290 222.286 106.898

Vencido:
Até 30 dias 2.141 1.626 2.457 2.885
De 31a90dias 3.772 783 2.689 621
Acima de 90 dias 15.123 13.136 7.154 4.532
21.036 15.545 12.300 8.038
Total 860.336 989.835 234.586 114.936

Segue abaixo a movimentag¢do da provisdo para risco de crédito para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, efetuada sobre os saldos a receber de clientes por locagdo:

Saldo inicial (12.202) (11.415) (3.598) (3.464)
Adicdes (781) (787) (a74) (134)
Saldo final (12.983) (12.202) (4.072) (3.598)

Os recebimentos minimos futuros garantidos contratualmente, escalonados por vencimento, sdo como segue:

Consolidado | indvidual |

lano 206.134 226.609 59.354 50.581
2 anos 170.978 214.829 42.080 40.056
3 anos 141.366 184.318 28.455 25.829
4 anos 112.375 157.076 18.662 15.308
5 anos 69.704 124.870 15.438 8.759
Apds 5 anos 130.686 288.509 5.001 10.744
Total 831.243 1.196.211 168.990 151.277
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6. Investimento em controladas e controladas em conjunto

a) As principais informagdes de cada investimento estdo resumidas a seguir:

e Informagoes das investidas Resultado de
Participacao e Frfl
L Resultado do Investimento equivaléncia
societaria Patriménio liquido [2] : :
exercicio [2] patrimonial

51/32/25[3/1272a) 337272 | aujsagaa | aoas | 200 | 3vjsajas [ sazjas | aoas | aowa |

Controladas em conjunto:

Loteamento Betim 50,00% 50,00% 148.431 151.862 8.160 12.501 74.216 75.931 4.080 6.251
LOG SIC Sony 64,97% 64,97% 113.770 111.599 5.211 1.861 73.916 72.506 3.386 1.209
Outros 16,67% 16,67% (199) 480 333 (1.008) 259 204 56 (169)
Juros capitalizados [1] = - - - 9.930 9.930 - (312)

Total das controladas em conjunto - Consolidado 262.002 263.941 13.704 13.354 158.321 158.571 7.522 6.979

Controladas:

LOG | 100,00% 100,00%  143.109 142.204 15.628 11.797 143.109 142.204 15.628 11.797
LOG Il 100,00% 100,00% 61.448 60.805 3.750 4.440 61.448 60.805 3.750 4.440
LOG Jundiafi 100,00% 100,00% 36.772 96.262 (8.451) 4.647 36.772 96.262 (8.451) 4.647
LOG Goiania 100,00% 100,00% 41.298 122.547 5.063 986 41.298 122.547 5.063 986
LOG Hortolandia 100,00% 100,00% 98.180 141.675 (15.001) 7.595 98.180 141.675 (15.001) 7.595
LOG SIP 100,00% 100,00% 2.548 19.609 80 1.286 2.548 19.609 80 1.286
LOG Juiz de Fora 100,00% 100,00% 141.017 136.842 13.743 (1.246) 141.017 136.842 13.743 (1.246)
LOG Feira de Santana 100,00% 100,00% 42.298 41.601 2.956 3.088 42.298 41.601 2.956 3.088
LOG Fortaleza 100,00% 100,00% 166.124 157.217 19.166 14.194 166.124 157.217 19.166 14.194
LOG Via Expressa 100,00% 100,00% 72.650 140.136 1.543 (15.107) 72.650 140.136 1.543 (15.107)
LOG Viana 100,00% 100,00% 65.390 127.174 6.258 2.616 65.390 127.174 6.258 2.616
LOG Londrina 100,00% 100,00% 24.273 34.046 503 559 24.273 34.046 503 559
LOG Itatiaia 100,00% 100,00% 68.780 68.534 3.085 5.401 68.780 68.534 3.085 5.401
LOG Aracaju 100,00% 100,00% 11.740 17.823 106 (636) 11.740 17.823 106 (636)
LOG Extrema 100,00% 97,48% 1.412 670 192 (1.043) 1.412 653 192 (1.017)
LOG Uberaba 100,00% 100,00% 55.131 50.525 7.619 5.835 55.131 50.525 7.619 5.835
LOG ltaitinga | 100,00% 100,00% 43.156 115.361 (1.274) 1.155 43.156 115.361 (1.274) 1.155
LOG Recife 100,00% 100,00% 57.939 176.789 (1.640) 1.521 57.939 176.789 (1.640) 1.521
LOG ltapeva 100,00% 100,00% 123.175 122.010 8.880 6.386 123.175 122.010 8.880 6.386
LOG PIB Meli 100,00% 100,00% 652 4.469 257 320 652 4.469 257 320
LOG Salvador 100,00% 100,00% 225.827 213.497 3.567 (15.787) 225.827 213.497 3.567 (15.787)
LOG Maceid 100,00% 100,00%  124.765 117.554 13.332 9.289 124.765 117.554 13.332 9.289
LOG Sumaré 100,00% 100,00% 22 35 (13) 1 22 35 (13) 1
LOG SIRP 100,00% 100,00% 58.638 41.810 (994) 17.794 58.638 41.810 (994) 17.794
LOG Macaé 100,00% 100,00% 14.824 14.158 411 (254) 14.824 14.158 411 (254)
LOG RP 0,00% 100,00% = 123.687 1.529 6.740 - 123.687 1.529 6.740
LOG Viana Il 100,00% 100,00% 77.962 137.366 2514 (9.494) 77.962 137.366 2.514 (9.494)
LOG Natal 0,00% 100,00% = 102.375 5.644 5.014 - 102.375 5.644 5.014
LOG Contagem IV 100,00% 100,00%  142.182 133.331 12.628 (90) 142.182 133.331 12.628 (90)
LOG Campo Grande 100,00% 100,00%  188.575 155.972 (13.906) 45.812 188.575 155.972 (13.906) 45.812
LOG Brasilia 0,00% 100,00% - 164.845 4.622 (1.404) - 164.845 4.622 (1.404)
LOG Cuiaba 100,00% 100,00% 98.566 63.323 11.022 (3.433) 98.566 63.323 11.022 (3.433)
LOG Joinville 100,00% 100,00% 53.083 39.157 (3.023) 35.829 53.083 39.157 (3.023) 35.829
LOG ltaitinga Il 100,00% 100,00%  324.209 194.915 31.444 595 324.209 194.915 31.444 595
LOG Goiania Ill 100,00% 100,00% 149.737 83.210 (1.922) 60.610 149.737 83.210 (1.922) 60.610
LOG Betim IlI 100,00% 100,00% (3) 1 (17) (2) (3) 1 (17) (2)
LOG Gravatai Il 100,00% 100,00% 75.806 28.896 5.297 28.043 75.806 28.896 5.297 28.043
LOG Sdo Bernardo do Campo 100,00% 100,00% 1.664 2.174 (6.515) 3.766 1.664 2.174 (6.515) 3.766
LOG Contagem V 100,00% 100,00% 81.219 528 79.413 (2) 81.219 528 79.413 (2)
LOG S&o José dos Pinhais Il 100,00% 100,00% 91.140 76.165 (14.517) (2.071) 91.140 76.165 (14.517) (2.071)
LOG Recife Il 100,00% 100,00%  253.061 201.838 27.984 69.840 253.061 201.838 27.984 69.840
LOG Jodo Pessoa 100,00% 100,00%  143.836 72.065 6.733 54.666 143.836 72.065 6.733 54.666
LOG Salvador Il 100,00% 100,00%  141.897 9.753 80.263 (115) 141.897 9.753 80.263 (115)
LOG Cariacica 100,00% 100,00% 164.174 98.628 (6.944) 98.625 164.174 98.628 (6.944) 98.625
LOG Lemp Il 100,00% 0,00% 178 - (19) - 178 - (19) -
LOG Floriandpolis 100,00% 0,00% 44918 = 42.656 - 44.918 - 42.656 -
LOG Goiania IV 100,00% 0,00% 73.576 - 60.425 - 73.576 - 60.425 -
LOG Jaboatdo 100,00% 0,00% 69.547 - 66.908 - 69.547 - 66.908 -
LOG Cuiaba Il 100,00% 0,00% 52.340 - 48.698 - 52.340 - 48.698 -
LOG Maceio Il 100,00% 0,00% 272 = (7) - 272 - (7) -
LOG Campo Grande Il 100,00% 0,00% 569 - (1) - 569 - (1) -
LOG Aracaju ll 100,00% 0,00% 30.003 = (1) = 30.003 - (1) -
LDI 100,00% 100,00% 1.530 1.389 141 56 1.530 1.389 141 56
LE Empreendimentos 88,61% 86,03%  228.621 138.484 84.380 7.715 202.581 119.138 74.769 6.701
Juros capitalizados [1] - - - - - 7.462 (74.120) (63.825)
Total das controladas 4.169.830 3.991.455 604.195 465.537 4.143.790 3.979.554 520.464 400.724
Total do Individual 4.431.832 4.255.396 617.899 478.891 4.302.111 4.138.125 527.986 407.703

[1] Valor referente aos encargos financeiros capitalizados provenientes dos empréstimos, financiamentos e debéntures, tomados pela Companhia
para aquisi¢do/desenvolvimento de propriedades para investimento e loteamento industrial nas investidas (nota 2.2 (e)).

[2] O patriménio liquido e resultado das investidas foram ajustados conforme o valor justo de suas referidas propriedades para investimentos para
uniformizagdo de politicas contdbeis com a controladora.
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b) Controladas em conjunto:

e A Betim | IncorporagGes SPE Ltda. (“Loteamento Betim”) tem como principal objetivo o loteamento
industrial destinado a venda, desenvolvimento, constru¢do e locacdo de ativos comerciais,
principalmente galpdes logisticos.

e A MRV LOG MDISJC I Incorporagdes SPE Ltda. (“LOG SJC Sony”) tem como principal objetivo a atividade
de aluguel de imdveis proprios, construcdo de edificios e incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios.

Os riscos e beneficios decorrentes dos resultados liquidos gerados por essas empresas sdao assumidos por cada
acionista, conforme seu percentual de participagao.

As controladas em conjunto ndo apresentam restricdes contratuais de distribuicGes de recursos provenientes
de suas operagdes para seus controladores.

As principais informagGes financeiras sdo como seguem:

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
513 834 - 3

Caixa e equivalentes de caixa e TVM

Contas a receber 8.594 12.153 - -
Estoque 42.850 42.501 - -
Outros ativos circulantes 4 4 5 -
Total do circulante 51.961 55.492 5 3
Contas a receber 10.155 10.208 - -
Estoque 94.773 94.238 - -
Propriedades para investimento (PPI) - - 118.200 115.700
Outros ativos ndo circulantes 28 2 5 -
Total do ndo circulante 104.956 104.448 118.205 115.700
Total do ativo 156.917 159.940 118.210 115.703
Passivo circulante 7.989 7.951 5 9
Passivo ndo circulante 497 127 4.435 4.095
Patrimoénio liquido 148.431 151.862 113.770 111.599
Passivo e patrimoénio liquido 156.917 159.940 118.210 115.703
2025 | 2024 | 2025 | 2024 |
Receita operacional 14.119 20.900 - -
Custo das mercadorias vendidas /servigos prestados (5.052) (7.343) - -
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento - - 7.645 2.023
Outras despesas operacionais (623) (474) (2.050) (96)
Resultado financeiro 201 69 61 (1)
Imposto de renda e contribuigdo social (485) (651) (445) (65)
Resultado do exercicio 8.160 12.501 5.211 1.861




c) Segue abaixo a movimentagdo dos investimentos:

Inicio da| Saldos

operagdo| iniciais

Aportes
(reversdes)
de capital

patrimonial

Equivaléncia | Recebimentos Saldos
de dividendos finais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Controladas em conjunto:

Loteamento Betim 03/18 75.931 5 4.080 (5.800) - 74.216
LOG SIC Sony - 72.506 106 3.386 (2.082) - 73.916
Outros - 204 (1) 56 - - 259
Juros capitalizados [1] 9.930 - - - - 9.930
Total das controladas em conjunto - Consolidado 158.571 110 7.522 (7.882) - 158.321
Controladas:

LOG | 02/09 142.204 (786) 15.628 (13.937) - 143.109
LOG Il 03/11 60.805 257 3.750 (3.364) - 61.448
LOG Jundiai 04/11 96.262 (18) (8.451) (51.021) - 36.772
LOG Goiania 04/12 122.547 (84.594) 5.063 (1.718) - 41.298
LOG Hortolandia 09/12 141.675 8.131 (15.001) (36.625) - 98.180
LOG SIP 04/13 19.609 (17.206) 80 65 - 2.548
LOG Juiz de Fora 06/13 136.842 (1.232) 13.743 (8.336) - 141.017
LOG Feira de Santana 06/13 41.601 (96) 2.956 (2.163) - 42.298
LOG Fortaleza 08/13 157.217 340 19.166 (10.599) - 166.124
LOG Via Expressa 11/13 140.136 (69.029) 1.543 - - 72.650
LOG Viana 04/14 127.174 (66.671) 6.258 (1.371) - 65.390
LOG Londrina 06/14 34.046 3.104 503 (13.380) - 24.273
LOG ltatiaia 07/14 68.534 119 3.085 (2.958) - 68.780
LOG Aracaju 10/18 17.823 (6.189) 106 - - 11.740
LOG Extrema 10/19 653 567 192 - = 1.412
LOG Uberaba 09/20 50.525 (171) 7.619 (2.842) - 55.131
LOG ltaitinga | 09/21 115.361 1.039 (1.274) (71.970) - 43.156
LOG Recife 05/22 176.789 (117.210) (1.640) - - 57.939
LOG ltapeva 08/22 122.010 (624) 8.880 (7.091) - 123.175
LOG PIB Meli 08/22 4.469 (4.074) 257 - - 652
LOG Salvador 06/23 213.497 8.763 3.567 - = 225.827
LOG Maceid 06/23 117.554 1.525 13.332 (7.646) - 124.765
LOG Sumaré - 35 4 (13) (4) - 22
LOG SIRP - 41.810 17.832 (994) (10) - 58.638
LOG Macaé = 14.158 292 411 (37) - 14.824
LOG RP [2] 12/24 123.687 50.376 1.529 (958) (174.634) -
LOG Viana Il 04/23 137.366 (60.657) 2.514 (1.261) - 77.962
LOG Natal [2] 02/24 102.375 (4.148) 5.644 - (103.871) -
LOG Contagem IV 06/24 133.331 3.767 12.628 (7.544) - 142.182
LOG Campo Grande 09/24 155.972 48.072 (13.906) (1.563) - 188.575
LOG Brasilia [2] 12/23 164.845 (5.454) 4.622 - (164.013) -
LOG Cuiaba 03/25 63.323 26.023 11.022 (1.802) - 98.566
LOG Joinville = 39.157 17.233 (3.023) (284) - 53.083
LOG ltaitinga Il 07/23 194.915 98.935 31.444 (1.085) - 324.209
LOG Goiania Ill 08/25 83.210 68.449 (1.922) - - 149.737
LOG Betim IlI - 1 13 (17) - - (3)
LOG Gravatai Il = 28.896 41.657 5.297 (44) - 75.806
LOG Sdo Bernardo do Campo 12/24 2.174 6.005 (6.515) - - 1.664
LOG Contagem V = 528 1.278 79.413 - - 81.219
LOG S&o José dos Pinhais Il 03/25 76.165 33.492 (14.517) (4.000) - 91.140
LOG Recife Il 02/25 201.838 31.720 27.984 (8.481) - 253.061
LOG Jodo Pessoa 06/25 72.065 65.038 6.733 - - 143.836
LOG Salvador |1 = 9.753 51.964 80.263 (83) - 141.897
LOG Cariacica - 98.628 72.490 (6.944) - - 164.174
LOG Lemp I = = 197 (19) - - 178
LOG Floriandpolis - - 2.315 42.656 (53) - 44,918
LOG Goiania IV = = 13.151 60.425 - - 73.576
LOG Jaboatdo - - 2.639 66.908 - - 69.547
LOG Cuiaba Il = = 3.642 48.698 - - 52.340
LOG Maceio Il - - 279 (7) - - 272
LOG Campo Grande Il - - 570 (1) - - 569
LOG Aracaju ll - - 30.004 (1) - - 30.003
LDI = 1.389 = 141 - - 1.530
LE Empreendimentos 03/24 119.138 8.674 74.769 - - 202.581
Juros capitalizados [1] 7.462 - (74.120) - 66.658 -
Total das controladas 3.979.554 281.797 520.464 (262.165) (375.860) 4.143.790
Total do Individual 4.138.125 281.907 527.986 (270.047)  (375.860) 4.302.111
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Total do Consolidado 154.218 624 6.979 (3.250) - 158.571
Total do Individual 3.732.937 455.665 407.703 (529.467) 71.287 4.138.125

O

[1] Valor referente aos encargos financeiros capitalizados provenientes dos empréstimos, financiamentos e debéntures, tomados pela
Companhia para aquisicdo/desenvolvimento de propriedades para investimento e loteamento industrial nas investidas (nota 2.2 (e)).
[2] Outros refere-se a venda de quotas destas investidas, conforme apresentado na nota 7 (b).
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7. Propriedades para investimento

a) Saldos e movimentacdo

As propriedades para investimento (PPIs), referem-se a galpdes industriais que sdo mantidos para obter renda
com aluguéis ou para valorizag¢do do capital (incluindo imobilizagdes em andamento para tal propdsito), cujos
saldos e respectivas movimentagdes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 s3o demonstrados como segue:

Saldoinicial 4.372.014 4.308.118 1.020.308 964.667
AdigGes 813.536 947.768 206.104 228.737
Direito de uso de terreno, liquido [1] 15.673 57.401 - -
Juros capitalizados (nota 9 (d)) 59.268 63.825 3.860 -
Venda de ativos [2] (609.170) (510.100) - (2.106)
Transferéncia para estoques (34.391) (189.901) - -
Transferéncia para ativos ndo circulantes mantidos para vend (264.862) (744.395) - (39.782)
Transferéncia de PPIs para SPE - - (133.057) (147.341)
Variagdo dovalor justo [3] 566.237 439.298 48.227 16.133
Saldo final 4.918.305 4.372.014 1.145.442 1.020.308

[1] Direito de uso de terrenos, que estdo sendo amortizados pelo método linear e remensurado anualmente.

[2] Baixa reflexa pela venda de quotas das investidas LOG Brasilia, LOG Ribeirdo Preto e LOG Natal e baixa pela venda de ativo da
LOG Jundiai conforme quadro (b) abaixo.

[3] Refere-se a avaliagdo a valor justo de todos os ativos LOG.

Os efeitos da variagdo do valor justo das propriedades para investimento (PPI) e dos ativos mantidos para venda
no resultado (AMV), liquidos de PIS/COFINS diferidos, no resultado é conforme segue:

Variagdo do valor justo de PPI 566.237 439.298 48.227 16.133
Variagdo do valor justo de AMV no resultado (12.797) - - -
PIS/COFINS diferido (8.468) (1.297) - -
Variagdo do valor justo no resultado 544.972 438.001 48.227 16.133

b) Venda de ativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram alienados ativos, conforme demonstrado abaixo:

Efeito total da transagdo

LOG L0GSdo | LOGSdo |, ¢ gragiia | tos
A José dos | Bernardo LOG Jundiai| Ribeirdo
Hortolandia ) ) [1]

Pinhais Il | do Campo Preto [1]
Receita de venda de ativos e outras receitas relacionadas 145.000 116.000 250.000 163.652 130.352 165.431 100.613 1.071.048
Baixa de PPl / investimento (138.545)  (113.520) (243.003) (164.013) (101.805) (174.634) (103.871)  (1.039.391)
PIS e COFINS (5.293) (4.234) (9.125) - (4.758) - - (23.410)
Demais custos (17.777)  (15.223)  (20.327) (5.329)  (38.155)  (15.496) (8.688) (120.995)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (16.615) (16.977) (22.455) (5.690) (14.366) (24.699) (11.946) (112.748)
Imposto de renda e contribuigdo social (2.585) (2.926) (6.118) (2.547) (2.407) (12.800) (1.536) (30.919)
PIS e COFINS (Valor justo) 3.175 766 2.334 - 2.435 - - 8.710
Resultado liquido da venda (16.025) (19.137) (26.239) (8.237) (14.338) (37.499) (13.482) (134.957)

[1] Refere-se a venda de quotas da investida detentora do ativo.
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c) Ativos ndo circulantes mantidos para venda

O

A movimentac¢do da propriedade para investimento, classificada como ativos ndo circulantes mantidos para

venda é como segue:

Saldoinicial

Transferéncia de propriedades para investimento

Venda de ativos [1]
Variagdo do valor justo
Saldo final

264.862 744.395 - 39.782
(252.065)  (744.395) 5 (39.782)
(12.797) - - -

[1] Em 2025, baixa por venda da LOG Hortolandia e LOG S&o José dos Pinhais I, conforme quadro (b) acima.

d) Estoques

Saldoinicial

Transferéncia de propriedades para investimento

Juros capitalizados (nota 9 (d))
Venda de ativos [1]
Saldo final

197.363 = - =
34.391 189.901 - -
11.249 7.462 - =

(243.003) - - -
- 197.363 - =

[1] Em 2025, baixa por venda da LOG Sdo Bernardo do Campo, conforme quadro (b) acima.

Em 31 de dezembro de 2025, do total de propriedades para investimento, R$421.655 foram dados em garantia de
empréstimos, financiamentos e debéntures firmados pela Companhia e suas controladas (R$412.798 em 31 de

dezembro de 2024).

Imobilizado

A movimentacdo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:

Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Custo:

Direito de uso [1]

Outros [2]

Total Custo
Depreciacdoacumulada:

Direito de uso [1]

Outros [2]

Total da depreciagdo acumulada
Total do imobilizado liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
Total do imobilizado liquido

[1] Contratos de aluguel de escritérios da Companbhia.

[2] Essencialmente benfeitorias em imdveis de terceiros.

11.651 - (11.651) = =
9.609 89 (2.519) (@) 7.175
21.260 89 (14.170) (@) 7.175
3.287 s (3.287) = =
2.619 986 (373) 1) 3.231
5.906 986 (3.660) ) 3.231
15.354 (897) (10.510) (3) 3.944
16.554 (1.200) - - 15.354
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Custo:
Direito de uso [1] 11.651 - (11.651) -
Outros [2] 9.341 89 (2.519) 6.911
Total Custo 20.992 89 (14.170) 6.911
Depreciacdoacumulada:
Direito de uso [1] 3.288 - (3.288) -
Outros [2] 2.399 975 (373) 3.001
Total da depreciagdo acumulada 5.687 975 (3.661) 3.001
Total do imobilizado liquido 15.305 (886) (10.509) 3.910
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
Total do imobilizado liquido 16.492 (1.187) - 15.305

[1] Contratos de aluguel de escritérios da Companhia.
[2] Essencialmente benfeitorias em imdveis de terceiros.

9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

a) Posicdo

A posi¢cdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures, Consolidado e Individual em 31 de dezembro de

2025 e de 2024 é como segue:

. 31/12/25 31/12/24
Modalidade - —

Debénture 162 emissao (CRI) 9.370
Debénture 192 emissado (CRI) [1] 148.863 257.313 406.176 513.267
Debénture 202emissdo - 12série (CRI) 47.521 43.450 90.971 134.901
Debénture 202emissdo -22série (CRI) [1] 3.801 190.039 193.840 181.800
Debénture 212emissdo 53.574 50.000 103.574 423.288
Debénture 222emissdo (CRI) 84.107 166.667 250.774 250.653
Debénture 232emissdo 55.814 50.000 105.814 108.819
Debénture 242emissdo -12série (CRI) [1] 5.179 188.655 193.834 178.559
Debénture 242emissdo -22série (CRI) 1.873 59.550 61.423 60.729
Debénture 242emissdo -32série (CRI) [1] 787 49.891 50.678 48.067
Debénture 252emissdo -12série (CRI) 2.648 86.912 89.560 -
Debénture 252emissdo -22série (CRI) 1.962 63.088 65.050 -
Debénture 252emissdo -32série (CRI) [1] 4.489 154.675 159.164 -
Debénture 262emissdo -12série (CRI) 7.370 200.000 207.370 -
Debénture 262 emissdo -22série (CRI) 3.781 100.000 103.781 -
(-) Custo de captagdo (8.647) (18.648) (27.295) (22.379)
Total de debéntures e CRI 413.122 1.641.592 2.054.714 1.887.074

Nota comercial 55.565 50.000 105.565 104.167

(-) Custo de captagdo (125) (277) (402) (550)
Total financiamentos 55.440 49.723 105.163 103.617

Total Individual 468.562 1.691.315 2.159.877 1.990.691

Controladas:

Financiamento a construgao 10.206 70.579 80.785 77.699

(-) Custo de captacdo (404) (1.501) (1.905) (2.188)
Total financiamentos - Controladas 9.802 69.078 78.880 75.511

Total Consolidado 478.364 1.760.393 2.238.757 2.066.202

[1] Mensurado ao valor justo por meio de resultado, conforme metodologia de contabilidade de hedge, ver nota 20 (a).

32



O

As principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia sdao como segue:

. o Pagamento | Pagamento| Vencimentos | Taxacontratual .
Modalidade Captagdo .. .. Taxa efetiva (a.a.)
de principal |de encargos| de principal (a.a.)

Debénture - 192 emissdo (CRI) 450.000 09/21 Anual Semestral 09/25a09/28 IPCA+5,52% IPCA+6,07%
Debénture -202emissdo-12série (CRI) 130.350 04/22 Anual Semestral 03/25a03/27 DI+1,10% DI+1,61%
Debénture -202emissdo -22série (CRI) 169.650 04/22 Anual Semestral 03/27 a 03/29 IPCA+6,30% IPCA+ 6,87%
Debénture -212emissdo 400.000 07/22 Anual Semestral 07/26a07/27 DI+1,65% DI+1,79%
Debénture -222emissdo (CRI) 250.000 06/23 Anual Trimestral 06/26 a 06/28 DI+1,70% DI +2,55%
Debénture -232emissdo 100.000 03/24 Anual Semestral 08/26 e 08/30 DI+0,95% DI+1,12%
Debénture 242emissdo-12série (CRI) 191.297 10/24 Parcela Unica Semestral 10/29 13,02% 13,78%
Debénture 242emissdo -22série (CRI) 59.550 10/24 Parcela unica Semestral 10/29 DI+0,30% DI+0,81%
Debénture 242emissdo -32série (CRI) 49.153 10/24 Anual Semestral 10/30e 10/31 IPCA+7,15% IPCA+7,67%
Debénture 252emissdo - 12série (CRI) 86.912 04/25 Parcelaunica Semestral 04/30 99% DI 99% DI +0,52%
Debénture 252emissdo -22série (CRI) 63.088 04/25 Anual Semestral 04/31a04/32 101% DI 101% DI +0,40%
Debénture 252emissdo-32série (CRI) 150.000 04/25 Anual Semestral 04/31a04/32 14,47% 15,16%
Debénture 262emissdo-12série (CRI) 200.000 09/25 Parcela Unica Semestral 10/28 98% DI 98% DI +0,59%
Debénture 262 emissdo -22série (CRI) 100.000 09/25 Anual Semestral 10/31a 10/32 100,5% DI 100,5% DI +0,28%
Nota Comercial 100.000 03/24 Anual Semestral 08/26 e 08/30 DI +0,95% DI+1,11%
Financiamento a construgdo - 06/24 Mensal Mensal 10/25a 04/34 Poupanca +3,93% Poupanca +4,61%

As debéntures emitidas pela Companhia sdo simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais.

As captagOes de recursos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sdo como segue:

Modalidad Captacs Pagamento [Pagamento | Vencimentos | Taxa contratual Valor
OSHEacE et de principal | de juros de principal (a.a.) captado [1]

Debénture 252emissdo-12série 86.912 04/25 Parcela Semestral 04/30 99% DI 86.912
Debénture 252emissdo-22série 63.088 04/25 Anual Semestral 04/31a04/32 101% DI 63.088
Debénture 252emissdo-32série 150.000 04/25 Anual Semestral 04/31a04/32 14,47% 150.000
Debénture 262emissdo-12série 200.000 09/25 Parcela Semestral 10/28 98% CDI 200.000
Debénture 262emissdo-22série 100.000 09/25 Anual Semestral 10/31a10/32 100,5% CDI 100.000
Total - Individual 600.000
Financiamento a construgao 06/24 Mensal Mensal 10/25a04/34 Poupanga +3,93% 3.980
Total - Controladas 3.980
Total - Consolidado 603.980

[1] N&o sdo considerados os custos de captagdo.

A movimentag¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Saldoinicial 2.066.202 1.897.737 1.990.691 1.897.737
Captagdes 603.980 575.620 600.000 500.000
Encargos financeiros provisionados 295.358 230.790 285.994 226.790
Ajuste aovalor justo 33.817 (57.920) 33.817 (57.920)
Custo de captacdo de recursos (13.436) (11.417) (13.308) (9.001)
Amortizagdo do custo de captacdo de recursos 8.951 7.747 8.540 7.519
Pagamento de principal (467.401) (385.618) (465.042) (385.618)
Pagamento de encargos financeiros (288.714) (190.737) (280.815) (188.816)
Saldo final 2.238.757 2.066.202 2.159.877 1.990.691

Em outubro de 2025, a Companhia quitou antecipadamente parte da 212 emissdo de debénture no valor de
R$316.087, que apresentavam vencimentos anuais em julho de 2026 e de 2027, sujeitos a taxas contratuais
de DI +1,65% a.a.
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Garantias

Os tipos de garantia dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2025 sdo como
segue:

Consolidado
Financiamento a . .
" Debéntures CRI Nota Comercial Total
construgao

Real / direitos creditdrios 80.785 105.814 250.774 105.565 542.938
Sem garantia - 103.574 1.621.847 - 1.725.421
Total [1] 80.785 209.388 1.872.621 105.565 2.268.359

[1] Valor de empréstimos, financiamentos e debéntures, ndo considerados os custos de captagdo.

As garantias reais sdo representadas pelos terrenos, benfeitorias e imdveis dos respectivos projetos
financiados (ver nota 7).

Os direitos creditorios sdao representados pelo fluxo de recebimento futuro dos empreendimentos
financiados, dados em garantia no eventual inadimplemento junto as institui¢cdes financeiras.

Vencimentos

A composi¢do por vencimentos do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

P Comsolidado | navidual |
eriodo apos a aata do balan¢o
® & 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

1ano 487.540 250.711 477.334 248.062
2 anos 395.465 571.432 385.841 562.426
3 anos 475.691 535.743 466.067 526.737
4 anos 313.390 254.240 303.766 245.234
Apods 4 anos 596.273 479.193 554.566 431.161
Total 2.268.359 2.091.319 2.187.574 2.013.620

Alocacdo dos encargos financeiros

Os encargos financeiros sao capitalizados conforme demonstrado abaixo:

Encargos financeiros provenientes de:

Empréstimos, financiamentos e debéntures (304.309) (238.537) (294.534) (234.309)
Instrumentos financeiros derivativos (20.247) 1.513 (20.247) 1.513
Total dos encargos financeiros (324.556) (237.024) (314.781) (232.796)
Juros capitalizados em:
Propriedade para investimento (Nota 7 (a)) 59.268 63.825 3.860 -
Investimento (nota 6 (c)) - - 66.658 71.287
Estoques (nota 7 (d)) 11.249 7.462 - -
Encargos financeiros registrados no resultado (nota 18) (254.039) (165.737) (244.263) (161.509)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o total de encargos capitalizados sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures representou uma taxa média de encargos de 15,79% a.a. no Consolidado
(12,77% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
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Obrigacdes contratuais

A 1923, 209, 212, 222, 232, 242, 252 e 262 emissOes publicas de debéntures e nota comercial contemplam a
manutencdo de indices financeiros, apurados e revisados pelo Agente Fiducidrio trimestralmente e
anualmente, conforme segue:

indice requerido
Divida bruta / PPI até 60% 2021 em diante
Divida liquida / PPI [1] até 45% 2025 em diante

[1] Aplicavel apenas para a 252 e 262 emissdo de debéntures.
Divida bruta corresponde a: (+) empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo.
Divida liquida corresponde a: divida bruta; (-) caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios de curto e longo prazo.

PPI corresponde a: (+) propriedades para investimento; (+) ativos ndo circulantes mantidos para venda; (+) terrenos e imdveis a
comercializar no curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia se encontrava em conformidade com as clausulas restritivas dos
seus contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Outras obrigacdes contratuais:

A Companhia possui certas obrigagdes contratuais que devem ser cumpridas durante o periodo da divida, tais
como: prestar informagBes nos prazos solicitados; ndo realizar operagdes estranhas ao seu objeto social,
observadas as disposicdes estatutarias, legais e regulamentares em vigor; garantir a contratagao dos devidos
seguros obrigatorios dos projetos, dentro das politicas definidas pela Companhia; cumprir os pagamentos
previstos em contrato; garantir o cumprimento de todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdicdo
na qual realize negdcios ou possua ativos; manter validas as licengas pertinentes ao funcionamento do
negdcio; honrar com as garantias apresentadas nos contratos; prestar informaces sobre atos e fatos
relevantes que venham afetar a sua condigdo financeira ou a capacidade de cumprimento de suas obrigagdes;
comprovar a destinagdo imobilidria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato; itens
relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia; garantir a integridade dos dados
fornecidos aos agentes financeiros; ndo realizar cessdo de direitos dos contratos sem anuéncia do agente
financeiro; ndo ter alteragGes significativas na composicdo societdria, sem a observancia das respectivas leis,
e no controle acionario; dentre outras. A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o
acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos contratos.

10. Contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

IPCA 117.799 72.418 53.725 18.070
DI / Selic 23.837 14.933 - 14.933
N&o remunerados 11.000 1.900 - -
Ajuste a valor presente (8.053) (1.836) (4.658) -
Total 144.583 87.415 49.067 33.003
Circulante 102.639 84.035 17.035 32.160
N3o circulante 41.944 3.380 32.032 843
Total 144.583 87.415 49.067 33.003
A composicdo por vencimento das contas a pagar por aquisicdo de terrenos é como segue:

erioao apos a data do balango
P s 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

1ano 102.639 84.035 17.035 32.160
2 anos 32.154 3.380 22.242 843
3 anos 9.790 9.790

Total 144.583 87.415 49.067 33.003
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11. Permutas

O saldo é referente a compromissos decorrentes de permutas fisicas efetuadas para aquisigdo de terrenos através
da troca por galpdes industriais. Os saldos foram registrados pelos seus valores justos nas datas das transagdes,
mensurado através do valor de mercado dos terrenos, apurados por laudos técnicos internos e externos. Os
compromissos serao liquidados pela entrega dos galpGes industriais concluidos e a segregagao entre o circulante
e ndo circulante é efetuada considerando a previsdo de conclusdo da construgdo dos galpdes relacionados.

A composicdo das permutas, por expectativa de realizagdo, é como segue:

S eriodo ahoe 2 data do b Consolidado | individual |
erioao apos a data do balan¢co
g & 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

1ano 67.856 65.471 6.127 2.841
2 anos 95.922 113.017 28.533 47.909
3 anos 31.200 15.059 31.200 2.063
Ap6s 3 anos - 1.353 - 1.166
Total 194.978 194.900 65.860 53.979
Circulante 67.856 65.471 6.127 2.841
N&o circulante 127.122 129.429 59.733 51.138

194.978 194.900 65.860 53.979

12. Imposto de renda e contribuigao social

a) Areconciliagdo entre a receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) pela aliquota
efetiva estd demonstrada a seguir:

" Comoidado | indwidual |
T et

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 425.694 396.838 373.119 343.389
Aliquota vigente - imposto de renda e contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (144.736) (134.925) (126.860) (116.752)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial bruto de juros capitalizados baixados 2.557 2.373 204.716 160.319
Crédito tributdrio ndo constituido (92.451) (41.982) (92.451) (41.982)
Depreciagdo de propriedades para investimento (1.606) (712) - -
Diferenga de base de calculo para empresas tributadas no lucro presumido 176.294 117.537 - -
Outros (2.266) 5.249 (3.919) (1.585)
Crédito (débito) do IRPJ e da CSLL no resultado (62.208) (52.460) (18.514) -

Em 31 de dezembro de 2025, ha crédito tributario referente a prejuizo fiscal, base negativa e diferencas
tempordrias ndo constituido no valor de R$134.433 (R$41.982 em 31 de dezembro de 2024).
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Saldos dos impostos diferidos

A composicdo dos impostos diferidos ativos (passivos) apresentados nos balangos patrimoniais é
demonstrada como segue:

Ativo ndo circulante:

Imposto de renda e contribui¢do social 95.510 114.024 95.510 114.024
Passivo:
Imposto de renda e contribui¢do social (71.655) (74.967) - -
PIS/COFINS (89.839) (96.847) - (6.492)
(161.494)  (171.814) - (6.492)
Circulante (3.488) (15.845) - (1.076)
N&o circulante (158.006) (155.969) - (5.416)
Total (161.494) (171.814) - (6.492)

A composicdo dos saldos do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos é como segue:

_ 31/12/25 | 31/12/24 | 31/12/25 | 31/12/24

Efeito tributario sobre:
Ativo diferido:

Prejuizo fiscal e base negativa 198.513 197.525 196.489 196.489
Juros capitalizados baixados [1] 64.692 83.206 64.692 83.206
Diferengas temporarias (25.010) (26.333) (29.416) (29.416)
238.195 254.398 231.765 250.279
Passivos diferidos reclassificados (142.685) (140.374) (136.255) (136.255)
Ativo diferido 95.510 114.024 95.510 114.024
Passivo diferido:
Mais valia do valor justo sobre propriedades para investimento (192.064) (182.949) (136.255) (136.255)
Aluguéis a receber e outros (3.066) (4.144) - -
Venda de PPI (19.210) (28.248) - -
(214.340) (215.341) (136.255) (136.255)
Passivos diferidos reclassificados 142.685 140.374 136.255 136.255
Imposto diferido passivo (71.655) (74.967) - -

[1] Conforme nota 2.2 (e), em decorréncia das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na Companhia, os juros incorridos na
referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de suas investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento
(demonstragdes individuais). Devido ao fato de as propriedades para investimentos serem mensuradas ao valor justo, os referidos custos sdo alocados ao
resultado deduzindo-os do célculo da equivaléncia patrimonial das investidas (demonstragdes individuais). Neste processo, é reconhecido ativo fiscal
diferido, tendo em vista que estes valores serdo dedutiveis fiscalmente quando da realizagdo dos respectivos investimentos.

Os saldos dos impostos diferidos, reclassificados para fins de apresentacdo, estdo relacionados com tributos
sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria, foram feitos individualmente por entidade,
possuem a mesma natureza e serdo realizados simultaneamente.

Em 31 de dezembro de 2025, a estimativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos, mediante projecao de
geracgdo de lucro tributavel futuro elaborada pela Administragdo da Companhia, é como segue:

) _ IRPJ e CSLL
Expectativa de realizagdo - —
Consolidado e individual

2026 9.050
2027 11.760
2028 8.532
2029 2.359
2030 8.143
2031 3.628
203232035 33.217
2026 a 2040 6.772
2041 a 2055 12.049
Total 95.510
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A proje¢do acima mencionada esta baseada em projetos que atualmente ja se encontram em operagdo, na
construcdo e na entrada em operagdo de novos galpdes no portfélio da Companhia. A receita projetada
advinda da locagdo dos referidos ativos e a venda de ativos que atualmente se encontram em operagao
contribui para a geracgdo de lucro tributavel compativel a realizagdo dos impostos diferidos ativos referentes
a prejuizo fiscal e base negativa. A realizagdo dos referidos ativos oriundos da diferenga temporaria referente
aos juros capitalizados considera o mesmo periodo de dedutibilidade fiscal de 25 anos aplicavel aos custos
histéricos das respectivas propriedades para investimento, a partir da respectiva entrada em operagao.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo passivo de PIS/COFINS diferido refere-se a efeito tributério sobre: (i)

mais valia do valor justo sobre propriedades para investimento; e (ii) aluguéis a receber para o saldo
remanescente.

A movimentac¢do do IRPJ e CSLL ativo e passivo diferidos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 é como segue:

[ sois [ aoma | ses | som
tivo | Passivo | Liquido | tiauido | Ativo | Passivo | Liguido | Liquido_

Saldoinicial 254.398 (215.341) 39.057 49.869 250.279 (136.255) 114.024 114.024
Efeito no IRPJ e CSLL diferidos pelo (a):
Vendas de ativos [1] - 1.358 1.358 - - - - -
Resultado do exercicio (16.203) (357) (16.560) (10.812) (18.514) - (18.514) -
Saldo final 238.195 (214.340) 23.855 39.057 231.765 (136.255) 95.510 114.024

[1] Efeito de desconsolidagdo de LOG Brasilia, LOG Ribeirdo Preto e LOG Natal.

13. ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

O Grupo constituiu provisGes para riscos para as agoes cuja expectativa de perda é considerada provavel, baseada
na avaliagdo de seus assessores legais, que se espera ser necessaria a saida de recursos financeiros para liquidar
as respectivas obrigacdes. A natureza dessas a¢des é essencialmente referente a reclamagdes trabalhistas. A
movimentacdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:

Consolidado

Saldo inicial 1.118 1.325 322 285
AdigOes e atualizagdo 1.248 854 125 161
Pagamento (229) (708) (115) (76)
Reversdo (286) (353) (74) (48)
Saldo final 1.851 1.118 258 322

Os processos classificados com probabilidade de perda possivel pelos consultores juridicos montam em R$13.617
no Consolidado e R$7.377 no Individual em 31 de dezembro de 2025 (R$9.902 no Consolidado e R$1.711 no
Individual em 31 de dezembro de 2024).

14. Arrendamentos

O Grupo ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro, classificando todos seus
arrendamentos como operacionais, integralmente representados pelos contratos de locagdes das propriedades
para investimento.

Como arrendatario, o Grupo identificou contratos que contém arrendamentos referentes aos terrenos dos ativos
LE Empreendimentos (fases 1, 3 e 4) e LOG Goiania lll.
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A movimentagdo do passivo de arrendamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é

como segue:

Saldo inicial 187.040 118.719 9.271 9.653
Adicdes [1] 36.100 50.327 - -
Remensuragdo (12.797) 10.144 1.332 354
Despesas de juros 6.865 10.732 648 623
Pagamento de principal (1.773) (2.259) (884) (736)
Pagamento de juros (5.312) (623) (648) (623)
Baixa [2] (75.223) - (9.719) -
Saldo final 134.900 187.040 - 9.271
Circulante - 812 - 812
N&o circulante 134.900 186.228 - 8.459

134.900 187.040 - 9.271

[1] 2025 refere-se a direito de uso de terrenos do ativo LE Empreendimentos fase3 e 2024 do ativo LOG Goiania Il
[2] Consolidado, refere-se a baixa do direito de uso de terrenos reflexo da venda da investida LOG Brasilia, mencionada nos quadros (a) e (b) danota 7 e
aluguel de escritorios. Individual refere-se a baixa de aluguel de escritérios.

Os fluxos de caixa contratuais ndo descontados (passivos brutos de arrendamentos) representam desembolsos
anuais de caixa que se encerram em dezembro de 2073 e sdo como segue:

) Ematél Dela De2a3 ade3
Passivos de arrendamento Total
ano anos EN anos

Consolidado 5.971 8.520 10.952 575.562 601.005
Individual - - - - -

Arrendamentos que representam isencdes no reconhecimento

O Grupo aplica isen¢des de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos para os quais
os ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos incluem essencialmente aluguel de imdveis e
veiculos de curto prazo. Para estes arrendamentos, as despesas de locagdo sdo reconhecidas de forma linear,
quando incorridas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estes arrendamentos representam R$195 no Consolidado e R$190
no Individual (R$221 no Consolidado e no Individual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

15. Patrimonio liquido

a) Capital social

Consolidado e Individual
31/12/25 31/12/24
Capital social subscrito 2.753.976 2.753.976

Quantidades de agdes ordinarias, sem valor nominal (em milhares) 87.859 87.859

O capital social autorizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$3.700.000 (trés
bilhdes e setecentos milhGes de reais), representado exclusivamente por acBes ordinarias e cada agdo
ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

b) Acbes em tesouraria

Em 17 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Programa de Recompra de Agbes
da Companhia com validade de 18 meses a partir da aprovagao, na quantidade maxima de 5,0 milhGes de
acOes ordinarias, respeitados os limites legais, para manutengdo em tesouraria, cancelamento, recolocagao
no mercado, ou destinacdo aos Planos de Op¢do de compra de Agdes.
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Em 21 de outubro de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Programa de Recompra de A¢des
da Companhia com validade de 18 meses a partir da aprovagdo, na quantidade maxima de 4,8 milhdes de
acdes ordinarias, respeitados os limites legais, para manutengdo em tesouraria, cancelamento, recolocagdo
no mercado, ou destinacdo aos Planos de Opgdo de compra de Agdes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram adquiridas 32 mil a¢des no valor de R$587 mil
através do Programa de Recompra de A¢des da Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Quantidade (mil) Custo em reais (p?r' agdo) das agdes
adquiridas Valor de

Saldo Alienadas/ . Saldo Média mercado [1]
... Adquiridas Transferidas )
inicial canceladas final nderada

2025:
Agoes ordinarias 828 32 - (426) 434 18,72 19,07 18,25 10.503
2024:
Agbes ordinarias 1.719 13.841 (14.300) (432) 828 22,74 24,25 18,69 14.912

[1] Valor de mercado das agdes remanescentes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Reserva de capital

Os saldos de reservas de capital sdo decorrentes de planos de incentivo de longo prazo, conforme item (f)
abaixo. Nos termos do art. 200 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia podera utilizar as reservas de
capital para absorgdo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de a¢des e incorporagdo ao capital social.

Reserva de lucro

Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
30% do capital social, ndo é obrigatério a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para esta rubrica.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital. A memoria de cdlculo referente a constituicdo da reserva legal
para os exercicios de 2025 e de 2024 esta detalhada no item (e) abaixo.

Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retengdo de lucros refere-se aos lucros ndo distribuidos aos acionistas em fungdo, basicamente,
do atendimento as necessidades de recursos da Companhia para aplicagdo em investimentos conforme
orcamento de capital. Em 31 de dezembro de 2025, foi proposta a constituicdo de reserva de retencdo de
lucros, no valor de R$66.574 (R$244.664 em 31 de dezembro de 2024).

Dividendo aos acionistas

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, por deliberacdao do Conselho de Administra¢do, a Companhia
podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre o
capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucro existentes no ultimo
balango anual ou semestral. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formac&o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por A¢Ges. O pagamento do dividendo
obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei.
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Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companbhia, os dividendos de 2025, R$20.499 pagos
em 30 de maio de 2025, R$20.653 pagos em 11 de setembro de 2025, R$26.423 pagos em 28 de novembro
de 2025 e R$278.569 pagos em 29 de dezembro de 2025, s3o como segue (os de 2024 s3o apresentados para
fins comparativos):

I 7773 N TZY.

Lucro do exercicio 354.605 343.389
Reserva legal - 5% do lucro do exercicio (17.730) (17.169)
Lucro disponivel para distribuigdo 336.875 326.220
Dividendos propostos:

Minimo obrigatério - 25% do lucro disponivel para distribuigdo 84.219 81.556

Adicional 261.925 68.444
Totais 346.144 150.000
Dividendos propostos por agdo:

Minimo obrigatério - RS 0,9633 0,9371

Adicional - RS 2,9960 0,7864
Totais - RS 3,9593 1,7235

Os dividendos de 2024, no valor de R$150.000, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo
(RCA) no dia 05 de dezembro de 2024 e pagos em 17 de dezembro de 2024.

Planos de incentivo de longo prazo

O Conselho de Administragdo da Companhia cria periodicamente programas de incentivos de longo prazo
para executivos e empregados da Companhia, na forma de planos de op¢des de a¢des e de agles restritas,
onde sdo definidos o nimero de agBes que os beneficiarios terdo direito de receber ou subscrever com o
exercicio da opgao, preco de subscricdo, prazo maximo para exercicio da op¢do, normas sobre transferéncia
de opgles e quaisquer restricdes as agdes recebidas pelo exercicio da opgdo, inclusive regras em caso de
desligamento, termino de mandato, ou falecimento do beneficidrio. O prego de emissao das a¢des a serem
subscritas pelos integrantes dos planos de opg¢des, em decorréncia do exercicio da opgdo, é equivalente a
média dos 30 (trinta) pregdes anteriores a data da concessdo (“preco de exercicio”).

Em 17 de abril de 2025, conforme ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo o novo plano de outorga de opgdes de ag¢des, agdes e incentivos atrelados a acGes
com limite maximo de 2,3% das agGes do capital social subscrito e integralizado da Companhia, o equivalente
a 2.000.000 (dois milhdes) de agGes.

Plano de opc¢bes de acbes

Em 26 de maio de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administra¢do, a emissdao do programa 14, do novo
plano de opgdes de agbes, outorgando para diretores e gestores, até 542 mil opgdes com vesting period de
até 5 anos e prazo final de exercicio em dezembro de 2032. O valor justo das op¢des é de R$7,15 cada,
totalizando por estimativa de cancelamento, custo de remuneracdo de R$3.488 que serd reconhecido no
resultado ao longo do vesting period.

As principais caracteristicas dos programas sdo como segue:

% do total

Prego de Prazo

o . . Pregco de o o L. Prazo final de
Programa Aprovacao | Maxima | aprovado Vesting . . |exercicio Participantes inicial de ..
exercicio| | L. exercicio [1]
no plano ajustado exercicio
7 I 09/19  226.251 7,32% Até 5anos R$23,42 RS$7,87 Diretores e gestores 12/19 12/26
8 I 06/20 653.216 21,12% Até5e10 R$21,62 R$6,28 Diretoresegestores  12/20 12/27e12/32
10 | 12/21  338.074 10,93% Até 5anos R$24,17 R$8,78 Diretores e gestores 12/21 12/28
11 | 07/22  401.761 12,99% Até 5anos R$ 18,99 RS$ 11,26 Diretores e gestores 12/22 12/29
12 | 09/23 527.430 17,06% Até5anos R$ 16,85 RS 10,09 Diretores e gestores 12/23 12/30
13 | 09/24 554.703 17,94% Até 5anos R$21,02 RS 14,88 Diretores e gestores 12/24 12/31
14 1l 05/25 541.852 27,09% Até 5anos RS$ 18,62 RS 14,66 Diretores e gestores 12/25 12/32

[1] Ap6s o ultimo vesting de cada plano, o beneficiario tem trés anos adicionais para exercicio. O programa 5 teve seu prazo final de exercicio prorrogado em
3 anos, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo.
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A movimentagdo das agOes para os programas de opcles de agles para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 e informagdes complementares sao demonstradas como segue:

Movimentagdo 2025 (opcdes mil)

Programa Quantidade de colaboradores Saldo ) Prescritas / Saldo
) Concedidas .
Ell canceladas final

5 = 15 = = (15) 5
7 1 5 - - (3) 2

8 1 308 - (3) (23) 282

10 2 202 - (26) (171) 5

11 11 277 - (36) (36) 205

12 16 425 - (37) (54) 334

13 22 522 = (47) (59) 416

14 15 - 542 - (54) 488

1.754 542 (149) (415) 1.732

Prego de exercicio médio ponderado das opgdes 17,21 18,49 17,90 16,82 17,64

Movimentagao 2024 (opgoes mil)

Programa Quantidade de colaboradores Saldo . Prescritas / Saldo
. Concedidas .
inicial canceladas final

21 - -

4 (21) -
5 21 - - (6) 15
7 5 - - - 5
8 507 - (4) (195) 308
10 236 = (3) (31) 202
11 359 - (6) (76) 277
12 501 - (6) (70) 425
13 - 555 - (33) 522
1.650 555 (19) (432) 1.754
Prego de exercicio médio ponderado das opgdes 15,43 21,02 16,04 15,38 17,21
Numero de agdes |Custo dasopgdesno | Custo dasopgdesaser |Periodoremanescente do
Programa . . .. . ~
exerciveis (mil) exercicio reconhecido custo das opgdes (em anos)
7 - - -
8 395 1.231 4,1
10 370 - -
11 514 422 1,0
12 99 762 1.106 2,0
13 84 1.325 2.396 3,0
14 49 891 2.597 4,1
2025 407 4.257 7.752 33
2024 968 3.950 8.520 3.7

Em 31 de dezembro de 2025, caso todas as opgdes atualmente outorgadas fossem exercidas, a Companhia
emitiria 1.732 mil a¢les, o que representaria uma diluicdo de 1,93% em relagdo ao total de ac¢des da
Companhia de 87.859 mil (1,96% em 31 de dezembro de 2024).

O preco médio ponderado de mercado das a¢des exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
considerando a data de exercicio, foi de R$22,68 (R$18,18 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia registra nas demonstragGes financeiras a remuneragado dos colaboradores baseada em agGes
com base no seu valor justo na data da outorga. O valor justo do programa foi estimado com base no modelo
de valorizagdo de opgdes Black & Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas médias ponderadas:

_“-nﬂn

Taxa livre de risco 16,20% 6,43% 521%e6,41% 11,19% 12,56% 11,29% 11,16% 13,48%
Duragdo do exercicio em anos 7 7 7e12 7 7 5 7 7

Volatilidade anualizada esperada 26,73% 30,86% 39,97% 37,48% 39,21% 38,14% 37,74% 47,74%
Dividendos esperados 6,02%  4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,006 4,00% 8,47%

Valor justo da opgdo na data de outorga por agdo RS 3,48 R$4,76 R$11,83 e R$12,66 R$7,51 R$8,61 RS7,57 RS$9,24 RS 7,15
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Para a taxa livre de risco foi considerado uma média das taxas DI futuras do prazo de exercicio maximo de
cada tranche dos planos, dado por proje¢do da B3.

A volatilidade esperada foi calculada com base na média histdrica da Companhia, de empresas do mesmo
setor de atuacgdo e dos dados da B3.

Acdes restritas

Em 26 de maio de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, a emissdo do Programa 1 de outorga
de agOes e incentivos atrelados a ag¢des, vinculado ao novo plano de outorga de opgGes de compra de agGes
e incentivos atrelados a agGes, com limite de a¢Ges restritas de 123.651 (centro e vinte trés mil, seiscentas e
cinquenta e uma) agdes.

As principais caracteristicas do programa sao como segue:

% do total
aprovado no |Vencimento
plano

1 1l 26/05/25 123.651 6,18% 30/04/28 RS 21,05 Diretores, gestores e colaboradores-chave

Quantidade
maxima (mil)

Prego da agao

Programa Aprovagao Participantes

na aprovagao

A movimentacdo das a¢Oes de cada programa da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e informagdes complementares sdao demonstradas como segue:

. Mov a 0
Quantidade de
Programa . . -
colaboradores Saldo inicial Saldo final
1 - 124

15 124
- 124 124
- .. Custo das opgdes a ser Periodo remanescente do
Programa Custo das opgdes no exercicio X "
reconhecido custo das opgbes (em anos)
1 481 1.862 2,4
2025 481 1.862 2,4

2024 = : =

Em 31 de dezembro de 2025, caso todas as a¢des fossem emitidas, a Companhia entregaria 124 mil agdes aos
beneficidrios, o que representaria uma diluicdo de 0,14% em relagdo ao total de a¢des da Companhia de
87.659 mil.

ParticipacGes ndo controladoras

Saldo inicial 19.366 2.276
Aportes (distribui¢des) liquidos a acionistas ndo controladores - 7.824
Transagdo de capital (1.972) 8.277
Participagdo nos lucros do exercicio 8.881 989
Saldo final 26.275 19.366
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h) Lucro por acdo

O lucro e a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no calculo do lucro basico e diluido por
acdo sdo os seguintes:

Lucro basico por agdo:

Lucro do exercicio 354.605 343.389
Quantidade média ponderada das ag¢8es ordinarias em circulagdo (milhares) 87.005 94.937
Lucro por ac¢do basico - em RS 4,07569 3,61702

Lucro diluido por agdo:

Lucro do exercicio 354.605 343.389
Quantidade média ponderada das agGes ordinarias em circulagdo (milhares) 87.005 94.937
Efeito diluidor das opg¢des de acdes (milhares) 123 358
Quantidade média ponderada das ag¢&es ordinarias em circulagdo (milhares) 87.128 95.295
Lucro por acdo diluido - em RS 4,06993 3,60343

16. Receitas liquidas

Receita de aluguéis 239.742 216.292 68.850 63.962
Receita de servigos de administragcdo de condominios 21.929 14.621 21.286 14.621
Receita de outros servigos 2.971 1.931 2971 1.931
Tributos sobre receitas (15.883) (13.102) (9.235) (7.965)
Receita liquida 248.759 219.742 83.872 72.549

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um cliente cuja receita liquida representava, individualmente,
11,51% do total, sendo esta R$28.642 (nenhum cliente cuja receita liquida representava individualmente 10% ou
mais do total em 31 de dezembro de 2024).

17. Custos e despesas por natureza

Custos dos servigos prestados - administragdo de condominios (7.014) (5.334) (6.371) (5.334)

Despesas operacionais:

Salarios, encargos e beneficios (20.607) (19.091) (20.451) (18.878)
Consultorias e servigos (11.055) (9.832) (6.000) (5.538)
Despesas gerais (5.412) (5.019) (5.293) (4.776)
Honorérios da administragédo (10.044) (9.212) (10.044) (9.212)
Despesa de vacancia (2.512) (2.432) (325) (508)
Planos de incentivo (4.738) (3.950) (4.738) (3.950)
Publicidade (1.309) (1.119) (1.158) (1.116)
Depreciagdo e amortizagdo (6.569) (5.671) (3.607) (2.946)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
Venda de ativos (112.748) (110.532) (42.335) (7.043)
Outros (23.760) (4.590) (4.959) (1.334)
(198.754) (171.448) (98.910) (55.301)

Classificadas como:

Despesas comerciais (11.728) (9.820) (7.485) (6.357)
Despesas gerais e administrativas (40.474) (37.294) (34.087) (31.355)
Honorérios da administragdo (10.044) (9.212) (10.044) (9.212)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (136.508) (115.122) (47.294) (8.377)
(198.754) (171.448) (98.910) (55.301)
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18. Despesas e receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 9 (d))
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros derivativos (inclui efeito hedge)

Desconto com antecipacdo de recebiveis
Outras despesas financeiras [1]

Receitas financeiras
Rendimento de aplicag®es financeiras
Ajuste a valor presente
Juros de contratos de mutuo
Outras receitas financeiras [2]

Resultado financeiro

[1] Inclui despesas com juros de passivo de arrendamento.
[2] Inclui efeito tributdrio sobre receita financeira.

19. Partes relacionadas

Os saldos e transagGes com partes relacionadas sao como seguem:

Aplicacdes financeirase TVM
Outras partes relacionadas:
Banco Inter S.A. (Inter)
Banco Bradesco S.A.
Créditos com empresas ligadas
Investidas:

LEEmpreendimentos e Participagdes S.A.
Clientes por aluguéis
Outras partes relacionadas:
Patrus Transportes Urgentes Ltda.
Contas areceber por venda de participacdo societaria
Outras partes relacionadas:
MRV MRL Camp Nou Incorporagdes e Participagdes Ltda.
Fornecedor
Outras partes relacionadas:

Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro Participagdes Ltda.

Débitos com empresas ligadas
Investidas:
SPEs
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Outras partes relacionadas:
Banco Inter S.A. (Inter)

[1]
[2]

[31

[4]

[5]

[6]

[9]

[10

Consolidado

225.584
8.226

502

10.152

289.571
76.145

542

11.146

O

" Comsolidado | _maividual |
055 | 2008 | 2025 | 2028 |

(254.039) (165.737) (244.263) (161.509)
- (1.302) = (1.306)
(13.935) - (2.189) -
(14.791) (30.868)  (4.763)  (5.403)
(282.765) (197.907) (251.215) (168.218)
75.539  73.255  63.998  64.286
30.359  28.882 2.749 6.478
985 1.027 1.550 3.772
6.091 3.641 1.233 1.321
112.974 _106.805 __ 69.530 __ 75.857
169.791) (91.102) (181.685) (92.361

99 83

105.565 104.167

Ao | pemwo | Awe | pamwo |

225.152

24

10.152

279.711
76.145

3.709

29

11.146

99

381.700

105.565

45

83

465.141

104.167
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| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 ] 2025 | 2024 ]

Receita de aluguéis
Clientes por aluguéis
Outras partes relacionadas:
Patrus Transportes Urgentes Ltda. [4] 5.678 7.955 - - 350 342 - -
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras e TVM
Outras partes relacionadas:

Banco Inter S.A. (Inter) [1] 30.727 29.013 - - 30.165 28.852 - -
Banco Bradesco S.A. [2] 4.679 7.854 - - 4.309 7.465 - -
Créditos com empresas ligadas
Investidas:
LE Empreendimentos e Participagdes S.A. [3] - - - - 565 2.516 - -

Contas a receber por venda de participagdo societaria
Outras partes relacionadas:
MRV MRL Camp Nou Incorporagdes e Participagdes Ltda. [5] 410 655 - - 410 655 - -
Despesas gerais e administrativas
Outras partes relacionadas:
Conedi ParticipagGes Ltda. e MA Cabaleiro ParticipagGes Ltda. [6] - - 1.207 1.041 - - 1.207 1.041
MRV Engenharia e Participagdes S.A. (MRV) [71 - - 5.277 4.796 - - 5.277 4.796
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Outras partes relacionadas:
Banco Inter S.A. (Inter) [8] 101 116 - - 101 116 - -
Despesas financeiras
Outras partes relacionadas:
Banco Inter S.A. (Inter) [10] - - 14.822 8.863 - - 14.822 8.863

[1] Refere-se a aplicagdes financeiras com o Banco Inter S.A. e/ou controladas, que é uma empresa controlada pelo acionista controlador da
Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes apresentam rendimento de 93,0% da taxa DI no Consolidado e
Individual (91,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

[2] Refere-se a transagdes com o Banco Bradesco S.A., controlador do Banco Bradesco Investimentos (BBI), que por sua vez é controlador da
2bCapital, atual gestor do Fundo de Investimento em Participagdes Multisetorial Plus, acionista da Companhia. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, as aplicagBes apresentam rendimento de 91,8% da taxa DI no Consolidado e Individual (105,8% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024).

[3] Refere-se a empréstimo concedido pela Companhia para controlada em maio de 2024, atualizado pela taxa DI + 3,00% a.a. Este saldo foi
integralmente quitado em setembro de 2025.

[4] Refere-se a contratos de aluguéis de galpdes firmados entre a Companhia e controladas com a empresa Patrus Transportes Urgentes Ltda.,
ligada a membro do pessoal chave da administragdo e acionista minoritario da Companhia.

[5] Em julho de 2018, a Companhia alienou participagdo societaria da subsidiaria MRV LOG MDI SJC | Incorporagdes SPE Ltda. (“LOG SJC Sony”)
para a MRV MRL CAMP NOU Incorporag&es e ParticipagOes Ltda, empresa controlada pela MRV Engenharia e Participagdes S.A. pelo valor total
de R$35.000. O contrato determina pagamentos em duas tranches conforme detalhado abaixo:

I.  R$10.800 referentes a 10,81% da participagdo societaria, pagos em 24 parcelas mensais de R$450 cada, atualizados pelo INCC, sendo
a primeira paga apds a aprovacgao do loteamento pela prefeitura, evento ocorrido em julho de 2018; e

Il.  RS$25.523 (R$24.200 mais atualizacdo pelo IPCA) referentes a 24,22% da participacdo societéria, que estdo sendo pagos em 48
parcelas mensais de R$532 cada, sendo a primeira paga apds aprovacdo da alteragdo do zoneamento de parte da drea de industrial
para residencial pela prefeitura, evento ocorrido no quarto trimestre de 2019. Em fevereiro de 2025 foi assinado aditivo repactuando
o pagamento de sete parcelas de R$1.012 de fevereiro a agosto de 2026.

Nesta transacdo, foi celebrado acordo de quotistas que passou a caracterizar o controle compartilhado desta empresa, até entdo controlada
pela Companhia. O montante das transagdes que afetam os fluxos de caixa oriundos da LOG SJC ndo sdo relevantes para apresentagdo separada
na demonstragdo dos fluxos de caixa.

[6] Refere-se a contrato de arrendamento referente a fragdo do nono e décimo andar de prédio comercial da sede. A Conedi é acionista da
Companhia e a MA Cabaleiro tem como acionista controlador Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez, acionista minoritario e conselheiro da
Companhia. O contrato tinha vigéncia até 28 de fevereiro de 2035, e era reajustavel anualmente pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA). Em 29 de dezembro de 2025, este contrato foi encerrado.

[71 Valores referentes a despesas por prestacdo de servicos administrativos. O contrato estabelece pagamento mensal de R$361 em 31 de
dezembro de 2025 (R$429 em 31 de dezembro de 2024). Este valor é atualizado semestralmente de acordo com o volume de servico prestado
pela MRV e, anualmente, pelo IPCA. Em 09 de dezembro de 2019, o contrato foi repactuado tornando o prazo de duragdo indeterminado, ndo
havendo oposigdo entre as partes.

[8] Refere-se ao “prémio de preferéncia” pago a Companhia de 25% sobre a receita de crédito obtida pelo banco referente as faturas de
fornecedores descontadas junto ao mesmo. Nestas operagdes sdo mantidas as condigdes originais e substancia econémica das transagdes
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realizadas junto aos respectivos fornecedores. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado mantido neste tipo de operagdes encontra-
se apresentado na rubrica de fornecedores e monta em R$1.006 (R$1.538 em 31 de dezembro de 2024).

[91 Valores recebidos de SPEs, oriundos das vendas dos seus ativos, conforme mencionado na nota 7. Estes saldos foram eliminados no processo
de consolidagdo e serdo compensados quando da distribuigdo dos respectivos lucros ou redugdo de capital destas sociedades.

[10] Refere-se a notas comerciais contratadas pela Companhia em margo de 2024, com pagamento de principal de R$50.000 em agosto de 2026 e
R$50.000 em agosto de 2030 e taxa contratual de DI + 0,95% a.a.

Remuneracdo de pessoal-chave

Com base no CPC 05 (IAS 24) — Divulgag¢des sobre partes relacionadas, que trata das divulgagGes sobre partes
relacionadas, a Companhia considera pessoal-chave de sua Administragdo os membros do Conselho de
Administracdo e os administradores eleitos pelo Conselho de Administragdo, em consonancia com o Estatuto da
Companbhia, cujas atribui¢des envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia.

Beneficios de curto prazo a administradores:

Honorarios da administragdo 10.044 9.212
Participagdo nos lucros e resultados 3.917 3.277
Beneficios assistenciais 404 390
Beneficios de longo prazo a administradores:
Previdéncia privada (plano de contribuigdo definida) 185 172
Remuneracdo baseada em agdes:
Plano de opgdo de agdes e agdes restritas 3.274 3.241
17.824 16.292

Em 17 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracdo anual global da Administracdo
no valor de R$18.852.

Além dos beneficios demonstrados acima, ndo sdo garantidos outros beneficios como pds-emprego e de rescisdo
de contrato de trabalho.

20. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a) Categoria de instrumentos financeiros e valor justo

M 31/12/25 31/12/24

... |Valor justo .. .. |Valor justo
contabil contabil

Ativos financeiros:

Custo amortizado 853.403 853.403 979.712 979.712
Caixa e bancos 6.050 6.050 2.079 2.079
Contas a receber 5 847.353 847.353 977.633 977.633

Valor justo por meio do resultado (obrigatoriamente mensurado) [1] 538.221 538.221 812.549 812.549
Fundo de investimento restrito 4 413.364 413.364 525.283 525.283
Fundo de investimento ndo restrito 38.072 38.072 196.607 196.607
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 4 o - 8.042 8.042
Operagdes compromissadas com lastro em debéntures 4 13.418 13.418 29.259 29.259
Instrumentos financeiros derivativos 20 (a) 73.367 73.367 53.358 53.358

Passivos financeiros:

Custo amortizado 1.628.592 1.622.601 1.541.914 1.540.971
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.235.065 1.229.074 1.144.509 1.143.566
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 10 144.583 144.583 87.415 87.415
Fornecedores 54.123 54.123 70.243 70.243
Arrendamento 14 134.900 134.900 187.040 187.040
Outros passivos 59.921 59.921 52.707 52.707

Valor justo por meio do resultado (contabilidade de hedge ) [1] 1.003.692 1.003.692 921.693 921.693
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 (a) 1.003.692 1.003.692 921.693 921.693

Valor justo por meio do resultado (obrigatoriamente mensurado) [1] 6.727 6.727 18.480 18.480
Instrumentos financeiros derivativos 20 (a) 6.727 6.727 18.480 18.480

[1] Ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo com mensuragdo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados.
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O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures foi estimado pela Administragdo do Grupo,
considerando o valor futuro destes na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontada a valor
presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

A Administracdo entende que o valor contabil dos demais instrumentos financeiros, os quais sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contdbeis ndo apresentam variagOes
significativas em relagdo aos respectivos valores justos.

Os instrumentos financeiros sdo representados pelos saldos de caixa, bancos, aplicagdes financeiras, titulos
e valores mobilidrios, contas a receber, créditos com empresas ligadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e derivativos. Todos os instrumentos financeiros mantidos pelo Grupo foram
registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2025.

A Companbhia contratou instrumentos financeiros derivativos para protec¢do de sua exposi¢cdo a taxas de juros.
Tais operagdes tém como objetivo a protegdo patrimonial, minimizando os efeitos de tais mudancgas através

da substituicdo das mesmas.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a posi¢do dos contratos de swap é como segue:

Efeito no resultado 31/12/25
Ponta
passiva

Tipo de

Venci- Valor Ponta
mento |nocional | ativa

Ganho Valor justo
do

Contratagdo Ativo / Passivo Marcagao

a mercado

operagao

(perda) na

derivativo

operagao
Swap [1] 09/21 IPCA +5,52% / DI +1,23%  09/28 450.000 432.500 353.449 (13.649) (26.324) 52.727
Swap [2] 04/22 IPCA + 6,30% /DI + 1,47%  03/29 169.650 205.383 177.579 (12.895) (11.677) 16.126

Swap [3] 10/24 13,02% / DI + 0,35% 10/29  191.297 196.285 197.112 (2.611)  (2.641) (3.469)
Swap [4] 10/24  IPCA+7,15% /DI +0,55%  10/31 49.153 52516 53.842 (1.338)  (1.932) (3.258)
Swap [5] 04/25 14,47% / DI + 0,12% 04/32  150.000 154.324 154.485 (470) 4.675 4,514

(30.963)  (37.899) 66.640

[1] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$92.700.

[2] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$40.699. Consolidado e Individual
[3] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$1.784. Ativo n3o circulante 73.367
[4] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$12. Passivo ndo circulante 6.727

[5] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$309.

Efeito no resultado 31/12/24

Tipo de | Contra- ) ) Venci- Valor Ponta Ponta Ganho Valor justo
- ~ Ativo / Passivo ) . . Marcagao
operagdo| tagdo mento nocional [ ativa passiva | (perda) na do
. |amercado e

operagao derivativo

Swap [1] 09/21 IPCA +5,52% / DI + 1,23% 09/28 450.000 551.321 465.920 (3.163) (38.054) 47.347

Swap [2] 04/22 IPCA+6,30% /DI +1,47% 03/29 169.650 196.300 175.617 (8.063) (14.672) 6.011

Swap 10/24 13,02% / DI + 0,35% 10/29 191.297 195.334 194.950 384 (16.775) (16.391)

Swap 10/24 IPCA +7,15% / DI + 0,55% 10/31 49.153 50.235 50.109 126 (2.215) (2.089)

Swap [3] 01/23 LOGG3 /DI +1,84% 05/24a08/24 46.312 - - 15.365 - -

4.649 (71.716) 34.878

[1] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$88.564.

[2] O valor justo inclui efeito de pagamento liquido de R$28.746. Consolidado e Individual
[3] Em junho de 2024, a Companhia liquidou antecipadamente este swap com Ativo ndo circulante 53.358
ganho liquido de R$15.365. Passivo ndo circulante 18.480
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Efeito no resultado - Consolidado

Ganho (perda) na Marcagdo a
= Total
operagdo mercado

2025
Efeito no resultado
Swaps com hedge de valor justo (20.247) 33.817 13.570
Swaps sem hedge - - -
Efeito no resultado (20.247) 33.817 13.570
Efeito redutor do hedge - (33.817) (33.817)
Efeito Liquido no resultado (20.247) - (20.247)
2024
Efeito no resultado
Swaps com hedge de valor justo 1.513 (57.911) (56.398)
Swaps sem hedge - (1.311) (1.311)
Efeito no resultado 1.513 (59.222) (57.709)
Efeito redutor do hedge - 57.920 57.920
Efeito Liquido no resultado 1.513 (1.302) 211

Os efeitos no resultado referentes aos derivativos acima mencionados estdo registrados na rubrica despesas
financeiras, conforme sua natureza.

Contabilidade de hedge

Conforme detalhado na nota 2.2 (i), com o objetivo de representar nas demonstrag&es financeiras, os efeitos
das atividades de gerenciamento de riscos e eliminar o descasamento contabil e a volatilidade do resultado
decorrente de mensurar instrumentos financeiros em bases diferentes, o Grupo adotou a contabilidade de
hedge para certos casos.

Para avaliar se existe uma relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada
uma avaliacdo qualitativa da efetividade do hedge através da comparagdo dos termos criticos de ambos os
instrumentos. Posteriormente, em cada data de relatério e apds eventual ocorréncia de alteragao
significativa nas circunstancias da relagdo de hedge, é realizada uma avaliagdo quantitativa, comparando as
mudangas, desde o inicio da relagdo de hedge, no valor justo do instrumento de hedge as mudancas no valor
justo do item protegido (avaliagdo quantitativa de efetividade), conforme abaixo:

Método da compensacdo = Somatdrio da variagdo do valor justo do instrumento de hedge /
Somatdrio da variagdo do valor justo do item protegido.

O Grupo designou formalmente instrumentos financeiros derivativos do tipo swap como instrumento de
hedge e CRIs como itens protegidos, estabelecendo uma relagdo de protecdo econémica entre eles, conforme
metodologia da contabilidade de hedge. Estas designagdes foram classificadas como hedge de valor justo,
uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da varia¢do do valor justo do respectivo financiamento.
Desta forma, tanto os derivativos quanto os itens protegidos sdo mensurados ao valor justo por meio de
resultado, havendo a expectativa de que as mudangas nos valores justos se compensem mutuamente.
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Seguem os termos criticos e efeitos no balango patrimonial e a demonstragao do resultado:

Hedge de valor iusto Contra-| Venci- [ Valores e Valor justo Valor justo
v u o Xi
g J tagdo | mento | nocionais resultado resultado

iy | aos | sy | oo |

CRI - 192 emissdo de debéntures 09/21 09/28 450.000 IPCA + 5,52% (406.176) (11.730) (513.267) 24.927
CRI - 202 emissdo de debéntures - 22 série 04/22 03/29 169.650 IPCA + 6,30% (193.840) (2.996) (181.800) 13.995
CRI - 242 emissdo de debéntures - 12 série 10/24 10/29 191.297 13,02% (193.834) (14.134) (178.559) 16.775
CRI - 242 emissdo de debéntures - 32 série  10/24 10/31 49.153 IPCA + 7,15% (50.678) (282) (48.067) 2.223
CRI - 252 emissdo de debéntures - 32 série  04/25 04/32 150.000 14,47% (159.164) (4.675) - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.010.100 (1.003.692) (33.817)  (921.693) 57.920

(Itens protegidos)
Pontas ativas

Operagdo de swap 09/21 09/28 450.000 IPCA +5,52% 406.176 11.730 513.267 (24.927)
Operagdo de swap 04/22 03/29 169.650 IPCA + 6,30% 193.706 2.996 181.628 (13.994)
Operagio de swap 10/24 10/29  191.297 13,02% 193.643 14.134 1785559  (16.775)
Operacdo de swap 10/24 10/31 49.153 IPCA + 7,15% 50.583 282 48.020 (2.215)
Operagdo de swap 04/25 04/32 150.000 14,47% 158.999 4.675 - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.010.100 1.003.107 33.817 921.474 (57.911)

(Instrumentos de hedge )
Pontas passivas

DI +1,23% (353.449) - (465.920) =

DI +1,47% (177.580) - (175.617) -

DI +0,35% (197.112) - (194.950) -

DI + 0,55% (53.841) - (50.109) -

DI +0,12% (154.485) - - -
(936.467) - (886.596) -

Posicdo liquida swap 66.640 33.817 34.878 (57.911)
Posicdo liquida total (937.052) - (886.815) 9

b) Gerenciamento de riscos

Risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (divida detalhada na nota 9,
deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios — TVM, na nota 4) e pelo
patriménio liquido do Grupo.

A Administragdo revisa, periodicamente, a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisao, a
Administragdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital
e o grau de endividamento do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os indices de endividamento eram conforme demonstrados a seguir:

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.238.757 2.066.202 2.159.877 1.990.691
Caixa e equivalentes de caixa e TVM (470.904) (761.270) (404.148) (649.427)
Divida liquida 1.767.853 1.304.932 1.755.729 1.341.264
Patrimonio liquido (PL) 3.632.716 3.605.375 3.606.441 3.586.009
Divida liquida / PL 48,7% 36,2% 48,7% 37,4%

O Grupo nao estd sujeito a nenhum requerimento externo sobre a divida, exceto pelas obriga¢cdes contratuais
descritas na nota 9 (e).
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Risco de mercado

O Grupo realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagdo de taxas de
juros e indicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢ao a
variagao dos indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando em consideragdo a exposi¢do liquida
destes instrumentos financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2025, como se os referidos saldos
estivessem em aberto durante todo o exercicio de 2025, conforme detalhado abaixo:

Ativo financeiro exposto liquido e passivo financeiro exposto liquido: Considerou-se a variagdo entre a taxa
estimada para o ano de 2026 (“cenario provavel”) e a taxa efetiva verificada no ano de 2025, multiplicada
pelo saldo exposto liquido em 31 de dezembro de 2025 para calcular o efeito financeiro, caso o cenario
provavel se materializasse no ano de 2025. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma variagdo na
taxa estimada para 2026 em 25% no cenario possivel e 50% no cendrio remoto.

Ativo (passivo)

. Variagdo Efeito
. . . Taxa efetiva | Taxaanual '
. Ativo Passivo financeiro ) entre taxas | financeiro
Indicadores i : § X + anual em |estimadapara d total
inanceiro inanceiro exposto ara cada ota
Xpo 2025 oano2026 | Paec® :
liquido cendrio estimado

Cenario provavel:

Dl/Selic 214.078 (2.102.115) (1.888.037) 14,26% 13,82% [1] -0,44% 8.307
IPCA 1.576.461 (768.493) 807.968 4,26% 4,47% [2] 0,21% 1.697
Poupanca - (80.785) (80.785)  7,54% 8,16% [2] 0,63% (509)
9.495

Cenariol:
Dl/Selic 214.078 (2.102.115) (1.888.037) 14,26% 17,28% 3,02% (57.019)
IPCA 1.576.461 (768.493) 807.968 4,26% 3,35% -0,91% (7.353)
Poupanga - (80.785) (80.785) 7,54% 10,20% 2,66% (2.149)
(66.521)

Cenarioll:
Dl/Selic 214.078 (2.102.115) (1.888.037) 14,26% 20,73% 6,47% (122.156)
IPCA 1.576.461 (768.493) 807.968 4,26% 2,24% -2,02% (16.321)
Poupanca - (80.785) (80.785)  7,54% 12,24% 4,70% (3.797)
(142.274)

[1] Dados obtidos no site da B3.
[2] Dados obtidos no site do Banco Central.

Conforme requerido pelo IFRS 7 (CPC40) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, a Administragdo entende
que as taxas anuais estimadas apresentadas no cendrio provavel acima, refletem o cenario razoavelmente
possivel para o ano de 2026.

Risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Executiva de Finangas, que revisa
periodicamente as proje¢des de fluxo de caixa, através de estudo de cenarios de stress e avalia eventuais
captagdes necessarias, mantendo balanceado o perfil da divida, em linha com a estrutura de capital e nivel
de endividamento a serem mantidos pelo Grupo.

Os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo

deve quitar as respectivas obrigacdes, com base na projecdo dos indicadores, de 31 de dezembro de 2025
até o vencimento contratual, sdo como seguem:
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Em até 1 Dela2 De2a3 [Acimade3 Total
ota
ano anos anos anos

Consolidado:

Passivos atrelados a taxas pds-fixadas 755.786 593.403 648.014 760.226  2.757.429
Taxas pré-fixadas 50.710 53.259 55.876 1.002.862 1.162.707
Passivos ndo remunerados 119.637 5.407 - - 125.044
Total 926.133 652.069 703.890 1.763.088 4.045.180
Individual:

Passivos atrelados a taxas pds-fixadas 655.602 563.865 632.617 689.848 2.541.932
Taxas pré-fixadas 44.739 44.739 44.924 427.300 561.702
Passivos ndo remunerados 419.583 3.031 - - 422.614
Total 1.119.924 611.635 677.541 1.117.148 3.526.248

Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obriga¢des contratuais, levando o Grupo a
incorrer em perdas financeiras. O Grupo esta exposto a riscos de crédito em relagdo a:

i) Contas areceber de clientes: para mitigar este risco, o Grupo adota a politica de apenas negociar com
contrapartes que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes. A companhia efetua
provisdo para o risco de crédito conforme mencionado na nota explicativa 2.2 (i).

ii) AplicagGes financeiras: para mitigar o risco default, o Grupo mantém suas aplicagGes em instituicdes

financeiras com rating igual ou acima de ‘A’.

21. Garantias

Além das garantias descritas nas notas 7 e 9, o Grupo nao possui ativos dados em garantia, bem como ndo é

garantidor de quaisquer outros tipos de operagdes de terceiros.

22. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas realizaram
as seguintes atividades de financiamento e investimento ndo envolvendo caixa, portanto, ndo estdo refletidas na

demonstracdo dos fluxos de caixa:

71.287
10.144
50.327

Capitalizagdo de juros 70.517
Direito de uso (remensuragdo do CPC 06 (R2)) (nota 14) (12.797)
Adi¢Ges de direito de uso (nota 14) 36.100
Baixas de direito de uso (nota 14) (75.223)
Adi¢do (redugdo) de PPI (permutas e contas a pagar de terrenos) 77.248

135.999

70.518

1.332
(9.719)

164.410

71.287
354

221.563
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23. Seguros

O

O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia,
levando-se em consideracdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. A
cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2025, estd demonstrada a seguir:

. | tanci
“ Tlpo €€ cobertura e
segurada

Seguro Risco de Engenharia

Responsabilidade Civil
(Administradores)
Responsabilidade Civil
(Sindicos)

Seguro de vida em grupo e
acidentes pessoais

Seguro Empresarial

Seguro garantia judicial

Seguro Garantia Permuta

Seguro Garantia/Fianga
Mercado Livre de Energia

Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento, indenizagdo decorrente de

danos causados a obra, tais como de incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras
coberturas especificas de instalagdes e montagens no local objeto do seguro.

Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O).

Garante a cobertura de danos morais aos administradores de condominio da Companhia
(D&O).

Garante indenizagdo referente a danos corporais ocorridos involuntariamente a
funciondrios, empreiteiros, estagiarios e administradores.

Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos iméveis
comerciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval
e etc.

Garante ao beneficiario da apdlice o pagamento do valor total do débito em discusséo,
referente a agdo distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais.
Garantia contratada em substitui¢do ao depésito judicial.

Garante o cumprimento da obrigagdo, por parte da Companhia, seja financeira
(pagamento das parcelas devidas) ou de entrega de ABL apds a conclusdo da obra
acordada, para o permutante.

Garante ao fornecedor de energia elétrica, o pagamento dos valores acordados em
contratos anualmente.

24. Evento subsequente

925.066

50.000

1.000

34.312

120.000

4.062

74.468

1.983

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia assinou um acordo vinculante para a estruturagao de um veiculo de
investimentos a ser constituido no valor aproximado de R$1,05 bilhdo, em regime de garantia firme, que tem por
finalidade a aquisicdo de um portfélio de 12 ativos operacionais do Grupo. A transa¢do ainda estd sujeita a
observacdo de condi¢cGes precedentes, usuais em operactes de mesma natureza.

25. Aprovacgao das demonstragoes financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 11
de fevereiro de 2026, conforme recomendagao do Comité de Auditoria.
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