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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

Belo Horizonte, 18 de margo de 2022.

A administracio da LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “Log”)
apresenta aos Srs. Acionistas a presente proposta contendo as informagOes exigidas pela Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e pela Instrucdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM n@
481/09”), relacionadas as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGOE”) da
Companbhia a serem realizadas no dia 19 de abril de 2022, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos
termos do Edital de Convocacdo divulgado na presente data (“Proposta”).

1. Objeto:
A ordem do dia da AGOE serd a seguinte:

Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracao e as demonstragdes financeiras
da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

(ii) Aprovar a proposta de destina¢do do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a distribuicdo de dividendos e o orcamento de capital da Companhia;

(iii) Fixar a remuneracdo anual global da administracdo da Companhia para o exercicio de 2022;

Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar a alteragdo do Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢des da Companhia, aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 16 de abril de 2020 (“Plano 1I”), para
aumentar a quantidade de opgdes total do Plano Il em 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil),
passando de 1.892.149 (um milhdo, oitocentos e noventa e dois mil, cento e quarenta e nove mil)
opcoes, para 3.092.149 (trés milhdes, noventa e dois mil, cento e quarenta e nove) opcdes de agdes
no total;

(ii) Aprovar o aumento do capital social da Companhia através da capitalizacdo de parte da reserva de
lucros disponivel, passando de RS 2.053.976.285,73 (dois bilhdes, cinquenta e trés milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés centavos) para RS
2.753.976.285,73 (dois bilhGes, setecentos e cinquenta e trés milhGes, novecentos e setenta e seis
mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta e trés centavos), e a consequente alteracdo do caput do
artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, para refletir tal alteragao;



(iii) Aprovar a alteragdo do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para aumentar o limite do capital
autorizado da Companhia de RS 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), incluidas as a¢bes ordinarias
ja emitidas, para RS 3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos milhdes de reais), incluidas as acbes
ordindrias ja emitidas;

(iv) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme os itens (ii) e (iii) da Ordem do
Dia da Assembleia Geral Extraordinaria; e

(v) Aprovar a lavratura da ata da AGOE na forma de sumario dos fatos ocorridos, na forma do artigo
130, §19, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e a publicacdo da ata da AGOE na forma do artigo 130,
§29, da Lei das Sociedades por A¢des, omitindo-se os nomes dos acionistas.

O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes,
foram publicados no jornal “Estado de Minas” na edicao de 09 de fevereiro de 2022, e enviados a CVM e
colocados a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia e no seu website — https://ri.logcp.com.br/
em 09 de fevereiro de 2022. Apresentaremos a seguir a proposta da Administracdo da Companhia com
relacdo a cada um dos itens da ordem do dia da AGOE.

2. Data, hordrio e local da AGOE

A AGOE sera realizada, as 10:00 horas, do dia 19 de abril de 2022, de modo exclusivamente digital via sistema
eletronico a ser disponibilizado pela Companhia, conforme detalhado abaixo.

3. Informacgoes para Participagdo da AGOE
3.1. Documentos necessdrios

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, aos acionistas que desejarem participar da AGOE,
pedimos a gentileza de enviarem a LOG para o endereco eletronico: ri@logcp.com.br, os documentos abaixo
mencionados, conforme aplicaveis:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acGes escriturais de sua
titularidade ou em custddia e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel
de a¢Ges nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGOE;

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da
Companhia, em caso de participacdo por meio de representante, com firma reconhecida; e

(iii) atos societdrios pertinentes que comprovem os poderes de representacdo legal, conforme
abaixo mencionado.



O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia autenticada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial, conforme o caso):

(i) contrato ou estatuto social consolidado, atualizado e vigente; e

(ii) ato societdrio de eleicdo do administrador que (a) comparecer a AGOE como representante da
referida pessoa juridica, ou (b) outorgar procura¢do para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica.

Ao acionista pessoa fisica, serdo aceitos os seguintes documentos de identidade:

(i) carteira de identidade de registro geral (RG) expedida por 6rgéo autorizado;

(ii) carteira de identidade de registro de estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado;

(iii) passaporte valido expedido por 6rgdo autorizado;

(iv) carteira de 6rgao de classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgao
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou

(v) carteira nacional de habilitacdo com foto (CNH nova).

No tocante aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na AGOE cabera a instituicdo
administradora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para
exercicio do direito de voto das ac¢Oes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a
administradora, devera apresentar cdpia simples do regulamento consolidado do fundo, atualizado e
vigente, devidamente registrado no drgdao competente.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao para
participacdo na AGOE devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 12, da
Lei das Sociedades por A¢Oes.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 12 e § 22 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi
passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacdo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
AGOE por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, § 12 da Lei das Sociedades por Agdes, e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com
seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdodigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companbhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser (i) notarizados por Tabelido Publico; (ii)
legalizados em Consulado ou apostilados, nos casos de documentos emitidos por paises signatdrios da
Convencdo sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos (Convencdo da Apostila)
de 5 de outubro de 1961; (iii) traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial; e (iv)
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.



Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto a distancia na AGOE por meio de preenchimento
do boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do Manual, deverdo apresentar
os documentos mencionados neste item Il juntamente com o boletim de voto a distdncia devidamente
preenchido, conforme instru¢des de preenchimento constantes abaixo.

3.2. Participacao por Acesso Virtual no momento de realizagdo da Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, de acordo com o art. 42, §29, |, da Instrucao
CVM 481/09, podendo os senhores acionistas participarem e votarem por meio do sistema eletrdnico a ser
disponibilizado pela LOG (“Plataforma Digital”), nos termos previstos na Instru¢cdo CVM 481/09, no Edital de
Convocagao e neste Manual.

A participagdo via Plataforma Digital estara restrita aos acionistas, seus representantes e/ou procuradores,
conforme o caso, que se credenciarem nos termos descritos neste Manual e que ingressarem no sistema até
o0 momento da abertura dos trabalhos das Assembleias.

O credenciamento devera ser realizado em até 01 (um) dia antes da data de realizacdo das Assembleias,
consoante o disposto no §32 do art. 52 da Instrucdo CVM 481/09, isto é, até o dia 18 de abril de 2022
(inclusive), por meio do acesso ao link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=432DDF0O3FCD8, onde constara formulario para
preenchimento e indicacdo do e-mail/endereco eletrénico do acionista que sera utilizado para acessar a
Plataforma Digital no dia das Assembleias, devendo, ainda ser incluida toda documentacdo necessaria para
participacdo, conforme disposto neste Manual.

Ap0s a verificacdo da documentacdo e efetivacdo do credenciamento, a LOG enviara por correio eletrénico,
preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da data de realizagdo das Assembleias, as instrugdes de acesso
ao sistema eletrénico pelo acionista ou o seu procurador/representante apto a participar das Assembleias
(“Acionista Credenciado”). Sera remetido apenas 01 (um) convite individual por Acionista Credenciado.

Caso determinado Acionista Credenciado ndo receba o convite individual para participacdo nas Assembleias
com até 3 (trés) horas de antecedéncia em relacdo ao hordrio de inicio das Assembleias e tenha feito o seu
cadastramento, deverd entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores pelo enderego
eletrénico ri@logcp.com.br, ou por meio do telefone +55 31 3615-8400, com, no minimo, 3 (trés) horas de
antecedéncia em relagdo ao horario de inicio das Assembleias para que seja prestado o suporte adequado e,
conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado seja liberado mediante envio de novo convite individual.

Os Acionistas Credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente
para o acompanhamento remoto das Assembleias; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo
ou qualquer informacgdo transmitida por meio virtual durante a realizagao das Assembleias.

3.3. Participacdo e/ou Votagdo na Plataforma Digital

A LOG ressalta que apenas serd considerado presente as Assembleias o acionista e/ou o seu
procurador/representante que realizar o credenciamento até o dia 18 de abril de 2022 (inclusive) e ingressar
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na Plataforma Digital na data das Assembleias, até o0 momento da abertura dos trabalhos (“Acionista(s)
Presente(s)”).

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 21-C da Instrugdo CVM 481/09,
conforme alterada, quais sejam: (i) a possibilidade de manifesta¢do e de acesso simultaneo a documentos
apresentados durante as Assembleias que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacdo
integral das Assembleias; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Os Acionistas Presentes,
desde ja, autorizam que a LOG utilize quaisquer informacdes constantes da gravacao das Assembleias para
registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante as
Assembleias; registro da autenticidade e seguranca das comunicagdes durante as Assembleias; registro da
presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa da LOG,
seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.

Durante a realizacdo das Assembleias, os Acionistas Presentes terdao seus microfones colocados em mudo e
suas cameras desligadas, a fim evitar instabilidade na conexdao e melhorar a qualidade de som. Apds a
exposi¢do sobre cada matéria constante da Ordem do Dia, o Acionista Presente que queira se manifestar
devera solicitar a palavra pelo Chat / Bate-papo da Plataforma Digital para ser elegivel a tal pedido, de forma
gue, na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista, através da abertura
do audio. Com o objetivo de manter o bom andamento das Assembleias, poderd ser estabelecido um tempo
maximo para a manifesta¢do de cada Acionista Presente.

O Acionista Presente que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao sobre qualquer assunto nao
relacionado a Ordem do Dia das Assembleias deve utilizar os canais usuais de contato com a LOG, por meio
do Departamento de Relagdes com Investidores.

O acesso a Plataforma Digital devera ocorrer exclusivamente por computador, sendo que a LOG recomenda
gue os acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a Plataforma Digital, e acessem com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio das Assembleias a fim de evitar eventuais
problemas operacionais com a sua utilizagdo no dia das Assembleias.

A LOG ndo se responsabiliza por problemas de conexao que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar
e outras situacBes que nao estejam sob o controle da LOG, tais como instabilidade na conexdo com a internet
ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do Acionista Credenciado.

Os Acionistas Presentes que participarem via Plataforma Digital serdo considerados presentes as Assembleias
e assinantes da respectiva ata, nos termos do art. 21-V, §19, da Instrucdo CVM 481/09.

4. Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE, deverdo preencher o boletim de
voto a distancia disponibilizado pela Companhia, indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar
nas deliberacdes descritas no referido boletim, observados os seguintes procedimentos:



4.1. Envio dos boletins diretamente a Companhia

Apds o preenchimento dos boletins, os senhores acionistas deverdo enviar, por meio de correspondéncia ao
endereco da sede Companhia (Avenida Professor Mdrio Werneck, n? 621, 102 andar, conjunto 2, Bairro
Estoril, CEP 30455-610, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais), aos cuidados do Departamento
de Relag¢des com Investidores da Companhia, ou para o endereco eletrénico ri@logcp.com.br, até 12 de abril
de 2022, inclusive, os seguintes documentos:

(i) uma via do boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria com
todos os campos devidamente preenchidos, todas as pdginas rubricadas e a ultima pdgina assinada
pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), com o devido reconhecimento de firma do signatario
dos boletins; e

(ii)  copia autenticada do documento habil de identidade do acionista ou de seu(s) representante(s)
legal(is) signatario(s) do boletim, conforme abaixo:

a. Pessoa Fisica: documento de identidade com foto recente e validade nacional (i.e. (a) carteira
de identidade de registro geral (RG) expedida por érgdo autorizado; (b) carteira de identidade
de registro de estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado; (c) passaporte valido expedido
por érgdo autorizado; (d) carteira de 6rgdo de classe vélida como identidade civil para os fins
legais, expedida por drgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) carteira nacional de
habilitacido com foto (CNH nova)) do acionista ou de seu representante legal, quando
representado por procurador, e cépia autenticada do documento que comprove os poderes do
signatario;

b. Pessoa Juridica: documento de identidade com foto recente e validade nacional (i.e. (a) carteira
de identidade de registro geral (RG) expedida por érgdo autorizado; (b) carteira de identidade
de registro de estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado; (c) passaporte valido expedido
por 6rgdo autorizado; (d) carteira de 6rgdo de classe valida como identidade civil para os fins
legais, expedida por drgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) carteira nacional de
habilitacdo com foto (CNH nova)) do representante legal, contrato ou estatuto social
consolidado, atualizado e vigente; e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao; e

C. Fundo de Investimento: documento de identidade com foto recente e validade nacional (i.e. (a)
carteira de identidade de registro geral (RG) expedida por érgdo autorizado; (b) carteira de
identidade de registro de estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado; (c) passaporte valido
expedido por 6rgdo autorizado; (d) carteira de 6rgao de classe valida como identidade civil para
os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) carteira nacional de
habilitacdo com foto (CNH nova)) do representante legal; regulamento consolidado, atualizado
e vigente; estatuto ou contrato social vigente do administrador do fundo, observada a politica
de voto do fundo; e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.


mailto:ri@logcp.com.br,

Nos termos do artigo 21-U da Instru¢do CVM 481/09, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo
de 3 (trés) dias contados do seu recebimento, sobre a validade do boletim do voto a distancia e dos
documentos que o acompanham. A Companhia comunicard aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que o acompanham, descrevendo,
nesta oportunidade, os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

4.2. Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 21-B da Instru¢do CVM 481/09, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdao enviar instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam enviadas

até 12 de abril de 2022, inclusive.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos acionistas
detentores de acdes de emissdao da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou, caso as
acOes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas,
mas ndo serdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcao
gue cabera a Companbhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia ou com o Banco
Bradesco S.A., conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢Ges de voto ou a necessidade
de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Em atendimento a Instrugdo CVM 481/09, serdo desconsideradas quaisquer instruces de voto divergentes
em relagdo a uma mesma deliberacdo e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista, considerado,
para tanto, o nimero do Cadastro de Pessoas Fisicas ou o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia.

Como a prestagdo do servigo de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento de boletim de voto a
distancia é facultativa para os agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servigo. Caso o respectivo agente de custédia ndo preste referido
servico, o acionista tera a opgdao de enviar seu boletim de voto a distancia e os documentos aplicaveis
diretamente ao Banco Bradesco S.A. ou a prdpria Companhia. A Companhia ndo é responsavel pela
comunicagdo entre os acionistas e seus respectivos agentes de custddia.

5. Instalagao da AGOE

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢Ges, as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acées



com direito de voto e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com
direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria que tenha por objeto a proposta
de alteracdo de estatuto social instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital votante; e, em segunda convocacdo, com qualquer
numero.

Nos termos do artigo 21-V da Instrucdo CVM n2 481/09, sdo considerados presentes nas assembleias gerais
os acionistas:

(i) gue a ela comparecam fisicamente ou que nela se facam representar;

(i) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela companhia, ou

(iii) que tenha registrado sua presenca no sistema eletronico de participacdo a distancia, caso este
seja disponibilizado pela companhia.

Considerando que as assembleias serdo realizadas de forma exclusivamente digital, o comparecimento fisico,
a que se refere o item “i”, ndo se aplica.

6. Deliberagoes

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecGes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, desconsiderados os votos em branco, nos termos do artigo
129 da Lei das Sociedades por A¢des.

Ainda, serdo computados na AGOE, nos termos do artigo 21-W da Instru¢gdo CVM n2 481/09, os votos (i)
constantes de mapa analitico de instru¢des de voto fornecido pelo Banco Bradesco S.A., (ii) constantes de
mapa analitico de votacdo elaborado com base nos votos enviados diretamente a Companhia, e (iii)
apresentados pelos acionistas presentes a AGOE.

Em caso de divergéncia entre os votos mencionados nos itens (i) e (ii) acima, para um mesmo CPF ou
CNPJ/ME, a instrucdo de voto constante do mapa analitico fornecido pelo Banco Bradesco S.A. devera
prevalecer.

7. Ata da AGOE

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das
Assembleias Gerais” e que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes (Lei das
Sociedades por Agdes, artigo 130, caput). Embora recomendavel que todos os acionistas presentes
assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares de a¢des suficientes para constituir a
maioria necessaria para as deliberagcGes da assembleia geral (Lei das Sociedades por AgGes, artigo 130, caput).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas (Lei
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das Sociedades por Acbes, artigo 130, § 12). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declaracbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
Companhia (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, § 19, “a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de
acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado (Lei das Sociedades por Agdes, artigo 130, § 19, “b”).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das Sociedades por Agles, artigo 130, caput), que serdo
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
companhia e publicadas em jornal de grande circulacdo (Lei das Sociedades por A¢Ges, artigo 135, § 19;
artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata
com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das Sociedades por A¢des, artigo 130, § 2.9).

Desse modo, conforme sera objeto de deliberacdo pela AGOE da Companhia, a administracdo propde que a
ata da AGOE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados, obviamente, os requisitos
acima mencionados, e que sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

8. Analise das Matérias da Ordem do Dia

O objetivo desta secdo é analisar as matérias ordindrias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na AGOE,
permitindo, assim, a formacdo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos
senhores acionistas.

8.1. Contas dos administradores, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria as contas da
administracdo, o relatério da administracdo e as demonstragGes financeiras e correspondentes notas
explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas de acordo com a
Lei das Sociedades por Ag¢des, com o0s pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, devidamente auditadas por auditor
independente registrado na CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracGes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdao dos senhores acionistas acompanhadas dos seguintes documentos
e informacgdes:

) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo;

(i)  relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;

(i) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
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relatério dos auditores independentes; e
(iv) declaragdo dosdiretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis.

O relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com o Parecer
de Orientacdo CVM n? 15, de 28 de dezembro de 1987, e contém as informac¢des minimas previstas na
Lei das Sociedades por Agbes. Adicionalmente, o relatério da administragcdao contém as informagdes a
respeito da relacdo entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n2 381 de
14 de janeiro de 2003.

As demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 estdo disponiveis na
pagina eletronica da CVM (categoria “Dados Econdmico-financeiros”, tipo “Demonstracdes Financeiras
Anuais Completas”), da Companhia e da B3 na rede mundial de computadores (internet).

Em atendimento a legislacdo aplicdvel e buscando incrementar a compreensdo de V.Sas. com relacdo a
realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre
a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo
24 da Instrucdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucio CVM n2 480/09”).

Assim, com base nos documentos e informagdes, a administracdo propde a Assembleia Geral Ordinaria
a aprovacao integral das contas dos administradores, do relatério da administracdo e das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

8.2. Proposta de destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a distribui¢cao de dividendos e o orcamento de capital da Companhia.

A proposta para a destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, no valor de RS 368.954.906,09 (trezentos e sessenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e
quatro mil, novecentos e seis reais e nove centavos), é a seguinte: (i) RS 18.447.745,30 (dezoito milhdes,
quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e trinta centavos), correspondente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, para a constituicdo de reserva legal; (ii) RS 87.626.790,20 (oitenta e
sete milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, setecentos e noventa reais e vinte centavos), correspondente a
25% (vinte e cinco por cento), a titulo de dividendos; e (iii) RS 262.880.370,59 (duzentos e sessenta e dois
milhGes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta reais e cinquenta e nove centavos), para a reserva de
retencdo de lucros para a constituicdo do orgamento de capital do Anexo lll a presenta Proposta.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e buscando incrementar a compreensdo de V.Sas. com relacdo a
destinacdo do lucro liquido da Companhia, o Anexo Il a presente Proposta contém as informacgdes
indicadas no Anexo 9-1-1l da Instru¢cdo CVM n? 481/09. Adicionalmente, o Anexo Il a presente Proposta
constitui a proposta de orgcamento de capital para o exercicio de 2022 elaborada pela administra¢do da
Companbhia, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.
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8.3. Fixagao da remunerac¢do anual global da administracao da Companhia para o exercicio de
2022

Segundo o artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia
e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Valor global da remuneracdo dos administradores

Para o exercicio de 2022, a Companhia propde o montante global de até RS 13.484.000,00 (treze milhdes,
guatrocentos e oitenta e quatro mil reais).

Para fins de esclarecimento, estdo incluidas a remuneracao fixa e variavel (considerando o patamar maximo
atingivel), direta e indireta.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de 2022 e 31 de
dezembro de 2022.

Em cumprimento ao disposto no artigo 16 do Estatuto Social da Companhia e a sua Politica de Remuneracao,
aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 29 de marco de 2019
(“Politica_de Remuneracdo”), caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicdo da

remuneracdo anual global fixada pela assembleia geral da Companhia.

Valores a serem destinados por érgdo da administracdo

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a remuneracdo entre os
6rgaos, estima-se a atribuicio do montante global de até RS 3.288.000,00 (trés milhdes, duzentos e oitenta
e oito mil reais) para o Conselho de Administracdo e de até RS 10.196.000,00 (dez milh&es, cento e noventa
e seis mil reais) para a Diretoria.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneragdo global entre os 6rgdos da administracao.
Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social e da Politica de Remunera¢do da Companhia, a competéncia
para a definicdo da remunerac¢do individual dos administradores é do Conselho de Administracdo. Desse
modo, o conselho podera alocar a remuneracgdo entre os 6rgdos de maneira diferente da prevista nesta

Proposta.
lh
Conselho de Diretoria TOTAL
Administracao
N2 total de membros 7,00 3,00 10,00
N2 de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
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Remuneragdo Variavel - 2.330.000,00 2.330.000,00
Remuneragdo Fixa 2.740.000,00 3.500.000,00 6.240.000,00
Encargos sobre remuneragado fixa e variavel 548.000,00 1.166.000,00 1.714.000,00
Beneficios - 400.000,00 400.000,00
Baseada em Ac¢bes - 2.800.000,00 2.800.000,00
TOTAL 3.288.000,00 10.196.000,00 | 13.484.000,00

A remuneracdo da Diretoria inclui: (i) uma remunerag¢do-base e uma remuneracgdo variavel, relacionada com
metas de acordo com a posicdo e a area do administrador; (ii) uma remuneracao indireta, representada pelos
beneficios e remuneragdo pds-emprego; e (iii) uma remuneracdo baseada em ac¢des, decorrente das opgoes
outorgadas no ambito do Plano de Opc¢ao de Compra de Acgoes.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo inclui apenas remuneracdo fixa, sem
compreender nenhum tipo de beneficio, remuneracdo variavel, beneficio pds-emprego, ou mesmo direito a
participar do Plano de Op¢do de Compra de A¢des da Companhia.

Se instalado, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que observard os requisitos minimos
legais.

Comparacdo da remuneracdo proposta com a remuneracdo do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragdo deste exercicio e a proposta
de remuneragao do exercicio anterior.

Diferenca - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

. . Valores 2021 Valores 2022 . .
Orgao Motivos da diferenga
Aprovados Proposto
Atualizacdo dos critérios
Diretoria 7.600.000,00 10.196.000,00 de remuneragdo variavel
e fixa.
Atualizagdo d itéri
Conselho de Administracio | 1.490.400,00 3.288.000,00 ualizagao dos criterios
de remuneragéo fixa.

Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo do exercicio anterior e os
valores realizados de referida proposta.

Valores 2021
Realizado

Valores 2021

. Motivos da diferenga
Previsto

Orgio
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Atualizacdo dos critérios de

Diretoria 7.600.000,00 6.912.527,43 remunerac3o variavel e fixa,

Conselho de Atualizacdo dos critérios de
Administracio 1.490.400,00 2.136.000,00 remunerag3o fixa.

Informacdes adicionais sobre remuneracao

As informagbes sobre a remuneragdao dos administradores na forma do item 13 do Formulario de
Referéncia, nos termos do Anexo 24 da Instrucdo CVM n2 480/09 e conforme previsto na Instrugdo CVM
n2 481/09, constam do Anexo IV a presente Proposta.

8.4. Proposta de altera¢ao do Plano de Outorga de Opgao de Compra de A¢oes da Companhia, aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 16 de abril de 2020 (“Plano 11”).

A administracdao da Companhia propde alterar o Plano de Outorga de Opcoes de Compra de A¢bes aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de abril de 2020, a fim de atualizar o numero de ac6es
abrangidas pelo plano, que era de até 1.892.149 (um milhdo, oitocentas e noventa e duas mil, cento e
guarenta e nove) opgoes, para até 3.092.149 (trés milhdes, noventa e duas mil, cento e quarenta e nove),
com um aumento de 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) opgdes.

Cada opcdo corresponderd a uma agao, conforme se pode verificar no novo Plano de Outorga de Opgées de
Compra de Ac¢des da Companhia (“Plano III”), que se encontra na forma do Anexo V, a presente proposta.

8.5. Proposta de aumento do capital social da Companhia para capitalizagdo de parte da reserva de
lucros disponivel.

A Administragdo propde a alteragdo do capital social da Companhia, passando de RS 2.053.976.285,73 (dois
bilhdes, cinquenta e trés milhdes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta
e trés centavos) para RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos
e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta e trés centavos), por intermédio da capitalizacdo de
parte da reserva de retencdo de lucros disponiveis, no montante de RS 700.000.000,00 (setecentos milhdes
de reais) e consequente alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, para refletir tal
alteragdo, com base nas informacGes do Anexo VI, ao presente documento.

Nesse sentido, caso aprovada a alteragao pelos Srs. Acionistas, o artigo 52 passard a vigorar com a seguinte
redacao:

“ARTIGO 52 O capital social é de RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e trés
milhdes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta e trés centavos,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 102.159.154 (cento e duas milhdes, cento e
cinquenta e nove mil, cento e cinquenta e quatro) a¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”
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8.6. Proposta de alteracdo do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para aumentar o limite do
capital autorizado da Companhia de RS 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), incluidas as ag¢des
ordindrias ja emitidas, para RS 3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos milhdes de reais), incluidas as
acoes ordinarias ja emitidas;

A Administra¢do da Companhia propde a alteragdo do artigo 62 de seu Estatuto Social, para aumentar o limite
do capital autorizado, relativamente as a¢Oes ordinarias, debéntures conversiveis e bénus de subscricdo, que
poderdo ser emitidos por deliberacdo do Conselho de Administracdo, sem necessidade de alteracao
estatutdria, nos termos dos paragrafos 12 a 22 do Estatuto Social da Companhia.

O objetivo desta alteracdo é permitir a administracdo valer-se do capital autorizado para emissdo de acées
ordinarias, debéntures conversiveis e bonus de subscricdo em momento e valor que melhor atendam aos
interesses da Companhia.

Nesse sentido, caso aprovada a alteracdo pelos Srs. Acionistas, o artigo 62 passara a vigorar com a seguinte
redacao:

“ARTIGO 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
3.700.000.000,00 (trés bilhées e setecentos milhées de reais), incluidas as a¢des ordindrias ja
emitidas, independentemente de reforma estatutdria.”

8.7. Lavratura da ata da AGOE na forma de sumario dos fatos ocorridos, na forma do artigo 130,
§19, da Lei das Sociedades por A¢des, e a publicacao da ata da AGOE na forma do artigo 130, §29,
da Lei das Sociedades por A¢oes, omitindo-se os nomes dos acionistas.

A administragdo da Companhia propGe a aprovacao da lavratura da ata da AGOE na forma de sumario dos
fatos ocorridos, na forma do artigo 130, §19, da Lei das Sociedades por Agbes, e a publicacdo da ata da AGOE
na forma do artigo 130, §29, da Lei das Sociedades por A¢Ges, omitindo-se os nomes dos acionistas.

9. Aprovagado Societaria

Foram aprovadas, sem ressalvas, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, por reunido do
Conselho de Administragdao da Companbhia, realizada em 8 de fevereiro de 2022, cuja ata consta do Anexo IX
a esta Proposta.

10. Documentos para Consulta
A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢Ges,
no artigo 92 da Instrugdo CVM n2 481/09 e no artigo 21 da Instrugdo CVM n2 480/09, colocou a disposi¢do

dos senhores acionistas, com mais de 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realiza¢gdo da AGOE,
os seguintes documentos:
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(i) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(ii) demonstragdes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021;

(iii) relatério anual dos auditores independentes;

(iv) formuldrio de demonstrac¢des financeiras padronizadas - DFP;

(v) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas
no relatdrio dos auditores independentes;

(vi) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes
contabeis;

(vii) boletins de voto a distancia; e

(viii)  a presente Proposta.

Os documentos acima estdo a disposicdo dos senhores acionistas no endereco da sede da Companhia e nas
paginas eletronicas da Companhia (http://ri.logcp.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3
(http://www.b3.com.br/) na rede mundial de computadores (internet).

11.

Conclusoes

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo

de V. Sas. e recomenda a sua integral aprovacao.
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Belo Horizonte, 18 de margo de 2022.
Rubens Menin Teixeira de Souza
Presidente do Conselho de Administragcdo
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http://www.b3.com.br/

LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(com base nas informagdes exigidas pelo item 10 do Formuldrio de Referéncia)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2021, nossos empréstimos e financiamentos foram de R$36,5 milhdes, e nossas
debéntures foram de R$1.231,2 milhdes (circulante e ndo circulante). Em 31 de dezembro de 2021, nossa
divida liquida alcangou R$371,1 milh&es, aumento de R$315,0 milhdes em relagdo a divida liquida de R$56,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento é decorrente do CAPEX de R$538,4 milhdes em 2021
nas obras a seguir: LOG Recife, LOG Belém, LOG Fortaleza, LOG Fortaleza Il, LOG Torino, LOG Extrema, LOG
Goiania ll, LOG Itapeva, LOG PIB Belgo, LOG PIB Meli e LOG Gravatai.

A Companhia utiliza recursos préprios para a composicdo de seu portfélio e tem como padrdo o uso de
recursos de terceiros de longo prazo para financiar a construgdo de seu portfdlio (utilizamos como premissa
40% de recursos proprios e 60% de recursos de terceiros de longo prazo). Objetivamos sempre captar
empréstimos, financiamentos e debéntures na construcdo dos nossos ativos, com perfil de vencimento de
longo prazo, o que permite que os ativos se desenvolvam e atinjam maturidade operacional até que sejam
capazes de pagar os credores.

A. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Acreditamos ter liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outras obrigacGes a serem pagos nos proximos doze meses, embora ndés ndo possamos garantir que tal
situacdo permanecerd. Caso entendamos necessdrio contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos e aquisi¢des, acreditamos ter capacidade para contratd-los. Determinados empréstimos e
financiamentos possuem como garantia aos credores a alienacdo de propriedades além da cessdo de seus
recebiveis quando de sua operagao.

A Companbhia utilizara a estratégia de desinvestimento em alguns ativos ou parte de ativos, a depender das
condi¢Bes de mercado, objetivando adequar a estrutura de capital aos investimentos perseguidos.

B. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas
Além de financiar nosso capital de giro com recursos de nossas operagdes, captamos recursos por meio de
contratos financeiros e através da emissao de debéntures, quando necessario, os quais sdo empregados no



financiamento de nossas necessidades de capital de giro, em investimentos de curto e longo prazo e em
investimentos relevantes em ativos nao circulantes, bem como na manutenc¢do de nossas disponibilidades
de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades. Além disso,
poderemos contar com aportes adicionais de recursos de nossos acionistas, caso estes se fagam necessarios.
Vide “Capital de Giro” e “Debéntures” no quadro abaixo no item f.

C. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que a
Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a hipdtese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, mantidas as condigées macroeconémicas
atuais, poderemos utilizar os mesmos recursos de financiamento que ja utilizamos, conforme descrito no
item (d) acima, e caso entendamos necessario, poderemos contrair novos empréstimos para financiar nossos
investimentos, poderemos também realizar desinvestimentos em ativos de portfélio ou parte deles, a
depender de condi¢cdes comerciais e de mercado para tais desinvestimentos, considerando a capacidade de
geracado de valor futuro destes ativos aos acionistas.

D. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Empréstimos, financiamentos e Debéntures Em 31 de dezembro de

(em RS mil, exceto %) Vencimento Custo Efetivo (a.a.) * 2021 2020 2019
Total 1.267.705 800.663 889.805
Capital de Giro Mar/24 CDI +2,10% - - -
Capital de Giro Dez/17 a Fev/18 CDI +2,51% - - -
Financiamento a Construgédo Dez/13 a Out/24 CDI +1,92% 17.247 22.659 27.977
Financiamento a Constru¢io Dez/13 a Set/28 TR+ 10,87% 19.978 25.628 24.196
Debéntures 32 Emissdo Jun/14 a Dez/22 CDI +2,04% _ _ _
Debéntures 42 Emissdo Ago/16 a Fev/19 CDI +2,13% - - -
Debéntures 82 Emissdo Nov/17 a Ago/21 119% CDI + 0,29% _ 12.566 29.463
Debéntures 92 Emissdo Out/17 CDI +2,36% - - -
Debéntures 102 Emiss3o Dez/20 a Dez/23 CDI+1,77% _ 61.315 75.820
Debéntures 112 Emissdo Dez/18 a Dez/21 CDI +2,23% _ 14.608 29.277
Debéntures 122 Emissdo Jan/18 a Dez/27 CDI +2,42% 60.106 70.036 80.063
Debéntures 132 Emissdo Jun/21 108% CDI + 0,87% _ 81.088 81.165
Debéntures 142 Emissdo Nov/21 a Nov/23 117% CDI + 0,26% 121.363 150.381 150.929
Debéntures 152 Emissdo Jan/19 a Dez/28 CDI+1,71% a.a. 49.118 56.043 63.056
Debéntures 162 Emissdo Mar/20 a Mar/25 108% CDI + 0,34% 64.989 82.260 104.882
Debéntures 172 Emissdo Set/22 a Set/24 116,5% CDI + 0,18% 235.266 231.365 233.391
Debéntures 182 Emissdo Mar/24 a Mar/26 CDI +2,00% a.a. 256.485 _ _
Debéntures 192 Emissdo Set/25 a Set/28 IPCA +5,512% a.a. 459.132 _ _

(-) Custos de Captagdo (15.979) (7.286) (10.414)

*Custo Efetivo: considera o custo da divida contratual + outros custos de captagdo e manutengdo da divida.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

a) Debéntures
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82 emissao:

Em 27 de novembro de 2015, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura de emissao privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografdria, da oitava
emissdo, no montante de R$60,0 milhdes, com vencimento em 4 anos. As debéntures fazem jus ao
pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitario de cada Debénture, desde a
data de integralizacdo, correspondentes a 119% da variacdo acumulada das taxas diarias do CDI. Em 31 de
agosto de 2018 foi celebrado o Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular da 82 Emissao para alterar o
fluxo de pagamentos e o vencimento final para 03 de agosto de 2021. Em 03 de agosto de 2021, realizamos
a liquidacao da 82 emissao, com seu subsequente cancelamento.

102 emissao:

Em 06 de dezembro de 2017, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura de emissao
privada de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, da
décima emiss3o, no montante de R$100 milhdes, com vencimento em 2.189 (dois mil, cento e oitenta e
nove) dias, contados da Data de Emissdo. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios
incidentes sobre o valor nominal unitdrio de cada Debénture, desde a data de integralizacdo,
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas didrias do CDI acrescidos exponencialmente de
uma sobretaxa, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis, de 1,60% a.a.. Em 03 de
Fevereiro de 2020 foi celebrado o 12 Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 102 Emissdo de
Debéntures para constar no documento da operacdo a aprovacao realizada em AGCRI, datada de 17 de
dezembro de 2019, a previsdo de hipdtese de pagamento antecipado extraordinario dos CRI, limitadas ao
percentual de até 30% (trinta por cento) do saldo devedor da operagdo. Em 14 de outubro de 2021,
realizamos o resgate antecipado da totalidade das debéntures da 102 emissdao, com seu subsequente
cancelamento.

112 emissao:

Em 06 de dezembro de 2017, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura de emissdo
privada de debénturessimples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, da
décima primeira emissdo, no montante deR$51 milhdes, com vencimento em 1.457 (mil, quatrocentos e
cinquenta e sete) dias, contados da Data de Emissdo. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros
remuneratdrios incidentes sobre o valor nominal unitdrio de cada Debénture, desde a data de
integralizacdo, correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas didrias do CDI acrescidos
exponencialmente de uma sobretaxa, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, de 2,00%
a.a.. Em 02 de dezembro de 2021, realizamos a liquidagdao da 112 emissdo, com seu subsequente
cancelamento.

122 emissao:

Em 22 de dezembro de 2017, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura de emissao
publica de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, em série Unica, da espécie quirografaria, com
garantia real adicional, da décima segunda emissdo, no montante de R$100 milh&es, com vencimento em
10 anos. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal
unitdrio de cada Debénture, desde a primeira data de integralizagao, correspondentes a 100% da variagao
acumulada das taxas diarias do CDI, acrescidos exponencialmente de uma sobretaxa, expressa na forma
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percentual ao ano, base 252 dias Uteis, de 2,25% a.a.. Em 03 de Fevereiro de 2020 foi celebrado o 12
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 122 Emissdao de Debéntures para constar no
documento da operagao a aprovacao realizada em AGD datada de 26 de Dezembro de 2019, quanto a:
liberagdo parcial da Alienac¢do Fiduciaria e da Cessao Fiducidria correspondentes a 30% (trinta por cento)
do imdvel Goiania e seus respectivos direitos creditérios, dados em garantia a operacao; adequacao, onde
aplicavel, da descricdo da parcela do Imdvel Onerado e/ou dos Direitos Creditérios que permaneceram
onerados, no dmbito da Alienagdo Fiduciaria e/ou da Cessdo Fiducidria. Em 31 de dezembro de 2021, o
valor total de principal e juros acumulados das debéntures da 122 emissdo era de R$60,1 milhdes.

132 emissao:

Em 25 de maio de 2018, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da décima terceira
emissdo de debéntures, para colocacdo privada, ndo conversiveis em ac¢oes, da espécie quirografaria, a ser
convolada na espécie com garantia real, no montante de R$81 milhdes, com vencimento em 14 de junho
de 2021. A transferéncia, a Emissora, dos valores obtidos com a colocacdo dos titulos no ambito da Oferta
ocorreu durante o més de julho de 2018 apds o recebimento dos recursos pagos pelos Investidores na
integralizacdo. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor
nominal unitdrio de cada Debénture, a partir da primeira data de integralizacdo, correspondentes a 108%
da variagdo acumulada das taxas didrias do CDI. Em 08 de agosto de 2018 foi celebrado o 12 Aditamento
ao Instrumento Particular de Escritura da 132 Emissdo de Debéntures para alterar a espécie para com
garantia real, constituida através da celebracdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria. Em 14 de junho de
2021, realizamos a liquidacdo da 132 emissdo, com seu subsequente cancelamento.

142 emissao:

Em 12 de novembro de 2018, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da décima
guarta emissdo, para distribuicdo publica com esforgos restritos, de debéntures ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, sob o regime
de garantia firme de colocagio, no montante de R$150 milhdes, com vencimento em 19 de novembro de
2023. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratdrios incidentes sobre o valor nominal
unitdrio de cada Debénture, desde a data de subscricdo ou da ultima data de pagamento dos juros
remuneratorios, até a data efetiva de pagamento de juros remuneratdérios, correspondentes a 117% da
variacdo acumulada das taxas didrias do CDI. Em 12 de dezembro de 2018 foi celebrado o Instrumento
Particular de Primeiro Aditamento a Escritura da 142 Emissdo para alterar a espécie para com garantia real.
Em 11 de novembro de 2020 foi celebrado o Instrumento Particular de Segundo Aditamento a Escritura da
142 emissao para excluir a hipoteca de Rio Campo Grande e a Cessao Fiduciaria de Rio Campo Grande e
incluir a Hipoteca Contagem Il, Cessao Fiducidria Contagem Il, Hipoteca Jundiai |, Cessdo Fiducidria Jundiaf
I, Cessdo Fiducidria Via Expressa. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total de principal e juros acumulados
das debéntures da 142 emissdo era de R$121,4 milhdes.

152 emissao:

Em 17 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da décima quinta
emissdo de debéntures, para colocacdo privada, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, no
montante de R$70 milhdes, com vencimento em 22 de dezembro de 2028. As debéntures fazem jus ao
pagamento de juros remuneratdrios incidentes sobre o valor nominal unitario de cada Debénture, a partir
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da primeira data de integralizacdo ou da data de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior
(inclusive), conforme prevista na Escritura, correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
diarias do CDI, acrescidos exponencialmente de sobretaxa, expressa na forma percentual ao ano, base 252
dias uteis, de 1,35% a.a.. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total de principal e juros acumulados das
debéntures da 152 emiss3o era de R$49,1 milhdes.

162 emissao:

Em 18 de margo de 2019, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 162 emissdo de
debéntures, para colocagdo privada, ndo conversiveis em agOes, da espécie com garantia real, no
montante de R$100 milhdes, com vencimento em 24 de marco de 2025. As debéntures fazem jus ao
pagamento de juros remuneratdrios incidentes sobre o valor nominal unitario, a partir da primeira data
de integralizacdo ou da data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior (inclusive),
correspondentes a 108% da variacdo acumulada das taxas didrias do CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o
valor total de principal e juros acumulados das debéntures da 162 emissdo era de RS65milhdes.

172 emissao:

Em 23 de setembro 2019, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 172 emissao de
debéntures, para colocacdo privada, de debéntures simples, ndo conversiveis em acOes, da espécie
quirografdria, a ser convolada em espécie com garantia real, no montante de R$230 milhdes, com
vencimento em 23 de setembro de 2024. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratdrios
incidentes sobre o valor nominal unitario, a partir da primeira data de integralizacdo ou da data de
pagamento da remunerag¢do imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a 116,5% da variagdo
acumulada das taxas diarias do CDIl. Em 23 de setembro de 2019, foi celebrado o 12 Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 172 Emissdao de Debéntures com a finalidade de alterar
determinados termos e condi¢des da Escritura em razao da outorga pela Emissora, em favor dos
Debenturistas, da alienacado fiduciaria dos imdveis objeto das matriculas n2111.155 e 111.156 do 12 Oficial
de Registro de Imdveis de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo. Em 10 de margo de 2020 foi celebrado o 22
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 172 Emissdao de Debéntures para substituir as
referéncias a espécie “quirografaria” por “com garantia real” ao longo de toda a Escritura. Em 19 de
novembro de 2020 foi celebrado o 32 Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 172 Emissao
de Debéntures de forma a substituir a alienagao fiducidria do Imovel Gaiolli e do Imével Feira de Santana
I, pelo imével de propriedade da Log Viana | IncorporacGes SPE Ltda. Em 31 de dezembro de 2021, o valor
total de principal e juros acumulados das debéntures da 172 emissdo era de R$235,3 milhdes.

192 emissao:

Em 06 de setembro de 2021, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da décima nona
emissdo de debentures simples, em série Unica, ndo conversiveis em ac¢oes, da espécie quirografaria, para
colocacdo privada, no montante de R$450 milhdes, com vencimento em 13 de setembro de 2028. As
debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitario de
cada Debénture, a partir da primeira data de integralizacdo ou da data de pagamento da remuneracgdo
imediatamente anterior (inclusive), conforme prevista na Escritura, correspondentes a 5,5212% ao ano,
base 252 dias uteis. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total de principal e juros acumulados das
debéntures da 192 emiss3o era de R$459,1 milhdes.
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e (Capital de Giro e Financiamento a Construgao
Os contratos de capital de giro e financiamento a constru¢do tém como garantias fianga, cessao de recebiveis,
alienacdo/hipoteca de terrenos e edificacdes. Nossos principais credores nestes tipos de financiamento é o
banco Santander.

Em nossos contratos de Capital de Giro e Financiamento a Construcdo possuimos apenas covenants nao
financeiros que se resumem a praticas comuns a estes tipos de operacgao.

e CAPEX incorridos em projetos

No ano de 2021, a Companhia investiu R$538,4 milhdes no desenvolvimento de novos ativos, ja pré-locados
e na expansdo de projetos que ja possuem infraestrutura concluida.

No ano de 2020, a Companhia investiu R$109,9 milhdes no desenvolvimento de novos ativos, ja pré-locados
e na expansdo de projetos que ja possuem infraestrutura concluida. Foram concluidas obras nos
empreendimentos da Companhia nas cidades de Fortaleza, Contagem, Aracaju, Gravatai. Betim, Londrina,
Goiania, Campos e Extrema.

No ano de 2019, a Companhia investiu R$174,9 milhdes no desenvolvimento de novos ativos, ja pré-locados
e na expansao de projetos que ja possuem infraestrutura concluida.

(ii)  Outras relagdes de longo prazo com institui¢es financeiras
Em 31 de dezembro de 2021, nao havia outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras que ndo
estejam descritas neste Formuldrio de Referéncia.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

Determinados empréstimos e financiamentos da Companhia sdo garantidos por alienacdo fiduciaria dos
respectivos ativos e de ativos de subsididrias, cessdo de direitos creditdrios e de recebiveis. Exceto por tais
situagdes, de acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem precedéncia com
relacdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores.

Considerando que nos contratos da Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso
universal de credores, ressalvadas as garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia
obedece aos termos estabelecidos na legislacdo brasileira.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em rela¢ao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a aliena¢ao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes.

Contratacdo de novas dividas e emissdes de novos valores mobilidrios: na 122 emissdo, os ativos dados em

garantia, que estdo registrados em controladas da LOG, ficam restritos, sob pena de vencimento antecipado,
ficando esses ativos impedidos de serem utilizados para a capta¢do de novos empréstimos no ambito dessas
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sem anuéncia prévia dos debenturistas de cada emissdo. A Emissora (LOG) ndo sofre restricdo quanto a
contratacao de novas dividas.

Distribuicdo de dividendos: conforme previsto nas escrituras da 1223, 142, 15, 162,172, 182 e 192 emissoes

acima citadas, especificamente no caso de mora relativa ao pagamento de qualquer obrigagao pecunidria
prevista ao pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio pela Companhia ressalvado o disposto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges, ou de qualquer outra participacao nos lucros estatutariamente
prevista, levard a declaracdo do vencimento antecipado de todas as obrigacdes principais e acessorias.

Alienacdo de ativos: na 122, 142 e 172 emissdes, no caso da Companhia alienar uma parte substancial dos

seus ativos de forma a impactar o desenvolvimento das atividades da Companhia e/ou suas condigdes
econdmico- financeiras, assim como sua capacidade de honrar com as obrigacGes assumidas no ambito das
emissdes anteriormente mencionadas, os agentes das operacbes poderdo exigir o vencimento antecipado
de todas as obrigac¢0es principais e acessorias.

Alienacdo de controle societdrio: conforme previsto nas escrituras da 122, 142, 1523, 162,172, 182 e 192

emissdes, na hipdétese de haver mudanca ou transferéncia do controle aciondrio ou da titularidade das acGes
da Companhia, bem como a incorporacao, cisdo, fusdo ou reorganizacao societaria, salvo se para o mesmo
grupo econdmico, ocorrera o vencimento antecipado. Excetuam-se, neste caso, as mudangas societarias sem
efetiva alteragdo do controle ou que impliquem maior capitalizacdo da Companhia e consequente melhoria
da sua qualidade de crédito desde que, nesta ultima hipdtese, haja anuéncia dos debenturistas. Nas
escrituras da 122, 142, 152, 162,172, 182 e 192 emissdes ainda constam como exce¢des as operacgdes de
mercado de capitais, tais como, mas nao se limitando a, listagem de a¢des no mercado local ou internacional,
mas que ndo impliguem em efetiva mudanga e transferéncia de controle a qualquer titulo da Companhia
e/ou das Intervenientes.

Restricdo de indice financeiro: em especial, em relacdo a limites de endividamento, conforme previsto na

escritura da 142 emissdo, a Companhia deverd manter a relagdo de Divida Financeira Liquida / EBITDA
Ajustado (“indice Financeiro”) conforme valores abaixo indicados, apurada anualmente com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, referentes ao encerramento de cada exercicio,
auditadas por empresa de auditoria independente registrada na CVM, incluindo em seu parecer mencdo
quanto ao cumprimento de tal indice Financeiro:

Exercicio Social Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado
2019 8x
2020 7x
2021 6,5x

2022 em diante 6x

Sendo:
“Divida Financeira Liquida”: (+) dividas com instituicOes financeiras; (+) titulos e valores mobiliarios
representativos de divida; (+) leasings; (+/-) saldo liquido de operac¢des de derivativos; (-) disponibilidades
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de caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras e equivalentes;

“EBITDA Ajustado”: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo
para IRPJ e CSLL; (+) Depreciacdes, AmortizacBes e Exaustdes; (+/-) Operacdo ndo recorrente; (+/-) Valor
justo das propriedades para investimento; (+/-) Valor justo das propriedades das coligadas.

Conforme previsto na escritura da 182 emissdo, a Companhia devera apurar o Loan To Value Bruto no
término de cada exercicio social, obtido pela divisdo da Divida Bruta (conforme definido abaixo) pelo valor
do PPI (conforme definido abaixo), de, no maximo, 60% (sessenta por cento) (“LTV Bruto”), com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora.

Para os fins deste item: “Divida Bruta” significa a soma algébrica das rubricas previstas no Balanco
Patrimonial, divulgado nas Demonstracdes Financeiras consolidadas da Emissora relativas aos
empréstimos, financiamentos e debéntures emitidas no curto e longo prazo.

“PPI” significa a soma algébrica das rubricas previstas nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da
Emissora relativas as propriedades para investimento, no curto e longo prazo, disponivel para venda, ativos
nao circulantes mantidos para venda e terrenos e imdveis a comercializar, no curto e longo prazo.

Conforme previsto na escritura da 192 emissdo, a Companhia deverd apurar o Loan To Value Bruto
trimestralmente, obtido pela divisdo da Divida Bruta (conforme definido abaixo) pelo valor do PPI
(conforme definido abaixo), de, no maximo, 60% (sessenta por cento) (“LTV Bruto”), com base nas
demonstragdes financeiras trimestrais.

Para os fins deste item: “Divida Bruta” significa a soma algébrica das rubricas previstas no Balan¢o
Patrimonial, divulgado nas Demonstracbes Financeiras consolidadas da Emissora relativas aos
empréstimos, financiamentos e debéntures emitidas no curto e longo prazo.

“PPI” significa a soma algébrica das rubricas previstas nas Demonstra¢Ges Financeiras consolidadas da
Emissora relativas as propriedades para investimento, no curto e longo prazo, disponivel para venda, ativos
ndo circulantes mantidos para venda e terrenos e imdveis a comercializar, no curto e longo prazo.

Adicionalmente a Companhia cumpriu integralmente com todas as obriga¢des a que esta sujeita nos ultimos
trés exercicios sociais.

E. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo apresentava valores a liberar nos empréstimos contratados
até a mesma data.

F. Alteragodes significativas em cada item das demonstrag¢ées financeiras

h.1) Demonstrac¢oes de Resultados

As informagdes contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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Seque abaixo discussdo das principais variacoes nas demonstracoes dos resultados consolidados para o

exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2021.

H =1 [
I N ) N T

Receita liquida de aluguel e de servigos prestados 149.367 100,00%  141.537 100,00% 5,53%
Custo dos servigos prestados - administragdo de condominios (2.166) -1,45% (1.699) -1,20% 27,49%
Lucro bruto 147.201 98,55% 139.838 98,80% 5,27%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais (10.833) -7,25%  (10.296) -7,27% 5,22%
Despesas gerais e administrativas (19.497) -13,05% (17.620) -12,45% 10,65%
Honorarios da administragdo (5.542) -3,71% (4.176) -2,95% 32,71%
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 291.271 195,00%  151.274 106,88% 92,55%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 8.266 5,53% (7.399) -5,23% -211,72%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.835 1,90% (872) -0,62% -425,11%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 413.701 276,97% 250.749 177,16% 64,99%

Resultado financeiro

Despesas financeiras (47.870) -32,05%  (30.385) -21,47% 57,54%
Receitas financeiras 54.478 36,47% 15.329 10,83% 255,39%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 420.309 281,39%  235.693 166,52% 78,33%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (20.183) -13,51%  (11.493) -8,12% 75,61%
Diferido (16.890) -11,31% (81.628) -57,67% -79,31%
(37.073) -24,82%  (93.121) -65,79% -60,19%

Lucro do exercicio 383.236 256,57% 142.572 100,73% 168,80%

Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores 368.955 96,27% 139.959 98,17% 163,62%
Acionistas ndo controladores 14.281 3,73% 2.613 1,83% 446,54%
383.236 100,00%  142.572 100,00% 168,80%

Receita Liquida de Aluguel e de Servigos Prestados

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$149,4 milhdes e em
31 de dezembro de 2020 foi de R$141,5 milhdes, aumento de R$7,8 milhdes, representando 5,5%. O
aumento da receita liquida é resultante dos sucessivos investimentos realizados na entrega e locagao de
areas. Em 31 de dezembro de 2021, tinhamos 990.786 m? entregues, contando os ativos reciclados, e, ja
no mesmo periodo de 2020 tinhamos 891.683 m?2. Destes montantes, a Companhia possui a prestacdo do
servico de administracdo de  condominios representando R$5,9 milhdes e R$4,3 milhdes, em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Custos dos Servigos Prestados
Os custos dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 de R$2,2
milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de RS1,7 milhdo referem-se ao custo de prestacdo servico de
administra¢do de condominios.

Despesas comerciais

As despesas comerciais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de RS$10,8
milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$10,3 milhdes, um aumento de RSO,5 milh3o,
representando 5,22%.
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Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de
R$19,5 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$17,6 milhdes, um aumento de R$1,9 milh3o,
representando 10,7%. Este aumento é explicado substancialmente pelo aumento no quadro na
administragdao da Companbhia.

Honorarios da administragao

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de
RS5,5 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foram de R$4,2 milhdes, um aumento de R$1,3 milh3o,
representando 31,0%. Este aumento é explicado substancialmente pelo aumento das despesas com
honorarios do Conselho de Administragao.

Outras receitas/despesas operacionais liquidas

As outras receitas/despesas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foram de (+) RS$8,3 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de (-) R$7,4 milhdes, essa variacdo
deve-se predominantemente pela aliena¢3o de ativos, que somou R$15,8 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

Variacao do Valor Justo de Propriedades para Investimento

A variagdo do valor justo de propriedades para investimento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$291,3 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$151,3 milhdes, um
aumento de RS140,0 milhdes, representando 92,5%. Esta variacdo deve-se a avaliacdo de novos ativos
pela Companhia e a reavaliagao de valor justo dos ativos ja existentes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
ganho de R$2,8 milhdo e em 31 de dezembro de 2020 perda de RS0,9 milhdo, uma melhora no resultado
de R$3,7 milhdes, representando 425,1%. Esta variagdo refere-se substancialmente pela melhora na
equivaléncia patrimonial da investida Parque Torino, sendo um ganho de R$4,5 milhdes em 2021 e uma
perda de R$2,2 milhdes em 2020.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi uma receita
de RS6,6 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 despesa de R$15,1 milhdes, uma melhora de R$21,7
milhdes, representando 143,9%. Essa variagdo refere-se ao aumento no rendimento das aplicagOes
financeiras que em 31 de dezembro de 2021 foi de R$53,3 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$13,0 milhdes.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi uma
despesa de R$37,1 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi uma despesa de R$93,1 milhdes, apresentando

27



uma reducdo de 60,2%. Essa variacdo é consequéncia, substancialmente, das variacGes da base de calculo
das empresas de lucro presumido no exercicio de 2021 e efeitos de cisdo ocorridas no exercicio de 2020.

Seque abaixo discussdo das principais variacoes nas demonstracoes dos resultados consolidados para o

exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2020 e 20189.

em R$ mil, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
s AH Variagdo
AV (%) | 2019 | Av(%) A”zzg:icggz(gs’ %)
2021 x 2020
Receita liquida de aluguel e de servigos prestados 141.537 100,00% 128.034 100,00% 7.830 5,53%
(D CB SRS (R EIIe (1.699) -1,20% (2.162)  -1,20% (467) 27,49%
Lucro bruto 139.838 98,80% 125.872  98,80% 7.363 5,27%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (10.296)  -7,27%  (8.990)  -7,27% (537) 5,22%
Despesas gerais e administrativas (17.620) -12,45% (14.237) -12,45% (1.877) 10,65%
Honorérios da administracdo (4.176)  -2,95%  (2.769)  -2,95% (1.366) 32,71%
Variagdo do valor justo de propriedades para
investimento 151.274 106,88%  99.624 106,88% 139.997 92,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
(7.399)  -5,23% (10.310)  -5,23% 15.665 -211,72%
Resultado de equivaléncia patrimonial (872) -0,62% (9.015) -0,62% 3.707 425,11%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 250749 177,16% 180175 177,16% 162.952 64,99%
Resultado financeiro
Encargos financeiros (30.385) -21,47% (55.927) -21,47% (17.485) 57,54%
Receitas financeiras 15329 10,83% 17.781 10,83% 39.149 255,39%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo
social 235.693 166,52% 142.029 166,52% 184.616 78,33%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 11.493) -8,12% (9.810) -8,12% 8.690 75,61%
( ) ; ( ) b ( ) b
Diferido (81.628) -57,67% (38.884) -57,67% 64.738 79,31%
93.121) -65,79% (48.694) -65,79% 56.048 -60,19%
(
HEOCHC O CES 142.572 100,73%  93.335 100,73% 240.664 168,80%

Receita Liquida de Aluguel e de Servigos Prestados

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$141,5 milhdes e em 31
de dezembro de 2019 foi de R$128,0 milhdes, aumento de R$13,5 milhdes, representando 10,5%. O aumento
da receita liquida é resultante dos sucessivos investimentos realizados na entrega e loca¢do de areas, bem
como reciclagem de ativos maduros. Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos 891.683 m? entregues, contando
os ativos reciclados, e, j4 no mesmo periodo de 2019, tinhamos 866.669 m?, o que representa um
crescimento de 19,1%. Adicionalmente, a Companhia possui a prestagao do servico de administragdo de
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condominios representando R$4,3 milhdes e RS3,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Custos dos Servigos Prestados

Os custos dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$1,7 milhdes
e em 31 de dezembro de 2019 foi de RS2,2 milhdes referem-se ao custo de prestacdo servico de
administracdo de condominios.

Despesas comerciais

As despesas comerciais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de R$10,3 milhdes
e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$9,0 milhdes, um aumento de R$1,3 milhdo, representando 14,5%.
Este aumento refere-se principalmente ao aumento da despesa de vacdncia em R$0,5 milhdo e dos gastos
com publicidade e propaganda em R$0,1 milhdo. Em relacdo a receita liquida, as despesas comerciais
passaram de 7,0% sobre a receita liquida, em 2019 para 7,3% em 2020.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$17,6 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$14,2 milhdes, um aumento de RS$3,4 milhdes,
representando 23,8%. Este aumento é explicado substancialmente pelo aumento no quadro na
administracdo da Companhia, especificamente na equipe de Relagdes com Investidores (RI) que no final de
2019 teve seu quadro aumentado para atendimento do plano acelerado de crescimento da Companhia
financiado pelo follow-on e aportes dos sdcios ocorridos no final de 2019.

Honorarios da administragao

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$4,2 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de RS2,8 milhdes, um aumento de R$1,4 milhdes,
representando 50,8%. Este aumento é explicado substancialmente pelo aumento das despesas com
honorarios do Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal

Outras despesas operacionais liquidas

As outras despesas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
de RS7,4 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$10,3 milhdes, uma reducdo de R$2,9 milhdes,
representando -28,2%. Esta diminuigao refere-se aos gastos com a operagdo de alienagdo de ativos para o FlI
LGCP11 em RS5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, sendo esta uma operagdo atipica sem reflexo em
2020.

Variagao do Valor Justo de Propriedades para Investimento

A variacdo do valor justo de propriedades para investimento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$151,3 milh&es e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$99,6 milhdes, um aumento
de RS51,7 milhdes, representando 51,8%. Esta variacdo deve-se a reavaliacdo de valor justo dos ativos da
Companhia.
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Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
perda de RS0,9 milhdo e em 31 de dezembro de 2019 perda de R$9,0 milhdes, uma melhora no resultado de
RS$8,1 milhdes, representando 90,3%. Essa variac3o refere-se substancialmente a venda de participacdo no
Shopping Contagem através da SPE Cabral ocorrida em 2019, no qual foi registrado uma perda contabil de
R$17,8 milhdes, decorrente da diferenca de preco de venda e valor justo, contrapondo este efeito, em 2020
houve piora na equivaléncia patrimonial do empreendimento Parque Torino, sendo um lucro de R$4,8
milhdes em 2019 e uma perda de RS2,2 milhdes em 2020, efeito basicamente do valor justo dos seus ativos.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi uma despesa de
R$15,1 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$38,1 milhdes, uma reducdo de R$23,1 milhdes,
representando 60,5%. Essa variacdao refere-se a reducdo dos juros de empréstimos, financiamentos e
debéntures que em 31 de dezembro de 2020 foi de R$29,7 milhdes, em decorréncia da varia¢do da taxa de
juros, e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$53,9 milhdes, devido a quitacdo de dividas em 2019.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi uma
despesa de R$93,1 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi uma despesa de R$48,7 milhdes, apresentando
um aumento de 91,2%. Essa variacdo refere-se aos ganhos registrados no ajuste de valor justo dos ativos e
pela compensagdo dos impostos diferidos sobre o prejuizo fiscal constituidos em 2020, em fungdo das
alienag0es das participagdes minoritdrias ao Fll LGCP11.

h.2) Balangos patrimoniais
As informacGes contidas e analisadas a seguir sdo derivadas dos balangos patrimoniais consolidados relativos
a 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Comparacdo entre os saldos consolidados das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020.

AV AH Variagdo (RS) | AH Variagdo (%)
31/12/21 | AV (%) 31/12/20 (%) 2021 x 2020 2021 x 2020

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 207.564 4,0% 453.855 10,8% 207.564 45,7%
Titulos e valores mobilidrios 485.911 9,4% 287.718  5,6% 485.911 168,9%
Contas a receber 61.190 1,2% 32.486 0,6% 61.190 188,4%
Impostos a recuperar 14.252 0,3% 6.309 0,1% 14.252 225,9%
Despesas antecipadas 4.029 0,1% 1.556 0,0% 4.029 258,9%
Outros 2.151 0,0% 1430 0,0% 2.151 150,4%
Total do ativo circulante 775.097 15,0% 783.354 15,2% 775.097 98,9%

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios 203.130 3,9% 2.991 0,1% 203.130 6791,4%
Contas a receber 23.327 0,5% 44.319 0,9% 23.327 52,6%
Despesas antecipadas 12.088 0,2% 4.691 0,1% 12.088 257,7%
Impostos a recuperar 36.909 0,7% 22.827 0,4% 36.909 161,7%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7.428 0,1% 16.537 0,3% 7.428 44,9%
Outros 7.764 0,2% 5.942 0,1% 7.764 130,7%
Total do ativo realizavel a longo prazo 290.646 5,6% 100.550 1,9% 290.646 289,1%
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Investimento em controladas e controladas em 313.663 6,1% 326.336 6,3% 313.663 96,1%

conjunto

Propriedades para investimento 3.772.706 73,1% 2.994.470 58,0% 3.772.705 126,0%
Imobilizado 4.927 0,1% 4981 0,1% 4.927 98,9%
Intangivel 2.864 0,1% 2492 0,0% 2.864 114,9%
Total do ativo ndo circulante 4.384.806 85,0% 3.428.829 66,5% 4.384.805 127,9%
Total do ativo 5.159.903 100,0% 4.212.183 81,6% 5.159.902 122,5%

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 44.604 0,9% 15.269 0,3% 44.604 292,1%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 214.610 4,2% 203.229 3,9% 214.610 105,6%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 46.383 0,9% 16.630 0,3% 46.383 278,9%
Saldrios, encargos sociais e beneficios 9.138 0,2% 5.572  0,1% 9.138 164,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 15.457 0,3% 8.541 0,2% 15.457 181,0%
Permutas 70.290 1,4% 45.688 0,9% 70.290 153,8%
Impostos diferidos 2.494 0,0% 1423 0,0% 2.494 175,3%
Arrendamento 219 0,0% 192 0,0% 219 114,1%
Dividendos a pagar 87.627 1,7% 33.240 0,6% 87.627 263,6%
Outros 20.603 0,4% 741  0,0% 20.603 2780,4%
Total do passivo circulante 511.425 9,9% 330.525 6,4% 511.425 154,7%
Passivo ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.053.095 20,4% 597.434 11,6% 1.053.095 176,3%
Instrumentos financeiros derivativos 3.620 0,1% - 0,0% 3.620 100,0%
Permutas 160.300 3,1% 84.848  1,6% 160.300 188,9%
Impostos diferidos 77.828 1,5% 63.254  1,2% 77.828 123,0%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 3.034 0,1% 45.725 0,9% 3.034 6,6%
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.991 0,0% 1.725 0,0% 1.991 115,4%
Arrendamento 4.244 0,1% 4182 0,1% 4.244 101,5%
Outros 3.624 0,1% 4529 0,1% 3.624 80,0%
Total do passivo ndo circulante 1.307.736  25,3% 801.697 15,5% 1.307.736 163,1%
Total do passivo 1.819.161 35,3% 1.132.222 21,9% 1.819.161 160,7%
Patrimonio liquido
Capital social 2.035.382 39,4% 2.035.382 39,4% 2.035.382 100,0%
Acbes em tesouraria (25.155) -0,5% (295) 0,0% (25.155) 8527,1%
Reservas de capital 6.931 0,1% 4772 0,1% 6.931 145,2%
Reservas de lucro 1.294.411 25,1% 1.020.262 19,8% 1.294.411 126,9%
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da 3.311.569 64,2% 3.060.121 59,3% 3.311.568 108,2%
Companhia
Participages dos acionistas ndo controladores 29.173 0,6% 19.840 0,4% 29.173 147,0%
Total do patriménio liquido 3.340.742 64,7% 3.079.961 59,7% 3.340.741 108,5%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 5.159.903 100,0% 4.212.183 81,6% 5.159.902 122,5%
Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobilidrios (circulante e nao circulante)

Os saldos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e ndo circulante) em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$896,6 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$744,6 milhdes, um
aumento de R$152,0 milhdes, representando 20,4%. Esta variacdo refere-se substancialmente ao aumento
da aplicacdo em fundo de investimento restrito, conforme estratégia de investimentos da Companhia.

Contas a receber (circulante e ndo circulante)

O saldo de contas a receber (circulante e n3o circulante) em 31 de dezembro de 2021 foi de R$84,5 milhdes
e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$76,8 milhdes, um aumento de R$7,7 milhdes, representando 10,0%.
Esta variacdoesta substancialmente impactada devido ao contas a receber da venda do Plaza Mirante Sul de
RS5,1 milhdes e Cabral de R$6,4, ambas ocorridas durante o exercicio de 2021.

Impostos a recuperar (circulante e nao circulante)
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Os saldos de impostos a recuperar do circulante e n3o circulante em 31 de dezembro de 2021 foi de R$51,2
milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$29,1 milhdes, um aumento de R$22,0 milhdes, representando
75,6%. Esta variacdo refere- se substancialmente a consolidacdo de novas controladas, com o regime
tributario de lucro presumido.

Propriedades para Investimento

0 saldo de propriedades para investimento em 31 de dezembro de 2021 foi de R$3.772,7 milhdes e em 31
de dezembro de 2020 foi de R$2.994,5 milhdes, um aumento de R$778,2 milhdes, representando 26,0%.
Essa variagdo refere-se a adi¢3o e aquisicdo de propriedades para investimento no valor de R$730,0 milhdes,
ao Fair Value no valor de R$299,2 milhdes compensados pela alienacdo de R$250,9 milhdes de ativos.

Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante)

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures do circulante e ndo circulante em 31 de dezembro
de 2021 foi de R$1.267,7 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$S800,7 milhdes, um aumento de
R$467,0 milhdes, representando 58,3%. Essa variacdo refere-se a captacdo da 182 e 192 debénture no
montante de R$700 milhdes e ao pagamento regulares e quitacdo antecipada de financiamentos,
empréstimo e debéntures no valor de R$279,7 milhdes.

Adiantamento — permutas

O saldo de adiantamento — permutas (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2021 foi de R$230,6
milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$130,5 milhdes, um aumento de R$100,1 milhdes,
representando 76,6%. Esta variagao é explicada pela expansao do portfélio em fungao do plano de expansao
"Todos por 1.5".

Contas a pagar por aquisicao de terreno

O saldo de contas a pagar por aquisi¢gdo de terrenos (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2021
foi de R$49,4 milhdes e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$62,4 milhdes, uma redugdo de R$12,9 milhdes,
representando 20,7%.

Impostos Diferidos

0 saldo de impostos diferidos (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2021 foi de R$80,3 milhdes
e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$64,7 milhdes, um aumento de R$15,6 milhdes, representando 24,2%.
Esta variacdo é explicada pela variacdo positiva do valor justo das propriedades para investimento no
exercicio

Patrimonio liquido

O saldo do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 foi de R$3340,7 milhdes e em 31 de dezembro
de 2020 foi de RS3080.0 milhdes, um aumento de RS260,8 milhdes, representando 8,5%. Esta variacdo
refere-se substancialmente ao lucro liquido do exercicio de R$383,2 milhdes.
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Comparacdo entre os saldos consolidados das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019.

(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de
31/12/20 AV (%) 31/12/19 AV (%) 2021 x 2020 2021 x 2020

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 453.855 10,8% 507.388 12,7% (53.533) -10,6%
Titulos e valores mobilidrios 287.718 6,8% 303.609 7,6% (15.891) -5,2%
Contas a receber 32.486 0,8% 49.709 1,2% (17.223) -34,6%
Impostos a recuperar 6.309 0,1% 6.409 0,2% (100) -1,6%
Despesas antecipadas 1.556 0,0% 1.489 0,0% 67 4,5%
Outros 1.430 0,0% 3.434 0,1% (2.004) -58,4%
Total do ativo circulante 783.354 18,6% 872.038 21,9% (88.684) -10,2%
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - - 36.998 0,9% (36.998) -100,0%
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 2.991 0,1% 2.936 0,1% 55 1,9%
Instrumentos financeiros derivativos 3.243 0,1% 70 0,0% 3.173 4532,9%
Contas a receber 44.319 1,1% 38.848 1,0% 5.471 14,1%
Despesas antecipadas 4.691 0,1% 5.043 0,1% (352) -7,0%
Impostos a recuperar 22.827 0,5% 28.255 0,7% (5.428) -19,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.537 0,4% 99.359 2,5% (82.822) -83,4%
Outros 5.942 0,1% 17.820 0,4% (11.878) -66,7%
Total do ativo realizavel a longo prazo 100.550 2,4% 192.331 4,8% (91.781) -47,7%
Investimento em controladas e controladas em 326.336 7,7% 306.253 7,7% 20.083 6,6%
conjunto
Propriedades para investimento 2.994.470 71,1% 2.574.135 64,5% 420.335 16,3%
Imobilizado 4.981 0,1% 4.958 0,1% 23 0,5%
Intangivel 2.492 0,1% 2.014 0,1% 478 23,7%
Total do ativo ndo circulante 3.428.829 81,4% 3.079.691 77,2% 349.138 11,3%
Total do ativo 4.212.183 100,0% 3.988.727 100,0% 223.456 5,6%

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 15.269 0,4% 8.501 0,2% 6.768 79,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 203.229 4,8% 82.526 2,0% 120.703 146,3%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 16.630 0,4% - 0,0% 16.630 100,0%
Saldrios, encargos sociais e beneficios 5.572 0,1% 4.169 0,1% 1.403 33,7%
Impostos e contribuigdes a recolher 8.541 0,2% 6.886 0,2% 1.655 24,0%
Permutas 45.688 1,1% 1.550 0,0% 44,138 2847,6%
Impostos diferidos 1.423 0,0% 1.763 0,0% (340) -19,3%
Arrendamento 192 0,0% 168 0,0% 24 14,3%
Dividendos a pagar 33.240 0,8% 21.423 0,5% 11.817 55,2%
Outros 741 0,0% 3.436 0,1% (2.695) -78,4%
Total do passivo circulante 330.525 7,8% 130.422 3,1% 200.103 153,4%
Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 597.434 14,2% 807.279 19,2% (209.845) -26,0%
Permutas 84.848 2,0% 14.746 0,4% 70.102 475,4%
Impostos diferidos 63.254 1,5% 66.462 1,6% (3.208) -4,8%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 45,725 1,1% - 0,0% 45.725 100,0%
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.725 0,0% 1.808 0,0% (83) -4,6%
Arrendamento 4.182 0,1% 4.097 0,1% 85 2,1%
Outros 4.529 0,1% 9.690 0,2% (5.161) -53,3%
Total do passivo ndo circulante 801.697 19,0% 904.082 21,5% (102.385) -11,3%
Total do passivo 1.132.222  26,9% 1.034.504  24,6% 97.718 9,4%
Patrimonio liquido

Capital social 2.035.382  48,3% 2.038.072  48,4% (2.690) -0,1%
Acgbes em tesouraria (295) 0,0% - 0,0% (295) 100,0%
Reservas de capital 4.772 0,1% 707 0,0% 4.065 575,0%
Reservas de lucro 1.020.262 24,2% 900.178 21,4% 120.084 13,3%
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da 3.060.121 72,6% 2.938.957 69,8% 121.164 4,1%
Companhia

Participagdes dos acionistas ndo controladores 19.840 0,5% 15.266 0,4% 4.574 30,0%
Total do patriménio liquido 3.079.961 73,1% 2.954.223 70,1% 125.738 4,3%
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Total do passivo e do patrimdnio liquido 4.212.183 100,0% 3.988.727 94,7% 223.456 5,6%

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (circulante e nao circulante)

Os saldos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e ndo circulante) em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$744,6 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$813,9 milhdes, uma
reducdo de R$69,4 milhdes, representando -8,5%. Esta variacdo refere-se ao desenvolvimento dos projetos,
pagamentos de dividas e recebimento de aluguéis.

Contas a receber (circulante e nao circulante)

O saldo de contas a receber (circulante e n3o circulante) em 31 de dezembro de 2020 foi de R$76,8 milhdes
e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$88,6 milhdes, uma reducdo de R$11,8 milhdes, representando -13,3%.
Esta variacdo refere-se ao recebimento da venda da SPE Curitiba de R$15,4 milhdes e da segunda parcela da
alienacdo de participagdo societaria da SPE SJC de R$25,5 milhdes negociada no ano de 2018.

Impostos a recuperar (circulante e nao circulante)

Os saldos de impostos a recuperar do circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$29,1
milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$34,7 milhdes, uma reducdo de RS5,6 milhdes, representando
15,9%. Esta variagdo refere- se substancialmente a mudanga de regime tributdrio de suas controladas, do
lucro real para o lucro presumido.

Propriedades para Investimento

0 saldo de propriedades para investimento em 31 de dezembro de 2020 foi de R$2.994,5 milhdes e em 31
de dezembro de 2019 foi de R$2.574,1 milhdes, um aumento de R$420,3 milh&es, representando 16,3%.
Essa variagdo refere-se a adi¢3o e aquisi¢cdo de propriedades para investimento no valor de R$333,8 milhdes,
ao Fair Value no valor de R$156,3 milhdes compensados pela venda de R$69,8 milhdes ao FIl LGCP11.

Ativos Disponiveis para Venda

Em 31 de dezembro de 2020 ndo existia saldo na conta de ativos disponiveis para venda e em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$37,0 milhdes, uma reducdo de R$37,0 milhdes, representando 100,0%. Em setembro de
2020, a Companhia transferiu propriedades para investimento para a rubrica “ativos ndo circulantes
mantidos para a venda” no valor de R$61,3 milhdes, tendo em vista a intencdo de venda destes ativos para
o FIl LGCP11. Em dezembro de 2020, a Companhia alienou parte destes ativos para o referido fundo, pelo
valor de R$90,7 milhdes.

Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante)

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures do circulante e ndo circulante em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$800,7 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$889,8 milhdes, uma reduc¢io de
R$89,1 milhdes, representando 10,0%. Essa variacdo refere-se principalmente e aos pagamentos regulares e
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pré-pagamentos de financiamentos, empréstimo e debéntures no valor de R$127,5 milhdes.

Adiantamento - permutas

O saldo de adiantamento — permutas (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2020 foi de R$130,5
milhdes e em 31 de dezembro de 2019 foi de RS16,3 milhdes, um aumento de R$114,2 milhdes,
representando 701,0%. Esta variacdo é explicada pela expansao do portfélio em funcdo do plano de expansao
"Todos por 1.4”.

Contas a pagar por aquisicao de terrenos

O saldo de contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2020
foi de R$62,4 milhdes e em 31 de dezembro de 2019 a Companhia n3o tinha valores a pagar por aquisi¢do
de terrenos, um aumento de R$62,4 milhdes, representando 100,0%. Esta variacdo é explicada pela expansdo
do portfélio em func¢ado do plano de expansdo "Todos por 1.4”.

Impostos Diferidos

O saldo de impostos diferidos (circulante e n3o circulante) em 31 de dezembro de 2020 foi de R$64,7 milhdes
e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$68,2 milhdes, uma reducdo de R$3,5 milhdes, representando 5,2%.
Esta variacdo é explicada pela variacdo positiva do valor justo das propriedades para investimento no
exercicio e venda de ativos a o “LOG CP Inter Fundo de Investimento Imobiliario”.

Patrimonio liquido

0 saldo do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 foi de R$3080,0 milhdes e em 31 de dezembro
de 2019 foi de RS$S2.954,2 milhdes, um aumento de R$S125,8 milhdes, representando 4,3%. Esta variacdo
refere-se substancialmente ao lucro liquido do exercicio de R$142,6 milhdes.

h.3) Fluxo de Caixa

Seque abaixo discussdo das principais variacées nas demonstracoes consolidadas dos fluxos de caixa para os
exercicios de 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
I (OO P o
2021 AV (%) AV (%) | (%) 2021 x 2020
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 124.864 -50,7% 133.476 -249,3% -6,5%
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento (707.725) 287,4% (52.549) 98,2% 1246,8%
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 336.570 -136,7% (134.460) 251,2% -350,3%
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (246.291) 100,0% (53.533) 100,0% 360,1%

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2021 foi de R$124,9 milhdes e
em 31 de dezembro de 2020 foi de R$224,2 milhdes, conforme demonstrag¢des financeiras consolidadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorrendo uma reducdo de R$8,6 milhdes, representando
6,5%, ndo apresentando variagGes representativas entre os exercicios.
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Atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento aumentou 1.246,8%, ou R$665,2 milhdes, de R$52,5
milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$707,7 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021, principalmente devido ao aumento nas compras de titulos e valores mobiliarios
(CDBs, fundos de investimento e outras aplicacBes financeiras) negociaveis no valor de R$375,8 milhdes e a
aquisicdes de propriedades para investimento em R$298,1 milhdes.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2021 foi de R$336,6 milhdes
e o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2020 foi de R$134,5
milh&es, uma melhora de R$471,0 milhdes, representando -350,3%, devido principalmente a captacdo da
182 e 192 debéntures, no montante de R$700 milhdes e em 2021 ndo houve aumento de capital da
Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em RS mil) 2021 2020

Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido 686.960 -
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (241.892) (87.643)
Pagamento de juros (37.773) (39.883)
Pagamento de arrendamento (498) (465)
Pagamento de dividendos (33.240) (21.423)
Gasto com emissdo de agdes - (77)
Alienagdo (aquisicdo) de agGes em tesouraria (27.891) 15.574
Recebimentos pelo exercicio de opgdo de agdes 3 98
(Distribuigdes) aportes de acionistas ndo controladores (9.099) (641)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 336.570 (134.460)

Seque abaixo discussdo das principais variacées nas demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os
exercicios de 31 de dezembro de 2020 e de 20109.

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
AH %
SUMARIO DA DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 2020 AV% 2019 AV% 2020 X
2019
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 224.215 -418,8% 271.211 76,0% -17,3%

Cai?<a Il'qu.ido gerado pelas (utilizado nas) atividades (143.288) 267.7% (486.770) 136,4% 70.6%
de investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades (134.460) 251,2% 572.459 160,4% -123,5%
de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (53.533) 100,0% 356.900 100,0% -115,0%

DE CAIXA

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2020 foi de R$224,2 milhdes e
em 31 de dezembro de 2019 foi de R$271,2 milhdes, conforme demonstrag¢des financeiras consolidadas para
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o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ocorrendo um aumento de R$47,0 milhdes, representando
17,3%. Esta variacdo é decorrente principalmente do recebimento pela alienacdo de propriedade para
investimento no valor de R$90,7 milhdes e R$164,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019, respectivamente.

Atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento diminuiu 70,6%, ou R$343,5 milhdes, de R$486,8
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$143,3 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, principalmente devido a redugdo nas compras de titulos e valores mobiliadrios
(CDBs, fundos de investimento e outras aplicacdes financeiras) negocidveis no valor de R$308,5 milhdes e a
diminuicdo das aquisi¢cdes de propriedades para investimento em R$38,9 milhdes.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2020 foi de R$134,5 milhdes
e o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2019 foi de R$572,5
milhdes, uma diminuicdo de R$706,9 milhdes, representando -123,5%, devido principalmente aos recursos
decorrentes do aumento de capital da Companhia homologado em 25 de marco de 2019 no valor de R$100,2
milhGes e aos recursos decorrentes do follow-on efetuado em 25 de outubro de 2019 no valor de R$637,9
milhGes e em 2020 ndo houve aumento de capital da Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em RS mil) 2020 2019
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido - 328.959
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (87.643) (352.834)
Pagamentos de juros (39.883) (104.608)

Pagamento de arrendamento (465) (122)
Aporte de Acionistas - 738.135
Outros (6.489) (37.071)
(134.460) 572.459

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultado das operagées da Companhia

(i). Principais componentes da demonstrag¢ao do resultado:
A seguir, é apresentada uma descri¢ao dos principais componentes da demonstra¢do do resultado.

Receita operacional bruta

A receita operacional bruta é proveniente do aluguel de imdveis (que consiste de locacdo de galpdes
industriais e logisticose strip malls) e, em menor propor¢do, da receita proveniente do servico de
administragcdo de condominios. A receita de arrendamento é reconhecida linearmente pelo prazo do
contrato e é reconhecida na extensdao em que seja provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a
Companhia e o valor possa ser mensurado com seguranca.
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Locacdo de galpdes: As receitas de locacdo de galpdes industriais e logisticos consistem apenas de alugueis
dos arrendatarios dessas propriedades. Em 31 de dezembro de 2021, o prazo médio de backlog dos
contratos de locacdo era de 4,7 anos, com reajustes estatutarios de precos para o mercado justo a cada
ano.

Deducoes da receita bruta

As dedugdes da receita estdo relacionadas principalmente a impostos sobre locacdo e servicos, consistem no
PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social). PIS
e COFINS sdao impostos federais apurados sobre a receita bruta. As taxas de PIS e COFINS sdo de 0,65% e 3%,
respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas pelo regime do lucro presumido, amplamente
adotado pelas subsididrias, e de 1,65% e 7,60%, respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas
de acordo com o regime do lucro real.

Receitas (despesas) operacionais
As receitas (despesas) operacionais incluem principalmente o seguinte:

Despesas comerciais: As despesas comerciais incluem principalmente comissdes pagas aos corretores pela

locacdo dos galpGes industriais e logisticos e strip malls, saldrios, despesas com publicidade e vacancia.

Despesas gerais e administrativas e honordrios da administracdo: As despesas gerais e administrativas

incluem principalmente saldrios, aluguel de escritérios, servicos de terceiros como honordrios de
advogados, auditores, agéncias de classificagdo e fiducidrios, entre outros, despesas corporativas como
juridicas, remuneracgdo e encargos sociais e despesas legais com cartorios, entre outros.

Variacdo no valor justo de propriedades para investimento: O valor justo das propriedades para

investimento é uma das premissas utilizadas pela Diretoria para a elaboragdo de politicas contabeis
criticas. Para obter informagdes sobre a variacdo no valor justo de propriedades para investimento,
consulte o item 10.5 “Politicas Contdbeis Criticas”.

Outras receitas (despesas) operacionais: Representado principalmente por itens incomuns, venda de

participagdes societarias e provisao para perda de crédito esperada.

Resultado de equivaléncia patrimonial: Representa a participa¢do no lucro liquido de joint ventures, que

desenvolvem atividades relacionadas ao core business da Companhia, no qual detém de 40 a 50% do
patrimonio liquido.

Resultado financeiro
Despesas financeiras: Inclui juros e outros encargos sobre dividas de curto e longo prazo (empréstimos,

financiamentos e debéntures) e juros e multas sobre impostos.

Receitas financeiras: Inclui rendimentos de aplicagdes financeiras, representadas principalmente por fundos

de investimento e titulos do tesouro do Governo.
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Imposto sobre a renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados de forma independente (entidade por entidade)
de acordo com os critérios estabelecidos pelas leis tributdrias aplicaveis no Brasil. Para demonstragoes
financeiras estatutdrias independentes, o regime de lucro real é adotado, enquanto as subsidiarias adotam
amplamente o regime de lucro presumido.

Corrente: No caso do regime do lucro real, o imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescido de 10% adicionais aplicaveis ao lucro tributdvel que exceder R$240.000 por ano. A
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro liquido. A legislacao tributaria brasileira permite
compensar prejuizos de anos anteriores com lucros tributdveis de exercicios futuros, limitados a 30% do lucro
liquido tributdvel de cada ano. No caso do regime do lucro presumido, o lucro tributavel é calculado a razao
de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestagdo de servigos de locagdo acrescidas das receitas
financeiras e sobre o lucro tributdvel se aplica a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para lucros
superiores a R$240.000 anuais para imposto de renda — e de 9% para a contribuicdo social.

Diferido: O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo integralmente
reconhecidos, conforme prescrito pelo CPC 32 e IAS 12 — Tributos sobre o lucro, sobre as diferencas
tempordrias entre a base fiscal e a base contabil de ativos e passivos e sdo determinados considerando as
aliquotas (e leis) vigentes quando tais diferengas sdo realizadas. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. A recuperagao
do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando nao for provavel que
lucros tributdrios futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo é ajustado de forma a refletir o montante que se espera que seja recuperado.

(ii). Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Nos exercicios de 2020 e 2019, houve venda parcial de participagbes minoritdrias de propriedades para
investimentos para o LOG CP Inter Fundo de Investimento Imobilidrio no valor de R$90,7 milhdes e R$165
milhGes respectivamente, afetando materialmente o resultado da Companhia de forma positiva.

No exercicio de 2021, ndo houve eventos atipicos materiais.
b) Varia¢Ges das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio, inflagdo, altera¢Ges de

volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos

Em 31 de dezembro de 2021, o backlog dos contratos de locacdo (saldo remanescente a faturar até o final
dos contratos) eram reajustados pelo IGPM em 6,7% dos contratos e pelo IPCA em 93,3%.

Em 31 de dezembro de 2020, o backlog de contratos era de 27,2% pelo IGPM e 72,8% pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2019, o backlog de contratos era de 35,8% pelo IGPM e 64,2% pelo IPCA. Os contratos,
conforme legislagdo, sdo ajustados anualmente, cada um ao seu respectivo més base definido no préprio
contrato. Além dos impactos oriundos de inflacdo nos recebiveis da Companhia, a Diretoria indica que as
condi¢Bes de mercado exercem relevante impacto podendo levar a alteragdes no volume de novas locagées
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podendo ocasionar variages nas receitas da Companhia.

c¢) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na avaliagdo da diretoria a inflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia elevando nossas
receitas bem como aumentando determinados custos, sendo estes parcialmente mitigados por negociacdes
comerciais, e despesas operacionais como gastos com pessoal e despesas administrativas. Conforme descrito
em nossas demonstracdes financeiras, as oscilacdes bruscas na taxa de juros podem afetar significativamente
nossos resultados e nosso fluxo de caixa, principalmente o CDI.

Em 31 de dezembro de 2021, 6,7% do backlog dos contratos eram reajustados pelo IGPM, neste periodo ndo
fomos impactados por efeitos cambiais e 100% das nossas dividas eram atreladas ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2020, 27,2% do backlog dos contratos eram reajustados pelo IGPM, neste periodo
nao fomos impactados por efeitos cambiais e 100% das nossas dividas eram atreladas ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2019, 35,8% do backlog dos contratos eram reajustados pelo IGPM, neste periodo
nao fomos impactados por efeitos cambiais e 100% das nossas dividas eram atreladas ao CDI.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
Ndo aplicavel, pois ndo houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional nos ultimos trés exercicios
sociais.

b) constitui¢do, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagdo societaria

Em julho de 2019, a Companhia e a LDI LOG Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. celebraram contrato de venda
da integralidade da participacdo societdria na controlada LOG Curitiba | SPE Ltda. (LOG Curitiba), detentora
de um terreno localizado na mesma cidade, pelo valor de R$30.8 milhdes, a ser recebido em 12 parcelas
iguais e consecutivas, sendo a primeira na data de assinatura do contrato e as demais nos meses
subsequentes. Esta operagdo gerou perda de R$22.9 milh&es, sendo R$21.1 milh&es registrada na rubrica
“Variacdo do valor justo de propriedades para investimento”, oriundo da remensuracao do valor justo dos
ativos da controlada antes da venda, e R$1.8 milho referente a comissdo da venda, registrada na rubrica
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. A controlada em conjunto Cabral Investimentos SPE Ltda.
alienou a sua participagdo no Shopping Contagem, equivalente a 15%, no valor de R$26.0 milhdes, recebidos
a vista. Esta operacdo gerou perda de RS$33.9 milhdes, afetando em R$17.8 milhdes o resultado da
Companhia.

Em outubro de 2019, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda com o LOGCP Inter Fundo de
Investimento Imobilidrio, para alienagdo de participacGes minoritarias de determinadas propriedades para

investimento, que finalizou coma captacdo de R$165 milhdes.

Em dezembro de 2020, a Companhia vendeu o ativo LOG Sapucaias pelo valor de venda total de RS8.5
milhGes. No mesmo més, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda com o LOGCP Inter Fundo de
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Investimento Imobilidrio, para alienagdo de participagGes minoritdrias de determinadas propriedades para
investimento, que finalizou com a captacdo de R$90,7 milhdes, e a controlada em conjunto Cabral
Investimentos SPE Ltda. vendeu parte do terreno pelo valor total de R$1,0 milh3o.

Em 31 de maio de 2021, o Grupo alienou ativo para o fundo “BM Il Fundo de Investimento Imobiliario”, pelo
valor de R$272,7 milh8es, mais atualizacdo pelo IPCA, recebidos integralmente em 2021.Em 15 de julho de
2021, o Grupo alienou ativo pelo valor de R$6,5 milhdes que estdo sendo recebidos em 24 parcelas mensais
e consecutivas.

Os efeitos destas transacdes sdo demonstrados a seguir, em RSmil:

Efeito total das transacoes
Plaza Mirante Sul

Receita de venda 272.700 6.500 279.200
Baixa de PPI (242.480) (8.499)  (250.979)
PIS e COFINS (5.963) - (5.963)
Demais custos e receitas (6.172) (297) (6.469)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 18.085 (2.296) 15.789
Imposto de renda e contribuigdo social (4.593) (773) (5.366)
Resultado liquido da venda 13.492 (3.069) 10.423

c) eventos ou operagées ndo usuais
Nao aplicavel, pois ndo ha eventos ou opera¢des ndo usuais atualmente.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board — IASB. As demonstragbes financeiras individuais da Companhia ndo sdo consideradas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros
sobre os ativos qualificaveis das investidas. Em conformidade com a Orientagao “OCPC 07 - Evidenciagdo
na Divulgacdo dos Relatérios Contabil - Financeiros de Propdsito Geral”, as informagdes relevantes
proprias das demonstracGes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira
e 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
Ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
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N3do houve mudancas significativas nas praticas contdbeis da Companhia.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
O Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 “Arrendamentos”.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos
O pronunciamento introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial

para arrendatdrios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. No resultado do periodo, deixa-se de reconhecer uma despesa de aluguel,
passando a reconhecer despesa de depreciacdo do direito de uso e despesa de juros do passivo de
arrendamento. IsencGes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma anterior, isto é, os arrendadores continuam
a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O CPC 06 (R2) substituiu as normas de
arrendamento existentes até 31 de dezembro de 2018, incluindo o CPC 06 (R1) / IAS 17 — “Operacdes de
Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operacdes
de Arrendamento Mercantil.

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O arrendamento é classificado como arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se ndo
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente.

O Grupo ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro, classificando todos
seus arrendamentos como operacionais (contratos de locacdo das propriedades para investimento). As
receitas dos arrendamentos operacionais das propriedades para investimento sdo reconhecidas no
resultado pelo método linear, durante o periodo de locacgao.

Arrendamentos em que o Grupo é arrendatdrio

O Grupo avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso
do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestagdes. Tal avaliagdo é realizada
no momento inicial. Isen¢Ges sdo aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento; (ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos
incorridos; e (iv) estimativas de custos a serem incorridos na desmontagem e remocdo do ativo, quando
aplicavel.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario e representa a
obrigacdo de efetuar os pagamentos do arrendamento.

Na mensuragdo do passivo de arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagdo efetiva até o
periodo corrente e sdo descontadas a taxas nominais que representam os custos de captacdo da
Companhia. Ao considerar os fluxos futuros com expectativa inflacionaria, a Companhia avaliou como nao
materiais os impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de depreciagao
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e despesa financeira.

Ao determinar o prazo de arrendamento, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias que criam um
incentivo econdmico para exercer a opgao de extensdo, ou ndo exercer uma opgao de rescisdo. As opgoes
de extensdo (ou periodos apds as opcdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se
o prazo de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendido (ou ndo rescindido). A avaliagcdo é
revista se ocorrer um evento significativo ou uma alteragdo significativa nas circunstancias que afete essa
avaliagdo e que esteja dentro do controle do Grupo. A avaliagdao de extensdo dos contratos afeta o valor
dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso e uma
despesa de juros do passivo de arrendamento.

b) Efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em Reais mil)

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual o efeito
cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados e,
consequentemente, a informagdo comparativa do ano 2018 nao foi reapresentada. Ndo houve efeitos nos
lucros acumulados e no resultado advindos da adocdo inicial em 01 de janeiro de 2019.

A adogdo desta pratica contdbil originou o reconhecimento de direitos de uso da sede da Companhia no
valor total de R$4.144 mil reconhecido na rubrica “Imobilizado” e de passivo de arrendamento R$4.265 mil
reconhecido na rubrica “Arrendamento”, em 31 de dezembro de 2019.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor

As auditorias independentes emitiram pareceres das Demonstra¢des Financeiras sem ressalvas e sem
énfases para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

10.5 - Politicas contabeis criticas

Comentario geral

Os Diretores entendem que os principios contabeis criticos sdo importantes para analisar e entender a
condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia e exigem que se facam julgamentos dificeis,
subjetivos e/ou complexos, quase sempre devido a necessidade de fazer estimativas sobre o efeito de
questdes cuja incerteza é inerente. A medida que aumenta o niimero de varidveis e premissas que afetam a
futura resolucdo possivel das incertezas, os julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Para
gue possamos entender como a Administracdo avalia os eventos futuros, incluindo as variaveis e premissas
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inerentes as estimativas, além da sensibilidade de tais avaliagGes em relagdo a circunstancias variadas, foram
identificadas as estimativas contdbeis criticas.

A Diretoria acredita que as politicas contabeis criticas da Companhia se devem ao fato de envolver

estimativas e premissas, algumas delas baseadas na experiéncia histdrica, dentre as quais se destacam:

(i) valor justo das propriedades para investimento;

(i) realizagdo dos impostos diferidos;

(iii) perdas na realizagdo de contas a receber;

(iv) ajuste a valor presente de contas a receber e a pagar;
(v) permutas;

(vi) conclusdo de causas judiciais para determinar as provisdes para riscos civeis,trabalhistas e
tributarios;

(vii) avaliagdo do valor justo de instrumentos financeiros e,

(viii)  redugdo ao valor recuperavel de ativos.

Os Diretores entendem que o uso de diferentes premissas pode alterar de maneira significativa as
demonstragdes financeiras da Companhia. A mensuracao desses valores monetarios é afetada pela incerteza
das estimativas, que refletem as limitagGes inerentes de conhecimento ou dados. Essas limitacdes levam a
subjetividade e variacdo inerentes nos resultados da mensuracao. O processo de preparacdo de estimativas
contabeis envolve a selecdo e aplicacdo de um método que usa premissas e dados que requerem o
julgamento da administracdo e podem levar a complexidade de mensuracao.

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer que a Diretoria efetue estimativas e adote premissas no
seu melhor julgamento e baseados na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, que
afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e
despesas. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras.

A Diretoria revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas
revisoes sdao reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas este
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdao afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items).

Ndo mantemos quaisquer operagbes, contratos, obrigacdes, outros tipos de compromissos ou outras
operagbes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, em nossa situa¢do financeira e
mudancas em nossa situacdo financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, gastos com

capital ou recursos de capital, ndo registrados em nosso balango patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
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Ndo hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas DemonstragGes Financeiras.
10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia.
Nao aplicavel.

b) Natureza e propésito da operagao
Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao
N3ao aplicavel.

10.8 - Plano de Negdcios

a) Investimentos
(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2021, investimos no acumulado histérico da Companhia R$3,01 bilhdes em nossos
ativos. Os investimentos se destinaram principalmente a aquisicdo de terrenos e a desenvolvimento e
constru¢ao de condominios logisticos, strip malls e loteamento industrial.

Os ativos adquiridos vém sendo e serao utilizados para o desenvolvimento das atividades da Companhia,
conforme projetos aprovados pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outros que venham a ser
aprovados no futuro. Atualmente nossos investimentos em andamento e previstos, em cada um dos ativos
gue desenvolvemos, estdo descritos abaixo.

Galpdes Industriais

Desenvolvemos centros logisticos com perfil diversificado de locatdrios (multi-tenant), localizados as
margens de importantes eixos logisticos. Os Projetos entregues e em desenvolvimento até 31 de dezembro
de 2021 haviam recebido no acumulado histérico da Companhia cerca de R$2,90 bilhdes em investimentos
entre recursos proprios e de terceiros e estavam localizados em 39 cidades e 18 estados. Acreditamos que
os projetos de condominios logisticos desenvolvidos pela LOG possuem especificacbes de classe
internacional com infraestrutura completa para a instalagao de operadores logisticos e industria leve.

Retail

Strip Malls

Desenvolvemos centros de compras e servicos para atender a demanda dos moradores de grandes
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empreendimentos residenciais, do seu entorno e de outros empreendimentos desenvolvidos pela
Companhia ou pela nossa acionista MRV. Dos projetos entregues e em desenvolvimento até 31 de
dezembro de 2020 foram investidos no acumulado histérico da Companhia R$67,3 milhdes desde suas
respectivas aquisi¢cGes e estavam localizados em 2 cidades e 2 estados. Este perfil de empreendimento se
beneficia da criacdo de novos polos consumidores e crescimento do consumo no pais.

Loteamento Industrial

Implantamos loteamentos com infraestrutura para polos industriais desenvolvidos ou em desenvolvimento.
O Unico projeto atualmente em construcgdo, esta localizado em Betim (MG). O Parque Industrial Betim
possui aproximadamente 2 milhdes de m? de area comercializavel, com localizagdo privilegiada no
entroncamento entre as rodovias BR 381 e BR 262. Até 31 de dezembro de 2021 havia sido investido no
acumulado histérico da Companhia R$69,9 milhdes.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Nossos investimentos em Propriedades para Investimento no ativo Nao Circulante vém sendo financiados
por meio de recursos proprios e de terceiros. Os recursos financeiros de terceiros originados para nossos
ativos advém de produtos bancarios de financiamento imobilidrio e operacdes de mercado de capitais de
perfil de longo prazo.

(ii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo esta realizando nenhum desinvestimento e ndo
tem definido em seu plano de negdcios nenhum desinvestimento futuro.

b) Aquisi¢Oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia:
Ndo aplicavel.

c) Novos produtos e servigos

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha pesquisas em andamento realizadas pela Companhia que ja
tenham sido divulgadas.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicdvel, uma vez que a Companhia ndo realizou gastos em pesquisas para o desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha projetos em desenvolvimento pela Companhia que ja tenham
sido divulgados.
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(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia nao realizou gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Impactos nas Demonstragbes Financeiras

Em observéancia ao Oficio Circular N2 02/2020 da CVM, de 10 de marco de 2020, que trata sobre os efeitos
do COVID-19 nas demonstra¢des financeiras da Companhia, a Administracdo avaliou os impactos dos
principais riscos e incertezas que poderiam afetar as demonstracoes relativas ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020, sendo estas:

. Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Eventuais alteracdes nos ratings dos

emissores dos papeis detidos na carteira destas aplicacdes que possam levar ao
reconhecimento de ajustes ao valor recuperavel destes ativos

. Contas a receber: Inadimpléncia materialmente maior em funcdo das concessdes de maior
prazo no pagamento das locagGes (diferimento).

o Propriedades para investimento — PPls: Eventual altera¢do no valor justo dos ativos.

. Imposto de renda diferido: Eventual alteracdo na estimativa de realizacdo dos impostos

diferidos ativos, mediante projecdo de geragdo de lucro tributavel futuro.

A Administracdo avaliou os itens acima e entendeu que, até a data de emissdo destas demonstracées
financeiras, ndo ha impactos materiais que possam afetar as mesmas.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO Il
INFORMAGOES SOBRE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(com base nas informagées exigidas pelo Anexo 9-1-1l da Instru¢do CVM n2 481/09)
Destinacao do Lucro Liquido
1. Informar o lucro liquido do exercicio.

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 no valor de
R$368.954.906,09 (trezentos e sessenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e
seis reais e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 é de
R$87.626.790,20 (oitenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, setecentos e noventa reais e vinte
centavos), cujo valor bruto por aco é de R$0,866621683368116 (e ndo R$0,866641612), conforme constou
na ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de fevereiro de 2022.

O referido montante global dos dividendos foi integralmente antecipado e pago aos acionistas em 21 de
fevereiro de 2022, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de
fevereiro de 2022, considerando-se o valor bruto por a¢do de R$0,866621683368116, bem como imputados
aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2021, conforme artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Os dividendos propostos pela administracdo, no valor de 87.626.790,20 (oitenta e sete milhdes, seiscentos e
vinte e seis mil, setecentos e noventa reais e vinte centavos), correspondem a 25% (vinte e cinco por cento)

do lucro liquido (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal).

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.



Nao aplicavel, tendo em vista que ndo serd proposta a Assembleia Geral Ordinaria a declaracdo de dividendos
com base em lucro liquido de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie e
classe.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia 102.159.154 (cento dois milhdes, cento e cinquenta e
nove mil, cento e cinquenta e quatro) acdes ordinarias. O valor de dividendos por acdo reflete a composicdo
aciondria no dia 14 de fevereiro de 2022 (excluindo-se as acbes mantidas em tesouraria no total de 1.046.071
acdes ordindrias). Neste sentido, o valor bruto de dividendo por a¢3o ordinéria é de R$ 0,866621683368116
(e ndo RS R$0,866641612), conforme constou na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de
fevereiro de 2022.

O referido montante global dos dividendos foi integralmente antecipado e pago aos acionistas em 21 de
fevereiro de 2022, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de
fevereiro de 2022, considerando-se o valor bruto por acdo de R$0,866621683368116, bem como imputados
aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2021, conforme artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes.

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

Os dividendos propostos foram pagos em moeda corrente nacional em 21 de fevereiro de 2022, conforme
deliberado na Reunido do Conselho de Administragao.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préoprio.
Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragdo, as agées da Companhia passaram a ser
negociadas “ex-direito” a dividendos a partir de 15 de fevereiro de 2022, inclusive, com a data de corte de

14 de fevereiro de 2022.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.
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Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracao, na forma do artigo 39, do Estatuto Social, a
distribuicdo de dividendos no valor de R$87.626.790,20 (oitenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e seis mil,
setecentos e noventa reais e vinte centavos), correspondentes a R$0,866621683368116 por a¢do, com base
no lucro registrado no balango anual do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como
imputados aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2021, conforme artigo 202, da Lei das S.A,,
cuja data de pagamento ocorreu em 21 de fevereiro de 2022.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

N3o aplicavel, tendo em vista que nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R3) 2021 2020 2019
Lucro Liquido 368.954.906,09 139.959.337,58 | 90.201.591,37
Dividendos 87.626.790,20 33.240.342,68 21.422.877,95
Distribuidos
Juros sobre Capital 0,00 0,00 0,00
Préprio Distribuidos
Valor por A¢do 0,86662168336 0,32542770814 | 0,20970101172
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal.
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a administracao propde a destinagao de
R$18.447.745,30 (dezoito milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais
e trinta centavos) para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Calculo da Reserva Legal Valor (RS)

Lucro Liquido (“LL") 368.954.906,09

Reserva Legal — 5% LL 18.447.745,30
9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Ndo aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢Ges ordinarias.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Ndo aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢Ges ordinarias.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢des ordinarias.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢Ges
preferenciais.

N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢Ges ordinarias.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe.

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes ordinarias.

10. Em relagio ao dividendo obrigatério.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O paragrafo 32 do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia prevé que aos acionistas é assegurado o direito
ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros
a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por
Agoes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

A recomendacdo da administracdo de distribuicdo pela Assembleia Geral Ordinaria de dividendos contempla
0 pagamento da integralidade dos dividendos obrigatdrios.

C. Informar o montante eventualmente retido.

N3do aplicavel, uma vez que administragao nao esta propondo a reteng¢do do dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia.

a. Informar o montante da retengdo.

N3do aplicavel, uma vez que administracao nao esta propondo a reteng¢do do dividendo obrigatdrio.
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel, uma vez que administracdo ndo esta propondo a retencdo do dividendo obrigatdrio.

c. Justificar a retengdo dos dividendos.

Nao aplicavel, uma vez que administracdao ndo esta propondo a retencdo do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
a. Identificar o montante destinado a reserva.

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo ndo esta propondo a destinacdo de resultado para a Reserva de
Contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo nao esta propondo a destinacdo de resultado para a Reserva de
Contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo ndo esta propondo a destinacdo de resultado para a Reserva de
Contingéncias.

d. Justificar a constituicao da reserva.

N3do aplicavel, uma vez que a administragao nao esta propondo a destinagdo de resultado para a Reserva de
Contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo ndo esta propondo a destinacdo de resultado para a reserva de
lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo nao esta propondo a destina¢do de resultado para a reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva.
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O item “f” do pardagrafo 22 do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia estabelece que a Companhia podera
constituir reserva de lucros estatutdria, correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liguido, descontados os percentuais atribuidos para a constituicdo de reserva legal, reserva de contingéncias
e reserva de lucros a realizar, que tera por fim financiar aplica¢des adicionais de capital fixo e circulante, bem
como a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos. O somatdrio das reservas,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva de contingéncias, ndo poderd exceder a 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos limitados ao lucro liquido
gue remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva.
A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$S262.880.370,59 (duzentos e sessenta e dois
milhGes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta reais e cinquenta e nove centavos) para a reserva de

retencdo de lucro.

c. Descrever como o montante foi calculado.

Descri¢do Valor (RS)

Lucro Liquido (“LL") 368.954.906,09
(-) Reserva legal — 5% LL 18.447.745,30
(-) Dividendos propostos —25% LL 87.686.790,20
Reserva de Lucro 262.880.370,59

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

a. Identificar o montante da retencao.

A administracdo da Companhia propde a destina¢do de R$262.880.370,59 (duzentos e sessenta e dois
milhGes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta reais e cinquenta e nove centavos) para a reserva de
retencao de lucro.

b. Fornecer copia do orgamento de capital.

A proposta de orgamento de capital se encontra anexa a presente Proposta na forma do Anexo lll abaixo.
16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva.

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo nao esta propondo a destina¢do de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.
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b. Explicar a natureza da destinagao.

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo nao esta propondo a destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO Il
PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO DE 2022

A Administragdo propGe para aprovacgao da Assembleia Geral a destina¢do do saldo remanescente total do
lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$262.880.370,59
(duzentos e sessenta e dois milhdes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta reais e cinquenta e nove
centavos), para a reserva de retencdo de lucros do orcamento de capital da Companhia. Esta reserva tem o
objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros de acordo com o Orcamento de
Capital da Companhia a ser apresentado para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria, como segue:

Aplicagées RS Milhdes
Investimentos em Propriedades para Investimentos 262,9
Total Aplicacbes 262,9
Recursos

Retencdo de Lucros 262,9

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negdcios, que envolvem riscos, incertezas e premissas,
as aplicagdes de recursos dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

CondigOes econOGmicas gerais, condi¢des setoriais e outros fatores operacionais, podem afetar os montantes
previstos de alocacdo em ativos fixos, capital de giro e aquisicdo de terrenos.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO IV
INFORMAGAO SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(com base nas informacgées exigidas pelo Item 13 do Formuldrio de Referéncia)
13.1 Descrigao da politica ou pratica de remuneragao
a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo.

A Companhia aprovou, em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de marco de 2019, Politica
de Remuneragdo dos Administradores da Companhia, que estabelece diretrizes para a fixacdo da
remuneracdo e dos beneficios concedidos aos Diretores estatutdrios e ndo-estatutdrios, aos membros do
Conselho de Administracdao, membros do Conselho Fiscal e aos membros dos Comités estatutarios e ndo
estatutdrios instituidos pela Companhia. A Politica esta disponivel no site de relaces com investidores da
Companhia (http://ri.logcp.com.br/), bem como no website da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br/pt _br/).

A Politica da LOG considera trés perspectivas inter-relacionadas:

a) Perspectiva do empregador: promover o conhecimento, as competéncias e os comportamentos
necessarios para o sucesso do negdcio;

b) Perspectiva do empregado: a remuneragdo é uma parte de uma proposta de valor atrativa que ele
entende e apoia; e

c) Perspectiva de custos: os custos de remuneragdo sdo sustentaveis e ndo comprometem outros
investimentos.

Conselho de Administracdo:

A prética de remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo inclui remuneracdo fixa. Os membros
do Conselho de Administragdo passaram a auferir remuneragdo pelo desempenho de suas fun¢des a partir
do exercicio social de 2019.

Diretoria Estatutaria:



http://www.b3.com.br/pt_br/

A remuneracao da Diretoria estatutaria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral, devendo os membros
do Conselho de Administracdo determinar sua distribuicdo, de acordo com fungdes e responsabilidades e
observadas as disposicdes do Estatuto Social da Companhia e de seus acordos de acionistas. A remuneracao
da Diretoria estatutaria da Companhia considera a remuneracdao de outros executivos da industria de
propriedades comerciais, bem como o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir nosso
objetivo de aumentar o valor de nossas acoes.

Os Diretores Estatutdrios, além da remuneragdo mensal fixa, paga a titulo de pré-labore, recebem uma
remuneracgao varidvel atrelada ao seu desempenho e condicionada ao cumprimento de determinadas metas
de sua drea. Também foram outorgadas opcdes de compra de acdes de nossa emissao, para serem exercidas
nos prazos e nas condicdes estipuladas no Plano Il de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢des, aprovado pela
Assembleia Geral da Companbhia realizada no dia 16 de abril de 2020, sendo que este Plano Il é uma evolucdo
do plano aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 17 de novembro de 2010 (Plano 1), sendo as
alteragGes pertinentes também validas ao Plano | naquela data aprovado (“Plano de Op¢des de Compra de
Agoes”)

Sendo assim, a remuneracdo da Diretoria estatutaria inclui: (i) uma remuneragdo-base e uma remuneragao
variavel, relacionada com metas de acordo com a posicao e a area do administrador; (ii) uma remuneragao
indireta, representada pelos beneficios; e (iii) uma remuneragdo baseada em ac¢des, decorrente das opgbes
outorgadas no ambito do Plano de Op¢ao de Compra de A¢odes.

Esta politica concilia objetivos de curto, médio e longo prazo.

Diretoria N3o Estatutaria:

A pratica de remuneracgdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo
na administracdo da Companhia. A politica de remuneragdo da Diretoria ndo estatutdria é estabelecida
segundo a legislacdo existente. Todos sdo contratados em regime CLT, objetivando a busca de resultados no
aferimento da remuneracdo de cada Diretor. Adicionalmente, os membros da Diretoria possuem
remuneragdo baseada em agdes, conferida no ambito do Plano de Opcbes de Compra de Acbes da
Companhia.

Sendo assim, a remuneracdo da Diretoria ndo estatutdria inclui: (i) uma remuneracdo-base e uma
remuneragao variavel, relacionada com metas de acordo com a posi¢do e a area do administrador; (ii) uma
remuneragado indireta, representada pelos beneficios; e (iii) uma remuneragdo baseada em a¢Ges, decorrente
das opgbes outorgadas no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Agoes.

Conselho Fiscal:
A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal foi atribuida pela Assembleia Geral que os elegeu, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Comités:

Os membros do Comité de Auditoria passaram a auferir remunerac¢do pelo desempenho de suas fungées a
partir do exercicio social de 2019. A remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria incluird apenas
remuneracado fixa, sem compreender nenhum tipo de beneficio, remuneracdo varidvel, beneficio pds-
emprego, ou mesmo direito a participar do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia.

Os membros dos demais Comités da Companhia ndo auferem remuneragao.
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b. Composi¢cdao da remuneragao.
i. Descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.

Abaixo a descricao dos elementos que compdem a remuneracao e seus objetivos:
e Saldrio ou prdé-labore (remuneracao-base): Corresponde ao saldrio base e tem por objetivo reconhecer e

refletir o valor do cargo internamente (Companhia) e externamente (mercado)
e Participacdo de resultados (remuneracdo varidvel): Corresponde a participa¢do nos lucros e tem por
objetivo premiar o alcance e superacao de metas da Companhia, area e individuais, alinhadas ao orcamento,

planejamento estratégico e concorréncia.

e Beneficios: Corresponde ao seguro de vida, assisténcia médica e o plano de previdéncia privada e tém por
objetivo complementar beneficios da assisténcia social.

e Remuneracdo baseada em aces - incluindo opcdes (incentivos de longo prazo): Corresponde ao Plano de
Opcoes de Compra de A¢Ges e tém por objetivo reforgar a retencdo dos funcionarios e alinhar interesses com
acionistas na criacao de valor para o negécio de forma sustentavel e no longo prazo.

e Remuneracdo pds-emprego: Corresponde ao plano de previdéncia privada e, assim como os beneficios,
tem o objetivo de complementar a assisténcia privada e complementar a aposentadoria.

ii. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneracgao total.

As tabelas abaixo apresentam a proporgdo prevista de cada elemento na composicdo da remuneracdo total

da Diretoria para os ultimos 3 exercicios sociais.

Conselho de Administracao
2019 2020 2021

Saldrio ou pré-labore 100% 100% 100%

Participag¢ao de resultados

Beneficios

Remuneragao baseada em agoes

Remuneragao pds-emprego

Diretoria Estatutaria

2019 2020 2021

Salério ou pré-labore 50% 48% 43%
Participagdo de resultados 23% 22% 23%
Beneficios 3% 3% 3%
Remuneracio baseada em acdes 22% 25% 29%
2% 2% 2%

Remuneragdo pés-emprego

Diretoria Nao Estatutaria
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Salario ou pré-labore

2019 2020 2021
Salario ou pré-labore 66% 72% 65%
Participagdo de resultados 12% 18% 19%
Beneficios 4% 4% 5%
Remuneragio baseada em agdes 16% 4% 9%
Remuneracido pés-emprego 2% 2% 2%
Conselho Fiscal
2019 2020 2021
Saldrio ou pré-labore 100% 100% 100%
Participac¢do de resultados - - -
Beneficios - - -
Remuneragao baseada em agoes - - -
Remuneragio pés-emprego - - -
Comité de Auditoria
2019 2020 2021
100% 100% 100%

Participag¢ao de resultados

Beneficios

Remuneragao baseada em agoes

Remuneragdo pds-emprego

iii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo.

Diretoria estatutaria

Os elementos da remuneracdo e limites anuais sdo definidos em Assembleia Geral de Acionistas. Os reajustes
levam em consideragdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de diferentes
setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sao analisados pelo Conselho de Administragdo e

levados para aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria ndo estatutdria

A negociacao entre o sindicato dos empregados em empresas de compra, venda, loca¢do e administracao de
imoveis comerciais e residéncias de Belo Horizonte e regido metropolitana acorda um incremento salarial
(percentual ou fixo) anual para os trabalhadores da empresa. Com relagao a Diretoria Ndo-Estatutaria, estas
convencgdes entre sindicatos sdao seguidas. A Companhia pode reajustar cada elemento da remuneracgao total

caso entenda necessario.
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Conselho de Administracdo

Os elementos da remuneracdo e limites anuais sdo definidos em Assembleia Geral de Acionistas. Os reajustes
levam em consideracdao pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de diferentes
setores, atuantes no Brasil.

iv. Razoes que justificam a composi¢ao da remuneracgao.

O que justifica a maior parte da remuneracdo total ser varidvel (de curto ou longo prazo) é o foco da
Companhia em resultados. Assim, a estratégia de atracdo e retencdao também deve estar voltada para
resultados.

v. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

Os membros dos Comités da Companhia, com excecdo dos membros do Comité de Auditoria, ndo auferem
remuneracdo especifica em decorréncia da posicdao que ocupam nos respectivos Comités, pelo fato de ja
serem remunerados por outras posi¢cdes ocupadas na Companhia.

Adicionalmente, o Sr. Rafael Padilha de Lima Costa e o Sr. Barry Stuart Sternlicht ndo auferem remuneracao
em virtude do cargo ocupado no Conselho de Administracdo, uma vez que renunciaram a essas
remuneragoes.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinagao de cada
elemento da remuneragao.

e Saldrio ou pré-labore (remuneracdo-base): ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em

consideragdo.
e Participacdo de resultados (remuneracdo varidvel): os principais indicadores de desempenho da

Companhia considerados para efeito de remuneracdo variavel de curto prazo sdo: Margem EBITDA Ajustado,
FFO ajustado, Lucro liquido.
e Beneficios: ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao.

e Remuneracdo baseada em acdes - incluindo opcdes (incentivos de longo prazo): Os principais indicadores
de desempenho que a companhia considera para a remuneracdo variavel/remuneragéo de longo prazo dos
administradores sdo: Margem EBITDA Ajustado, FFO ajustado, Lucro liquido.

e Remuneracdo pds-emprego: ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideracgdo.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolu¢do dos indicadores de desempenho.

e Saldrio ou prdé-labore (remuneracdo-base): ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em

consideracdo.
e Participacdo de resultados (remuneracdo varidvel): O acompanhamento dos indicadores é realizado

mensalmente, e a apuracao final dos resultados é feita no ano subsequente ao exercicio e aprovada pelo
Conselho de Administracdo. Cada indicador tem um peso especifico que, ponderado, consolida a
remuneracao varidvel total.
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e Beneficios: ndo ha indicadores de desempenho que sado levados em consideragao.
e Remuneracdo baseada em acGes - incluindo opcdes (incentivos de longo prazo): A definicdo da

remuneragdo de longo prazo é baseada em critérios de desempenho individual e coletivo, geragao de valor
para o acionista e potencial de colaboracdo com a Companhia no futuro e é aprovada pelo Conselho de
Administracdo no ano subsequente.

e Remuneracdo pés-emprego: ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo.

Como explicitado no item 13.1.b(i) acima, cada elemento da remuneragdo cumpre um papel no curto, médio
e longo prazo. Como ha um vinculo forte com resultados, a Companhia assegura uma remuneragao
sustentavel, sem comprometimento de quaisquer outros investimentos.

e Saldrio ou pré-labore (remuneracao-base): objetiva reconhecer e refletir o valor do cargo internamente

(Companhia) e externamente (mercado).
e Participacdo de resultados (remuneracdo varidvel): objetiva premiar o alcance e superacao de metas da

Companhia, area e individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e concorréncia.
e Beneficios: objetiva complementar beneficios da assisténcia social.
e Remuneracdo baseada em acbes - incluindo opcdes (incentivos de longo prazo): objetiva reforcar a

reten¢do dos funcionarios e alinhar interesses com acionistas na criagdo de valor para o negdcio de forma
sustentavel e no longo prazo.

e Remuneracdo pds-emprego: objetiva complementar beneficios da assisténcia social.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneragdes recebida pelos diretores da Companhia que
sejam suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos da Companbhia.

g. Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo ha remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria

i. Os d6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificado de que forma
participam.

Ndo ha remuneracdo individual para os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Assembleia Geral Ordindria da Companhia fixara o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.
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N3do hd nenhum Comité que participe do processo decisdrio das praticas e procedimentos para definicdo da
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparag¢ao e a
abrangéncia desses estudos.

Conselho de Administracao
Os membros do Conselho de Administracdo sdo remunerados de forma compativel com suas

responsabilidades, o tempo de dedicacdo as suas fun¢des, sua competéncia, reputacdo profissional e o valor
de seus servigos no mercado.

Diretoria Estatutdria
A remuneracdo da Diretoria estatutaria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral, devendo os membros

do Conselho da Administragcdo determinar sua distribuicdo, de acordo com func¢Ges e responsabilidades e
observadas as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e de seus acordos de acionistas. A remuneracao
da Diretoria estatutdria da Companhia considera a remuneracdo de outros executivos da industria de
propriedades comerciais, bem como o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir o
objetivo da Companhia de aumentar o valor de suas acoes.

Os Diretores Estatutdrios, além da remunera¢cdo mensal fixa, paga a titulo de pré-labore, recebem uma
remuneragao varidvel atrelada ao seu desempenho e condicionada ao cumprimento de determinadas metas
de sua drea. Também foram outorgadas op¢des de compra de a¢gdes de nossa emissdo, para serem exercidas
nos prazos e nas condicGes estipuladas no Plano de Op¢bes de Compra de Agdes.

Assim, a politica de remuneragdo de nossa diretoria estatutdria inclui:

(i) uma remuneragao-base e uma remuneragdo variavel, relacionada com metas de acordo com a
posicdo e a area do administrador;

(i) uma remuneragcao indireta, representada pelos beneficios; e

(iii) uma remuneracao baseada em ag¢des, decorrente das opg¢des outorgadas no ambito do Plano

de Opcdo de Compra de A¢Ges. Esta politica concilia objetivos de curto, médio e longo prazo.
Os reajustes levam em consideragdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de
diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de

Administracdo e levados para aprovag¢dao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria Ndo Estatutdria

A pratica de remuneracgdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificagdo
na administracdo da Companhia. A politica de remuneracdo da Diretoria ndo estatutdria é estabelecida
segundo a legislacdo existente. Todos sdao contratados em regime CLT, objetivando a busca de resultados no
aferimento da remuneracdo de cada diretor. Adicionalmente, os membros da nossa Diretoria possuem
remuneracdo baseada em acdes, conferida no ambito do nosso Plano de Op¢bes de Compra de Agdes.
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A negociacao entre o sindicato dos empregados em empresas de compra, venda, loca¢do e administracao de
imdveis comerciais e residéncias de Belo Horizonte e regido metropolitana acorda um incremento salarial
(percentual ou fixo) anual para os trabalhadores da Companhia. Com relacdo a Diretoria ndo estatutaria,
estas convencgdes entre sindicatos sdo observadas, no entanto, a Companhia tem a faculdade de reajustar
cada elemento da remuneragdo total caso entenda necessario.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da politica de
remuneragao do emissor.

Cabera ao Conselho de Administracao avaliar a adequacao da Politica de Remunera¢do da Companhia e
realizar alteracdes sempre que necessario. Referidas avaliacdes sao feitas através de pesquisas de mercado
realizadas com empresas de mesmo porte, de diferentes setores e atuantes no Brasil.

13.2 - Remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Remunerag3o total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo [Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N2 de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneragao fixa anual 3.288.000,00 5.066.000,00 420.000,00 8.774.000,00
Salario ou pré-labore 2.740.000,00 3.500.000,00 350.000,00 6.590.000,00
Beneficios direto e indireto g 400.000,00 g 400.000,00
Participagdes em comités g g g -
Outros 548.000,00 1.166.000,00 70.000,00 1.784.000,00
Descri¢do de outras remuneragdes INSS: Conforme orientacdo de Oficio Circular/CVM/SEP/N201/2021 no item 13.2 do Formuldrio de Referéncia o valor do|
fixas INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo social pago ao INSS ndo compde o montante da remuneragao global
da Administragdo proposta para aprovagdo na AGO. Os valores demonstrados neste quadro referem-se a informagao de
natureza distinta do limite de remuneragdo global dos administradores proposto para aprovagdo na AGO, tendo em vista|
que o montante proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto que os valores
demonstrados nos quadros do item 13.2 do Formulario de Referéncia, por outro lado, consideram tais montantes.
Remuneragdo Variavel - 2.330.000,00 - 2.330.000,00
Bonus - 2.330.000,00 - 2.330.000,00

Participagdo de resultados - - - B

Participagdo em reunides - - - -

Comissdes - - - -

Outros - - - -

Descri¢do de outras remuneragdes - - - -
variaveis

Pds-emprego - - - -

Cessagdo do cargo - -

Baseada em agdes (incluindo opgdes) - 2.800.000,00 - 2.800.000,00
Observagao - -
Total da remuneragdo 3.288.000,00 10.196.000,00 420.000,00 13.904.000,00

Remuneragao total realizada no Exercicio Social de 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo [Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N2 de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneracao fixa annual 2.136.000 3.688.950 192.000 6.016.950
Saldrio ou pro-labore 1.780.000 2.622.000 158.400 4.560.400
Beneficios direto e indireto 257.470 257.470
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Participagdes em comités

0

Outros

356.000

809.481]

33.600

1.199.081

Descri¢do de outras remuneragoes
fixas

INSS: Conforme orientagdo de Oficio Circular/CVM/SEP/N201/2021 no item 13.2 do Formulério de Referéncia o valor do|
INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo social pago ao INSS ndo compde o montante da remuneragao global
da Administragdo proposta para aprovagdo na AGO. Os valores demonstrados neste quadro referem-se a informagao de

natureza distinta do limite de remuneragdo global dos administradores proposto para aprovagdo na AGO, tendo em vista|

que o montante proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto que os valores

demonstrados nos quadros do item 13.2 do Formulario de Referéncia, por outro lado, consideram tais montantes.

Remuneragdo Variavel

1.425.403

1.425.403

Bonus

1.425.403

1.425.403

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

1.798.174

1.798.174

Observagdo

Total da remuneragéo

2.136.000

6.912.527

192.000

9.240.527

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscall

Total|

N2 total de membros

7,00

3,00 3,00

13,00

N2 de membros remunerados

5,00

3,00 3,00

11,00

Remuneragdo fixa anual

1.296.000

Salario ou pré-labore

1.080.000

2.184.117 158.400

3.422.517

Beneficios direto e indireto

0

225.057 0

225.057

Participagdes em comités

0

0 0

0

Outros

216.000

632.805 33.600

882.405

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

INSS: Conforme orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014 no item 13.2 o valor do INSS foi evidenciado|
de forma segregada. O encargo social pago ao INSS ndo comp&e o montante da remuneragao global da Administragdo|
proposta para aprovagdo da AGO. Os valores demonstrados neste quadro se referem a informag8es de natureza
distinta do limite de remuneragdo global dos administradores proposto para aprovagdo em AGO, tendo em vista que|
o montante proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto que os valores|
demonstrados no quadro 13.2, por outro lado, considera.

Remuneragdo variavel

Bonus

979.909

979.909

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

ComissGes

Outros

Descrigdo de outras remuneragoes
\variaveis

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

1.111.231

1.111.231

Observacdo

Total da remuneragdo

1.296.000

5.133.118 192.000

6.621.118

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo|

Diretoria Estatutdria

Conselho

Fiscal Total

N2 total de membros

7,00

3,00

3,00

13,00

N2 de membros remunerados

5,00

2,00

3,00

10,00

Remuneragdo fixa anual
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Saldrio ou pré-labore 870.000 1.533.000 137.600 2.540.600
Beneficios direto e indireto 0 153.312 (o] 153.312
Participagdes em comités 0 0 0

Outros 174.000 444.602 24.960 643.562

Descrigdo de outras remuneragoes
fixas

INSS: Conforme orientagdo do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014 no item 13.2 o valor do INSS foi evidenciado
de forma segregada. O encargo social pago ao INSS ndo comp&e o montante da remuneragdo global da Administragdo|
proposta para aprovacdo da AGO. Os valores demonstrados neste quadro se referem a informag8es de natureza
distinta do limite de remuneragdo global dos administradores proposto para aprovagdo em AGO, tendo em vista que|
o montante proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto que os valores|

demonstrados no quadro 13.2, por outro lado, considera.

Remuneragdo varidvel

Bonus 0 690.008 (0] 690.008
Participagdo de resultados 0 (o] (o] 0
Participagdo em reunides 0 (0] (0] 0
Comissdes 0 0 o] 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragoes |0 (o] (o] 0
\varidveis

Pés-emprego 0 (o] 0
Cessagdo do cargo 0 (o] 0
Baseada em ac¢des (incluindo opgdes) |0 532.380 (o] 532.380
Observagdo - -

ITotal da remuneragdo 1.044.000 3.353.302 162.560 4.559.862

13.3 - Remuneracao varidvel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Corjstalho d~e D|reto[‘|e.1 Conselho Fiscal Total
Administragio Estatutaria
N2 total de membros 7 3 3 13
N2 total de
membros 5 3 3 11
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto
no plano de 1.425.403 1.425.403
remuneragio B B
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as 1.425.403 1.425.403
metas sejam atingidas - -
Participag¢do nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas
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Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Cor.nsc.elho d_e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 total de membros 7 3 3 13
N2 total de
membros 5 3 3 1
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo - 979.909 - 979.909
Valor maximo previsto
no plano de - 979.909 - 979.909
remuneragao
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no
plano de remuneragao _ _ _ B
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as - - - -
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social
Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria .
Lo ~ . Conselho Fiscal Total
Administragcao Estatutaria
N2 total de membros 7 3 3 13
N2 total de
membros 5 3 3 11
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto 690.008 690.008
noplano de remuneragao - -
Valor maximo previsto 690.008 690.008

noplano de
remuneracao

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exerciciosocial

Participagao nos
resultados

Valor minimo previsto
noplano de remuneragdo

Valor maximo previsto
noplano de remuneragao
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Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as

Metas sejam atingidas
13.4 - Plano de remunerac¢ido baseado em a¢6es do conselho de administragido e diretoria estatutaria

a) Termos e condigGes gerais
A Companbhia aprovou Plano de Outorga de Opc¢dao de Compra de A¢des em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de novembro de 2010 (“Plano Origina
Extraordindria realizada em 30 de abril de 2019 (“Plano”) e alterado novamente na Assembleia Geral
Ordindria realizada em 16 de abril de 2020. O Plano Original abrangia o equivalente a até 5% do total das

III

), o qual foi alterado na Assembleia Geral

acoes da Companhia emitidas a época de sua aprovacao, ou seja, a até 3.568.596 acdes, o que foi alterado
no Plano, uma vez que este abrange até 1.892.149" acdes.

No ambito do Plano, o Conselho de Administracgdo criard, periodicamente, Programas de Opc¢do de AcGes,
onde serdo definidas as pessoas elegiveis a receber as opcdes do Plano, o numero e a espécie de acbes da
Companhia que terdo direito de subscrever com o exercicio da op¢ao, o preco de subscri¢cao, o prazo maximo
para o exercicio da opcdo, normas sobre transferéncia de opg¢des e quaisquer restricdes as a¢des recebidas
pelo exercicio da opgao.

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Ac¢des serd equivalente a média dos 30
(trinta) pregbes exatamente anteriores a data da concessdo. Ainda, o preco de exercicio devera ser pago na
forma estabelecida em cada Programa e serd ajustado pela distribuicdo de dividendos.

Os executivos e empregados da Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente, poderao ser
habilitados a participar do referido plano, sendo certo que o Conselho de Administracdo da Companhia
definira aqueles que serdo elegiveis a participar do Plano. Se o contrato de trabalho ou o mandato do
colaborador for encerrado por meio de comum acordo entre este e a Companhia todas as opgdes com as
quais o beneficidrio tiver sido contemplado poderdo ser exercidas em até 90 dias, contados da data de
término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipdteses de (i) pedido de demissdo ou rentncia ou (ii) demissao por justa causa ou destituicdo de diretor
estatutdrio por justo motivo, conforme for o caso, a definigao de justo motivo prevista na legislagao societdria
ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel, todas as op¢Ges que tenham sido
concedidas ao beneficidrio, estando ou ndo aptas para exercicio segundo as regras do Plano, restardo
automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de indeniza¢do a qualquer
titulo.

Em decorréncia do grupamento de acGes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia em 06
de fevereiro de 2017, na propor¢ao de 4 agdes ordindrias para 1 agdo ordindria, as 3.568.596 agdes
abrangidas pelo Plano Original correspondem a 892.149 a¢Ges pds grupamento, o que alterou a quantidade
de agOes abrangidas pelos Programas 1, 2, 3,4 e 5.

(i) Programa 1:

Em 08 de junho de 2011, foi aprovado o “Programa 1”. A participa¢do neste programa inclui, além dos
diretores e gestores seniores, os gestores do médio nivel hierarquico da Companhia, que sao eleitos pela
Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administra¢ao. Foram concedidas 280.000 op¢des ao preco
de exercicio de R$1,00, diferenciando-se pelo volume de opc¢des recebidas e pelo prazo necessario ao seu
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exercicio (“vesting”), de até 5 anos. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensdo de trés anos adicionais na
vigéncia contados da data da expiragao original.

(ii) Programa 2:

Em 28 junho de 2012, foi outorgado o “Programa 2”. A participacdo neste programa inclui, além dos diretores
e gestores seniores da Companhia, que sao eleitos pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. Foram concedidas 89.774 opcBes ao preco de exercicio de RS5,59, diferenciando-se pelo
volume de opgdes recebidas e pelo prazo necessario ao seu exercicio (“vesting”), de até 5 anos. Em 13 de
abril de 2018 foi concedida extensdao de trés anos adicionais na vigéncia contados da data da expiracao
original.

(iii) Programa 3:

Em 22 de Outubro de 2013, foi aprovado o “Programa 3”. A participacdo neste programa inclui, além dos
diretores e gestores seniores do nivel hierdrquico da Companhia, que sdo eleitos pela Diretoria Executiva e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Foram concedidas 131.515 opc¢Ges ao preco de exercicio de
RS$7,51, diferenciando-se pelo volume de op¢des recebidas, mas mantendo-se o mesmo prazo hecessario ao
seu exercicio (“vesting”), de 5 anos. As op¢Oes podem ser exercidas até 3 anos apds a data do ultimo
exercicio. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensdo de trés anos adicionais na vigéncia contados da data
da expiracgdo original.

(iv) Programa 4:

Em 25 de Novembro de 2014, foi aprovado o “Programa 4”. A participacdo neste programa inclui, além dos
diretores e gestores seniores do médio nivel hierdrquico da Companhia, que sdo eleitos pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Foram concedidas 127.341 opgdes ao prego de
exercicio de R$7,51, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5 anos, as opgdes podem ser exercidas em
até 3 anos apds o periodo de vesting. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensao de trés anos adicionais
na vigéncia contados da data da expira¢do original.

(v) Programa 5:

Em 15 de Dezembro de 2015, foi aprovado o “Programa 5”. A participa¢do neste programa inclui, além dos
diretores e gestores seniores do nivel hierdrquico da Companhia, que sdo eleitos pela Diretoria Executiva e
aprovadas pelo Conselho de Administragdao. Foram concedidas 110.841 opgBes ao prego de exercicio de
RS$7,51, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5 anos, as op¢bes podem ser exercidas em até 3 anos
apos o periodo de vesting. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensdo de trés anos adicionais na vigéncia
contados da data da expiragdo original.

(vi) Programa 6:

Em 16 de abril de 2018, foi aprovado o “Programa 6”, para diretores e gestores. O programa contempla
352.000 opcdes ao preco de exercicio de R$22,00, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5 anos, as
op¢Oes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.
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(vii) Programa 7:

Em 06 de setembro de 2019, foi aprovado o “Programa 7”, para Executivos e/ou determinados empregados
da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou indiretamente). O programa
contempla 226.251 opgdes, ao preco de exercicio de R$23,42, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5
anos, as op¢oes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

(viii) Programa 8:

Em 26 de junho de 2020, foi aprovado o “Programa 8”, para Executivos e/ou determinados empregados da
Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou indiretamente). O programa contempla
653.216 opcdes, ao preco de exercicio de R$21,62, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5 anos, as
opc¢Oes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

(ix) Programa 9:

Em 14 de junho de 2021, foi aprovado o “Programa 9”, para Executivos e/ou determinados empregados da
Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou indiretamente). O programa
contemplava 338.074 op¢des, ao preco de exercicio de R$30,22, com o prazo necessario ao seu exercicio de
5 anos, as opgcdes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

O programa foi cancelado por decisdao do Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 01 de
dezembro de 2021.

(x) Programa 10:

Em 01 de dezembro de 2021, foi aprovado o “Programa 10”, para Executivos e/ou determinados empregados
da Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente). O programa
contempla 338.074 opgdes, ao prego de exercicio de R$24,17, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5
anos, as opgoes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

Para adesdo ao programa, os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas
subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), foram convidados a adquirir, caso assim
desejarem, as op¢Oes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com os
prazos, constantes na referida Carta Convite.

b) Principais objetivos do plano:

O objetivo do Plano de Outorga de Opgao de Compra de A¢des da Companbhia instituido nos termos do art.
168, § 39, da Lei n® 6.404/76, aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, doravante denominado,
simplesmente, o Plano, consiste em estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da
Companhia (e de suas subsididrias) e dos interesses de seus acionistas, permitindo a certos executivos e
empregados optar por adquirir agdes da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no Plano.

c) Forma como o plano contribui para estes objetivos:

A Companhia busca perenidade, resultados ndo sé no presente, mas também no futuro. Na visdo da
Companhia, um plano de remuneracao baseado em ac¢des, de longo prazo, com metas de longo prazo, alinha
os interesses da companhia com os projetos da Diretoria Estatutaria.
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d) Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia:

O plano de op¢des de compra de agdes é um dos quatro elementos da remuneragao, sendo um incentivo de
longo prazo, para reforgar a retengao dos funcionarios e alinhar interesses com acionistas na criagao de valor
para o negécio de forma sustentdvel e no longo prazo. Para mais informacdes sobre os elementos da
remuneracgao, vide item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo.

O plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com o desempenho da Companhia. Por meio do Plano, buscamos estimular a
melhoria na nossa gestdao e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, o Plano visa possibilitar a
Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como
vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos e condi¢des previstos no plano.

f) Niimero maximo de a¢6es abrangidas

O Plano Original abrangia o equivalente a até 5% do total das a¢gdes da Companhia emitidas a época de sua
aprovacdo, ou seja, a até 3.568.596 acbes, o que foi alterado no Plano, uma vez que este abrange até
892.1492 agdes.

Em decorréncia do grupamento de acGes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia em 06
de fevereiro de 2017, na proporcdo de 4 acdes ordinarias para 1 acdo ordindria, as 3.568.596 acbes
abrangidas pelo Plano Original correspondem a 892.149 a¢Ges pds grupamento, o que alterou a quantidade
de ac¢Oes abrangidas pelos Programas 1, 2, 3,4 e 5.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 16 de abril de 2020 aprovou a alteragdo do Plano para aumentar
a quantidade de opg¢des incluidas no Plano Il em 1.000.000. Passando de 892.149 para 1.892.149 opcdes de
acdes no total.

g) Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Conforme o Plano, as opgGes corresponderao a, no maximo, 1.892.149 a¢des. O nimero e a espécie de a¢des
gue serdo entregues com o exercicio da opg¢do serdo definidos na carta convite a ser aceita com referéncia
ao Programa estabelecido pelo Conselho de Administragao.

h) Condigoes de aquisi¢bes de agGes

A participacao no referido programa inclui diretores, estatutdrios e ndo estatutdrios, e gestores seniores.
Nossos executivos, inclusive de nossas controladas, direta ou indiretamente, também poderdo ser
habilitados a participar do referido plano. O Conselho de Administragdo indica, em conformidade com o
plano e para cada programa, aqueles que serdo elegiveis a outorga da op¢ao, os quais sdo devidamente
convidados por escrito a participar do plano.

O precgo de exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada programa, de acordo com os pregos
indicados no item 13.4. (i) abaixo. A opgdo somente podera ser exercida nos termos do plano e de cada
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programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes. A pessoa participante do plano deve ser um
colaborador ativo a época da data de exercicio.

i) Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

O Plano Original previa que o preco de exercicio da opg¢ao deveria equivaler ao valor do patrimonio liquido
da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacdo e aprovacdo de cada
programa. Neste sentido, todos os programas aprovados no ambito do Plano Original previam um preco de
exercicio baseado no valor do patriménio liquido da acdo a época, conforme descritos abaixo (programas 1
a 6). No entanto, com a altera¢do do plano aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2019, o preco de exercicio passara a ser o equivalente a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente
anteriores a data da concessao.

Para referéncia a Companhia apresenta abaixo descricdo dos Programas como foram aprovados no ambito
do Plano Original. No entanto, com o novo Plano, o preco de exercicio nos termos destes Programas passara
a ser baseado na média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessdo, nos termos acima
descritos. Neste sentido, na data deste Formulario de Referéncia, a média da cotacdo dos ultimos 30 (trinta)
pregdes (periodo de 30 de janeiro de 2020 a 16 de mar¢o de 2020) foi de R$28,98.

Em decorréncia do grupamento de acGes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia em 06
de fevereiro de 2017, na proporcao de 4 agles ordindrias para 1 acdo ordinaria, as 3.568.596 acdes
abrangidas pelo Plano Original correspondem a 1.892.149 a¢bes pds grupamento, o que alterou a quantidade
de ac¢Oes abrangidas pelos Programas 1, 2, 3,4 e 5.

(i) Programa 1:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Op¢do de Compra de Ag¢bes é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragao no momento da deliberagdo e aprovagao de
cada do programa, sendo RS1,00.

(i) Programa 2:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberagdo e aprovagdo do
programa, sendo RS5,59.

(iii) Programa 3:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagdo e aprovagao do
programa, sendo R$7,51.

(iv) Programa 4:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberacdo e aprovagdo do
programa, sendo R$7,51.
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(v) Programa 5:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢les é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacdo e aprovacgdo do
programa, sendo R$7,51.

(vi) Programa 6:

O preco de exercicio do Plano Original era equivalente ao valor do patriménio liquido da a¢do determinado
pelo Conselho de Administra¢cdo no momento da deliberag3o e aprovacdo do programa, sendo R$22,00.

(vii) Programa 7:

O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concesséo,
sendo R$23,42.

(viii) Programa 8:

O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessao,
sendo R$21,62.

(ix) Programa 9:

O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessao,
sendo RS$30,22. O programa foi cancelado por decisdo do Conselho de Administracdo em reunido realizada
no dia 01 de dezembro de 2021.

(x) Programa 10:

O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessao,
sendo R$24,17.

j) Critérios para fixa¢cao do prego de exercicio

As opcdes poderdo ser exercidas anualmente e os planos tém seus prazos de exercicio condizentes com a
relevancia do colaborador e o alinhamento com os objetivos de longo prazo do plano. Ainda, o Conselho de
Administragcdo poderd prorrogar (mas ndo antecipar) o prazo final para o exercicio da op¢do dos Programas
em vigéncia.

k) Forma de liquidagdo

O exercicio das opgdes confere o direito a a¢des ordindrias da LOG, pelo Preco de Exercicio. Apds cada
exercicio das opgdes, as aces serao disponibilizadas ao titular. Apds cada exercicio das opgbes, as acdes
serao disponibilizadas ao titular.

As acbes objeto das opgbes poderdo ser emitidas via aumento de capital da Companhia, ou poderdo ser
oferecidas op¢des de compra das agdes existentes em tesouraria da Companhia, mediante prévia aprovagao
da CVM.
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I) RestrigGes a transferéncia das agées

O titular das a¢bes que foram originalmente adquiridas no ambito do Plano ndo podera vender, transferir ou
alienar tais acdes de emissdao da Companhia, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em
virtude de bonificages, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisi¢ao, desde que tais
direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das a¢des objeto do plano, pelo periodo minimo
de indisponibilidade previsto na Carta Convite, onde os termos e condi¢cbes de cada opc¢dao concedida
segundo o Plano estardo fixados.

O titular das a¢Ges obrigar-se-a a ndo as apresentar em garantia, ndo as onerar e a nao instituir sobre as
mesmas qualquer forma de gravame.

A Companhia fara constar no respectivo Livro de Transferéncia de Agdes, as restricoes sobre a alienabilidade
das a¢Ges decorrentes do exercicio das opgdes conforme previsto no Plano.

Apds o prazo de restrigdo previsto no Plano, caso qualquer beneficidrio pretenda, direta ou indiretamente,
dispor ou, de qualquer maneira, transferir a totalidade ou parte de suas acGes a um terceiro, este beneficiario
deverd notificar a Companhia, por escrito, especificando o nome do terceiro, o prazo, as condicbes de
pagamento, a quantidade de a¢Ges ofertadas, assim como todos os demais elementos necessarios para que
a Companhia manifeste, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, se pretende exercer o direito de preferéncia
de adquirir as acOes do beneficiario nos mesmos termos, condicdes e prazo. Caso a Companhia ndo exerca o
direito de preferéncia durante o prazo de 30 (trinta) dias acima indicado, o beneficiario terd o direito de
vender as ac¢oes, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados do término do prazo em termos e condicGes
ndao melhores do que aqueles oferecidos a Companhia.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou extin¢ao do plano.
Se o numero de agdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as a¢des forem trocadas
por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificacbes em ag¢les, grupamentos ou
desdobramentos, serdo entdo feitos ajustes apropriados no nimero de A¢Ses em relagdo as quais as opgoes
tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opgdes serao feitos sem mudanga no
valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com ajuste correspondente ao preco
de exercicio por cada agdo ou qualquer unidade de a¢do abrangida pela opgao.

O Conselho de Administracdo estabelecerd as regras aplicaveis para os casos de dissolugao, transformacao,
incorporacao, fusao, cisdo ou reorganizacdo da Companhia.

n) Efeitos da saida do Administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agodes.

Se o contrato de trabalho ou 0 mandato do colaborador for encerrado por meio de comum acordo entre este
e a Companhia todas as op¢bes com as quais o beneficidrio tiver sido contemplado poderdo ser exercidas em
até 90 dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante
notificagdo por escrito enviada ao presidente de nosso Conselho de Administra¢do, sendo que, apds tal prazo,
serdo canceladas.
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Nas hipoteses de (i) pedido de demissdo ou renuncia ou (ii) demissdo por justa causa ou destituicdo de diretor
estatutdrio por justo motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislagdo societaria
ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel, todas as op¢des que tenham sido
concedidas ao beneficidrio, estando ou ndo aptas para exercicio segundo as regras do Plano, restardo
automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de indeniza¢do a qualquer
titulo.

Em caso de morte do beneficidrio, seus sucessores terao o direito de exercer eventuais op¢des ndo exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de acdes no ambito do Programa e
mesmo que o direito ao exercicio ainda nao tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio
previsto no respectivo Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade, apds os 60 (sessenta) anos de idade e
desde que concomitantemente haja a cessa¢do da prestacdo dos servicos, as opcées cujo direito de exercicio
(i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo
ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou
mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de Administracdo, sendo que,
apos tal prazo, serdo canceladas.

13.5 - Remunerac¢ao baseada em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatuaria

Remuneragio baseada em a¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Remuneragdo baseada em Diretoria Estatutaria

agdes para o exercicio social

encerrado Programa 1 Programa 2 |Programa3 |Programa4 Programa 5 Programa 6 | Programa 7 | Programa 8| Programa 10
em 31/12/2021

Ndmero total de membros 1 1 2 2 2 2 2 2 3

Ndmero de membros
1 1 2 2 2 2 2 2 3
remunerados

Prego médio ponderado de
exercicio de cada

um dos seguintes

grupos de opgdes:

(a) Das opgbes em aberto

no inicio do exercicio 40 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62 24,17
social !

(b) Das opgdes perdidas

durante o exercicio 0 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 N/A N/A
social

(c) Das opgdes exercidas

durante o exercicio 2,18 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
social

(d) Das opgdes expiradas

durante N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
0 exercicio social

Valor justo das opgdes na 4,0 11,83 e

data de cada outorga 4 2,73 2,09 3,43 3,48 4,66 4,76 12,66 7,51

Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as 1,44%
opgoes outorgadas
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Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Numero total de membros

Numero de membros remunerados 1 1

Prego médio ponderado de

exercicio de cada um dos

seguintes grupos de

opgdes:

(a) Das opgBes em aberto no 40
inicio do exercicio social * 6 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62

(b) Das opgBes perdidas 0 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 0
durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas 2,18 0 0 0 0 0 0 0
durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante N/ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
o exercicio social A

Valor justo das opges na data 4,0 2,73 2,09 3,43 3,48 4,66 4,76 11,83

de cada outorga 4 12,66

Diluigdo potencial em caso de

exercicio de todas as 0 0 0 0 0 0 0 1,14%

opgdes outorgadas

Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2019

Numero total de membros 2 2 2 2 2 2 2
Numero de membros 2 9 9 2 2 5 2
remunerados

Prego médio ponderado de
exercicio de cada

um dos

seguintes grupos

de opgdes:

(a) Das opgBes em
aberto no inicio
do exercicio 4,00 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42

social '

(b) Das opgdes perdidas

durante o 0 0 0 0 0 0 0
exercicio social

(c) Das opgGes exercidas

durante o 0 0 0 0 0 0 0
exercicio social

(d) Das opgBes expiradas

durante N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
o exercicio social

Valor justo das opgdes

na data de cada outorga 4,04 2,73 2,09 3,43 3,48 4,66 4,76
Diluigdo potencial em caso

de

exercicio de 0 0 0 0 0 0 0,71%

todas as opgdes

outorgadas
" Em decorréncia do grupamento de a¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a Companhia em 06 de fevereiro de 2017, na proporcdo de
4 acGes ordinarias para 1 agdo ordinaria, as 3.568.596 a¢Oes abrangidas pelo Plano Original correspondem a 892.149 agdes pds grupamento, o que
alterou os pregos de exercicios na mesma proporgdo.




No dmbito do Plano de Outorga de Op¢dao de Compra de A¢bes da Companhia, ndo houve, nos 3 ultimos
exercicios sociais, outorga de acdes, e nem no exercicio social corrente, outorga de agodes.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo auferiram remunera¢ao baseada em agdes nos
ultimos 3 exercicios sociais, e nem irdo auferir no exercicio social corrente.

13.6 - InformagGes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria
estatuaria

A tabela abaixo presenta as informacGes sobre as op¢des em aberto concedidas no ambito do plano de
outorga de opc¢des de compra de agdes da Companhia. Tendo em vista que esse programa nao beneficia aos
membros do conselho de administragao da Companhia, indicamos abaixo as informag¢des pertinentes com
relacdo as opgGes em aberto detidas pela Diretoria Estatutaria:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021

Programa |Programa |Programa |Programa
2 3 4 5

Programa
7

Programa

Programa 6 10

Programa 8

Ndmero total
de membros 1 2 2 2 2 2 2 3
Numero de
membros
remunerad

0s

Em relagdo a
opgoes ainda
nao exerciveis:
Quantidade — — — - 208.800 109.969 501.300 212.380
Data em que se Até 2029

tornardo - - - - Até 2022 Até 2023 Até 2025
exerciveis

Prazo n)éximo para 12/2027 e
o exercicio das - - - - 12/2025 12/2026 | 15503 | 12/2028
opgdes

Prazo de restricao
a transferéncia
das

acdes

Preco

médio

ponderado 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62 24,17
do

exercicio

Valor justo das
opgdes no ultimo 2,73 2,09 3,43 3,48 4,66 4,76 11,83 e
dia do exercicio 12,66
social

Em relagdo as
opgoes exerciveis
Quantidade 15.349 20.729 20.729 20.729 52.200 19.407 55.700 23.598

coercdodss 31/12/202
30/04/202 31/12/2 7e 29/12/202

opgoes
pe 5 6 31/12/203 8
2

n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

7,51

31/12/2
2

31/12/2

31/12/23 4

31/12/25
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Prazo de restrigdo a
transferéncia
das a¢oes

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Preco médio
ponderado
do

exercicio

22,36

30,04

30,04

30,04

22,00

23,42

21,62

24,17

Valor justo das
opgoes no ultimo
dia do exercicio
social

2,73

2,09

3,43

3,48

4,66

4,76

11,83 e 12,66

7,51

Valor justo do total
das opgdes no
ultimo dia do

41.902,7
7

exercicio
social

43.323,6
1

71.100,4
7

72.136,9
2

138.852,0
0

92.377,3
2

692.131

177.220,9
8

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado
em 31/12/2020

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

Programa 7

Programa 8

NUmero total de
membros

Ndmero de
membros
remunerados

Em relagdo a
opgoes ainda ndo
exerciveis:

Quantidade

221.850

116.438

529.150

Data em que se
tornardo exerciveis

Até 2022

Até 2023

Até 2029

Prazo maximo para o
exercicio das opgdes

12/2025

12/2026

12/2027 e
12/2032

Prazo de restricdo a
transferéncia das
acoes

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Prego médio
ponderado do
exercicio

4,00

22,36

30,04

30,04

30,04

22,00

23,42

21,62

Valor justo das
opgdes no ultimo dia
do exercicio

social

4,04

2,73

2,09

3,43

3,48

4,66

4,76

11,83 e
12,66

Em relagdo as
opgbes exerciveis

Quantidade

15.349

20.729

20.729

20.729

39.150

12.938

27.850

Prazo maximo para o
exercicio das opgdes

31/12/21

31/12/22

31/12/23

31/12/24

31/12/25

30/04/2025

31/12/26

31/12/2027 e
31/12/2032

Prazo de restri¢do a
transferéncia das
acoes

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Preco médio
ponderado do
exercicio

4,00

22,36

30,04

30,04

30,04

22,00

23,42

21,62

Valor justo das
opgdes no ultimo dia
do exercicio social

4,04

2,73

2,09

3,43

3,48

4,66

4,76

11,83 e12,66
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Valor justo do total das
opg¢des no ultimo dia do
exercicio 0 343.203,64 622.699,16 622.699,16 622.699,16 861.300,00 303.007,96 602.117,00

social

13.7 - Opgoes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remunera¢dao baseada em acdes do conselho de
administragao e da diretoria estatuaria

Na Reunido do Conselho de Administracao de 06 de setembro de 2019, foi aprovado o aumento de capital
em funcao do exercicio da opcdo de compra de a¢des por parte dos beneficidrios do Programa 1 do Plano de
Outorga de Op¢des de A¢des da Companhia. O aumento em questdo foi de R$59.750,00 (cinquenta e nove
mil, setecentos e cinquenta reais), mediante a emissdo de 25.000 (vinte e cinco mil) aces ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, exercidas pelo preco de RS$2,39 (dois reais e trinta e nove
centavos), todas subscritas e integralizadas nas datas previstas no boletim de subscricdo. As novas a¢oes
ordindrias emitidas fardo jus a dividendos e juros sobre capital préoprio que forem declarados pela Companhia
a partir desta data, bem como a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais a¢oes
ordindrias da Companhia, em igualdade de condi¢des, conforme os termos da Lei 6.404/76, do Estatuto Social
da Companhia, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e demais disposices legais e regulamentares
competentes.

Em 2021 foram exercidas 1.615 opc¢des dos programas 7, 8 e 10.

Na Reunido do Conselho de Administracdo de 06 de setembro de 2019, foi aprovado o aumento de capital
em fungdo do exercicio da opgdo de compra de agdes por parte dos beneficiarios do Programa 1 do Plano
de Outorga de Opcdes de A¢bes da Companhia. O aumento em questdo foi de R$59.750,00 (cinquenta e
nove mil, setecentos e cinquenta reais), mediante a emissdo de 25.000 (vinte e cinco mil) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, exercidas pelo preco de R$2,39 (dois reais e trinta e
nove centavos), todas subscritas e integralizadas nas datas previstasno boletim de subscri¢cdo. As novas
acOes ordindrias emitidas fardo jus a dividendos e juros sobre capital proprio que foremdeclarados pela
Companhia a partir desta data, bem como a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as
demais ag¢Ges ordinarias da Companhia, em igualdade de condi¢des, conforme os termos da Lei 6.404/76,
do Estatuto Social da Companhia, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e demais disposicGes legais e
regulamentares competentes.

Em 2020 foram exercidas 45.114 opg¢des dos programas 1 e 8.

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método
de precificacdao do valor das agdes e das opgoes

(a) Modelo de precificagdo

Os valores do plano de remuneragdo em ag¢des foram estimados adotando-se o modelo Black and Scholes.
Este modelo leva em considera¢do o valor do ativo objeto, preco de exercicio, tempo a decorrer até o
exercicio, probabilidade da op¢do a ser exercida, volatilidade e taxa de juros ponderados para o periodo de
cada lote de opc¢des baseadas na taxa DI divulgada pela BM&FBOVESPA. Vale destacar que o tempo a
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decorrer até o exercicio foi mensurado conforme decisao da administracao e considera o final do periodo de
caréncia como base para o calculo, ou seja, as op¢des sdo calculadas com prazo de exercicio determinado de
cinco anos.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros

livre de risco.

Preco do exercicio

(i) Programa 1:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des é equivalente ao valor do patrimonio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacdo e aprovacao de
cada do programa, sendo R$1,00 até fevereiro de 2017 e R$4,00 apds aprovacdo do grupamento de a¢des.

(ii) Programa 2:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes é equivalente ao valor do patriménio
liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacdo e aprovacao do
programa, sendo R$5,59 até fevereiro de 2017 e R$22,36 apds aprovacdo do grupamento de acdes.

(iii) Programa 3:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Ag¢bes é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberagdo e aprovagao do
programa, sendo R$7,51 até fevereiro de 2017 e R$30,04 apds aprovacgdo do grupamento de agdes.

(iv) Programa 4:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Op¢do de Compra de Ag¢bes é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberagdo e aprovagao do
programa, sendo R$7,51 até fevereiro de 2017 e R$30,04 apds aprovagdo do grupamento de agdes.

(v) Programa 5:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Op¢do de Compra de Ag¢bes é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberagao e aprovagado do
programa, sendo R$7,51 até fevereiro de 2017 e R$30,04 apds aprovagdo do grupamento de agdes.

(vi) Programa 6:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do patriménio
liguido da a¢do determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberacdo e aprovagao do
programa, sendo R$22,00.

(vii) Programa 7:

O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da concessao,
sendo R$23,42.
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(viii) Programa 8:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessao,
sendo R$21,62.

(ix) Programa 9:

O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessao,
sendo R$30,22.

O programa foi cancelado por decisdao do Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 01 de
dezembro de 2021.

(x) Programa 10:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregdes exatamente anteriores a data da concessao,

sendo R$24,17.

Preco médio das acdes ponderadas

O preco das acdes da Companhia considerado como base no cdlculo do valor das respectivas opc¢des é o valor
do patrimoénio liquido da acao.

Volatilidade esperada

Programa 2 | Programa3 | Programa4 | Programa 5 | Programa 6| Programa 7 | Programa 8 | Programa 10
42,26% 36,56% 27,17% 26,73% 29,38% 30,86% 39,97% 37,48%

Prazo de vida da opcao

O prazo necessario ao exercicio das opgbes é de 5 anos, e podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo
de vesting.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao BM&FBovespa e referem as taxas do Sistema Especial de
Liquidagdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

Dividendos esperados

Programa 2 | Programa 3 | Programa4 | Programa5 | Programa 6 | Programa7 | Programa8 | Programa 10
5,00% 5,00% 5,00% 6,02% 5,00% 4,00% 4,00% 4,00%

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Ndo incorporamos os efeitos esperados de exercicios antecipado, considerando que o Plano de Outorga de
Opcao de compra de agdes nao prevé antecipagao do direito de exercicio, exceto em caso de morte de
beneficidrio.

80



(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

A Companbhia utiliza para a volatilidade o desvio-padrdo anualizado dos log-retornos dos fechamentos
diarios das a¢Oes da BR Properties (BRPR3), Cyrela Commercial Properties (CCPR3), Sdo Carlos (SCAR3),
Multiplan (MULT3), BR Malls (BRML3), Iguatemi (GTA3) e IBOVESPA, fazemos a média ponderada das
quantidades de fechamentos diarios de cada uma.

(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurag¢ao de seu valor justo
Todas as caracteristicas utilizadas na mensuragao do valor justo das opg¢des estao descritas acima.

13.9 - Participa¢Oes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Abaixo tabela evidenciando a participacdo em acGes detidas na Companhia por seus administradores em 31
de dezembro de 2021.

13.9 Participagbes detidas por Orgdo Ej 9
Orgdo Valor Mobiliario Quantidade Percentual
Controlador Acoes Ordinarias 11.094.259 10,86%
Conselho de Administracdo Acdes Ordinarias 4.715.171 4,62%
Diretoria Acoes Ordinarias 55.800 0,05%
Conselho Fiscal Agdes Ordinarias 0 0,00%

Abaixo tabelas evidenciando a participagdao em a¢bes detidas pelos administradores da Companhia em suas
controladoras em 31 de dezembro de 2020.

Log Commercial Properties e Participagdes S.A.

Orgiao Valor Mobiliario Quantidade Percentual

Conselho de

, ~ Quotas 1.377.336 0,33%
Administracao

Diretoria - - -

Conselho Fiscal - - -

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Numero Total de membros 7 3
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Nuimero Membros remunerados 5 3
Nome do plano Icatu Icatu
Quantidade de administradores 0 0

gue reunem condigdes para se
aposentar

Condigoes para se
aposentar

antecipadamente

Para ter acesso a
aposentadoria é necessario
ter no minimo 60 anos de
idade, 5 anos de contribuigdo
ao plano

Para ter acesso a aposentadoria é necessario ter
no minimo 60 anos de idade, 5 anos de
contribuigdo ao plano

Valor acumulado atualizado das
contribuigbes acumuladas até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribui¢es
feitas diretamente pelos
administradores

RS 0,00

R$95.736,00

Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante
o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

RS 0,00

R$95.736,00

Possibilidade de resgate
antecipado e condigdes

N.A.

O acesso ao saldo formado pelas contribuigGes
da Log ocorre somente no desligamento e esta

diretamente

relacionado ao

tempo de

contribui¢do ao plano, conforme tabela abaixo:

Tempo de Contribui¢iio ao
Plano (em meses)

Menor que 36 meses

Maior ou igual & 36 meses e
Menor que 60 meses

Maior ou igual a 60 meses e
Menor que 84 meses

Maior ou igual a 84 meses

% do Saldo da
Contribuigio Empresa
0%

35%
70%

100%




13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N2 de membros 3 3 2 7 7 7 3 3 3
N2 de membros 3 3 2 5 5 5 3 3 3
remunerados
Valor da maior 4.329.265 3.088.993 2.480.796 1.300.000 600.000 450.000 52.800 52.800 45.867
remuneragao(Reais)
Valor da menor 726.325 691.425 1.024.381 120.000 120.000 35.200 52.800 52.800 45.867
remunerag¢ao(Reais)
Valor médio da 2.034.349 1.500.104 1.752.588 356.000 216.000 208.800 52.800 52.800 45.867
remunerag¢ao(Reais)

Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021
31/12/2020 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021
31/12/2019 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021
Conselho de Administragao
31/12/2021 0O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021
31/12/2020 0O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021
31/12/2019 0O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2021




Conselho Fiscal

31/12/2021 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CYM/SEP/N201/2021
31/12/2020 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CYM/SEP/N201/2021
31/12/2019 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CYM/SEP/N201/2021
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13.12 - Mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria

A Companhia possui como plano de beneficio pds emprego o plano de previdéncia privada, detalhado no item 13.10
deste formulario.

13.13 - Percentual na remuneracao total detida por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, dado que nos 3 ultimos exercicios sociais a Companhia ndo reconheceu remunerac¢do nos
seus resultados referentes a membros do conselho de administracdo, da diretéria estatutdria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida
por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam

N3ao aplicavel, dado que nos 3 ultimos exercicios sociais a Companhia ndo reconheceu nos seus resultados
valores referentes a remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal por qualquer outra fungdo que ndo a que ocupam atualmente.

13.15 - Remunerac¢dao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Ndo houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneragdo para administradores e membros
do conselho fiscal da Companhia reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

13.16 — Outras inf. relev. - Remuneragao

Nos exercicios anteriores e, conforme disposto no item 13.2, a Companhia sempre apresentou as
informacgdes relativas a remunera¢do global dos administradores, tanto com relagdo as propostas da
administracdo submetidas as assembleias gerais da Companhia, como em relacdo as demais informacgdes
apresentadas aos investidores, sem considerar o valor dos encargos previdenciarios previstos pelo Instituto
Nacional de Seguridade Social- INSS (“INSS”). A Companhia se comprometeu, a partir do exercicio social de
2019, e apresentar na proposta da administracdo a ser submetida a assembleia geral de acionistas da
Companhia alteragdo na politica de divulgag¢do, passando a apresentar na conta de “outros” as informacgdes
relativas a remuneragao global de seus administradores com a inclusdo dos valores correspondentes ao INSS.



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO V
PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

(com base nas informagées exigidas pelo Anexo 13 da Instrucéo CVM 481/09)

1. Fornecer cdépia do plano proposto

Anexo V.1 a presente proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

A Administracdo e empregados da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou
indiretamente), poderdo ser habilitados a participar do Plano lll. O Conselho de Administragdo indicara, em
conformidade com este Plano Ill e para cada Programa, aqueles que serao elegiveis a outorga da opgao
("Beneficidrios"), os quais serdo devidamente convidados por escrito a participar do Plano lll.

b. Nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

As opgGes incluidas no Plano, corresponderdo a 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil). O nimero e a espécie
de acbes que serdo entregues com o exercicio da opcdo serdo definidos na carta convite a ser aceita com
referéncia ao Programa estabelecido pelo Conselho de Administracao.

c. Nimero maximo de agGes abrangidas pelo plano

As opg¢oes incluidas neste Plano lll, corresponderdo a 3.092.149 (trés milhGes, noventa e dois mil, cento e
quarenta de nove) a¢des. Aumentando a quantidade de opgdes incluidas no Plano Il em 1.200.000 (um
milhdo e duzentos mil), passando 1.892.149 (um milhdo, oitocentos e noventa e dois mil, cento e quarenta
e nove mil) opc¢Ges, para 3.092.149 (trés milhGes, noventa e dois mil, cento e quarenta de nove) op¢des de
acdes no total.

d. CondigGes de aquisicao

A participacdo no referido programa inclui a Administragdo, diretores ndo estatutdrios e gestores seniores.
Nossos executivos, inclusive de nossas controladas, direta ou indiretamente, também poderdo ser
habilitados a participar do referido plano. O Conselho de Administragao indica, em conformidade com o
plano e para cada programa, aqueles que serdo elegiveis a outorga da opcdo, os quais sdo devidamente
convidados por escrito a participar do plano.



O precgo de exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada programa, de acordo com os precos
indicados no item 13.4. (i) abaixo. A opcdo somente podera ser exercida nos termos do plano e de cada
programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes. A pessoa participante do plano deve ser um
colaborador ativo a época da data de exercicio.

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do prego de exercicio

O preco de emissao das a¢des a serem subscritas pelos integrantes do Plano, em decorréncia do exercicio da
opcao, serd equivalente a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da concessdo (“Preco
de Exercicio”).

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

f.1. A opcdo poderd ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados na respectiva
Carta Convite.

f.2. Se a opcdo for exercida parcialmente, o titular da opcdo podera exercer o remanescente dos direitos
decorrentes da Carta Convite dentro dos prazos e nas condigdes neles estipuladas, ressalvadas as hipdteses
previstas neste Plano lll.

f.3. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

g. Forma de liquidagdo de opg¢des

O exercicio das opgbes confere o direito a acdes ordinarias da LOG, pelo Preco de Exercicio. Apds cada
exercicio das opgdes, as acles serdo disponibilizadas ao titular. Apds cada exercicio das opg¢des, as agoes
serdo disponibilizadas ao titular.

As acbes objeto das opcbes poderdo ser emitidas via aumento de capital da Companhia, ou poderdo ser
oferecidas op¢des de compra das acGes existentes em tesouraria da Companhia, mediante prévia aprovacao
da CVM.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

Se o numero de agles existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as a¢des forem trocadas
por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagbes em ag¢des, grupamentos ou
desdobramentos, serdo entdo feitos ajustes apropriados no nimero de A¢Ses em relacdo as quais as opgoes
tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opgdes serdo feitos sem mudanga no
valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com ajuste correspondente ao prego
de exercicio por cada a¢do ou qualquer unidade de acdo abrangida pela opcéo.

O Conselho de Administracdo estabelecera as regras aplicaveis para os casos de dissolucdo, transformacao,
incorporacgado, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O objetivo deste Plano Il de Outorga de Opc¢dao de Compra de A¢des da LOG COMMERCIAL PROPERTIES E
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), consiste em continuar estimulando a expans3o, o éxito e a consecu¢io
dos objetivos sociais da Companhia (e de suas subsidiarias) e dos interesses de seus acionistas, permitindo a
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certos executivos e empregados optar por adquirir agdes da Companhia, nos termos e condi¢Ges previstos
no Plano Ill.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia busca perenidade, resultados ndo sé no presente, mas também no futuro. Na visdo da
Companhia, um plano de remuneracdo baseado em ac¢des, de longo prazo, com metas de longo prazo, alinha
os interesses da companhia com os projetos da Diretoria Estatutdria.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O plano de opgdes de compra de acdes é um dos quatro elementos da remuneracdo, sendo um incentivo de
longo prazo, para reforgar a retengao dos funcionarios e alinhar interesses com acionistas na criagdo de valor
para o negécio de forma sustentdvel e no longo prazo. Para mais informagdes sobre os elementos da
remuneracado, vide item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com o desempenho da Companhia. Por meio do Plano, buscamos estimular a
melhoria na nossa gestdao e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, o Plano visa possibilitar a
Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como
vantagem adicional, se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condig¢des previstos no plano.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contdbeis que tratam desse
assunto

A despesa estimada para as 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) op¢Oes que serdo acrescentadas ao Plano
¢é de, aproximadamente, RS 11.000.000,00 (onze milh&es) de reais.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO V.1
PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

1. OBIJETIVO DO PLANO lii

1.1. O objetivo deste Plano Il de Qutorga de Opcao de Compra de A¢cdes da LOG COMMERCIAL
PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 32, da Lei n2?
6.404/76, aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, doravante denominado, simplesmente, o
Plano lll, consiste em continuar estimulando a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia (e de suas subsidiarias) e dos interesses de seus acionistas, permitindo a certos executivos e
empregados optar por adquirir acdes da Companhia, nos termos e condicdes previstos no Plano Il, agora
gue a Companhia possui suas acoes listadas na B3 — Bolsa, Balcao, Brasil.

1.2. Este Plano Il é uma evolugao do plano aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 17
de novembro de 2010 (“Plano I”) e aditado pelo Plano Il e Plano lll, aprovados em Assembleia Geral
realizadas em 16 de abril de 2020 e 19 de abril de 2022, respectivamente, sendo as altera¢des pertinentes
aqui incorporadas.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Plano lll serd administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

2.2, O Conselho de Administragdo terd amplos poderes, obedecidos os termos e as condig¢bes
basicas do Plano Ill, tomando todas as medidas necessarias para a sua administracdo.

2.3. O Conselho de Administracdo criara, periodicamente, Programas de Opc¢do de AcGes (cada
qual, o “Programa”), onde serdo, sempre dentro das condi¢des gerais aqui previstas, definidas as pessoas
elegiveis a receber as op¢des do Plano, o nimero e a espécie de a¢ées da Companhia que terao direito
de subscrever com o exercicio da op¢do, o preco de subscricdo, o prazo maximo para o exercicio da
op¢do, normas sobre transferéncia de opgées e quaisquer restricdes as a¢des recebidas pelo exercicio da
opg¢do. O Conselho de Administragdo podera prorrogar (mas ndo antecipar) o prazo final para o exercicio
da op¢do dos Programas em vigéncia.
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2.4. O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o Programa ou
ainda estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

2.5. O Conselho de Administragdo ndo podera mudar as disposi¢Ges relativas a habilitagdo para
a participacdo do Plano lll e nenhuma modificagdo ou extingdo do Plano podera, sem o consentimento
do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer contrato existente sobre
op¢do de compra.

3. ADMINISTRADORES E EMPREGADOS ELEGIVEIS

3.1. Os Administradores e empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades
controladas, direta ou indiretamente), poderdo ser habilitados a participar do Plano Ill. O Conselho de
Administracdo indicara, em conformidade com este Plano lll e para cada Programa, aqueles que serdo
elegiveis a outorga da opcdo ("Beneficiarios"), os quais serdo devidamente convidados por escrito a
participar do Plano Il

4. OPCOES INCLUIDAS NO PLANO

4.1. As opcdes incluidas neste Plano lll, corresponderdo a 3.092.149 (trés milhdes, noventa e duas
mil, cento e quarenta e nove) acdes. Uma vez exercida a opc¢do pelos Beneficiarios, as acdes
correspondentes serdo objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia. Também
poderdo ser oferecidas op¢bes de compra das acdes existentes em tesouraria, mediante prévia
aprovacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

4.2, Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 32, da Lei n2 6.404/76, ndo terdo direito
de preferéncia ao ensejo da instituicdo do Plano ou do exercicio da op¢do de compra de a¢des originarias
do Plano, respeitado o limite do capital autorizado aprovado pela Assembleia Geral para este fim, nos
termos do artigo 168, § 39, da Lei n? 6.404/76.

5. PRECO DE AQUISICAQ

5.1. O preco de emissdo das a¢des a serem subscritas pelos integrantes do Plano, em decorréncia
do exercicio da opgdo, sera equivalente a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da
concessao (“Prego de Exercicio”).

5.2. O Prego de Exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada Programa e serd
ajustado pela distribuicdo de dividendos.

5.3. A opgdo somente poderd ser exercida nos termos de cada Programa, durante o prazo e nos
periodos fixados nestes.
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6. TERMOS E CONDICOES DA OPCAQ

6.1. Os termos e as condi¢Oes de cada opgao concedida segundo o Plano Ill serdo fixados em
Carta Convite do Plano lll para Opc¢ao de Aquisicao de Acdes, a ser aceita, com referéncia ao Programa
estabelecido pelo Conselho de Administracao, definindo, entre outras condicdes:

(@) o numero e a espécie de agbes que serdo entregues com o exercicio da opgdo, o prego
de compra das opc¢des e o Preco de Exercicio da opgao;

(b) o prazo da opgdo e a data na qual o exercicio da opgdo e todos os direitos dela
decorrentes expirardo; e

(c) quaisquer outros termos e condi¢bes que nio estejam em desacordo com o Plano Ill.

6.2. As acOes decorrentes do exercicio das op¢des terao os direitos estabelecidos neste Plano lll,
nos respectivos Programas e na Carta Convite, sendo certo que lhes serd sempre assegurado o direito de
perceber os dividendos sobre as agdes que vierem a ser distribuidos a partir de sua respectiva subscricao.

7. EXERCICIO DA OPCAO

7.1. A opcdo podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados
na respectiva Carta Convite.

7.2. Se a opgao for exercida parcialmente, o titular da opgdo poderd exercer o remanescente dos
direitos decorrentes da Carta Convite dentro dos prazos e nas condicGes neles estipuladas, ressalvadas
as hipdteses previstas neste Plano .

7.3. Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

8. DA ALIENACAO DAS ACOES

8.1. O titular das a¢des que foram originalmente adquiridas no ambito do Plano Ill ndo podera
vender, transferir ou alienar tais agdes de emissdao da Companhia, bem como aquelas que venham a ser
por ele adquiridas em virtude de bonificagGes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma
de aquisicdo, desde que tais direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das ac¢des
objeto do plano (aqui identificadas apenas como as “A¢bes”), pelo periodo minimo de indisponibilidade
previsto na Carta Convite.

8.2. O titular das Acbes obrigar-se-a a ndo as apresentar em garantia, ndo onera-las e a ndo
instituir sobre as mesmas qualquer forma de gravame.

8.3. A Companhia fara constar no respectivo Livro de Transferéncia de A¢Ges, as restricdes sobre
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a alienabilidade das A¢des conforme previsto no item 8.1 acima e observado o disposto no item 9.2.

8.4. Apds o prazo de restricdo previsto no item 8.1, caso qualquer Beneficidrio pretenda, direta
ou indiretamente, dispor ou, de qualquer maneira, transferir a totalidade ou parte de suas A¢des a um
terceiro, este Beneficiario devera notificar a Companhia, por escrito, especificando o nome do terceiro,
0 prazo, as condicOes de pagamento, a quantidade de A¢bes ofertadas, assim como todos os demais
elementos necessarios para que a Companhia manifeste, no prazo maximo de prazo de 30 (trinta) dias,
se pretende exercer o direito de preferéncia de adquirir as A¢Ges do Beneficidrio nos mesmos termos,
condicOes e prazo. Caso a Companhia ndo exerca o direito de preferéncia durante o prazo de 30 (trinta)
dias acima indicado, o Beneficiario tera o direito de vender as Ag¢bes, dentro do prazo de 90 (noventa)
dias contados do término do prazo em termos e condi¢Ges ndo melhores do que aqueles oferecidos a
Companbhia.

9. PERMANENCIA NO CARGO

9.1. Nenhuma disposicdo do Plano ou opc¢do concedida pelo Plano conferira a qualquer
Beneficidrio direitos referentes a sua permanéncia no cargo, como executivo e/ou empregado da
Companhia, e ndo interferira, de qualquer modo, com o direito de a Companhia rescindir a qualquer
tempo o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

9.2. Em caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario como
administrador da Companhia, por qualquer motivo, cessardo de pleno direito quaisquer restrigdes
impostas as Ac¢Oes por este Plano lll, podendo estas serem livremente alienadas pelo Beneficiario.

10. DO TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO OU DO MANDATO OU RENUNCIA

10.1. Se o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficidrio for encerrado por meio de comum
acordo entre este e a Companhia, todas as op¢des com as quais o Beneficiario tiver sido contemplado
poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término do respectivo contrato de
trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de
Administracdo, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas, podendo tais op¢Ges serem outorgadas a
outros beneficiarios.

10.2. Nas hipdteses de (i) pedido de demissdo ou renuncia ou (ii) demissdo por justa causa ou
destituicdo de diretor estatutario por justo motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo
prevista na legislacdo societaria ou de justa causa prevista na legislagao trabalhista, o que for aplicavel,
todas as Opgdes que tenham sido concedidas ao Beneficiario, estando ou ndo aptas para exercicio
segundo as regras deste Plano, restardo automaticamente canceladas de pleno direito, independente de
aviso prévio ou de indenizagdo a qualquer titulo, podendo tais opg¢des serem outorgadas a outros
beneficiarios.
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11. FALECIMENTO DO TITULAR DE OPCAQ NAO EXERCIDA

11.1. Em caso de morte do Beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais
op¢oes ndo exercidas, independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de agdes no
ambito do Programa e mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente
e pelo prazo de exercicio previsto no respectivo Programa.

12. APOSENTADORIA DO ADQUIRENTE

12.1. Em caso de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade, apds os 60 (sessenta)
anos de idade e desde que concomitantemente haja a cessa¢do da prestagao dos servigos, as op¢des cujo
direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido
adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término do
respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao presidente do
Conselho de Administracdo, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

13. LIMITACOES AOS DIREITOS DOS TITULARES DAS OPCOES

13.1. Nenhum Beneficidrio de op¢do concedida com base no Plano Il poderd aliena-la a quaisquer
terceiros ou onerd-la, nem terd quaisquer dos direitos e obriga¢des dos acionistas da Companhia, exceto
aqueles a que se refere expressamente este Plano ou o respectivo Programa. Nenhuma Acdo sera
entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que todas as exigéncias legais
e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

14. AJUSTAMENTOS

14.1. Se o numero de a¢des existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as a¢des
forem trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagbes em acGes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de A¢ées em
relagdo as quais as opgdes tenham sido concedidas e ainda nao exercidas. Quaisquer ajustamentos nas
opcoes serdo feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da opc¢ao,
mas com ajustamento correspondente ao prego de exercicio por cada a¢do ou qualquer unidade de acdo
abrangida pela opgao.

14.2. O Conselho de Administracdao estabelecera as regras aplicaveis para os casos de dissolucao,
transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganiza¢cdo da Companhia.

15. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

15.1. O Plano, com as modificacGes previstas neste instrumento, entrard em vigor na data de
aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administragdo da Companhia, sem prejuizo da prevaléncia das restri¢des a negociabilidade
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das acBes e/ou ao direito de preferéncia eventualmente instituido.

16. OBRIGACOES COMPLEMENTARES

16.1. Além das obrigacdes assumidas na Carta Convite, as partes obrigam-se plena e
integralmente ao cumprimento das condic¢des integrantes do Plano Ill, do Programa e de documentos
complementares. A assinatura da Carta Convite implicard na expressa aceitagao de todos os seus termos,
os do Plano Ill e os do(s) Programa(s) pelo Beneficiario.

17. MULTA

17.1. A parte que infringir qualquer das obriga¢des estabelecidas no Plano Ill, no(s) Programa(s)
e/ou na Carta Convite incorrerd no pagamento a parte inocente, além daquilo que tenha originalmente
se obrigado a pagar, de uma multa cominatéria ndo compensatéria e irredutivel no valor total
equivalente a 10% (dez por cento) do valor total das acGes subscritas pelo titular da opgcdo, bem como
todas e quaisquer despesas judiciais ou extrajudiciais em que a parte inocente incorrer, inclusive os
honordrios de advogados a razdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor pleiteado se e quando houver
ajuizamento de qualquer acdo judicial.

18. EXECUCAO

18.1. As obriga¢des contidas no Plano Il e na(s) Carta(s) Convite sdo assumidas em carater
irrevogavel e irretratavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo civil e
processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo. Estabelecem as partes que tais
obrigacOes estdo sujeitas a execugdo especifica, na forma dos artigos 639 e seguintes do Cddigo de
Processo Civil.

19. CESSAQO

19.1. Osdireitos e obriga¢des decorrentes do Plano Il e da Carta Convite ndo poderao ser cedidos
ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes,
sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

20. NOVACAO

20.1. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstengao de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano
I, pelo(s) Programa(s) ou pela Carta Convite, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigagbes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais
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sdao cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

21. FORO

21.1. Fica eleito o foro central da Comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais, com exclusdo de
qgualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com
relagdo ao Plano Ill, aos Programas ou a Carta Convite.

kkk



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO VI

(com base nas informagées exigidas pelo Anexo 14 da Instrucéo CVM 481/09)

AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

A Administracdo propde a alterac3o do capital social da Companhia, passando de RS 2.053.976.285,73 (dois
bilhGes, cinquenta e trés milhGes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta
e trés centavos) para RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos
e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta e trés centavos), por intermédio da capitalizacdo de
parte da reserva de retencdo de lucros disponiveis, no montante de RS 700.000.000,00 (setecentos milhdes
de reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscri¢ido ou de bonus de subscri¢ao; (c) capitalizacdo de lucros
ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agGes.

O Aumento de Capital serd realizado mediante a capitalizacdo das reservas de retencdo de lucros, sem
emissdo de novas a¢des. Uma vez que as agoes da Companhia ndo possuem valor nominal, a capitalizacdo
do lucro serd efetivada sem modificagdao do niumero de agGes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as raz6es do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas
A Administracdo propde a alteragdo do capital social da Companhia, passando de RS 2.053.976.285,73 (dois
bilhGes, cinquenta e trés milhGes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta
e trés centavos) para RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos
e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta e trés centavos), por intermédio da capitalizagdo de
parte da reserva de retencdo de lucros disponiveis, no montante de RS 700.000.000,00 (setecentos milhdes

de reais).

A Administragdo entende que o aumento de capital proporcionara a efetiva otimizagao de sua estrutura de
capital, mantendo os principais indices de alavancagem financeira em niveis confortaveis, sem inviabilizar os
atuais planos de investimento da Companhia.

4. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
Anexo VI.1 — Parecer do Conselho Fiscal
5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢cdao de a¢Ges



N3o aplicavel
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas
a. Informar se implicara alteragdo do valor nominal das agGes, caso existente, ou distribuicao de novas

acoOes entre os acionistas

As acbes da Companhia ndo possuem valor nominal, a capitalizagdo do lucro serd efetivada sem modificacdo
do numero de acdes.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagao do nimero
de agdes, nas companhias com a¢6es sem valor nominal

As ac6es da Companhia ndo possuem valor nominal, a capitalizacdo do lucro serd efetivada sem modificacdo
do numero de acdes.

c. Em caso de distribuicao de novas agoes

Nao aplicavel

d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Nao aplicavel

e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel
N3do aplicavel

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em agdes
ou por exercicio de bonus de subscri¢cao

Nao aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital decorrentes de plano
de opgdo, caso em que o emissor deve informar.

Ndo aplicavel.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO VI.1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da LOG Commercial Properties e ParticipacGes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as
disposicoes legais, regimentais e estatutarias, examinaram a Proposta da Administracdo para as Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria, a serem realizadas no dia 19 de abril de 2022, a qual recomenda a
aprovacao do aumento do capital social da Companhia para capitalizacdo de parte da reserva de lucros
disponivel, passando de RS 2.053.976.285,73 (dois bilh&es, cinquenta e trés milhdes, novecentos e setenta e
seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés centavos) para RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes,
setecentos e cinquenta e trés milhGes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco e setenta
e trés centavos), e consequente alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, e opinaram,
de forma unanime, favoravelmente a aprovacdo da matéria em Assembleia Geral de Acionistas.

Belo Horizonte, 18 de marco de 2022.

Thiago da Costa e Silva Lott
Membro do Conselho Fiscal

Paulino Ferreira Leite Fernando Henrique da Fonseca
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO VII

COMPARATIVO DAS VERSOES DO ESTATUTO SOCIAL

Em atendimento ao Artigo 11 da Instrugdo CVM n? 481/09, contendo: (i) em destaque, as alteragées
propostas; e (ii) a origem e justificativa de cada uma das alteracbes propostas

Quadro comparativo das alteragées do Estatuto Social

Estatuto atual

Proposta de alteragdo do
Estatuto

Justificativas/Comentaérios

ARTIGO 5¢2

O capital social é de RS
2.053.976.285,73 (dois bilhdes,
cinquenta e trés milhdes,
novecentos e setenta e seis mil,

duzentos e oitenta e cinco reais

e setenta e trés centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, dividido em

102.159.154
milhGes, cento e cinquenta e

(cento e duas

nove mil, cento e cinquenta e
quatro) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

ARTIGO 5¢2

O capital social é de RS
2.753.976.285,73 (dois bilhdes,
setecentos e cinquenta e trés

milhGes, novecentos e setenta e

seis mil, duzentos e oitenta e

cinco e setenta e  trés
centavosRS—2.053 976285 73
(dois bilhdes i .
. i .
centaves), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em
102.159.154

milhGes, cento e cinquenta e

(cento e duas

nove mil, cento e cinquenta e
quatro) agGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

A Administracdo propde a alteracdo
do capital social da Companhia,
passando de RS 2.053.976.285,73
(dois bilhoes,

milhdes, novecentos e setenta e seis

cinquenta e trés

mil, duzentos e oitenta e cinco reais
e setenta e trés centavos) para RS
2.753.976.285,73 (dois bilhoes,
setecentos e cinquenta e trés
milhGes, novecentos e setenta e seis
mil, duzentos e oitenta e cinco e
setenta e trés centavos), por
intermédio da capitalizacdo de parte
da reserva de reteng¢dao de lucros
disponiveis no montante de RS
700.000.000,00 (setecentos milhGes
de reais).

A Administracdo entende que o
aumento de capital proporcionara a
efetiva otimizagdo de sua estrutura
de capital, mantendo os principais
indices de alavancagem financeira
em niveis confortaveis, sem
inviabilizar os atuais planos de

investimento da Companhia.




ARTIGO 62 A
estd autorizada a aumentar o

Companhia

capital social até o limite de RS
3.000.000.000,00 (trés bilhdes
de reais), incluidas as acOes
ordinarias ja emitidas,
independentemente de reforma
estatutdria.

ARTIGO 62 A
estd autorizada a aumentar o

Companhia

capital social até o limite de RS
3.7600.000.000,00 (trés bilhdes

e setecentos milhdes de reais),

incluidas as ac¢Bes ordinarias ja
emitidas, independentemente

de reforma estatutaria.

A presente alteracdo se justifica
para garantir a exequibilidade da
faculdade do Conselho de
Administragdo de aprovar novos
aumentos de capital nos termos e
condicbes a serem definidos pelo
préprio 6rgdo, como alternativa agil
para viabilizar a capitalizacdo da
Companhia, sem necessidade de

assembleia.

Considerando que o atual limite é de
RS 3.000.000.000,00
bilhGes de reais) e, caso aprovado
pelos
passara a ter um capital social de RS
2.753.976.285,73 (dois  bilhGes,
setecentos e cinquenta e trés

até (trés

acionistas, a Companhia

milh&es, novecentos e setenta e seis
mil, duzentos e oitenta e cinco reais
e setenta e trés centavos) a referida
alteracdo aumenta a margem
dentro da qual poderd haver a
emissdo de agbes ordinarias,
debéntures conversiveis e bonus de
subscricdo, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo e sem
necessidade de alteracio do
Estatuto Social.

Estas possibilidades sdo
importantes, pois a aprovagao, por
assembleia, da emissdo de ac¢Oes
ordinarias, debéntures conversiveis
e bénus de subscricdo que excedam
o limite do capital autorizado,
podera demandar maior tempo de
implementagdo, e ndo é consistente
adotada

companhias que desejam captar

com a pratica por

recursos por meio de agles

ordinarias, debéntures conversiveis
e bénus de subscricdo.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO VIII

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO|
Denominagao, Sede, Foro e Prazo de Duragao

ARTIGO 1¢ Sob a denominacdo de LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”)
opera a sociedade an6nima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
em especial a Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),

pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor a partir de 2 de janeiro de
2018 (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), por este Estatuto Social e pelas demais

normas e disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2¢ A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Professor Mario Werneck, n? 621, 102
Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais no Brasil ou no exterior.

ARTIGO 32 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
Objeto Social

ARTIGO 4° A Companhia tem por objeto: (i) a administracdo de bens préprios e de terceiros; (ii) a
prestacdo de servicos de engenharia e de construcdo de imdveis residenciais e/ou comerciais; (iii) a
incorporagdo, construcdo, comercializagdo, locagdo e servigos correlatos, inclusive consultoria imobilidria,



sobre imodveis proprios ou de terceiros, residenciais e/ou comerciais; e (iv) a participacdo em outras

sociedades na qualidade de sécia ou acionista.

CAPITULO Il
Capital Social e Agoes

ARTIGO 52 O capital social é de RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos cinquenta e trés milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés centavos), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em 102.159.154 (cento e duas milh&es, cento e cinquenta e nove mil, cento

e cinquenta e quatro) ac¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada agao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 32 - As acGes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 42 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscri¢cdo de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de

emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 52 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS 3.700.000.000,00
(trés bilhoes e setecentos milhdes de reais), incluidas as a¢des ordinarias ja emitidas, independentemente

de reforma estatutaria.
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Paragrafo 12 - O aumento do capital social previsto no caput acima serd realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢des de emissao,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acGes ordinarias,
debéntures conversiveis e bénus de subscri¢do, observado o disposto nos artigos 75 e 59, §29, da Lei
das Sociedades por A¢Ges. Para fins dos artigos 76 e 59, §29, da Lei das Sociedades por A¢des, bénus
de subscricdo e debéntures conversiveis poderdo ser emitidos por deliberacdo do Conselho de
Administragado.



Paragrafo 32 - Em caso de aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado previsto
no caput acima, que tenha por objetivo a subscricdo publica de a¢des, a critério do Conselho de
Administracdo podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio,
nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acbes ordindrias e bbonus de
subscricdo, cuja colocacgdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii)
permuta de a¢Ges, em OPA para aquisi¢ao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

ARTIGO 72 A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administra¢do, adquirir as prdprias
acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, ou para cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 82 A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 32 do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acdes, outorgar opcao de compra de agbes, em favor de seus administradores, empregados e colaboradores,
nos limites do capital autorizado, podendo essa opcdo ser estendida aos administradores e empregados de
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

ARTIGO 92 A Assembleia Geral, que é érgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede social (i)
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre
as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este indicar.
Na auséncia do Presidente, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para secretaria-la.

Paragrafo 22 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, ou, ainda,
por procurador que seja instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar os condéminos.

ARTIGO 10 As atas das Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma de sumadrio dos fatos

ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das delibera¢gbes tomadas observado o
disposto no paragrafo 12, do artigo 130, da Lei das Sociedades por A¢des.
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ARTIGO 11
matérias:

ARTIGO 12

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)
()

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)
(1)

A Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar sobre as seguintes

alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

analise das contas dos administradores; andlise, discussdo e deliberacdo sobre as
demonstracdes financeiras apresentadas pelos érgaos da administracao;

emissdo de qualquer valor mobilidrio, incluindo, mas ndo se limitando a agGes, bénus de
subscricao e opgdes de compra de acdes, exceto a emissdo de debéntures, na forma do artigo
59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e dos artigos 62, §22, e 23, “s”, deste Estatuto
Social, cuja deliberacdo competira ao Conselho de Administracao;

suspensao do exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social;

avaliacdo e conferéncia dos ativos usados pelos acionistas para aumentar o capital social da
Companhia;

transformacao, fusao, cisdo, incorporacdo ou operacdao comercial semelhante que envolva a
Companhia; sua dissolucdo e liquidacdo, bem como sobre a eleicio e destituicdo de
liguidantes e aprovacgdo de suas contas;

solicitacdo de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia pelos Diretores
da Companhia ou sua liquidacdo ou dissolucao;

reducdo do dividendo minimo obrigatdrio ou distribuicdo de dividendos em valor diferente
do previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como o pagamento de juros sobre o
capital proprio ou a realizagdo de retengdes;

constituicdo de reservas, fundos ou provisGes contabeis que tenham repercussdo sobre os
direitos e interesses dos acionistas;

participacao da Companhia em negdcios que ndo sejam relacionados ao seu objetivo social;
a criacdo, efetivacdo, alteracdo ou aprovacdo de qualquer opgdo ou participacdo com base
em planos, programas e politicas de remuneragdo e beneficios da Companhia, ou aprovagao
de concessdes segundo planos com base em participagdao ou opg¢do existentes; e

(m) dispensa da realizagcdo de OPA para a saida do Novo Mercado.

As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades

por Ac¢les, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

ARTIGO 13

E necessaria a aprovacado de acionistas que representem metade, no minimo, das a¢gdes com

direito a voto, para deliberagdo sobre as matérias descritas no artigo 136, da Lei das Sociedades por AcGes.

ARTIGO 14

CAPITULO V
Administragao

A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de

acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.
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ARTIGO 15 A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, e da Diretoria,

serd condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplard sua sujeicdo a cldusula compromissoria

disposta no artigo 47 deste Estatuto Social.

ARTIGO 16 A Assembleia Geral Ordindria fixard o montante anual global da remuneragdo dos

administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

ARTIGO 17 O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09

(nove) membros efetivos e por, no minimo, 01 (um) e, no maximo, 09 (nove) membros suplentes, todos

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo unificados e terdo duragdo de 02 (dois)

anos, contado da data de elei¢do, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, pardgrafos 42 e 59, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administra¢do poderao ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura
de seus sucessores.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdoilibada, ndo podendo
ser eleito membro do Conselho de Administragdo, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:
(i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de
impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5°- O membro do Conselho de Administracdo nao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou que represente interesse conflitante com os da Companhia.



Paragrafo 6°- A Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros efetivos do Conselho de
Administracao deliberara qual o nimero de membros suplentes do Conselho de Administragao a
serem eleitos, podendo tal nimero ser alterado a qualquer momento, a critério da Assembleia Geral.

Paragrafo 7°- No caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o respectivo suplente assumird as fun¢Ges durante a auséncia ou impedimento
temporario.

ARTIGO 18 O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No
caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as
funcdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, as funcées do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretdrio.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administrac3o e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 19 O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 03(trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus membros,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, da qual constara a
ordem do dia.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com
aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a
comprovacao de recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

ARTIGO 20 As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo 12 - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do
Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
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demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo
gue ndo possua Conselheiro Suplente eleito, o respectivo membro do Conselho de Administracao
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se representar por
qualguer outro membro, mediante procuragao escrita com indicacdo de sua manifestacdo de voto
sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo podendo cada membro representar mais de 02
(dois) outros membros.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleicdo. Para fins deste pardgrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favordvel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 20, pardgrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, caberd ao Presidente
do Conselho de Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de
Administragdo que o estiver substituindo.

ARTIGO 21 Os membros do Conselho de Administragdo nao poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungbes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pelo préprio Conselho de Administracado.

ARTIGO 22 As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reuniées por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida sua
gravacao e degravagdo. Tal participagdo sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
artigo 20, paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme
o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.
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Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as

atas de reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada

a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas reunides,

com a finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

ARTIGO 23
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:
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(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)

U]

O Conselho de Administracdo tem a funcao primordial de orientacdo geral dos negdcios da

aprovacdo de e/ou qualquer alteracdo no Plano de Negdcios da Companhia;

aprovacdo dos orcamentos anuais operacionais e de investimentos e verificacdo do
cumprimento dos mesmos;

nomeacao e destituicdo dos membros da Diretoria e determinacdo de seus poderes, fungdes
€ remuneragao;

controle da gestdo dos diretores, verificacdo, a qualquer tempo, dos livros e documentos da
Companbhia, solicitacdo de informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao,
e quaisquer outros assuntos relacionados a gestdo dos diretores;

convocacao da Assembleia Geral quando julgar conveniente;

manifestacdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e submissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia para aprova¢ao da Assembleia Geral;

avaliagcdo e aprovagdo de quaisquer transagOes realizadas direta ou indiretamente com
partes relacionadas;

aquisicdo, alienacdo e/ou onerac¢do de qualquer participacdo em capital social, exceto para
a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que tenham sido
constituidas na forma de sociedade de propdsito especifico para a implementag¢do de um ou
mais projetos imobilidrios da Companhia;

alienacdo ou oneragdo, de qualquer forma, de bens imdveis da Companhia, cujo valor da
transagdo exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

alienagdo ou oneragao, de qualquer forma, de outros ativos da Companhia, cujo valor
exceda, em uma ou mais operagdes de mesma espécie, no periodo de 12 (doze) meses, a
quantia de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

contratagdo de prestadores de servigos cuja remuneragdo anual exceda a quantia de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), a menos que referida contratacdo ja tenha sido
aprovada no Orgamento Anual;

concessdo e obtencdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de duplicatas ou
securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(m) pratica de quaisquer outros atos e assinatura de quaisquer documentos que obriguem a

Companhia e/ou que exonerem terceiros de suas responsabilidades com a Companhia,



ARTIGO 24

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

envolvendo valores que excedam, em uma ou mais operagdes, em qualquer periodo de 12
(doze) meses, a quantia de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto com relacdo a
aquisicdo de terrenos pela Companhia

nomeacado e destituicdo dos auditores independentes, que deverdao, necessariamente, ser
registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e realizacdo de auditoria anual com
revisao trimestral da Companhia;

deliberacdo sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacao
no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis;

deliberacdo sobre a emissao de titulos de divida no mercado internacional para distribuicao
publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;
deliberacdo sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) para distribuicdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condicées da emissao;
deliberacdo sobre a emissdo de debéntures, inclusive conversiveis, para distribuicdo publica
ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢cdes da emissado, na forma do artigo
59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 62, §29, deste Estatuto Social;
propor a Assembleia Geral a declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e demais leis
aplicaveis;

aprovacdo da outorga, pela Companhia, de avais, fiangas, endossos e outras modalidades de
garantia de favor de terceiros, exceto aquelas que tenham por objeto assegurar obrigacdes
assumidas pela Companhia ou por suas coligadas, controladas e relacionadas a execugao do
objeto social da Companhia; e

manifestac¢do, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acOes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agGes; (ii) as
repercussoes da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considere pertinentes; e (v) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Compete ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao, em conjunto,

representar o Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais.

ARTIGO 25

O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacédo de

comités técnicos e consultivos, com objetivos e fun¢des definidos, sendo integrados por membros dos 6rgaos

de administracdo da Companhia ou nao.
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Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

ARTIGO 26 A Diretoria serd composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor
Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores e 02 (dois) Diretores sem designacao especifica cujos
mandatos serdo unificados e com prazos de gestdo de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

ARTIGO 27 Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, o Conselho de
Administracdo indicara um substituto para desempenhar as funcdes do diretor ausente ou impedido pelo
tempo de mandato que faltar ao diretor substituido ou elegerd um novo diretor para ocupar a vaga do diretor
ausente.

ARTIGO 28 A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que suas
deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, através de carta
registrada, fax, e-mail ou aviso entregue pessoalmente, contra recibo, a todos os diretores.
Considerar-se-a dispensada a convocacdo a uma reunido a que comparecer a totalidade dos
diretores.

Paragrafo 22 - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga de, no minimo, 02 (dois)
diretores.

Paragrafo 32 - Um diretor podera fazer-se representar nas reunides, podendo votar por carta, e-mail,
fax ou procuragdo. O diretor que enviar seu voto ou se fizer representar, na forma supra, serd
considerado presente a reunido.

Paragrafo 42 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas
pelos diretores presentes.

ARTIGO 29 A Diretoria terd poderes de representacdo, administragcdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo, na forma prevista neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia, praticando todos os atos e
operagles necessarias a consecuc¢do dos objetivos sociais, e deliberar sobre todas as questdes que ndo
tenham sido previstas neste Estatuto Social nem sejam da competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

ARTIGO 30 Compete ao Diretor-Presidente (i) representar a Companhia, ativa e passivamente, em suas
relacbes com terceiros, em Juizo ou fora dele; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iii)
supervisionar os negocios sociais, tomando as deliberagdes que se fizerem necessarias; (iv) coordenar as
atividades dos demais diretores; e (v) exercer outras fung¢ées que Ihe forem atribuidas pela Diretoria.
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ARTIGO 31 Compete ao Diretor Executivo de Financas e Relacdes com Investidores, além das demais
funcdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, (i) definir as estratégias financeiras da
Companhia; (ii) dirigir os processos de contabilidade, tesouraria, planejamento financeiro e relacdes com
investidores; (iii) representar a Companhia perante os 6rgaos relacionados com as atividades do mercado de
capitais; e (iv) bem como o atendimento aos interesses dos investidores.

ARTIGO 32 Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo, exercer outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo Diretor-
Presidente.

ARTIGO 33 Observado o disposto neste Estatuto Social, a representacao ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, deve ser exercida: (a) individualmente pelo Diretor Presidente ou (b) por (i) 02 (dois)
Diretores Executivos em conjunto, ou (ii) 01 (um) Diretor Executivo em conjunto com 01 (um) procurador
com poderes especificos, ou (iii) 02 (dois) procuradores com tais poderes. As procura¢des outorgadas pela
Companhia devem ser assinadas individualmente pelo Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores
Executivos em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos
(ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em cada
caso).

Paragrafo 12 - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um)
diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, agindo isoladamente, nas
seguintes hipoteses:

(a) em assuntos de rotina, tais como assinatura de contratos de qualquer natureza cujo valor
ndo exceda a quantia de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), e a representacdo
perante os 6rgdos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se limitando ao Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is)
e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial,
Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgaos ambientais, Bolsas de Valores e de
Mercadorias, Bancos Estatais e de Desenvolvimento;

(b) em transagdes relativas a escrituras publicas, em atos de condominio, registros e averbacgGes
nos cartdrios de notas e registro de imoveis;

(c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(d) na assinatura de contratos de locagdo; e

(e) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas empresas controladas e
coligadas.

Paragrafo 22 - Devera ser observada a regra do caput deste artigo para a pratica de atos relacionados
com movimentacdo financeira, tais como abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, autorizar
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débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depdsitos e retiradas, fazer aplicacdes, resgates,
transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos.

ARTIGO 34 O Conselho Fiscal, que funcionara em cardter ndo permanente, serd constituido por, no

minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, acionistas ou

nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera

composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serd condicionada a
assinatura de Termo de Posse, que contemplard sua sujeicao a clausula compromisséria disposta no
artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42 - Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de
6rgao da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada
de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de 6rgdo da administragao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 52 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo devem ter sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 10
(dez) dias uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagao e o curriculo profissional completo dos candidatos.

ARTIGO 35 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

112

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.



Paragrafo 32 - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VII
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Destinagdo do Lucro

ARTIGO 36 O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. A

Companhia obriga-se a realizar a auditoria anual de suas demonstragdes contabeis por auditores

independentes registrados na CVM.

Paragrafo 12 - Por deliberag¢do do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 do artigo 37
abaixo.

ARTIGO 37 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.
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Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condicdo para
pagamento de tal participacdao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
pardgrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) serad aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, na formagdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para
areserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos Administradores, podera ser destinada a formacgdo de reserva
para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

(c) uma parcela do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos valores descritos nos
itens (a) e (b) acima sera destinada ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;



(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos drgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(e) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acgoes;

(f) a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutdria, correspondente a até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido, descontados os percentuais atribuidos para a
constituicdo de reserva legal, reserva de contingéncias e reserva de lucros a realizar, que tera
por fim financiar aplica¢cGes adicionais de capital fixo e circulante, bem como a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio
da subscricao de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos. O somatdrio
das reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva de contingéncias, ndo
podera exceder a 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual
serdo atribuidos recursos limitados ao lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais
e estatutarias; e

(g) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢es
legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicio de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 42- O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro
liguido realizado, nos termos da lei.

ARTIGO 38 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da

Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do

capital préprio, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao

ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto.
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Paragrafo 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua
atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.



Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

ARTIGO 39 A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administracdo:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

ARTIGO 40 A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

CAPITULO VIII
Alienagao do Controle Aciondrio e Dispersao Acionadria

ARTIGO 41 A alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) tendo por objeto
as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicbes e os
prazos previstos na legislagao e na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienagao indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste artigo, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida.

ARTIGO 42 Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdao da Companhia, em

quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢Ges de emissdo da Companhia devera, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
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acoes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia,

realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA pela totalidade das acdes de emissdao da

Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdao aplicdvel da CVM, no Regulamento do Novo

Mercado, em outros regulamentos da B3 e nos termos deste artigo.
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Paragrafo 12 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 22 deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotagdo unitaria mais alta
atingida pelas a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as acées da Companhia forem negociadas;
(ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do prego unitario mais alto pago pela pessoa que adquira ou
se torne titular de a¢Oes de emissdao da Companhia nos termos do caput deste artigo, a qualquer
tempo, para uma ac¢do ou lote de acGes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor da Companhia e de
suas ac¢des que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 32 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prdpria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 42 - O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM e da B3, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 52 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa adquirir ou se tornar
titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por cento) do total
das agOes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condigcdo de que o acionista
aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante, (ii) da
incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de a¢des de uma outra
sociedade pela Companbhia, (iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, de
acordo com as regras previstas na regulamentacdo aplicavel; ou (v) da participa¢do societaria que
compde o Controle da Companhia e seus acréscimos, da participa¢cdo em acordo de voto, celebrado
para fins de controle da Companhia, com o(s) acionista(s) Controlador(es) ou da aquisicdo de a¢Ges
vinculadas a acordo de voto com o acionista(s) Controlador(es), direta ou indiretamente.

Paragrafo 62 - Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo: (i) sera computada a participacdo de



determinada pessoa em conjunto com suas partes relacionadas, assim entendidas as pessoas que a
controlem, os veiculos de investimento sob controle comum e os veiculos de investimento sob a
mesma gestao, direta ou indiretamente; e (ii) ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de reducao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agdes.

CAPITULO IX
Saida do Novo Mercado
Secao |
Disposi¢Oes Gerais

ARTIGO 43 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das SecGes Il e Il abaixo,

em decorréncia:

(a) da decisdo do acionista controlador ou da Companbhia;

(b) do descumprimento de obrigacGes do Regulamento do Novo Mercado; e

(c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo
e na regulamentacdo em vigor.

Secao Il
Saida Voluntaria

ARTIGO 44 A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de

OPA que observe os procedimentos previstos na Instru¢ao CVM n2 361, de 05 de margo de 2002, conforme

alterada, para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 12 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente de OPA
mencionada neste artigo na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral referida no paragrafo primeiro acima devera ser instalada (i) em
primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das Ac¢Ges em Circulacdo; e, caso referido quérum ndo seja atingido, (ii) em segunda
convocacgao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 32 - A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins do disposto neste artigo 44, “Acdes em Circulacdo” significam todas as a¢des

de emissdo da Companhia, com exce¢do (i) daquelas de titularidade do(s) acionista(s)



controlador(es), das pessoas vinculadas a ele(s) e dos administradores da Companhia; e (ii) daquelas
mantidas em tesouraria.

Secao lll
Saida Compulséria

ARTIGO 45 A aplicacdo de sangao de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizacdo de OPA
com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntdria do Novo Mercado, conforme
disposto no artigo 44 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de n3o atingimento do percentual de aprovacdo da OPA equivalente
a 1/3 (um tergo) das agBes em circulacdo, apds a realizacdo da OPA, as acOes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da
realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sanc¢do pecunidria.

CAPITULO X
Reestruturacdo Societaria

ARTIGO 46 Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
Juizo Arbitral

ARTIGO 47 A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢gdo no Novo
Mercado.

CAPITULO XII
Liquidagao
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ARTIGO 48 A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei e a
Assembleia Geral fixara a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal que conduzirdo a
Companhia durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO XIlI
DisposigOes Gerais

ARTIGO 49 A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede e que estejam em
vigor na data da deliberacdo aplicdvel, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobilidrios que n3o respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - Termos iniciados em maiuscula utilizados, mas ndo aqui definidos, tém o
significado que lhes é atribuido no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 50 As disposi¢cdes contidas no artigo 12 caput, paragrafo unico, artigo 11, “m”, artigo 17,
paragrafo 19, paragrafo 2°, artigo 23, “u”, artigo 51, Capitulo VIII, Capitulo IX, Capitulo X e Capitulo XI deste
Estatuto Social somente terdo eficdcia a partir da data em que a (i) operagdo societdria que compreende a
cisdo parcial da MRV Engenharia e Participacbes S.A. (“MRV”), cujo acervo cindido compreendera
exclusivamente a participa¢do societdria detida pela MRV na Companhia, seguida da incorporagao da parcela
cindida pela Companbhia, divulgada nos termos dos Fatos Relevantes da MRV e da Companhia datados de 29
de outubro de 2018, for devidamente aprovada pelos acionistas da MRV e da Companhia reunidos em
Assembleia Geral a ser convocada para este fim (“Operacdo Societaria”); e (ii) o efetivo ingresso da

Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado tenha ocorrido (“Listagem Novo
Mercado”). Além disso, o Acordo de Acionistas atualmente em vigor somente deixara de ser eficaz apés a
aprovacgdo da Operagdo Societdria e da Listagem Novo Mercado.

ARTIGO 51 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Ges e pelo Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 52 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso a

ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO IX

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE FEVEREIRO DE 2022

A Reunido do Conselho de Administracio da LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGCOES S.A.
(“Companhia”), instalada com a presenca da totalidade dos seus membros abaixo assinados,
independentemente de convocacdo, além do membro do Conselho Fiscal Sr. Paulino Ferreira Leite. Todos os
conselheiros participaram da reunido por videoconferéncia, em conformidade com o art. 22 do Estatuto da
Companhia. A reunido, presidida pelo Sr. Rubens Menin Teixeira de Souza e secretariada pelo Sr. André Luiz
de Avila Vitéria, realizou-se as 10:00 horas do dia 08 de fevereiro de 2022, na sede social da Companhia, na
Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102 andar, conjunto 02, bairro Estoril, Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, CEP 30.455-610. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes delibera¢des foram tomadas
e aprovadas, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) aprovar as Demonstragcdes Financeiras da
Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, conforme recomendac¢do do Comité de Auditoria da Companhia; (ii) na forma do
artigo 36, do Estatuto Social, declarar dividendos no valor de RS 87.626.790,20 (oitenta e sete milhdes,
seiscentos e vinte e seis mil, setecentos e noventa reais e vinte centavos), correspondentes a RS 0,866641612
por agao ordindria, com base no lucro registrado no balango anual do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a serem imputados aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2021, conforme artigo 202,
da Lei das S.A., cuja data de pagamento serd 21 de fevereiro de 2022, com data de corte em 14 de fevereiro
de 2022, de forma que as a¢des da Companhia serdo negociadas “ex-direito” a dividendos a partir de 15 de
fevereiro de 2022, inclusive; (iii) nomear, em conformidade com o art. 31 da Resolugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, a mudanga do auditor independente da
Companhia, substituindo-se a KPMG Auditores Independentes (“KPMG”), inscrita no CNPJ/ME sob o n°
57.755.217/0004-71, localizada em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Paraiba, n2 550, 12¢
andar, CEP 30.130-141, pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“Ernst & Young”), inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 61.366.936/0014-40, localizada em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Rua Anténio
de Albuquerque, n° 156, 112 andar, Bairro Funcionarios, CEP 30.112-010, cujas atividades terao inicio a partir
da revisdo das informagdes trimestrais (“ITRs”) do periodo que se encerrard em 31 de margo de 2022; (iv)
autorizar a Diretoria a tomar qualquer providéncia necessaria a implementagao das deliberagGes acima,
inclusive assinar documentos. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi circulada para assinatura dos membros em momento posterior.
Belo Horizonte, 08 de fevereiro de 2022. Rubens Menin Teixeira de Souza, Presidente da Mesa; André Luiz
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de Avila Vitéria, Secretario da Mesa. Rubens Menin Teixeira de Souza, Leonardo Guimaries Corréa, Marcos
Alberto Cabaleiro Fernandez, Marcelo Martins Patrus, Junia Maria de Souza Lima Galvao, Barry Stuart
Sternlicht, Rafael Padilha de Lima Costa.

Declara-se para os devidos fins, que ha uma cdpia fiel e auténtica arquivada e assinada pelos presentes no
livro préprio.

Confere com o original:

André Luiz de Avila Vitéria

Secretario da Mesa
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da LOG Commercial Properties e ParticipacGes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as
disposicOes legais, regimentais e estatutdrias, examinou o Relatério Anual da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e, ainda, o
parecer dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes, datado de 08 de fevereiro de 2022,
bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos da Diretoria Executiva da Companhia e, de forma
unanime, opinou que as Demonstracdes Financeiras representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e estdo em
condicGes de serem apreciados e votadas pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas. O Conselho Fiscal,
ainda, opinou favoravelmente & proposta de distribuicdo de dividendos, no valor de RS 87.626.790,20
(oitenta e sete milhGes, seiscentos e vinte e seis mil, setecentos e noventa reais e vinte centavos),
correspondentes a RS 0,866641612 por acdo ordindria, com base no lucro registrado no balanco anual do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a serem imputados aos dividendos obrigatérios relativos
ao exercicio de 2021, cujo resultado serd aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.

Belo Horizonte, 08 de fevereiro de 2022.

Thiago da Costa e Silva Lott
Membro do Conselho Fiscal

Paulino Ferreira Leite Fernando Henrique da Fonseca
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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