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Resultados 

3º trimestre/2019 



• Instituição financeira múltipla, sociedade de economia mista, 

de capital aberto, com controle da União Federal e com mais de 

67 anos de atuação 

• Maior banco de desenvolvimento regional da  

América Latina 

• Maior programa de microcrédito produtivo orientado da 

América do Sul 

• Administra o Fundo Constitucional de Financiamento do 

Nordeste (FNE) 

• Forte market-share na região de atuação 

• Resultados consistentes e sustentáveis ao longo dos anos 

Banco do Nordeste 

2 
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Banco do Nordeste 
Área de Atuação 

SEMIÁRIDO 

• 1.262 municípios 

• 63,4% dos municípios 

da área do FNE 

• 26,0 milhões de 

habitantes 

Região Nordeste + 

Norte de MG + 

Norte de ES 

1,79 milhão de km² 

1.990 municípios 

56,7 milhões de habitantes 

4,0 milhões de clientes ativos 

6.819 funcionários 

292 agências 

O Banco do Nordeste (BNB) tem atuação 

prioritária no Nordeste do Brasil, com foco na 

promoção do desenvolvimento, transformação 

e inserção da Região de forma mais efetiva no 

cenário socioeconômico nacional.   
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Forte Governança e Sólida Estrutura de Capital 

RATINGS - Escala Global 

Moody’s S&P FitchRatings 

Ba2 

Estável 

BB- 

Estável 

BB- 

Estável 

Ba2 

Estável 

BB- 

Estável 

BB- 

Estável 

56% 35% 

7% 2% 

COMPOSIÇÃO SOCIETÁRIA 

UNIÃO FEDERAL 

FI CAIXA FG 

BB FGO 

OUTROS 
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Forte Governança e Sólida Estrutura de Capital 

• Comitê de Integridade e Ética 

• Comitê Gestor da Unidade 

• Comitê de Despesas e de Investimentos 

• Comitê Disciplinar 

• Comitê Disciplinar Superior 

• Comitê de Gestão de Riscos 

• Comitê de Segurança Corporativa 

• Comitê de Fundos de Desenvolvimento 

• Comitê de Editoração 

• Comitê Gestor do Programa de Ação 

• Comitê Estratégico de Tecnologia da Informação 

• Comitê de Autorregulação Bancário 

• Comitê Tático de Tecnologia da Informação 

• Comitê de Investimento de Tesouraria 

• Comitê de Investimento de Recursos de Terceiros 

• Comitê de Patrocínio 

• Comitê de Produtos 

• Comitê de Publicidade e Propaganda 

• Comitê de Gestão da Continuidade dos Negócios 

• Comitê Especial de Licitação 

• Comitê de Solução Emergente de TI 

• Comitê de Processo Admin. de Responsabilização 

• Comitê de Divulgação 

• Comitê de Assistência Juridíca 

ASSEMBLEIA GERAL 

CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO 

DIRETORIA EXECUTIVA 

PRESIDÊNCIA 

CONSELHO FISCAL 

COMITÊ DE AUDITORIA 

COMITÊ DE REMUNERAÇÃO  

E ELEGIBILIDADE 

COMITÊ DE RISCOS 

E DE CAPITAL 

ASSESSORIA E APOIO 

SECRETARIA DA 

COMISSÃO DE ÉTICA 

SUPERINTENDÊNCIA  

DE AUDITORIA 

OUVIDORIA 
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Composição do Conselho de Adm. e Diretoria 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

NOMES ÓRGÃO 

Cláudio de Oliveira 

Torres 

 

Presidente do Colegiado e Representante do 

Ministério  da Fazenda  

Romildo Carneiro Rolim  Presidente do Banco do Nordeste  

Ricardo Soriano de 

Alencar  
Representante do Ministério da Economia  

Eudes de Gouveia Varela 

 

Membro Independente indicado  pelo                 

Ministério da Economia  

José Lucenildo                     

Parente Pimentel  

Membro Independente Representante dos               

Acionistas Minoritários Titulares de                            

Ações Ordinárias com Direito a Voto  

Vago  
Representante do Ministério do                                 

Ministério da Economia  

Rheberny Oliveira Santos 

Pamponet* 

 

Representante dos Empregados  do BNB  

DIRETORIA 

NOMES ÓRGÃO 

Romildo Carneiro Rolim*  Presidente  

Cornélio Farias Pimentel  Diretor de Controle e Risco  

Antônio Rosendo Neto 

Júnior  

Diretor de Negócios  

Sandra do Santos Souza 

Lisbôa*  

Diretor de Ativos de Terceiros  

Antônio Jorge Pontes 

Guimarães Júnior*  

Diretor Financeiro e de Crédito  

Perpétuo Socorro 

Cajazeiras*  

Diretor de Planejamento  

Cláudio Luiz Freire Lima*  Diretor de Administração  

*Empregado do Banco do Nordeste do Brasil S.A. 
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Banco do Nordeste 
Com apenas 8% das agências, é líder em financiamentos em sua área de atuação 

Financiamentos de 
Longo Prazo 

Financiamentos Rurais Financiamentos Totais 
(Longo e Curto Prazos) 

69,4% 62,0% 54,6% 

Fontes: SISBACEN e BNB (Maio/2019). Observações sobre os dados: Exceto Agências Extrarregionais e Escritórios (RJ, ES, MG e SP); Os dados do SISBACEN contemplam bancos comerciais e bancos múltiplos com carteira 

comercial; Os financiamentos do FNE foram acrescidos aos dados do BNB e do SISBACEN; Inclui financiamentos rurais e agroindustriais (Crédito Rural); Não inclui financiamentos para habitação e infraestrutura. 
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Programas de Microfinanças 

Banco do Nordeste 

Microcrédito como 

estratégia de 

desenvolvimento 

Microfinança Urbana Microfinança Rural 
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Valores Contratados Microcrédito 

9.973,6 9.929,5 

10.372,3 

11.485,8 

9.000,0 

9.500,0 

10.000,0 

10.500,0 

11.000,0 

11.500,0 

12.000,0 

2015 2016 2017 2018 

+10,7% 

8.375,0 

9.178,0 

7.800,0 

8.000,0 

8.200,0 

8.400,0 

8.600,0 

8.800,0 

9.000,0 

9.200,0 

9.400,0 

2018 (jan-set) 2019 (jan-set) 

+9,6% 

R$ milhões 

*Resultados provisórios 
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Banco do Nordeste 
Microcrédito como estratégia de combate à pobreza 

3º maior 
Banco de microfinanças  

do mundo 

5º maior 
operador de 

microsseguros do mundo 

63% 
do microcrédito do país é 

operado pelo Banco do Nordeste 

R$ 7,4 bilhões 
de microcrédito urbano 

contratado até setembro de 

2019 

3,3 mihões 
de operações realizadas 

até setembro de 2019 

5,7 mihões 
de microempreendedores 

atendidos desde 1998 
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O Crediamigo é uma linha de microcrédito urbano, baseado na 

Política Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado – PNMPO, 

que atende empreendedores formais e informais, por meio de 

metodologia própria do Banco do Nordeste. 

 

 

 
 

67% são mulheres 

75% tem renda familiar mensal inferior a R$ 3 mil 

51% valor financiado até R$ 2 mil 

44% beneficiários do Bolsa Família (2017) 
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Valores Contratados em 2019 – Crediamigo 

6.440,0 

7.374,0 

5.800,0 

6.000,0 

6.200,0 

6.400,0 

6.600,0 

6.800,0 

7.000,0 

7.200,0 

7.400,0 

7.600,0 

2018 (jan-set) 2019 (jan-set) 

+16,1% 

R$ milhões 

*Resultados provisórios 
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Fundo Constitucional 

De Financiamento do 

Nordeste – FNE 
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O FNE é constituído por recursos públicos 

destinados ao financiamento de atividades 

produtivas e tem como objetivo contribuir 

para o desenvolvimento econômico e 

social da sua área básica de atuação: 

região Nordeste e norte dos estados de 

Minas Gerais e do Espírito Santo. 

Fonte dos Recursos: 1.8% do total  

arrecadado no Brasil nos tributos: Imposto 

de Renda (IR) e  Imposto sobre Produtos 

Industrializados (IPI). 

ÁREA DE 

ATUAÇÃO 

FNE – 30 anos de Desenvolvimento Regional 
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do microcrédito d país é operado 

pelo Banco do Nordeste 

Valor  investido 

pelo FNE na 

Região superou 

267  
bilhões. 

Valor investido 

pelo FNE na 

região superou  

R$ 267 

bilhões. 

Quantidade de 

operações de 

crédito com o FNE 

realizadas em sua 

área de atuação. 

+6 
milhões 
 

42% 
Percentual de 

financiamentos 

realizados com o 

FNE no Setor Rural 

(Agricultura e 

pecuária) 

15,3% 
Percentual de 

financiamentos do 

FNE destinados a 

agricultura familiar 

Obs.: Valores atualizados pelo IGP-DI 

FNE: 30 anos de Desenvolvimento Regional 
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do microcrédito d país é operado 

pelo Banco do Nordeste 

16% 

2% 

41% 

22% 

19% 

DISTRIBUIÇÃO POR SETOR DE ATIVIDADE 

INFRAESTRUTURA 

AGROINDÚSTRIA 

AGROPECUÁRIA 

COMÉRCIO E SERVIÇOS 

INDUSTRIAL 

FNE – 30 anos de Desenvolvimento Regional 
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Banco do Nordeste – Desempenho Operacional Acumulado 

As contratações totais acumuladas somam R$ 28,6 bilhões, representando um crescimento de 

6,0% em relação ao mesmo período do ano anterior no total de 3.810.246 operações de crédito. 

 

Os recursos envolvidos em operações de crédito de longo prazo foram, em sua maioria, do FNE. Até 

setembro foram contratados R$ 19,7 bilhões no total de 406.638 operações com recursos do Fundo,  

aumento de 1,6% no valor contratado e queda de 6,0% na quantidade de operações, em relação ao 

mesmo período de 2018. 
 

R$ 2.660 milhões foram direcionados às contratações no segmento de micro e pequenas 

empresas ao longo do período, distribuídos em 31.994 operações representando 40,8% de 

crescimento no valor contratado e 25,1% na quantidade de operações. 

No que tange ao Pronaf, o BNB contratou 371.035 operações na ordem de R$ 2.155 milhões no 

período, implicando em um decréscimo de 8,0% no valor contratado e de 8,6% na quantidade de 

operações, em relação ao mesmo período do ano anterior. 

 



Informações Gerais 

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
18 

R$ 5.57 
bilhões 

R$ 6.09 
bilhões 

set - 2018 set -2019 

INGRESSOS DO TESOURO 
NACIONAL 

+9,3% R$ 19.4 
bilhões 

R$ 19.7 
bilhões 

set - 2018 set - 2019 

CONTRATAÇÕES 

+1,6% 

R$ 10.7 
bilhões 

R$ 15.5 
bilhões 

set - 2018 set - 2019 

DESEMBOLSOS 

+44,9% 
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Crescimento da Carteira de Crédito 

8.774 8.821 9.025 9.043 8.803 8.984 8.916 

49.281 50.268 51.357 54.910 55.655 58.479 60.532 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

BNB FNE 

Evolução da Carteira de Crédito – Saldo 

58.055 59.089 60.382 
63.953 64.458 

67.463 
69.448 



Qualidade da Carteira e Inadimplência 
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90,7% 

9,3% 

AA-C 

D-H 

BNB 

86,2% 

13,8% 

AA-C 

D-H 
FNE 

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CRÉDITO 

7,5% 

5,5% 

4,5% 

3,5% 

3,0% 2,4% 

3,5% 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

ÍNDICE DE INADIMPLÊNCIA > 90 DIAS – BNB 

11,1% 11,5% 
10,7% 

8,9% 
8,7% 7,7% 7,5% 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

ÍNDICE DE INADIMPLÊNCIA > 90 DIAS – FNE 
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56.588 

57.826 

58.789 58.629 

59.772 59.679 
60.003 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

ATIVOS – BNB 

Evolução do Ativo 

76.692 

78.682 

80.179 

82.046 

84.184 

86.095 

87.551 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

ATIVOS – FNE 
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3º TRI2018 

Depósitos 11.935 • 20% 

FNE/ Contingente do FNE 29.453 • 50% 

Empréstimos e Repasses  2.772 • 4% 

Patrimônio Líquido (Ajustado) 3.875 • 7% 

Outras Obrigações 4.634 • 8% 

Dívida Subordinada e Instrumento Híbrido 3.325 • 6% 

Capitações de Mercado, Emissões de Títulos e Outros 2.795 • 5% 

Passivo Total 58.789 • 100% 

Distribuição do Passivo 
R$ milhões 

3º TRI2019 

Depósitos 12.836 • 21% 

FNE/ Contingente do FNE 27.085 • 45% 

Empréstimos e Repasses  2.637 • 4% 

Patrimônio Líquido (Ajustado) 5.075 • 9% 

Outras Obrigações 6.485 • 11% 

Dívida Subordinada e Instrumento Híbrido 4.305 • 7% 

Capitações de Mercado, Emissões de Títulos e Outros 1.580 • 3% 

Passivo Total 60.003 • 100% 
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Provisão e Liquidez 

934% 

1130% 

791% 

979% 979% 1009% 

762% 

0% 

200% 

400% 

600% 

800% 

1000% 

1200% 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

 Índice representa a razão das disponibilidades sobre os 
compromissos previstos para os próximos 90 dias 

% LIQUIDEZ 90 DIAS 
2.753 

716 

1987 

327 

FNE BNB 

PROVISÃO PARA DEV. DUVIDOSOS BNB+FNE  
 

3T2019 

PDD ATRASO > 90 DIAS 

219% 

139% 

R$ milhões 

3.135 

653 

2342 

408 

FNE BNB 

3T2018 

PDD ATRASO > 90 DIAS 

160% 

134% 
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3.642 3.772 3.875 
4.182 

4.499 
4.728 

5.075 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO AJUSTADO 

Evolução do Patrimônio – PL e PR 

6.349 6.551 6.600 6.542 
6.954 

8.296 
8.718 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA 
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Basiléia 

11.050 
11.767 11.241 

6.295 
5.686 

19.309 
20.567 

0 

5.000 

10.000 

15.000 

20.000 

25.000 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

MARGEM PARA NOVOS ATIVOS 

4,5% 

10,2% 

6,0% 

11,7% 

8,0% 

15,8% 

MÍN 
REQUERIDO + 

ACP 

CAPITAL 
PRINCIPAL 

MÍN 
REQUERIDO + 

ACP 

NÍVEL 1 MÍN 
REQUERIDO + 

ACP 

PATRIMÔNIO DE 
REFERÊNCIA 

2,5% 

2,5% 

2,5% 
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1.100,3 1.110,5 

1.255,5 

1.448,2 1.327,7 

1.707,6 

1.550,5 

0,0 

200,0 

400,0 

600,0 

800,0 

1.000,0 

1.200,0 

1.400,0 

1.600,0 

1.800,0 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões 

INDICADORES DE DESEMPENHO 
 

MARGEM FINANCEIRA + REC. DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

Margem Financeira e Eficiência Operacional 

69,9% 70,9% 
68,1% 

65,6% 60,3% 

52,9% 53,0% 

0,0% 

10,0% 

20,0% 

30,0% 

40,0% 

50,0% 

60,0% 

70,0% 

80,0% 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

INDICADORES DE DESEMPENHO 
 

ÍNDICE DE EFICIÊNCIA 
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Evolução do Resultado Financeiro 

94,3 

137,6 

194,9 

298,8 286,4 

458,3 

349,2 

10,8% 

13,1% 

15,6% 19,0% 

28,9% 

35,7% 

32,5% 

0,0% 

5,0% 

10,0% 

15,0% 

20,0% 

25,0% 

30,0% 

35,0% 

40,0% 

0,0 

50,0 

100,0 

150,0 

200,0 

250,0 

300,0 

350,0 

400,0 

450,0 

500,0 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

R$ milhões RESULTADO FINANCEIRO 

LUCRO LÍQUIDO ROE 

Lucro acumulado de R$ 1.09 bilhões de reais 
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Indicadores Comparativos de Desempenho 

14,1 
13,2 

32,5% 

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

30% 

35% 

BANCOS S2 
(dez/2018) 

BANCOS PÚBLICOS 
(dez/2018) 

set/19 

RETORNO SOBRE PL MÉDIO (AO ANO) 
R$ MILHÕES 

55,8 

56,2 

53,0% 

51% 

52% 

53% 

54% 

55% 

56% 

57% 

BANCOS S2 
(dez/2018) 

BANCOS PÚBLICOS 
(dez/2018) 

set/19 

EFICIÊNCIA OPERACIONAL 

Bancos Privados que compõem o Segmento 2 (S2) do Banco Central. Bancos Públicos: BB, BNB, BASA, e Caixa. Fonte: Bacen 
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Pagamentos de Dividendos e JCP 

230,0 

533,0 

73,4 

175,0 165,0 
186,5 184,3 

35% 

75% 

25% 25% 25% 25% 25% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

0,0 

100,0 

200,0 

300,0 

400,0 

500,0 

600,0 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 1S2019 

R$ milhões 

VALOR DISTRIBUÍDO PAYOUT 
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36,50 37,98 39,52 

45,00 
42,00 41,00 

47,50 47,00 

80,00 81,00 
77,18 

43,9 
48,4 49,4 49,3 48,8 48,8 49,9 

54,7 54,7 54,1 54,7 

R$ 0,00 

R$ 10,00 

R$ 20,00 

R$ 30,00 

R$ 40,00 

R$ 50,00 

R$ 60,00 

R$ 70,00 

R$ 80,00 

R$ 90,00 

nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 

VALOR DE MERCADO VALOR PATRIMONIAL 

Ações – BNBR3 Valor de Mercado 
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Indicador P/VPA 

1,20 
1,27 1,25 

1,09 
1,16 1,19 

1,05 

1,16 

1,46 
1,50 

1,41 

nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 

Valor de Mercado/ Valor Patrimonial 
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Histórico dos Lucros Retidos x Pagamentos de Dividendos 

218,6 

107,0 

145,5 

629,8 

130,3 

214,3 
232,3 

557,0 551,3 539,3 

240,4 
206,5 

169,2 
190,6 

230 

533 

73,4 

175 165 
186,5 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

LUCROS RETIDOS PAGAMENTOS DIVIDENDOS X 

0,9x 

0,5x 

0,8x 

3,3x 

0,5x 0,4x 

3,1x 
3,2x 3,3x 

2,9x 

R$ milhões 



 
 

Obrigado! 


