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Banco do Nordeste



o Instituição financeira múltipla, 

sociedade de economia mista de 

capital aberto, com 67 anos de 

atuação

o Administra o Fundo 

Constitucional de Financiamento 

do Nordeste (FNE)

oEscritório Técnico de Estudos 

Econômicos do Nordeste (ETENE)

Banco do Nordeste

Maior banco de 

desenvolvimento 

regional da 

América Latina

Primeiro Banco 

Público a criar 

um Hub de 

Inovação

Maior programa 

de microcrédito 

produtivo 

orientado da 

América do Sul

Melhor 

performance 

entre os bancos 

brasileiros



Área de Atuação

4,0 milhões 
Clientes Ativos

292
Agências 



Sólida Estrutura de Capital

RATINGS
Escala Global

Estável
-

- -

-

34,5% 
FI CAIXA 
FGEDUC

7,2%
BB FGO

2,4%
OUTROS

COMPOSIÇÃO SOCIETÁRIA

55,4%
Positivo Estável

EstávelPositivoEstável



Fonte: https://www.thebanker.com/Banker-Data/The-Banker-s-Best-performing-Banks-ranking-BRICS-countries

Prêmio de Melhor Performance
O Banco do Nordeste obteve o melhor desempenho entre todos os bancos brasileiros no ano de 2019, de acordo com estudo
publicado pela revista inglesa The Banker, pertencente ao jornal The Financial Times e editada há 94 anos. O levantamento
considerou os melhores bancos dentre os países que integram o BRICS: Brasil, Índia, China, Rússia e África do Sul.

O BNB ficou classificado em primeiro lugar em performance no ranking
nacional, primeiro lugar em eficiência operacional, além de ficar em segundo
colocado em liquidez e em alavancagem.



Com apenas 8% das agências, o Banco do Nordeste é líder em 

financiamentos de longo prazo na sua área de atuação:

Financiamento
Industrial e Comercial

Participação 
Longo Prazo

Financiamento
Rural e Agroindustrial

Observações sobre os dados: Abrange a área de atuação do Banco do Nordeste, contemplando a Região Nordeste e norte dos Estados de MG e ES; Os dados do

SISBACEN contemplam bancos comerciais e bancos múltiplos com carteira comercial; Os financiamentos do FNE (exceto infraestrutura) foram acrescidos aos

dados do BNB e do BCB; Não inclui financiamentos para habitação e infraestrutura.

69,2%62,1% 55,1%

Financiamentos de Longo Prazo

CE: 71,9% CE: 68,4% CE: 75,4%



8

Responsabilidade Socioambiental

▪ O Banco do Nordeste é aderente ao Pacto Global da Organização das Nações Unidas (ONU) e adota
também as diretrizes da organização não governamental internacional Global Report Initiative (GRI), para a
apresentação do Relatório Anual de Sustentabilidade.

▪ O Banco busca construir um relacionamento transparente e sustentável com seus grupos de interesses,
oferecendo aos investidores, analistas de mercado e sociedade civil organizada, mais informações sobre as
ações sociais e ambientais inseridas nas estratégias de negócios do BNB, em seus processos de decisão e
no cotidiano de suas operações.



Hub de Inovação Banco do Nordeste



Destaques 2019
- Superação de metas de contratação de operações de crédito FNE e Microcrédito

- Manutenção de ações de redução de juros para Capital de Giro e, também, Microcrédito após Semana do Brasil

- Certificação IG-Sest: Nota Máxima (10,0)

- Uso dos canais digitais do BNB predomina em transações (junho/2019)

- Banco do Nordeste tem a melhor Ouvidoria do Brasil em ranking trimestral do Banco Central

- Banco vence o Concurso Inovação no Setor Público (Hub de Inovação), promovido pela ENAP

(Escola Nacional de Administração Pública) em parceria com o Ministério da Economia

- Selo Compromisso com o Consumidor e Certificação de Prevenção a Ilícitos, concedidos pela

Federação Brasileira de Bancos (Febraban)

- Amortização Parcial do Instrumento Elegível a Capital Principal – IECP (pagamento ao Tesouro Nacional)

- Captação de Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas para Capital Nível I de Patrimônio de Referência

- Programa de Incentivo ao Desligamento (PID) com adesão de 268 empregados



FNE
Contratações 2019

R$ 29,6 bilhões
106,7% da meta (R$ 27,7 bi)

Total de Operações

+565 mil

5.110,0

16.668,1
15.700,0

18.339,7

Contratações 

FNE, exceto 

Infraestrutura

(R$ milhões)

Contratações 

FNE no

Semiárido

(R$ milhões)

Contratações

FNE Sol 

Pessoa Física

(R$ milhões)

Valor Programado (Meta) Valor Realizado

50,0

86,6

Contratações FNE em 2019 por setor,

exceto Infraestrutura e Pessoa Física

Agricultura
21%

Agroindústria
2%

Pecuária
21%

Indústria
15%

Comércio e 
Serviços

38%

Turismo
3%



Estimativa de Impactos das Contratações do FNE na Área de 

Atuação do Banco do Nordeste para o Brasil

Jan a Dez/2019: R$ 29,6 bilhões

Gerar ou 

manter 

2,16

milhões 
de empregos

Aumento de 

R$ 19,0  

bilhões
na massa 

salarial

Incremento de 

R$ 11,6

bilhões
na 

arrecadação 

tributária

Incremento 

de 

R$ 118,0    

bilhões
no valor 

bruto da 

produção

Incremento 

de 

R$ 61,4    

bilhões 
no valor 

adicionado à 

economia

Elaborado por BNB/ETENE.

OBS.: A Matriz Insumo-Produto representa uma fotografia econômica. Mostra como os setores econômicos estão relacionados entre si. Apresenta a oferta e demanda de cada setor. Proporciona a estimativa de impacto econômico, dado um

aumento na demanda final de cada setor. A estimativa do impacto varia de acordo com seus respectivos multiplicadores. Os impactos da Matriz Insumo-Produto representam estimativas dos efeitos potenciais. Estudos longitudinais de avaliação

conduzidos pelo ETENE junto a um painel representativo de empresas beneficiadas com os créditos do FNE mostram que os efeitos efetivos em termos de emprego chegam a ser 18% superiores aos estimados com a Matriz Insumo-Produto.

Impactos estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no período da aplicação dos recursos. Somatório de todos os bens e serviços produzidos no

período. Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos dos insumos adquiridos de terceiros utilizados na produção. Empregos formais e informais. Somatório dos impactos produzidos no Brasil, considerando-se o efeito transbordamento.



2020: Fazer o FNE cada vez melhor

Otimizar a concessão do crédito e o acompanhamento das operações de modo a

potencializar os resultados financeiros e de desenvolvimento do FNE

Modernizar e diversificar os canais de atendimento e os meios de concessão de crédito

Formalizar acordos com integrantes dos setores público e privado para prospecção de novos

negócios

Apoiar negócios voltados à implementação de políticas públicas básicas voltadas à Saúde,

Educação, Segurança e Assistência Social, Gestão Ambiental, Abastecimento de Água e

Saneamento, Urbanização, Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC), Energia Pública,

Gestão Pública e Economia Criativa

Conformidade, Integridade e Ética



MPE 2.961,3

2.787,4

2.514,8

2.632,3

2.915,3

3.639,1

2.000,0

2.200,0

2.400,0

2.600,0

2.800,0

3.000,0

3.200,0

3.400,0

3.600,0

3.800,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Contratações 2019

R$ 3,6 bilhões 
(+24,8% em relação a 2018)

Total de Operações

+43 mil

R$ milhões

Contratações Micro e Pequena Empresa (MPE) 

2014-2019

Micro e Pequenas Empresas (MPE)



2020: Ser o Banco da micro, pequena e média empresa

Simplificar o processo de concessão do crédito de varejo, especialmente quanto à

redução da burocracia

Identificar continuamente soluções de inovação incremental ou disruptiva

Fortalecer as estratégias de apoio financeiro à pesquisa e ao desenvolvimento de

inovações por parte do setor produtivo, ampliando a oferta de produtos e serviços para a

transformação digital da economia

Investir em tecnologia digital para uso do próprio Banco, bem como do seu público-alvo,

com o fim de acelerar o atendimento ao cliente e possibilitar uma interação ágil e

customizada às micro, pequenas e médias empresas

Fortalecer e ampliar as parcerias com entidades representativas



Microcrédito
Contratações 2019 

R$ 13,1 bilhões
(+14,2% em relação a 2018)

8.657,9

9.973,6 9.929,5
10.372,3

11.485,8

13.119,6

7.000,0

8.000,0

9.000,0

10.000,0

11.000,0

12.000,0

13.000,0

14.000,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ milhões

Contratações Microcrédito 2014-2019
Maior programa de 

microcrédito produtivo da 

América do Sul

R$ 10,6 bilhões
Total desembolsado em 2019

4.587.038
Empréstimos no ano - 2019

R$ 4,7 bilhões
Carteira Ativa em dez/19

2,25 milhões
de clientes ativos em dez/19

Maior programa de 

microcrédito rural do Brasil

R$ 2,5 bilhões
Total contratado em 2019

495.684
Operações realizadas no ano - 2019

R$ 4,76 bilhões
Carteira Ativa em dez/19

1,29 milhão
de clientes ativos em dez/19

3ª maior 
operação de microcrédito do mundo

5º maior 
distribuidor de microsseguros do mundo

69% 
do microcrédito produtivo

orientado do país é operado pelo 

Banco do Nordeste



O Crediamigo é uma linha de microcrédito urbano, baseado na Política

Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado – PNMPO, que atende

empreendedores formais e informais, por meio de metodologia própria do

Banco do Nordeste.

67% são mulheres

61% tem renda familiar mensal inferior a R$ 3 mil

76% valor financiado até R$ 3 mil

44% beneficiários do Bolsa Família



Estimativa de Impactos das Contratações do Crediamigo na Área de 

Atuação do Banco do Nordeste para o Brasil

Jan a Dez/2019: R$ 10,6 bilhões

Gerar ou 

manter 

849,7

mil
empregos

Aumento de 

R$ 8,6  

bilhões
na massa 

salarial

Incremento de 

R$ 2,9

bilhões
na 

arrecadação 

tributária

Incremento 

de 

R$ 41,8    

bilhões
no valor 

bruto da 

produção

Incremento 

de 

R$ 23,5    

bilhões 
no valor 

adicionado à 

economia

Elaborado por BNB/ETENE.

OBS.: A Matriz Insumo-Produto representa uma fotografia econômica. Mostra como os setores econômicos estão relacionados entre si. Apresenta a oferta e demanda de cada setor. Proporciona a estimativa de impacto econômico, dado um

aumento na demanda final de cada setor. A estimativa do impacto varia de acordo com seus respectivos multiplicadores. Os impactos da Matriz Insumo-Produto representam estimativas dos efeitos potenciais. Estudos longitudinais de avaliação

conduzidos pelo ETENE junto a um painel representativo de empresas beneficiadas com os créditos do FNE mostram que os efeitos efetivos em termos de emprego chegam a ser 18% superiores aos estimados com a Matriz Insumo-Produto.

Impactos estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no período da aplicação dos recursos. Somatório de todos os bens e serviços produzidos no

período. Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos dos insumos adquiridos de terceiros utilizados na produção. Empregos formais e informais. Somatório dos impactos produzidos no Brasil, considerando-se o efeito transbordamento.



47% são mulheres

73% no semiárido

85% renda familiar anual inferior a R$ 10 mil

52% beneficiários do Bolsa Família

O Agroamigo é uma linha de microcrédito rural, baseado no PNMPO, que atende os

beneficiários do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar –

PRONAF.

Agroamigo CRESCER: Atendimento aos agricultores familiares do Grupo B do Pronaf.

Agroamigo MAIS: Atendimento a agricultores familiares, exceto Grupos A , A/C e B

em propostas de crédito de até R$ 15 mil.



Estimativa de Impactos das Contratações do Agroamigo na Área de 

Atuação do Banco do Nordeste para o Brasil

Jan a Dez/2019: R$ 2,5 bilhões

Gerar ou 

manter 

471,8

mil
empregos

Aumento de 

R$ 1,5  

bilhão
na massa 

salarial

Incremento de 

R$ 785,4

milhões
na 

arrecadação 

tributária

Incremento 

de 

R$ 9,8    

bilhões
no valor 

bruto da 

produção

Incremento 

de 

R$ 5,4    

bilhões 
no valor 

adicionado à 

economia

Elaborado por BNB/ETENE.

OBS.: A Matriz Insumo-Produto representa uma fotografia econômica. Mostra como os setores econômicos estão relacionados entre si. Apresenta a oferta e demanda de cada setor. Proporciona a estimativa de impacto econômico, dado um

aumento na demanda final de cada setor. A estimativa do impacto varia de acordo com seus respectivos multiplicadores. Os impactos da Matriz Insumo-Produto representam estimativas dos efeitos potenciais. Estudos longitudinais de avaliação

conduzidos pelo ETENE junto a um painel representativo de empresas beneficiadas com os créditos do FNE mostram que os efeitos efetivos em termos de emprego chegam a ser 18% superiores aos estimados com a Matriz Insumo-Produto.

Impactos estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se realizaram no período da aplicação dos recursos. Somatório de todos os bens e serviços produzidos no

período. Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos dos insumos adquiridos de terceiros utilizados na produção. Empregos formais e informais. Somatório dos impactos produzidos no Brasil, considerando-se o efeito transbordamento.



Modernizar as operações de microfinanças por intermédio do uso

intensivo de meios digitais

Desenvolver tecnologia digital para melhorar o atendimento e a

conveniência dos clientes, reduzir custos, agilizar processos

operacionais e aumentar o volume de negócios

Ampliar os canais de atendimento aos clientes de microfinanças por

meio de parcerias com empresas públicas e privadas

Contribuir com o processo de inclusão digital dos clientes de

microfinanças

2020: Avançar na liderança do microcrédito
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Responsabilidade Socioambiental

▪ O Banco mantem seu compromisso com as questões socioambientais,

incorporando a variável ambiental também nas práticas

administrativas de suas dependências, adotando ações de incentivo

junto ao corpo funcional, a exemplo de:

o Uso sustentável de recursos: combate ao desperdício e otimização

do uso de energia elétrica, água, papel e descartáveis;

o Gestão de resíduos: descarte e correta destinação de resíduos de

equipamentos eletroeletrônicos, lâmpadas fluorescentes, óleo

mineral, resíduos de podas, construção civil, dentre outros;

o Coleta seletiva solidária: descarte seletivo de resíduos recicláveis e

sua destinação às associações e cooperativas de catadores de

materiais recicláveis.

Gestão Estratégica e Sustentabilidade
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Responsabilidade Socioambiental

Ações para 
Mitigação 

dos Impactos 
Ambientais

Reflorestamento

Implantação de 
sistemas 

agroflorestais

Projetos de 
manejo florestal 
sustentável da 

caatinga

Recuperação de 
áreas 

degradadas

Produção de 
base 

agroecológica e 
de adubos 
orgânicos

Acesso e Uso 
eficiente da água

Recuperação de 
mananciais

Saneamento

Geração de 
energia elétrica  

por fontes 
renováveis

▪ Em 2019 foram concedidos R$ 525,3

milhões para financiamentos de projetos

voltados à sustentabilidade nas linhas de

crédito verde, em toda a área de atuação do

Banco:

o FNE Verde - Programa de Financiamento à

Sustentabilidade Ambiental: R$ 364,8

milhões, dos quais R$ 225,8 milhões foram

destinados para micro e mini geração

distribuída de energia de fontes renováveis;

o Programa Nacional de Agricultura Familiar

(PRONAF): R$ 160,5 milhões distribuídas nas

seguintes proporções:

• Pronaf Semiárido: R$ 152,4 milhões;

• Pronaf Floresta: R$ 3,4 milhões;

• Pronaf Agroecologia: R$ 2,4 milhões;

• Pronaf Eco: R$ 2,3 milhões.



RESULTADOS FINANCEIROS
Dezembro/2019



Ativos BNB

R$ 58,6 bilhões

Ativos FNE

R$ 89,3 bilhões

Patrimônio Líquido

R$ 5,4 bilhões

Patrimônio de Referência

R$ 8,3 bilhões

Resultados 2019
Dezembro



ATIVOS - BNB ATIVOS - FNE

R$ Milhões

33.818
38.205

41.422
46.321

54.047
58.678 58.631

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

47.643
53.479

59.893
67.429

74.502
82.046

89.290

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ Milhões

Evolução dos Ativos



FUNDING

Depósitos

FNE/Contingente do 

FNE

Empréstimos e 

Repasses

Patrimônio Líquido 
(Ajustado)

Outras Obrigações

Dívida Subordinada e          

Instrumento Híbrido

Captações de Mercado, 

Emissões de Títulos e 

Outros

Passivo Total

12.814

27.575

2.703

4.182

5.262

3.369

2.722

58.629

2018
• 22%

• 47%

• 4%

• 7%

• 9%

• 6%

• 5%

• 100%

12.250

25.451

2.481

5.427

7.324

4.096

1.602

58.631

2019
• 21%

• 44%

• 4%

• 9%

• 12%

• 7%

• 3%

• 100%

Evolução dos Passivos

R$ Milhões

Passivo Total

Captações de Mercado, 

Emissões de Títulos e 

Outros

Dívida Subordinada e          

Instrumento Híbrido

Outras Obrigações

Patrimônio Líquido 
(Ajustado)

Empréstimos e 

Repasses

FNE/Contingente do 

FNE

Depósitos



% LIQUIDEZ 90 DIAS

PDD Atraso > 90 dias

PROVISÃO PARA DEV. DUVIDOSOS BNB+FNE

FNE BNB

2.990

628

2.105

325

142%

193%

2019

2018

FNE BNB

2.748

694

1.868

325

147%

213%

314% 358%
460%

537%

831%

979% 931%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Índice representa a razão das disponibilidades
sobre os compromissos previstos para os
próximos 90 dias

Provisão e Liquidez

R$ Milhões



QUALIDADE DA CARTEIRA DE CRÉDITO

BNB
4,0%

2,9%

4,9% 5,3% 5,2%

3,5% 3,3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Índice de Inadimplência > 90dias - BNB
12,5%

87,5%

D-H

AA-C

FNE

9,2% 8,5%
10,9% 12,2% 11,0%

8,9%
*6,6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Índice de Inadimplência > 90dias - FNE

ÍNDICES DE INADIMPLÊNCIA

D-H AA-CBNB

92,0%

8,0%

* Menor índice de inadimplência dos últimos 10 anos.

Qualidade da Carteira e Inadimplência



PATRIMÔNIO LÍQUIDO AJUSTADO PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIAR$ Milhões

3.040 3.368
2.843

3.362 3.542
4.213

5.427

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

5.525 5.862
5.270

6.100 6.300 6.542

8.266

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ Milhões

Evolução do Patrimônio e Basileia

4,5%

9,0%
6,0%

10,4%
8,0%

14,4%

MÍNIMO
REQUERIDO+ ACP

CAPITAL PRINCIPAL MÍNIMO
REQUERIDO+ ACP

NÍVEL I MÍNIMO
REQUERIDO+ACP

PATRIMÔNIO DE
REFERÊNCIA

2,5%
2,5%

2,5% 11.746
13.692

5.440

17.578

14.601

6.295

13.076

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

R$ MilhõesBASILEIA

Margem para novos ativos



1.262,3

2.440,7

2018 2019

737,0

1.736,7

2018 2019

+93,3%

Resultado Operacional
2019 x 2018

R$ milhões

Lucro Líquido
2019 x 2018

R$ milhões

(*) 2018: Reapresentado 

+135,6%



19,0%

36,2%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

2018/dez 2019/dez

Indicadores de Desempenho
Retorno sobre PL Médio (ao ano)

Bancos que compõem o Segmento 2 (S2) do Banco Central, exceto BNB e BNDES.

Bancos Públicos: BB, BNB, BASA e Caixa. Fonte: Bacen

16,8%
18,7%

36,2%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

Bancos S2
(Jun/2019)

Bancos Públicos
(Jun/2019)

BNB (Dez/2019)



65,6%

52,3%

40,0%

45,0%

50,0%

55,0%

60,0%

65,0%

70,0%

2018/dez 2019/dez

Indicadores de Desempenho
Eficiência Operacional
[Despesas Administrativas / (Margem Financeira + Receitas Prestação Serviços)]

Bancos que compõem o Segmento 2 (S2) do Banco Central, exceto BNB e BNDES.

Bancos Públicos: BB, BNB, BASA e Caixa. Fonte: Bacen

52,8%
52,0% 52,3%

40,0%

45,0%

50,0%

55,0%

60,0%

Bancos S2
(Jun/2019)

Bancos Públicos
(Jun/2019)

BNB (Dez/2019)



74,2%
65,6%

91,8%

77,5%
68,2% 65,6%

52,3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EFICIÊNCIA OPERACIONAL

Despesas Administrativas/ Receitas de Prestação de Serviços 

R$  Milhões

132,2%
128,6% 127,1%

124,6%

133,9%

126,3%

119,1%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Despesas Administrativas / (Receitas Prestação Serviços + 
Margem Intermediação Financeira ) 

Evolução dos Indicadores

1.244,2
1.743,8

769,2

1.433,2

2.245,6 2.360,7

3.508,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Margem Intermediação Financeira 

1.590,8
1.815,7

1.996,5

2.352,2 2.328,7
2.553,8

2.742,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Receita de Prestação Serviços



R$ 39,52
R$ 45 R$ 42 R$ 41

R$ 47,5 R$ 47

R$ 80
R$81 R$ 77,18 R$ 79

R$ 105

R$ 94,99

R$ 49,40 R$ 49,30 R$ 48,80 R$ 48,80 R$ 49,90 R$ 54,70

R$ 54,70
R$ 54,10 R$ 54,70 R$ 55,60 R$ 53,80

R$ 62,80

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Valor de Mercado Valor Patrimonial

Valor de Mercado Ações BNB (BNBBR3)



0,91
0,86

0,84
0,95

0,86

1,46
1,50

1,41

1,42

1,95

1,51

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

0,8

VALOR DE MERCADO/ VALOR PATRIMONIAL

Indicador P/VPA



Obrigado!

“Trabalho, com Ética e Integridade, 
gera Resultados”.

Romildo Rolim - Presidente
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