Quer saber mais
sobre as iniciativas
da JBS?

Inscreva-se aqui.




Historia de Crescimento Bem Sucedida B

Aumento da escala nas categorias e geografias existentes e maior diversificacao do portfélio de marcas e produtos

de valor agregado
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Estabilidade de resultados

Diversificacao geografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados
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260 mil colaboradores

ao redor do mundo

colaboradores

_— na Europa ;&

colaboradores colaborad.ores
nos EUA e Canada no México o

.~ 144 MIL

colaboradores
no Brasil

+* 13MIL -

colaboradores
na Australia e Nova
Zelandia




. IBS)
Crescimento Futuro

Fortes fundamentos da industria global

2,8Bi

+ pPessoas

~710%

Aumento no consumo de

em 2050 proteina animal

@ @

Aumento da populacéo Crescimento da renda Mudanca nas Crescimento em Crescimento das
global, aumento da impulsionando tendéncias de dietas supermercados marcas em
riqueza e urbanizacao 0 consumo de para alimentos a base plataformas online

proteinas de proteina



Estrategia Operacional

Plataforma global e diversificada de producao e distribuicao evoluindo para
produtos de valor agregado e marcas

@ Portfolio de marcas reconhecidas, com produtos

de valor agregado ¢ conveniéncia
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Rentabilidade
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ik e 190 paises

Plataforma de Plataforma de

producéo distribuicao e vendas
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Estrategia de longo prazo :

Busca por valor agregado, promovendo crescimento com disciplina financeira -

Novos Tipos de Proteinas

Aumento e diversificacdao do Préximo do Consumidor Final -
A::,n ﬁ:}:g e et S portfélio de marcas e produtos de Multicanal
geo9 valor agregado

Captura de sinergias significativas Crescimento de margem

Melhora da performance operacional Obtenqlao de beneficios da integracio
vertica
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Governanca

® 78% dos membros do Conselho sao
independentes. Acima da exigéncia
minima de 25% do Novo Mercado.

® 33% dos membros do
Conselho de Administracao
sao mulheres.

® Comité de Auditoria da Companhia
tornou-se estatutario em 2020.

@ Direitos iguais a todos os
acionistas, com previsao de
concessao de tag along no caso

de alienacao do controle acionario.

® 2 anos de mandato para membros
do Conselho de Administracao.

® Estrutura de Governanca:
Compromisso da lideranca,
integridade e a ética.

NOVOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

« Claudia Pimentel Trindade Prates’

- Estévio de Almeida Accioly’

(1) Candidatos que atendem aos critérios de independéncia estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado da B3.

@® Capital Social formado
exclusivamente por acoes
ordinarias.

@ Atualizacoes de Compliance:
Sao fornecidas atualizacdes
trimestrais ao Conselho de
Administracao.






JBS Beef North America

Producao de carne bovina nos Estados Unidos e Canada e plant-based na Europa

Desempenho Recente

Receita Liquida (USD bilhoes)

il

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

EBITDA (USD milhoes) e %

14,3% 11,3%
(o] 7,3% 2'1% _0'4%

R ——
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N

US$21,8Bi

30% da Receita LTM 1723

WY 25%

EBITDA
Total

‘Consolidodo

US$1,1Bi | 5.1%

25% do EBITDA LTM 1723

q 30%
‘ecei’ro
Total
Consolidada

&7

~27.800
Colaboradores

10 unidades de processamento de bovinos

v’ 32.498 bovinos por dia
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JBS Australia

Producao de carne bovina, ovina, peixes e alimentos preparados na Australia ... YI

e Nova Zelandia

Desempenho Recente

Receita Liquida (USD bilhoes)

L7 1.7 46
1'4 I I I ]

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

EBITDA (USD milhoes) e %

6.6% 63% 36% 50% q34

e

106
93 78
59
A NEE
I

1T22 2T22 3T22 4722 1723

ﬁ‘8%
Receita

Total
Consolidada

USS$6,.3Bi

8% da Receita LTM 1723

ﬁ 1%
' EBITDA‘
Total

Consolidado

US$262Mi | 4,2%

7% do EBITDA LTM 1T23
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Rivalea
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~12.900
Colaboradores

08 unidades de processamento de bovinos
v 10.043 bovinos por dia

01 unidade de couro >
v 7.900 pecas de couro por dia v
|=_:_|;._' m
06 confinamentos = m of m
[ 4 &F e
W =z
-
09 unidades de processados mal £l
v .
02 na Huon = |=_:_|;:

08 centros de distribuicao
v' 07 CDs na Australia e 01 na Nova Zelandia

03 unidades de ovinos
v 20.190 ovinos por dia

03 unidade de suinos (Primo)
v"10.030 suinos por dia
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ADAPIABLE

JBS USA Pork

Producao de carne suina e produtos de valor agregado nos Estados Unidos

Desempenho Recente ~13.300
119 Colaboradores

Receita Liquida (USD bilhoes)

Receita
Total

05 unidades de processamento de suinos
v 92.600 mil suinos por dia

21 2,1
2,0
1.9 18 Consolidada
MN
\ ” 03 unidades de genética A e
:
]

US$8.1Bi -

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 CA Y

11% da Receita LTM 1723 o % OK =
0 FE 02 centros de distribuicio » o >
EBITDA (USD milhoes) e % o
.\11 %
98% 10 1% EBITDA 09 unidades de produtos preparados
TP 4,4% 48% 3,7% Total v ~19.800 toneladas por més

—_—

‘Consolidodo

93 97 66
] I BE®m yssaeomi| 5.8%

1T22 2T22 3T22 4722 1723 11% do EBITDA LTM 1723 °
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Porto Rico e Europa

Pilgrim’s Pride

Producao de frango, suinos e alimentos preparados nos Estados Unidos, México,

Desempenho Recente

Receita Liquida (USD bilhoes)

4,6
4,2 I 4.5 41 4,2

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

EBITDA (USD milhoes) e %

13,5%
11.5% ° 10,3%

623 1,5% 6%
502 461
152
-

1T22 2T22 3T22 4722 1723

Receita

"TOTCII

Consolidada

US$17,4Bi

24% da Receita LTM 1T23

, 33%
. EBITDA

Total
Consolidado

US$1,3Bi | 7.5%

33% do EBITDA LTM 1723

24%

v

~67.100
Colaboradores

36 unidades de processamento de aves

v' 8,4 milhoes de aves por dia

32 unidades de

produtos preparados
v'Incluindo 09 da Tulip

25 centros de distribuicao

v' 22 no México, 01 em Porto Rico e 02 no
Reino Unido

03 unidades de -

inos ¥
processamento de suinos ¥ &

10,2 mil suinos por dia

(Tulip) -~
. .

01 unidade de ovinos

v 4.500 ovinos por dia
(Tulip)

X A
v FL
v
m
m
v
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Seara

Producao de alimentos preparados, aves e suinos in natura no Brasil

Desempenho Recente

Receita Liquida (R$ bilhoes)

11,8
11,0
10,7
0 10,3

9,5

1T22 2T22 3T22 4722 1T23

EBITDA (R$ milhdes) e %

6,5% 14,1% 15,1% 6.4% 1.4%

G

1.7 e
1.505 80

616 704
147

1T22 2T22 3T22 4722 1723

f\ﬂ%

Receita

. Total
Consolidada

\

R$43,8Bi

12% da Receita LTM 1723

15%
EBITDA\

Total
Consolidado

¥

R$4,1Bi | 9.4%

15% do EBITDA LTM 1T23

~92.000
Colaboradores

V 30 unidades de processamento de aves .
v'5,1 milhdes de aves por dia ‘
“ 08 unidades de
processamento de suinos
v’ ~26,6 mil suinos por dia

m 18 centros de distribuicio

24 unidades de processados
v ~124,5 mil tons por més
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Producao de carne bovina no Brasil, além de couros e outros negocios relacionados

JBS Brasil

Desempenho Recente ' ~52.000
15% Colaboradores
34 unidades de processamento de bovinos .

143 143 ‘ Receita @
2 14,1 ‘ . Total v 32.650 bovinos por dia
12,2 ‘Consolidodo
l ! 09 confinamentos
R$56.8Bi

1T22 2T22 3T22 4722 1T23 15% da Receita LTM 1723 m 13 centros de distribuigéo

9% ,
* 15 unidades de couros
ERBITDA v'41.465 pecas de couro por dia
Total |

Consolidado .
=2 08 unidades de processados

v 22.550 tons por meés

803
438 I I
340 297 -
B B . B4 10 Negécios Relacionad
(o) gocws eilacionados
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 RSZIBBI I 410/0

9% do EBITDA LTM 1T23 °

Receita Liquida (R$ bilhoes)

16,2

EBITDA (R$ milhdes) e %

3,1% 7% 51% 3 49 24%

G

826
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1 TZ 3 (IBS)

Destaques operacionais e financeiros

- A Seara iniciou as operacdes da nova fabrica de empanados de frango em Rolandia
(PR), a mais automatizada fabrica da marca e uma das mais modernas da JBS. O
objetivo desse investimento é ressignificar a categoria de empanados, ampliando o
seu portfolio e atendendo todas as ocasides de consumo.

- A JBS USA Pork inaugurou sua primeira fabrica de especialidades italianas na América
do Norte em janeiro de 2023, localizada no municipio de Columbia, Missouri, dando 0 °
continuidade a estratégia de agregacao de valor ao portfélio da Companhia.

GQQQQOQQ(}

- A JBS foi novamente escolhida para fazer parte da carteira do indice Carbono Eficiente
(1CO2) da B3, sendo mais um reconhecimento do compromisso da Companhia com
as melhores praticas sustentaveis.



1T23 B
Resultados consolidados

90.867
86.684 18.0%

®e
®e
.

Receita Liquida
(R$ milhoes)

Lucro Bruto
(R$ milhoes)

1722 1723 1722 1723

Margem Bruta (%)

EBITDA Ajustado

oy Lucro Liquido
(R$ milhoes)

(R$ milhoes) 5.142

- -1 .453

1722 1123 ——
1722 1193

Margem EBITDA (%)
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1T23 B
Resultados consolidados

430
—

Geracao de Caixa Fluxo de Caixa

Operacional Livre 1722 1723
(R$ milhoes) (R$ milhoes) -

-2.750
-3.043
1722 1723 -6.117

2.188

CAPEX
(R$ milhoes)

1.718

57% - Expansao 55% - Expansao

43% - Manutencao 45% - Manutencao

1T22 1723
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Ea

Perfil
Da divida

O caixa no 1T23 era

R$8,98i

Atualmente, JBS USA e JBS SA juntas possuem

US$3,2Bi (R$16,4Bi)

em linhas de crédito rotativas

A JBS possui disponibilidade total de

R$25Bi

> 2,5 superior a

divida de curto prazo

1.

1.636

698

2029 2030

Linhas de crédito rotativas

EZ3 5 450mi no Brasil

Cronograma de Amortizacao

da Divida (US$)’

Prazo Médio do Principal: 9,8 anos

Custo Médio: 5,87% a.a.

2922 _ 2.991

824

2031 2032 2033

2.825

42

2034... ...2052

Proforma 30/04: Emissdo Bond 2033 PPC USD 993mi

(-) Pagamento Term Loan B de USD 473mi
(-) Pagamento Linhas de crédito rotativas USD 31,5mi

(=) Recursos Liquidos de USD 489mi

J

Divida Liquida (Bi) / Alavancagem / .
Cobertura de Juros 4993 %j
mmm Divida Liquida /
(R$) E;j %
I Divida Liquida / /
(US$) 12,3 % %
T T
— 3,16x
—— Alavancagem ' / /
—(CL:)Sb$e)rtura de 3, 14x % 489 1288
Juros (x) 1'53)(
ca 1.008
1,36x S e 157
66,5 83,7 =
_ 1 4'0 - 1 6' 5 Eqﬁi?/ic;(l(; ;es T;c:::’s:ss Proforma Curto Prazo 2024 2025 2026 2027 2028
\ 1 TZZ 1T23 ) \ I Caixa e equivalentes Hggas_gfof\:?ig Ecgf\tivas
Perfil Curto e Abertura por Abertura por
Longo Prazo Fonte Entidade
LP Bonds JBS USA
89 29 78% 78,1%
Bancos JBS SA
Comerciais 20.1%
' 13%
CP
CRA
10,8% 9% Seara
? 1,8%

" Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
% Inclui dividas em outras moedas, como Euros e délares canadenses.

Abertura por
Moeda e Custo

UsD?
87,8%

' BRL
12,2%

UIBS)
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Desenvolvimento do Roadmap

(IBS)

para Net Zero

2021

..

Calculo de
emissoes de 100%

das operacoes
(desde 2012)

Escopos:1 | 2

‘ Auditoria das
emissoes no Brasil

Escopos:1 | 2| 3 Calculo e auditoria
das emissoes de 100%

Auditoria das das operacoes
emissoes de 100%
das operacgoes no Brasil

Desenvolvimento

Escopos:1 | 2 do Roadmap

Auditoria das
emissdes de 100%
“'® @ das operacoes

......................... o copos 1 | 2

ENVIO PARS APRECIAGAO

DAS METAS
PELA SBTi

Metas Europa

2030 aprovadas
pela SBTi)

Escopos:1| 2 | 3 ® Realizado

@® Em andamento 59



Fundo JBS Pela Amazonia
FUTURE

Fundo Territorios Unidos por Recursos para Educacao

- Destinado ao financiamento de Escolas Familias Agricolas (EFA)
e Casas Familiares Rurais (CFR) na Amazonia.

« Aporte inicial de R$ 1,6 milhao realizado pelo Fundo JBS
pela Amazonia para estruturacao e manutencao do projeto
nos proximos 3 anos.

* Desdobramento do Programa Economias Comunitarias
Inclusivas do FJPA em conjunto com o Instituto InterElos,
Amazonbai, Universidade do Estado do Amapa (UEAP), Instituto
Internacional de Educacao do Brasil (IEB) e Instituto Terroa.

- Educacao diferenciada que dialoga com educacao ambiental,
utilizacao dos recursos de forma racional, conservacao da
biodiversidade e preservacao do meio ambiente.




Quer saber mais

sobre as iniciativas
da JBS?
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