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+ DE 250 MIL COLABORADORES
AO REDOR DO MUNDO

14,75 MIL

colaboradores
na Europa

3,25 MIL

colaboradores
no Canad3

<

64,2 MIL

colaboradores
nos EUA

no México

— 146 MIL

colaboradores

ECONOMICO °
‘/alor no Brasil
A JBS foi reconhecida pela ‘
2° vez consecutiva como a

11 MIL *"}
colaboradores o

6,4 MIL
colaboradores
na Australia e Nova
Zelandia




Ranking
GLOBAL

#1 =N Maior empresa no setor de alimentos

# 1 ol Em producao de proteinas

22.8
19,1
I : 18,1 16,4

Mondcld \
QJBS LiNEstie. ¥ eessico ' T ) Tyson wilmar Mondelgz,  KraftiHeinz -l DANONe Heilongjiang Mills é
kL-J.'iﬂ-J.»r & .._.._.! n@
New Hope
Group

Fonte: JBS, Forbes e Bloomberg, baseado na receita liquida de alimentos em US$ bilhdes
Notfa 1: Receita 2021, incluindo PPC



H ISTC,) riO d e CreSCimeﬂTO Aumento da escala nas categorias e geografias

existentes e maior diversificacdo do portfolio de

=
bem suCEdIda marcas e produtos de valor agregado

RS bilhoes 350,7

Massa Leve Marba

Big Frango Plumrose
Céu Azul Gold’'n Plump ‘
Sul Valle
Bella Foods s . L
Tyson do Brasil
Seara

ﬁ Frangosul 170,4

Vivera

Tasman

3 Kerry Consumer

Foods
Smithfield Beef LS
mithfield Bee Agrovéneto | o A . . Huon
: : Rockdale Beef S22 Caraill Pork j Empire Packing .
Five Rivers argill Por
Tatiara Meat ‘ 120.5 == N Rivalea
: ‘ ‘ Sunnyvalley
@ 92,9 0 A

Primo Smallgoods Margarina Bunge

61,8

0 King’s

Tyson de Mexico

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Exportacoes
Consolidadas

Destino das exportacoes da JBS em 2021

Receita de exportacdes em 2021: US$16,9Bi
\9 +24,3% vs. 2020

Nota 1: Considera China e Hong Kong

@ GCrande Chind’
@ Africae O. Médio

@ cuAa

O Japdo

@ Coreia do sSul

@ Unido Europeia
México
Am. do Sul
Canadd
Filipinas

Qutros

27,2%
11,2%

10,6%
10,3%
8.1%
6,9%
51%
4,2%
2,7%
2,7%

11,3%

Asia correspondeu a

55,0%

do total das exportagoes



Fortes fundamentos
da industria global

(ANTES DO COVID-19)

Aumento da populagao global,

aumento da rigueza e urbanizacAo

Crescimento da renda impulsionando
O consumo de proteinas

Mudanca nas tendéncias de dietas

para alimentos a base de proteina

Crescimento em supermercados

Fonte: World Resources Institute, Dez 2018
(1) Comparado a 2010

._/f“

SV N
\/ Jﬂ /

. \ ‘q—i‘*/

+ pessoas em 2050

~70?/o

aumento, no consumc
o |

' A



Nno lugar certo

Lideranca com autonomia para tomar decisoes,

——— :: :: I"I
Gilberto Guilherme Sérgio Marcelo André Wesley Gilberto Joao Campos Tim Bob Chris Charles
Tomazoni Cavalcanti  Valente Proenca Nogueira Batista Filho  Xandé Presidente  Schellpeper Krebs Sandri Kirke Von Der
CEO Global CFO Global CMO Global Direror Global Presidente Presidente Presidente Seara Presidente  Presidente CEO Global Presidente Heyde
JBS S.A. JBS S.A. JBS S.A. Compliance Operacoes Operacoes JBS Brasil JBS USA  JBS USA Pork PPC Moy Park  Presidente
JBS S.A. América  América Latina, PPC Mexico
do Norte Oceania e
Plant Based
; \
28
) F 4
)
i~ = =
lvan Brent José David Thomas Renato Guilherme Nelson Darcey Shannon Steve Cohron Vincent
Siqueira Eastwood Tambasco Colwell Lopez Costa Motta Dalcanale Macken Grassl Presidente Trius
Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente JBS USA Presidente
Pilgrim’s UK JBS Australia Swift JBS Canada  Swift Prepared Friboi JBS Couros JBS Brasil Planterra Foods  JBS USA Fed Beef Global de Novos
Foods Novos Negodcios Regional Beef Projetos

UBS)



Estrategia
Operacional

Plataforma global e diversiticada de producdo €
distribuicao evoluindo para produtos de valor
agregado e marcas

\/ Portfolio de marcas reconhecidas, com
@ produtos de valor agregado e conveniéncia
Produtos ; % . ;.
| a
com Marcas @ @
e Valor Agregado |
Fibei D Dorigns 1953
# /5!\ e P
“BAREE  pilgrimis @ Swrﬂ;

Rentabilidade . \/ +275.000 clientes e vendas para mais
(—-@-—)
4 i N

de 190 paises

Plataforma de Plataforma de

oroducdo distribuicdo e vendas

+500 unidades em mais de 20 paises




ESTFO .|.é giO d e glejg\gerg}%cs:lq escala nas categorias e
longo prazo

Busca por valor agregado, promovendo

crescimento com disciplina financeira ngg.?;°d‘;?:r§,§:§;°: g‘,’;’d‘:',?os de

valor agregado

Captura de sinergias significativas

Melhora da performance operacional

Crescimento de margem

Obtencdo de beneficios da integracdo
vertical
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UNIDADES DE NEGOCIOS . - '



JBS USA BEEF

Producdo de carne bovina nos Estados Unidos, Canadad, Austrdlia

e Europa
EUA
WI
) ¢ e
i CO?NE@ ',-*.-('E)EH PA &
@
Az N
& GA
TX*@ -
£ f AUSTRALIA
e &NZ
- =n =
m i . - |
S .
QK g w 'E
- QK

me 3E

2

) ey
CANADA &~
G
f=F"
-

&0

~39.000

colaboradores

1 8 unidades de processamento de bovinos
v 42.700 bovinos por dia

06 confinamentos
v 06 na Austrdlia

02 unidades de couro
v 12.900 pecas de couro por dia

07 unidades de logistica
v 07 nos EUA

12 unidades de processados
v Incluindo 03 na Austrdlia (Huon)

08 centros de distribuicdo
v 07 CDs na Ausirdlia e 01 na Nova Zelandia

02 unidades de ovinos

01 unidade de suinos (Primo)

04 unidade de plant-based
Incluindo 03 na Holanda (Vivera)

Receita Liquida (bilhoes)

74 15
6,7
1 I I IA

4720 1721 2T21 3121 47121
EBITDA (milhdes) e %

20,7% 21.9% 15 99

90% 2l 1614

4720 1721 27121 37121 47121

1.397 1.345 \:s
503 532 l

ik

Desempenho Recente

-

USS27,2Bi

41% da Receita de 2021

-

USSL4,9Bi | 18,0%

57% do EBITDA de 2021

UBS)




JBS USA PORK

Producdo de carne suina e produtos de maior valor
agregado nos Estados Unidos

) MN
e
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A e
IN
e
e
CA KY
OK AR NC
LS
A MS
Jaz]
feut
i!ﬂ 05 unidades de processamento de suinos
v 92.600 mil suinos por dia
Ny 1 1 .600 ™ (02 unidades de genética
colaboradores — 02 centros de distribuicdo
15 unidades de produtos preparados

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

- 2,0 2,1 19 A
' 1’6 I I l

4T20 1721 2121 3121 4721
EBITDA (milhdes) e %

102%  79% 70% 9% 121% ;
—

USS7,6Bi

12% da Receita de 2021

249
175 1,8 160 230

m = m 0 B USS765,8Mi|10,0%

4720 1721 2121 3721 47121 9% do EBITDA de 2021



Chicken

3
/3-,\, Mo ’j’\ SBARE#Z vela

PILGRIM’S PRIDE

Producdo de frango, suinos e alimentos preparados S
nos Estados Unidos, Mexico e Europa

EUA & PORTO RICO Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

i
v

K;' Ng’ 35 o '
N
colaboradores -y 1

22% da Receita de 2021

36 unidades de processamento de aves 4720 1721 2121 3721 47121

3 = ihd |
v 8,7 milhoes de aves por dia
EUROPA EBITDA (milhoes) e %
T ot
& ak 35 unidades de produtos preparados 0
y 10,2% 9,1% 7,8%
v v Incluindo 9 da Kerry 66% "H%_— "~ 7.8% ° ;
N m m 25 centros de distribuicdo -
v v' 24 no México e 01 em Porto Rico 205 254 347 317
amn B EE US$.3Bi|87%
- 03 unidades de processamento de suinos 20% do EBITDA de 2021
MEXICO (Tulip) ] AT20 1121 2T21 3721 4721 °
v 10,1 mil suinos por dia
ok 01 unidade de ovinos QBS)

(Tulip)



105 S

marba Gourmet

SEARA

Producdo de alimentos preparados, aves I
e suinos in natura no Brasil —

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

o 96 10
75 /.8
colaboradores R$36,53'|

4T20 1721 2T21 3121 4721 10% da Receifa de 2021

BRASIL

30 unidades de processamento de aves EBITDA (milhoes) e 7%

Y v 5,1 milhoes de aves por dia .

——

- 08 unidades d’e processamento de suinos 1.064 1.135
v’ ~25,3 mil suinos por dia 933 — /—;
22 unidades de processados =
> R$3,9Bi | 10,6%

v' ~142,4 mil tons por més
4120 1721 2721 3121 47121 9% do EBITDA de 2021

m 17 centros de distribuicdo



Tribei 1953 Matyratta
JBS BRASIL

Operacoes no Brasil e outros' | I —

Desempenho Recente

‘A

Receita Liquida (bilhoes)

BRASIL

D0 a4
] 3,4 ] ] 5 -| 2,7 !
colaboradores A
35 unidades de processamento de bovinos R$53’8BI
v 33.450 bovinos por dia 15% da Receita de 2021

4720 1721 2121 37121 4121

‘ .
¥ 09 confinamentos EBITDA (milhdes) e %

t 15 unidades de couros’ 5.1% 20% 3.4% $17%  50%
. \,_—/\
v ~47.500 pecas de couro por dia A
946
m 13 centros de distribuicdo 688 697
439 - o
5 08 unidades de processados 236 RSZ,BBI I lll,3 /0
= ¥ 22.550 tons por més - 5% do EBITDA de 2021
= 11 Negodcios relacionados 4120 17121 2121 3121 4121 (JBS)

'"Producdo de couro na Argentina, Uruguai, Estados Unidos e Itdlia






2021: CONSTRUGAO DAS BASES

PARA O FUTURO DA JBS

INVESTIMENTOS

(em R$ bilhées)

20,7

+152%

8.2
18,9

6,0

2,2

2020 2021
B Aquisicoes mOrgdnico 2022

1=

ESG

Continuamos no caminho de criagao de valor para todos

os stakeholders da Companhia:

- Mais de R$ 7 bilhdes investidos globalmente em
Sustentabilidade somente em 2021.

- Economia circular: R$ 653 milhdes nas novas fabricas
de biodiesel, fertilizantes organominerais e colageno e
peptideos.

AQUISICOES

Investimento anunciado de R$ 11,2 bilhdes nas
conclusdes e acordos de aquisicées, como Vivera,
negoécio de retail da Kerry, Rivalea, Huon, Grupo
Kings, SunnyValley e BioTech.

EXPANSOES

Investimento em modernizag¢ao e expansao das nossas

unidades produtivas:

- Ampliacdo e modernizacdo de 15 fabricas da Seara

- Nova fabrica de especialidades italianas e salame em
Columbia, MO (EUA).

- Novas linhas de abate em Grand Island e Omaha (EUA).

- Nova planta de bacon no Missouri (EUA).



ALIMENTAR O MUNDO COM O QUE HA DE MELHOR
E DE MANEIRA CADA VEZ MAIS SUSTENTAVEL

Em 2021, continuamos firmes em nosso propdsito reafirmando nosso compromisso com
as pessoas, comunidades e proteciao ao planeta.

SOCIAL GOVERNANCA




NET ZERO

SCIENCE
BASED

JHERACETOIIRO / TARGETS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Em 2021, estabelecemos um dos mais importantes
compromissos de nossa histéria: ser Net Zero até 2040.

Acoes da JBS globalmente:

Parceria comm DSM para reducao Adocdo, até 2025, 100% de eletricidade de origem
das emissdoes de metano na de energia solar em todas renovavel nas operacdes da
cadeia bovina. as lojas da Swift. Pilgrim's no Reino Unido.
Projetos de cobertura de lagoa Metas de reducao das

de efluentes e captura de metano emissoes da Moy Park

no Canada, Estados Unidos e Brasil. aprovadas no SBT..

Construcao de uma planta de

energia solar no Texas para abastecer
as operacgoes da Pilgrim's nos Estados
Unidos.




DESCARBONIZACAO DA CADEIA DE
FORNECIMENTO DE BOVINOS

& « ADITIVOS ALIMENTARES: parcerias com a DSM,
com a SilvaTeam e com o Instituto de Zootecnia
1Z).
A ( . b
« PRODUTIVIDADE: melhoria da taxa de conversao

alimentar.

- FIXACAO DE CARBONO NO SOLO: melhora do
manejo do pasto e integracao lavoura- pecuaria-
floresta.

- PLATAFORMA DA PECUARIA TRANSPARENTE:
rastreabilidade do gado e monitoramento de toda
a cadeia, incluindo os fornecedores dos nossos
fornecedores até 2025.

- MONITORAMENTO DA CADEIA.

- 15 ESCRITORIOS VERDES: assisténcia técnica
gratuita para inclusao e regularizagao de

EscritérioVerde fornecedo:es.
e 022 o AVALIACGAO DO BALANCO DE CARBONO DAS
FAZENDAS.

UIBS)



PLATAFORMA PECUARI
TRANSPARENT

@g Emissao do primeiro "CRA verde", no valor
1|='E<‘.‘U1ﬂ1RIfﬂ\ de R$ 1,15 bilhdo, atrelado ao avanco
! da Plataforma Pecuaria Transparente.

Meta do 1° ano superada: 14,8% das cabecas de
gado processadas pela Companhia incluidas na
plataforma.




EscritorioVerde

(IBS)
Apoiando o pecuarista na regularizagcdao ambiental '
e
Sy~ > N
5 D L¥ \“ ///\4 o~ /
ALTA FLORESTA | MT \\/ i\ ;7

PORTO VELHO | RO

SAO MIGUEL DO GUAPORE | RO

~_ ‘ P ﬁ‘ ‘L 7 | )
JUARA | MT — £
PONTES E LACERDA | MT y e Suan N
| 7 ’ J R
N T ) 4
PEDRA PRETA | MT - N 9 7
P
CAMPO GRANDE | MS / L K
7\ //j Lé_lr/
/ | \Z/
15 escritodrios verdes em T~ 7

funcionamento com o objetivo
de prestar consultoria ambiental,
juridica e técnica para pecuaristas.

PARCERIAS COM INSTITUIGCOES FINANCEIRAS

MARABA | PA

TUCUMA | PA

REDENCAO | PA

SANTANA DO ARAGUAIA | PA
CONFRESA | MT
MOZARLANDIA | GO

GOIANIA | GO

BARRA DO GARCAS | MT

No inicio de 2022, a IBS

anunciou parcerias com

Banco do Brasil e Bradesco

para facilitar acesso ao crédito rural.

IBS)



2021 CONSOLIDA A JBS NO MERCADO DE CAPTACOES
ATRELADAS A SUSTENTABILIDADE

4 captacgdes atreladas a metas US$ 3,2 bilhdes levantados junto
de sustentabilidade. &N ao mercado de capitais.

Captacdes reforcam o compromisso
da JBS com os seus investimentos
em sustentabilidade.




6 PROJETOS APROVADOS DO Fundo pela ‘
FUNDO JBS PELA AMAZONIA AMAZONIA

UBS)

RestaurAmazonia: Incentiva a Amaz - Aceleradora &

agricultura de baixo carbono com Investimentos de impacto:

1.500 familias associando o Estimula o ambiente

aumento da produtividade a empreendedor da Amazdnia,

restauracao da floresta. potencializando startups que
Pesca Justa e Sustentavel: Acio SRR s als | pnpremnyinanag, &
que fortalece a cadeia valorizam a floresta em pé. ' »

do pirarucu e outros pescados,

ampliando o mercado para Parceria técnica com a

manejo da pesca em Embrapa: Projeto que une

55 comunidades ribeirinhas. ciéncia e novas tecnologias

em favor do desenvolvimento

Programa economias comunitarias , ,
da bioeconomia.

inclusivas: Fomenta a cadeia do acai,
pesquisa, educacao de jovens e

participacao feminina nos R WA i
negocios, ampliando a renda. -\ V= N e gyt L

Destravamento de crédito para a LB
bioeconomia da floresta: Facilita o podera chegar =R$'l bl“‘IaO
acesso ao crédito para mais de 2 mil : ‘ ate 2030-
pequenos produtores, extrativistas e
pescadores da regiao.



RECONHECIMENTO EM SUSTENTABILIDADE

JBS reconhecida como
empresa comprometida
com as melhores praticas
de gestao de emissoes
de gases de efeito estufa.

JBS pela terceira vez
esta entre primeiras
brasileiras com melhor
desempenho, com
crescimento de 10,1% na
comparacao com 2020.

11
-4

“‘hi

JBS foi classificada como

a empresa brasileira do
setor de proteina que
apresenta os menores riscos
com o desmatamento em
suas operagoes.

TBS)



SOCIAL

Desde 2020, o programa de responsabilidade
social “Fazer o Bem Faz Bem" continuou ativo
no enfrentamento da pandemia da Covid-19.

R$ 400 milhoes investidos.

550 toneladas de alimentos doados.

“Grande € @ poesia,
o bondade e as dangas...

Mas o melhor do mundo
sdo as criangas”’

R$ 5 milhdes para a construgao da fabrica l i
de vacinas do Instituto Butantan. |

400 cilindros de oxigénio para Manaus.

Ampliagcao de alas hospitalares nos
municipios de Rolandia (PR) e Seberi (RS).

Apoio a dois projetos de telemedicina
na Amazonia.

B & & @

e W~ [ [ .
AMDIIACA0 ade I1eltToS10 Hosbital [ =

FAZER

ALIMENTANDO O MUNDO COM SOLIDARIEDADE

FAZz
Bem

M

UIBS)




SOCIAL

No Brasil, a IBS é a principal mantenedora da Escola de Negécios
Germinare, entidade sem fins lucrativos que proporciona ensino 100%
gratuito e de qualidade para alunos do 6° ano do Ensino Fundamental
até o 3° ano do Ensino Médio.

mﬁ 800 alunos.

@) 50% de professores executivos
884/ do mercado.

40.000 titulos fisicos e virtuais na biblioteca.

= 33 salas multimidia com salas 100%
digitais.

W
1 OGER.Ml.NARE
GER m%{} S

800 horas/ano de educacdo profissional
(equivalente a um MBA).

E=F) Mais de 10.000 m? dedicados a educagao.




SOCIAL

Programa de assisténcia a comunidades,
com doacgodes financeiras, bolsas de estudo e apoio
para construcao de moradias, entre outras acoes.

JIBS

HOMETOWN

US$ 100 milhdes investidos
desde 2020.

STRONG

Mais de 200 projetos em 25 estados
dos EUA e Alberta, no Canada.

® @

JBS USA e Pilgrim's

Maior programa de bolsas
m s universitarias gratuitas
na América do Norte.

SN

JBS
BETTER
FUTURES

» NOMETOWN STRONG PRogg,

=

Colaboradores e seus filhos
dependentes podem fazer

Cursos superiores de curta

duracao.

@ (




SOCIAL 4
DIVERSIDADE E INCLUSAO

Novo Comité de Diversidade e Inclusao.
Comissao de D&l e quatro grupos de afinidades
para: Mulheres, LGBTQIAP+, Etnico-raciais

e Pessoas com deficiéncia.

+ de 400 horas de treinamento para diretores.

Fa¥aYa)
mﬁ 120 horas de treinamento para C-Level.

) + de 200 horas de treinamento para os times de
m comunicagao e recursos humanos.

25 mil colaboradores treinados sobre os temas
de assédio moral, sexual, diversidade e inclusao.




GOVERNANCA

3 novos membros
independentes no Conselho
de Administracao.

22% dos membros do
Conselho de Administracido
sido mulheres.

A JBS recebeu o selo
WOB em 2021.

Women on board

78% dos membros do
Conselho sao

independentes. Acima da
exigéncia minima de 25% do
Novo Mercado.

Capital Social formado
exclusivamente por acoes
ordinarias.

2 anos de mandato para
membros do Conselho de
Administracao.

Estrutura de Governanga:
Compromisso da

lideranca integridade e a
ética.

Direitos iguais a todos os
acionistas, com previsao de
concessao de tag along no
caso de alienacao do
controle acionario.

Comité de Auditoria da
Companhia tornou-se
estatutario em 2020.

Atualizacoes de
Compliance: Sio
fornecidas atualizagdes
trimestrais ao Conselho
de Administracao.

Conselho de Administraciao da JBS

Jeremiah José Leila Abraham
O'Callaghan Batista Sobrinho Loria*

Gelson Luiz
Merisio*

Marcio Guedes
Pereira Junior*

Carlos Hamilton*

Francisco Turra*

Cledorvino Belini*

*Conselheiros independentes

UBS)
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INVESTIMENTO | NOVAS AQUISICOES

Aquisicao do Grupo King's*

o (\:/) Investimento de US$ 92,5 milhoes.
fortalece a estratégia da JBS

de agregar valor ao portfdlio.

(\:/ 4 fabricas na Italia e participacdo de 20% na
‘ Piggly, primeiro criador 100% livre de antibidticos
da Italia.

KING @ 1 planta nos Estados Unidos dedicada ao

fatiamento de pecas.

il prosclutto del cestello

G/ Portfélio com prosciutto, bresaola, mortadela,
speck e salame.

@ Colaboradores: 800.

S




INVESTIMENTO | NOVAS AQUISICOES

Ingresso da JBS no mercado de Aquisicdo da empresa espanhola BioTech Foods,
proteina cultivada, gque con siste (\:/) com tecnologia comprovada em proteina
cultivada.

na producao de alimentos a partir
de células animais.

(\:/ Producdo: 1 ton/ano de proteina cultivada na
) planta-piloto em San Sebastian.

2io.Tech.

(\:/ Produciao comercial em 2024: construcao de nova
) fabrica para produzir 1 mil toneladas por ano.

Construcdo do Centro de P&D em Biotecnologia
! de Alimentos e Proteina Cultivada no Brasil.

JBS estd destinando US$ 100 milhoes a esses
projetos.




INVESTIMENTO | AQUACULTURA

Aquisicao da Huon posiciona
a JBS em um dos mercados de G/ Consumo per capita global de peixes

’ ‘ . superior ao de outras proteinas?.
protelna Mals promissores Tendéncia dos consumidores em buscar

no longo prazo. alimentos mais ricos em proteinas e
saudaveis?!.

@ Até 2024, a producio de peixe cultivada
ird superar a oferta de pescado globalmente?2.
Aquicultura deve representar 53% da producao

H U O N global de peixes em 20293,

AQUACULTURE

@ Em 2023, é esperado que o0 consumo
humano de aquicultura supere a de
pescado?.




INVESTIMENTO | PLANT BASED

Investimento em proteina plant-
based, fortalecendo a diversificagcao
de portfélio e oferecendo
alternativas aos consumidores.

AGO/2019
Lancamento Incrivel

Gourmet

ABR/2021
Aquisicao da
Vivera.

ViV
ERA

SET/2021
Aquisicao da marca
Taste & Glory.

Burger Seara Gourmet. -

P

v

ABR/2019
JBS USA cria a Planterra. A OZO
foi a primeira linha de produtos
trazida ao mercado.

Ve
Planterra
FOODS
-/

MAI/2020
Seara cria alinha
Incrivel Seara.

nOuy
1%4

(aSTE THE 600D IN Lz .

PLNT-BASE) ROTEIN

MAI/2021
Planterra leva OZO
para a China.

OUT/2021
Lancamento da linha de




INVESTIMENTO | AQUISICOES CONCLUIDAS

Rivalea

A U S T R A L I A

/ \

Lider na criacao e
processamento de
suinos na Australia.

Diversificacao de
produtos e crescimento
de volume de alimentos
a base de carne suina

na Primo Foods.

Colaboradores: 1000.

)
pPilgrims.

Alimentos preparados
da Kerry Group no Reino
Unido e na Irlanda.

Lider na producao de
refeicées prontas,
congeladas e resfriadas
no Reino Unido.

Colaboradores: 4500.

¢
Sl

Produtora* de alimentos
como bacon defumado,
presunto e peito

de peru.

Unidade de producao
em Manteca, Califérnia.

Colaboradores: 250.




INVESTIMENTO | ECONOMIA CIRCULAR

NOVA FABRICA DE FERTILIZANTES

Inicio de operacao de Campo Forte,

em Guaicara (SP). Com o projeto, a IJBS sera
a 1° empresa de alimentos no Brasil

a usar residuos organicos gerados nas
suas operacgoes para producao de
fertilizantes. Investimento de

RS 134 milhoes.




INVESTIMENTOS | ECONOMIA CIRCULAR

INAUGURACGOES EM 2022:

ECONOMIA CIRCULAR FABRICA DE COLAGENO
Conclusdo de 7 unidades da IBS E PEPTIDEOS

Ambiental, sendo 5 instalacdes Avanco nas obras de implantacao
no Estado de S3o Paulo,1em da nova fabrica, em Presidente
Dourados-MS e 1 em Mozarlandia- Epitacio (SP), com investimento
GO. No total, ja siao 18 unidades de R$ 400 milhdes.

da JBS Ambiental no pais.

NOVA FABRICA DE
BIODIESEL

Localizada em Mafra (SC), a
planta teve aporte total de
R$ 160 milhodes e deu inicio
a operaciao comercial no
inicio de 2022.

Todos esses investimentos demonstram o foco da JBS em economia circular e contribuem para a correta

gestao de residuos dos nossos processos industriais, gerando valor a partir de subprodutos da
producao de proteinas.




RESULTADOS

FINANCEIRO E
OPERACIONAL

JBS 2021




FULL INVESTMENT GRADE

Em 2021, a Moody’s elevou a
classificagcao de risco da JBS
de Bal para Baa3a.

Fitch A Fitch Ratings ja havia elevado

Ratinos a nota de classificacao de risco
5 da empresa para BBB-.

"A Moody's reconhece que a
JBS melhorou sua governanca

corporativa".




2021 Dg5iaaues Operacionais

Receita liquida de R$350,7Bi (US$65,0Bi), aumento de 29,8% em relacdo a 2020;
no trimestre, receita liquida de R$97,2Bi (US$17,4Bi), aumento de 27,8% em relacdo
Q0 4720

EBITDA ajustado de R$45,7Bi (US$8,5Bi), 54,5% superior a 2020, com margem EBITDA de
13,0%; no trimestre, EBITDA ajustado de RS$13,2Bi (US$2,3Bi), 86,9% superior ao 4720, com
margem EBITDA de 13,5%

Lucro liguido de R$20,5Bi (US$3,8Bi), 4,5x superior a 2020; no trimestre, lucro liquido de
RS6,5Bi (US$1,2Bi), 61,0% superior ao 4720

'''''''

Geracgao de Caixa Livre de R$11,9Bi (US$2,2Bi); no trimestre geragao de caixa
livre de RS5,9Bi (US$1,1Bi)

Alavancagem de 1,46x em ddlares e de 1,52x em reqis

Primeira empresa do setor a assumir meta de ser Net Zero até 2040 e lancamento da Plataforma Pecudria Transparente
A JBS se tornou Full Investment Grade apds os upgrades nos ratings de crédito pela Fitch e pela Moody'’s

Nomeacdo de 3 novos membros para o Conselho de Administragcao, fotalizando 7 membros independentes de 9
7 aquisicoes estratégicas anunciadas seguindo a visdo de diversificacdo de proteinas e de geografias

Retorno Total Ao Acionista (TSR) de 73,6% € ROIC de 24,1%

Emissdo total de USS5,4 bilhoes em Notas Séniores e RS2,8 bilhoes em certificados de recebiveis do (JBS)
agronegocio (CRA) em 2021 —




2021 csciidados

350.696
270.204 /» 18.9%
Receita LIIqUidG +29,8% Lucro Bruto 16'7—% -
(RS milhGes) (RS milhdes) \
45.218 /)
- +46'4%
2020 2021 2020 2021
Margem Bruta (%)
13,0%
tosn___— -
. 45.662 Lucro Liquido

EBITDA Ajustado P
(RS milhoes) 29.555 54 5, .

2020 2021

Margem EBITDA (%)

(RS milhoes)

2020 2021

Lucro por acdo (R$)



Resultados
Consolidados

L12

97.192

76.059 >

Receita Liquida +27,8%

(RS milhoes)

4720 4721

Lucro Bruto
(RS milhoes)
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13.150
° 9'2%/
EBITDA Ajustado P

(RS milhoes) 7034  +86,9%

4720 4721

Margem EBITDA (%)

Lucro Liquido
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27.002

25.198

- 17.795
Geracao de

Caixa
Operacional
(RS milhoes)

Fluxo de
Caixa Livre
(RS milhoes)

-6,7% . 11.857

-33,4%

2020 2021 2020 2021

CAPEX
(RS milhoes) | 9 624

5.987 ;61,0% 56% - Expansao

53% - Expansao

44% - Manutenga
47% - Manutengao 7 anutencao

2020 2021



Resultados

L12

Consolidados
~10.258
~ L
Ge.ragao de 6817  1505% Fluxo de
g::::icional Caixa Livre 3.759
RS milhoes
(RS milhdes) (RS ) -
4720 4721 4720
CAPEX 3.349
(RS milhoes) 7

2.321

57% - Expansdo
+44,0%

57% - Expansao

~ 43% - Manutengao
43% - Manutencao

47120 4121



Adicionalmente, a JBS USA possui

USS2,2Bi (rs12,28i)

A JBS encerrou 2021com
disponibilidade total de

R$35 ’ 4 Bi zsmoj)c(]s;g ?:riﬁ’:odprozo

O caixa no 4121 era

Perfil da
RS23,2Bi

divida

em linhas de crédito
rotativas e garantidas

Divida Liquida (Bi) / Alavancagem / Cronograma de Amortizagéo
Cobertura de Juros (USD) da Divida (USS)’
—I(:z;;da Liquida Prazo Médio do
mmm Divida Liquida 11,6x Principal: 8,1 anos
(US$) e == —
—— Alavancagem 7,8x — _
(RS) —_ 2.976
— Alavancagem 2.163
(US$) 1892 143 1722
== Cobertura de 1'56X ]'52)( 1530 900
Juros (US$) e —— 520 R
1, M4 i
58x 69,3 1,46x i v
46,2 P A S S A S ST G
8.9 12,4 K
BN Caixa e equivalentes Linhas de crédito rotativas
4T20 4T21 . Proforma com Notas Séniores de vencimentos em 2029 e 2052
Perfil Curto e Abertura por Abertura por Abertura por
Longo Prazo Fonte Entidade Moeda e Custo
Term Loan JBS USA JBS SA USD*
Bonds 14.0% 6667 AT 89,3%
58,0% Bancos 3.99% a.a
merciais ’ o
22,0%
CP
BRL
13,0% CRA 5492;0 10,7%
L e 6,90% a.a.

! Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.
2 |Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses.

IBS)



Receita Liquida

7.541

4720

(R$ milhoes)

10.121

4721

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e %)

141%

1065 7 1135

+6,6%

4720 4721

26.731

2020

+36,6%

36.524

2021

15,8%

10,6%
4.224 N 3.8461

-8,6%

2020 2021

Produtos Seara

Seara P
= F .‘.
WARGHERITA /
/
|

4
LASANMA

BOLOGNESE

(=




JBS BRASIL

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
13.394 14.073
+5,1% 51% 5,0%
688 > 697
+1,3%
4120 4121 4720 4121
53.803
7.4%
41.707 7
+29,0%

2020

2021

2020 2021

Produtos JBS BRASIL (]

Swift

Filé Mignon
Bifes

T —
CARNECINGELADA E BOVIO .

SEN 0550 ANACIADA NECANCAMENTE- 5
FILEHIGHON (BFES)

‘St
BLACK




5.612

Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhoes)

7.501

JBS USA BEEF

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes e %)

17,9%

1.345

92.0%~ /7
+33,67 167.1%
4720 4121 4720 4121
18,0%
A7 27.182
21.698 11.0%

2020

+25,3%

2021

2.386

2020

104,8%

2021

Produtos JBS USA BEEF

ASPEN
RIDGE

AAAAAAAAAAAAAAAA

s
Cedar River Farms,

IBS)



JBS USA PORK

LT21 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

—, 1.903 \¢
7 12,1% (a4
+10,2% 102% __— 2
1.726 /?_
230 Eh
175 +31,2% W
mm B
4.
4120 4121 4120 4121 (a4
[ o |
)]
3
6 10,0%
7.626 7.8% o
6.227 o 766 Y
+22,5% 607 >
+26,1%

IBS)

2020 2021 2020 2021



Pilgnm’s Pride

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

/39 4.039 7 8%
6,6% —

4

+29,5%

3.118

7 317

7/
205 +54,2%

4720 4721 4720 4721

Produtos PPC

FLAMEGRILLED
CHICKEN CHUNKT
BREAST PIECES

W i 2 Cal

—» 14778 ik - = »
12.092 8,5% 1.289 = SRR * s
. T

+22,2% .
788 7
+63,6%

8,7% pilgrims .

LIMITED EOITION

FRIDGE FRIDGE ()
RAIDERS o  RAIDERS

&2 rrioce O

FRIDGE :
RAIDERS

IBS)

2020 2021 2020 2021



E t bilid d d Diversificacao geografica e de produtos que resultam em menor
Sua aae ae
latilidade dos resultados
Resultados -

Receita liquida e EBITDA (USS bilhoes e %)

USA Pork
PPC

JBS Brasil

2017 2018 2019 2020 2021

Nota: Dados de margem EBITDA ajustada _ Receita _ EBITDA







