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#1 Maior 
produtora de
carne bovina.

#1 Maior 
produtora 
de frango.

#2 Maior 
produtora 
de suíno. 

Aquicultura
Plant-based 
e proteínas
alternativas

#3 maior produtora
europeia de plant-based.

#2 maior produtora de 
salmão da Austrália.

Obras iniciadas para criar planta 
industrial para produzir proteína
cultivada.

Alimentos 
preparados

#1 maior produtora
brasileira de plant-based.

#2 lugar no mercado de alimentos
preparados no Brasil.

#1 lugar no mercado de alimentos
preparados no Reino Unido.

#1 lugar no mercado de alimentos
preparados na Austrália
e Nova Zelândia.
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1 . 2 .

Busca por valor agregado, promovendo crescimento com disciplina financeira.

Aumento da escala nas 
categorias e geografias

Captura de sinergias significativas

Melhora da performance operacional Crescimento de margem

Obtenção de benefícios da integração
vertical

Novos Tipos de Proteínas
Próximo do Consumidor 
Final - Multicanal

3 .Aumento e diversificação 
do portfólio de marcas e 
produtos de valor agregado

Estratégia de longo prazo
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Fonte: JBS

Receita por origem

Estados Unidos

Brasil

Austrália

Europa                        

Canadá

México

50%        

27%

9%                

7%                              

4%

3%

Canadá

USA

México

Brasil

América
do Sul  1%

Europa

Oriente Médio 
& África

Ásia

Austrália e
Nova Zelândia 

3%

5%

13%

9%

14%

3%

3%

49%

Bovino Suíno Ovino Aves Aquicultura Couros
Plant 
Based

Escritórios
Comerciais

Centro de
Inovação

Proteína 
Cultivada

Alimentos 
Preparados

Receita Líquida 4T23
(por destino)
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Diversificação geográfica multi-proteínas

Estratégia
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Diversificação geográfica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados 

Estabilidade de resultados



Valor agregado: Portfólio de marcas 
diversificado em todo o mundo



Mais de 270 mil colaboradores ao redor do mundo 

colaboradores
no Brasil

13 MIL
colaboradores

na Austrália e Nova Zelândia

152 MIL

12 MIL
colaboradores

no México

19 MIL
colaboradores

na Europa

72 MIL 
colaboradores 

nos EUA e Canadá

Maior empregadora do Brasil: mais de 152 mil colaboradores.
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Investimentos
Inauguração de fábricas de alimentos 
de valor agregado

Nova fábrica da Seara com linha de frangos 
empanados e salsichas, em Rolândia (PR), Brasil

• Investimento de mais de R$ 1 bilhão.

• A unidade é considerada a mais moderna da JBS no  Brasil e 
uma das mais modernas no mundo.

• 4.500 colaboradores com capacidade de expansão para 6 mil 
colaboradores.

Nova fábrica da Principe Foods, em Columbia (MO), 
EUA

• Mais de US$ 200 milhões de investimento.

• Estratégia alinhada com a crescente demanda de varejo e 
serviços de alimentação por carnes e charcutaria italiana .

• 100 novas vagas de empregos geradas e projeção 
de contratação de 200 pessoas para o próximo ano.
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Expansão da unidade de cordeiros, em Cobram, 
na Austrália

• Investimento de US$ 20 milhões.

• Capacidade para processamento ampliada para atender a 
demanda regional crescente .

Expansão da unidade de bovinos da Friboi, em 
Diamantino (MT), no Brasil 

• Investimento de R$ 800 milhões.

• A expansão vai triplicar a capacidade produtiva da planta, que 
será a maior da América Latina .

Modernização do maior berçário de 
pintinhos do Brasil, em Rolândia (PR)

• Investimento de R$ 135 milhões.

• Capacidade de incubação de mais de 16 milhões de 
ovos por mês, é considerando o mais tecnológico 
incubatório do país.
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Investimentos
Expansão e modernização:



Início da construção da 1ª fábrica em escala 
comercial  de carne cultivada da BioTech Foods, 
na Espanha.

Início da construção do maior Centro de 
Pesquisas de Proteína Cultivada, no Brasil.

• Investimento de US$ 41 milhões na Espanha e US$ 22 milhões 
no Brasil. 

• Os investimentos são marcos no setor e, no Brasil, será o maior 
centro de pesquisa de biotecnologia dos alimentos.
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Investimentos
Proteína cultivada



Geração de energia a partir do metano

• Investimento de R$ 54 milhões para implementação de sistemas de 
biodigestores, que produzem o biogás – energia renovável e limpa
– em nove operações da Friboi, no Brasil.

• Investimento de R$ 220 milhões  para expandir globalmente a 
utilização de biogás em 14 fábricas dos Estados Unidos e Canadá. 

Projeto de rastreabilidade individual no Pará

• Investimento para implementação de chips para rastreabilidade 
individual em todo o rebanho do Estado, desde o nascimento, 
favorecendo a integridade e transparência para a cadeia produtiva 
na região.

Lançamento dos Escritórios Verdes 2.0 com foco em 

pequenos produtores e adesão de tecnologias para 

mais produtividade

• A iniciativa já alcançou a marca de 8 mil regularizações 
socioambientais de fazendas no Brasil. Somente em 2023, 
contabilizou um total de 4 mil regularizações 
de fazendas com 2.300 hectares direcionados 
para recomposição florestal .
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Investimentos em 
Sustentabilidade



+ de 5 mil
famílias beneficiadas

R$ 73 milhões
compromissados

50 unidades
de conservação e terras
indígenas apoiadas

96 negócios
apoiados (comunitários 
e individuais) 

1,9 milhão de hectares
conservados e/ou sob manejo
melhorado/recuperado

20 projetos
apoiados

Pessoas

Pessoas + Floresta + Pecuária
Promover modelos econômicos p a ra o p e que no produtor d e pecuária na Amazônia que:

Aumentem a renda
do pequeno produtor

3.500 famílias envolvidas;
1,2 vezes aumento de 
renda/propriedade;
6 vezes aumento de renda/há
intensificado.

1

Floresta

Garantam a rastreabilidade
desde o início da cadeia

380 mil hectares monitorados; 
50 mil hectares recuperados; 
Zero desmatamento em todas
propriedades envolvidas.

2

Pecuária

Zerem o desmatamento
nestas propriedades

2,7x mais produtividade;
+ 350 mil de bezerros rastreados;
Melhoria na pastagem: aumento de 
biodiversidade e retenção de carbono
no solo.

3
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Em 2 anos de atuação:

Fundo JBS pela Amazônia



Instituto J&F
Mais de 900 alunos 

matriculados no centro de 
educação com formação 
para jovens voltada para 

negócios

Better Futures
Ensino superior com 

mensalidade gratuita para 
colaboradores e seus 

dependentes. 
Mais de 6 mil pessoas se 

inscreveram. 

JBS Sem Fronteiras
Iniciativa que leva 

colaboradores do Brasil 
para trabalhar nas 

operações da Companhia 
no exterior.

Instituto J&F  
MASTER

Programa de 
aperfeiçoamento da frente 
de atuação de formação 

continuada para o 
colaborador.

Hometown Strong
Projeto para apoiar 

comunidades que a JBS está 
inserida com doações 

financeiras e apoio para 
construção de moradias. 

Projetos da JBS ao redor do mundo:
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De um pequeno frigorífico, no interior do Brasil, 
a uma das maiores empresas de al imentos 
do mundo.

A história da JBS começa em 1953, quando seu fundador, José Batista Sobrinho, 
iniciou as operações em uma pequena planta com capacidade de processamento de 
cinco cabeças de gado por dia, em Anápolis (GO). 

Hoje, a JBS é uma das maiores empresas de alimentos do mundo, está presente em 
mais de 20 países e comercializa produtos em 190 nações. Conta com mais de 
270 mil colaboradores ao redor do planeta, sendo a maior empregadora do Brasil.

JBS 70 Anos

Principais marcos: 
1953

Fundação da 
Casa de Carnes 

Mineira, em 
Anápolis-GO

1957
Ida para Brasília para 
o fornecimento de 
carne bovina para a 

região
1969/1970

Aquisição do primeiro 
frigorífico em Formosa-

GO e nascimento do 
nome FriboiAnos 90/00

Aquisição das unidades 
de Anápolis, Goiânia, 

Barra do Garças 
e Andradina 2007

Abertura de capital 
na bolsa de valores 

e aquisição da Swift 
nos EUA e Austrália 

2009
Incorporação do 
Bertin (Brasil) e 

aquisição da 
Pilgrim’s (EUA)

2013
Aquisição da Seara

2021
Aquisição da Vivera, 
Rivalea, Sunnyvalley

Kings, Principe, Huon
e Biotech Foods
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Financeiro & 
Operacional
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2023

Mercado de capitais: (i) Anúncio do plano de dupla listagem no Brasil (B3) e nos EUA (New York Stock Exchange) com o objetivo de aumentar o valor
de mercado da Companhia, atraindo um público mais amplo de investidores, e ampliar sua capacidade de investimento; e (ii) registro das 11 Notas
Sêniores na SEC (Securities and Exchange Commission) ampliando a base de investidores, liquidez das notas e confiança dos investidores. Com este
movimento a JBS passou a ter a obrigação de se adequar as regras da SOX, e ter suas demonstrações financeiras auditadas de acordo com as normas
do PCAOB, estar sujeita as regras do FCPA e obrigação de publicação de documento 20-F na SEC.

Gestão de Passivos: Em setembro, dando continuidade a gestão de passivos, a JBS emitiu US$2,5 bilhões em Notas Sêniores, sendo: (i) US$1,6 bilhão
com cupom de 6,75% e vencimento em 2034; e (ii) US$900 milhões com cupom de 7,25% e vencimento em 2053. Em outubro, foi realizada uma
emissão de CRA (Certificados de Recebíveis do Agronegócio) no montante de R$1,7 bilhão. Com os recursos a JBS ampliou o seu prazo médio de
endividamento para 11 anos. Na Pilgrim’s Pride, foram emitidos as seguintes Notas Sêniores: (i) US$1 bilhão com cupom de 6,25% e vencimento em
2033; e (ii) US$500 milhões com cupom de 6,875% e vencimento em 2034. Os recursos foram utilizados principalmente para recompras de Notas
Sêniores de própria emissão e pagamentos de dívidas de curto prazo.

ESG: Como parte do seu compromisso com suas metas de sustentabilidade, a JBS expandiu sua frota de caminhões 100% elétricos por meio da No
Carbon, totalizando 260 caminhões. Adicionalmente, iniciou o projeto de introduzir o uso de Biodiesel 100% na frota de caminhões própria no Brasil,
produzido pela JBS Biodiesel. Na frente de combate ao desmatamento, a JBS encerrou o ano com 20 escritórios verdes visando a regularização e
reintegração dos produtores. Desde o início do projeto, já foram quase 20 mil produtores atendidos, mais de 8 mil regularizados e 3,4 milhões de
cabeças de gados reintegradas. Ademais, para contribuir para a economia circular e energia renovável, já foram investidos mais de R$220 milhões em
projetos de captura de biogás nos EUA, Canadá, Brasil e Austrália, com potencial de reduzir de forma relevante as emissões de escopo 1.

Investimentos: Seara inaugurou o complexo industrial de Rolândia (PR), que conta com uma planta de empanados e uma de salsichas, as maiores e
mais automatizadas nestas categorias na América Latina; (ii) JBS USA Pork inaugurou sua primeira fábrica de especialidades italianas na América do
Norte, dando continuidade a estratégia de agregação de valor ao portfólio da Companhia; (iii) início da construção da primeira fábrica em escala
comercial de carne cultivada da BioTech Foods na Espanha e do primeiro centro de P&D também em proteína cultivada em Florianópolis;

Remuneração aos acionistas: Pagamento de dividendos intermediários no valor de R$2,2 bilhões, representando R$1 por ação, imputados aos
dividendos mínimos obrigatórios referentes ao exercício social de 2023.

2023 - Destaques operacionais e financeiros
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92.865
96.341

4T22 4T23

Receita Líquida 
(R$ milhões)

4.574 5.104

4,9%

5,3%

4T22 4T23

EBITDA Ajustado
(R$ milhões)

Margem EBITDA (%)

10.688 11.095

11,5% 11,5%

4T22 4T23

Lucro Bruto 
(R$ milhões)

Margem Bruta (%)

Resultado
Líquido
(R$ milhões)

2.350

83

4T22 4T23

4T23
Resultados consolidados
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2023

15.458

-1.061

2023

374.852 363.817

2022 2023

Receita Líquida 
(R$ milhões)

34.568

17.146

9,2%

4,7%

2022 2023

EBITDA 
Ajustado
(R$ milhões)

Margem EBITDA (%)

59.478
39.649

15,9%

10,9%

2022 2023

Lucro Bruto 
(R$ milhões)

Margem Bruta (%)

Resultado
Líquido
(R$ milhões)

2022

2023
Resultados consolidados



Geração de 
Caixa Operacional 
(R$ milhões)

Geração de 
Caixa Livre
(R$ milhões)

19

4T23

5.850

8.469

4T22 4T23

3.441

1.991

4T22 4T23

CAPEX
(R$ milhões)

666

4.334

4T22 4T23

55% - Manutenção

45% - Expansão

44% - Manutenção

56% - Expansão

4T23
Resultados consolidados



Geração de 
Caixa Operacional 
(R$ milhões)

Geração de 
Caixa Livre
(R$ milhões)

20

2023

17.426 16.998

2022 2023

11.227

7.492

2022 2023

CAPEX
(R$ milhões)

-136

1.865

2022 2023

51% - Manutenção

49% - Expansão

45% - Manutenção

55% - Expansão

2023
Resultados consolidados



8,0x
3,2x

0

5000

10000

15000

¹ Inclui recursos disponíveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
² Inclui dívidas em outras moedas, como Euros e dólares canadenses.
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Dívida Líquida (Bi) / Alavancagem / 
Cobertura de Juros

Cronograma de Amortização da Dívida (US$ Milhões)¹ 

Prazo Médio Proforma: 11 anos Custo Médio: 5,73% a.a.

Perfil Curto e Longo Prazo Abertura por Fonte Abertura por Entidade Abertura por Moeda e Custo

79,2 74,1
15,2 15,3

2,29x

4,32x

2,26x

4,42x

4T22 4T23

Dívida Líquida
(R$)
Dívida Líquida
(US$)
Alavancagem
(R$)
Alavancagem
(US$)
Cobertura de
Juros (x)

LP
95,5%

CP
4,5%

Bonds
84%

Bancos 
Comerciais

5%
CRA
11%

JBS USA
84,5%

JBS SA
13,7%

Seara
1,8%

USD²
86,3%

BRL
13,7%

5,13% a.a.

10,74% a.a.

4.702 
4.136

1.103
713

1.904

2.943 2.996

2.109

166
478

2.415

883

2.882 

566

2.882

450 
450

Caixa e
Equivalentes

Pagamentos
Após

12/31/23
até 02/29/24

Proforma Curto Prazo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
à

2038

2039
à

2051

2052 2053

Caixa e 
equivalentes

Linhas de crédito 
Rotativas USD
2.9 bi nos EUA

Linhas de crédito 
Rotativas USD 
450mi no Brasil

794

97

151
20

6
13

104

1.089
0,1

207
1.808

Pagamentos 
Após 31/12/23 
Até 29/02/24

Perfil da Dívida
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EBITDA Ajustado
(R$ milhões e %)

11.032 10.453

4T22 4T23

704 670

6,4% 6,4%

 -

 200

 400

 600

 800

 1.000

 1.200

 1.400

 1.600

4T22 4T23

42.968 41.300

2022 2023

4.606

1.804

10,7%

4,4%

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

 8.000

 9.000

2022 2023

Receita Líquida
(R$ milhões)

Receita Líquida
(R$ milhões)

EBITDA Ajustado
(R$ milhões e %)

Seara

4T23

2023

P
ro

d
u

to
s 

S
ea

ra



Receita Líquida
(R$ milhões)

23

EBITDA Ajustado
(R$ milhões e %)

340

874
2,4%

5,9%

4T22 4T23

14.271 14.905

4T22 4T23

Receita Líquida
(R$ milhões)

EBITDA Ajustado
(R$ milhões e %)

2.407 2.331

4,1%
4,2%

2022 2023

58.949 55.532

2022 2023

4T23

2023

P
ro

d
u

to
s 

J
B

S
 B

R
A

S
IL

JBS Brasil



Receita Líquida
(USGAAP –US$ milhões)

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhões e %)
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6.273
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EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhões e %)

JBS Beef North America

4T23

2023

P
ro

d
u

to
s 

J
B

S
 B

E
E

F
 N

O
R

T
H

 A
M

E
R

IC
A



25

1.567
1.730

4T22 4T23
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2.016 2.102

4T22 4T23

97

188

4,8%

9,0%

-7,0%
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3,0%

8,0%

13,0%
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4.127
4.528

4T22 4T23

63

3101,5%

6,8%

17.468 17.362
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28Nota 1: Considera China e Hong Kong

Grande China¹ 25,4%

EUA 13,3%

África e O. Médio 11,6%

Coreia do Sul 8,5%

Japão 8,3%

União Europeia 6,7%

México 5,7%

Am. Do Sul 3,5%

Canadá 3,2%

Filipinas 2,7%

Outros 11,0%

Destino das exportações da JBS no 2023

Exportações consolidadas

Receita de exportações no 2023: US$18,4Bi
-3,8% vs. 2022

Ásia correspondeu a ~

48% 
do total das exportações



JBS

Há 7 0 a n o s ,  
a l i m e n t a n d o
o q u e a l i m e n t a
o m u n d o .


