


Nota: Receita originada na região. 

¹ Operação prevista para ser concluída no final de 2021

EUA  52%

CANADÁ  3%

MÉXICO  4%

BRASIL  10%

AM. DO SUL  

1%

EUROPA 7%

ÁFRICA & ORIENTE 

MÉDIO  3%

ÁSIA 16%

AUSTRÁLIA E

NOVA ZELÂNDIA 

4%

Plataforma 
Estamos em mais de  

Com mais de 450 unidades e escritórios

Suínos
Escritórios
ComerciaisBovinos

Aves

Ovinos

Couros Aquicultura¹
Alimentos 
Preparados Plant-based

Centro de 
inovação
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Ranking

#2ª  

#1ª  

Fonte: JBS; Bloomberg, baseado na receita líquida em US$ bilhões

Nota 1: Receita LTM 2T21, incluindo PPC 3

Nestlé JBS Pepsico Tyson Kraft Heinz WH Group Mondelez Chordia Food Wilmar

International

Danone Unilever Bright Food Heilongjiang Charoen Pok General Mills



4,3
14,1

30,3 34,3

54,7

61,8 75,7

92,9

120,5

162,9
170,4

163,2 181,7
204,5

270,2

307,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 LTM 2T21

Massa Leve

Big Frango

Céu Azul

Sul Valle

Bella Foods

Tyson do Brasil

Swift

PPC

Tasman

Rockdale Beef

Tatiara Meat

Frangosul

Agrovêneto

Seara

Moy Park

Plumrose

Gold’n Plump

Tulip

Empire Packing

Marba

Margarina Bunge

Smithfield Beef

Five Rivers

Bertin

Tyson de Mexico

Primo Smallgoods

Cargill Pork

História de crescimento Aumento da escala nas categorias e geografias 

existentes e maior diversificação do portfólio de 

marcas e produtos de valor agregado

R$ bilhões

Vivera
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Receita de exportações no 2T21: 

Destino das exportações da JBS no 2T21

Nota 1: Considera China e Hong Kong

Ásia correspondeu a

do total das exportações

Grande China¹ 31,8%

África e O. Médio 9,8%

EUA 10,2%

Japão 9,5%

Coreia do Sul 7,2%

União Europeia 6,1%

Am. do Sul 3,8%

México 4,8%

Filipinas 3,1%

Outros 10,9%

Canadá 2,8%
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Fonte: World Resources Institute, Dez 2018

da indústria global
(ANTES DO COVID-19)

+ pessoas em 2050

aumento no consumo 

de proteína 

Aumento da população global, 

aumento da riqueza e urbanização

Crescimento da renda impulsionando  

o consumo de proteínas

Mudança nas tendências de dietas

para alimentos à base de proteína

Crescimento em supermercados

provenientes principalmente do

perímetro das lojas
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no lugar certo
Liderança com autonomia para tomar decisões, o que permite rápida 

adaptação, aprendizagem e evolução

David
Colwell

Presidente
JBS Canada

Renato 
Costa

Presidente
JBS Brasil Beef

Nelson 
Dalcanale
Presidente
JBS Brasil 

Novos Negócios

Thomas 
Lopez

Presidente
Swift Prepared

Foods

Shannon 
Grassl

Presidente
JBS USA 

Regional Beef

Tim 
Schellpeper

Presidente
JBS USA 

Fed Beef

Vincent
Trius

Presidente
Global de Novos 

Projetos

José 
Tambasco
Presidente

Swift

Bob 
Krebs

Presidente
JBS USA Pork

Brent 
Eastwood
Presidente

JBS Australia

Wesley
Batista Filho

CEO JBS
América do Sul

André 
Nogueira

CEO
JBS USA

Fabio  
Sandri

CEO Global
PPC

Chris
Kirke

Presidente
Moy Park

Charles 
Von Der Heyde

Presidente
PPC Mexico

Gilberto 
Tomazoni
CEO Global

JBS S.A.

Guilherme
Cavalcanti
CFO Global  

JBS S.A.

Guilherme
Motta

Presidente
JBS Couros

Andrew 
Cracknell
Presidente

Tulip

Darcey
Macken
Presidente

Planterra Foods
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Produtos à base de 
plantas ou processos 

de fermentação 
com apelo de 

sustentabilidade, 
saudabilidade e 

bem-estar animal

Produtos 
funcionais, com 
alto padrão de 

rastreabilidade e 
baixo impacto 
socioambiental

PRODUTOS SAUDÁVEIS

Alimentos de alta 
qualidade, que 

encantam os sentidos 
e se constituem em 
experiências únicas

INDULGÊNCIA 
E SENTIDOS

Produtos fáceis, 
rápidos de 

preparar e com 
alto desempenho 

nutricional

PREPARAR, 
COZINHAR 

E COMER

Alimentos rápidos 
de cozinhar 

para facilitar os 
momentos com 
família e amigos
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Estratégia 

Plataforma global e diversificada de produção e distribuição 
evoluindo para produtos de valor agregado e marcas

Plataforma de 

produção

Plataforma de 

distribuição e 

vendas

Produtos

com Marcas

e Valor Agregado

$

Rentabilidade

Portfólio de marcas reconhecidas, com 
produtos de valor agregado e conveniência

+275.000 clientes e vendas para mais 

de 180 países

+450 unidades em mais de 20 países

$
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Estratégia de

Busca por valor agregado, promovendo 
crescimento com disciplina financeira

Aumento da escala nas categorias e 
geografias

Captura de sinergias significativas

Melhora da performance operacional

Aumento e diversificação do 
portfólio de marcas e produtos de 
valor agregado

Crescimento de margem

Obtenção de benefícios da integração 
vertical

Novos Tipos de Proteínas
Próximo do Consumidor Final -
Multicanal
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Receita Líquida (bilhões)

5,6 5,3 5,6 5,6

6,7

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 40% da Receita do LTM 2T21

EBITDA (milhões)  e %

46% do EBITDA do LTM 2T21

Produção de carne bovina nos Estados Unidos, Canadá, Austrália 
e Europa

CANADÁ

NE

CO
UT

TX

WI MI

PA

AZ

GA

EUA

WA

CA NC

OH

TN

AUSTRÁLIA 
& NZ

18 unidades de processamento de bovinos

 42.700 bovinos por dia

02 unidades de couro

 12.500 peças de couro por dia

02 unidades de ovinos

01 unidade de suínos (Primo)

06 confinamentos

 06 na Austrália

07 unidades de logística

 07 nos EUA

08 centros de distribuição

 07 CDs na Austrália e 01 na Nova Zelândia

colaboradores

19 unidades de processados

 Incluindo 03 na Holanda (Vivera)
1.135,4

502,9 503,4 531,9

1.397,2

20,4%

9,4% 9,0% 9,6%

20,7%

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21
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Produção de carne suína e produtos de maior 
valor agregado nos Estados Unidos

colaboradores
12% do EBITDA do LTM 2T21

1,6
1,4

1,7 1,6

2,0

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

167,0 136,2 175,2 127,5 159,6

10,5% 9,5% 10,2% 7,9% 7,9%

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

05 unidades de processamento de suínos

 92.600 mil suínos por dia

02 unidades de genética

06 unidades de produtos preparados

02 centros de distribuição

CA

AR
OK

IA

MN

IL

KY

NC

VT

MS

IN

Receita Líquida (bilhões)

12% da Receita do LTM 2T21

EBITDA (milhões)  e %
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Produção de frango, suínos e alimentos preparados 
nos Estados Unidos, México e Europa

22% da Receita do LTM 2T21

24% do EBITDA do LTM 2T21

2,8
3,1 3,1

3,3

3,6

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

112,2
305,0

205,4 253,8
371,6

4,0%

9,9%
6,6% 7,8%

10,2%

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

colaboradores

36 unidades de processamento de aves

 8,6 milhões de aves por dia 

25 unidades de produtos preparados

 ~60 mil toneladas por mês 

24 centros de distribuição

 23 no México e 01 em Porto Rico

03 unidades de processamento de suínos 

(Tulip)

 10,1 mil suínos por dia 

EUA & PORTO RICO

AR

TX

MN

KY
NC

LA

TN

AL GA

FL

SC

VA
WA

WI

EUROPA

MÉXICO

EBITDA (milhões)  e %

Receita Líquida (bilhões)
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Produção de alimentos preparados, aves 
e suínos in natura no Brasil

colaboradores

30 unidades de processamento de aves

 5,1 milhões de aves por dia

08 unidades de processamento de suínos

 ~25,3 mil suínos por dia

22 unidades de processados

 ~142,4 mil tons por mês

17 centros de distribuição

10% da Receita do LTM 2T21

12% do EBITDA do LTM 2T21

6,4
7,0

7,5 7,8

8,9

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

1.079,71.096,1
1.064,5

932,6 808,7

16,9% 15,7% 14,1% 11,9% 9,0%

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

MT

MS

SP
RJ

PR

SC

RS

MG

CE

PE

BA

DF

BRASIL

EBITDA (milhões)  e %

Receita Líquida (bilhões)
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Operações no Brasil e outros¹

colaboradores

16% da Receita do LTM 2T21

6% do EBITDA do LTM 2T21

Receita Líquida (bilhões)

EBITDA (milhões)  e %
08 confinamentos

36 unidades de processamento de bovinos

 33.850 bovinos por dia

15 unidades de couros¹

 ~50.900 peças de couro por dia

13 centros de distribuição

08 unidades de processados

 22.550 tons por mês

11 Negócios relacionados

PA

AC
RO

MT

PE

BA

MG

RJ

SPPR

RS

MS

GO

CE

TO

BRASIL

1.199,3

856,9
687,9

236,3
439,4

13,8%
7,5% 5,1% 2,0% 3,4%

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

8,7

11,4

13,4

11,5
12,7

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

¹Produção de couro na Argentina, Uruguai, Estados Unidos e Itália 16
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A JBS já tem 100% das compras de gado da empresa em 

conformidade com a Política de Compra Responsável de 

Matéria-Prima.

Em abril, a JBS iniciou a operação da Plataforma Pecuária 

Transparente, que estende o monitoramento socioambiental 

para elos anteriores da cadeia produtiva bovina por meio de 

plataforma com uso de tecnologia blockchain, que garante 

segurança dos dados e confiabilidade.

Com rápido avanço das adesões à Plataforma Pecuária 

Transparente, em junho, a JBS antecipou para 2025 sua meta de 

desmatamento ilegal zero para os fornecedores de nossos 

fornecedores no Cerrado, Pantanal, Mata Atlântica e Caatinga –

mesmo compromisso já estabelecido para a Amazônia.
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Com a rede de Escritórios Verdes, a JBS avança 
no auxílio e na inclusão de produtores que 

buscam a regularização socioambiental de suas 

propriedades, traduzindo em ações a parceria e 

inclusão para cooperar com a evolução 
da pecuária brasileira.

Já são 13 escritórios em funcionamento com o 

objetivo de prestar consultoria ambiental, jurídica 

e técnica.

21



Dedicado a fomentar e financiar o desenvolvimento sustentável do 
Bioma, o Fundo JBS pela Amazônia anunciou os seis primeiros 

projetos aprovados para receber investimentos.

PROJETO RESTAURAMAZÔNIA

Incentiva a agricultura de baixo carbono 

com 1.500 famílias associando o 

aumento da produtividade à 

restauração da floresta.

PROGRAMA ECONOMIAS 

COMUNITÁRIAS INCLUSIVAS

Fomenta a cadeia do açaí, pesquisa e 

educação de jovens, além da 

participação feminina nos negócios, 

ampliando a renda familiar.

PESCA JUSTA E SUSTENTÁVEL

Ação que fortalece a cadeia do 

pirarucu e outros pescados ampliando 

o mercado para manejo da pesca em 

55 comunidades ribeirinhas.

Clique para 

adicionar texto
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DESTRAVAMENTO DE CRÉDITO PARA A 

BIOECONOMIA DA FLORESTA

Projeto que facilita acesso ao crédito 

para mais de 2 mil pequenos 

produtores, extrativistas e 

pescadores da região.

AMAZ – ACELERADORA & 

INVESTIMENTOS DE IMPACTO

Estimula o ambiente empreendedor 

da Amazônia, potencializando startups 

que atuam em negócios que 

valorizam a floresta em pé.

PARCERIA TÉCNICA COM A EMBRAPA

Projeto que une ciência e novas 

tecnologias em favor do 

desenvolvimento da bioeconomia

da Amazônia.
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A Elanco Foundation criou 

parceria com o Fundo JBS 

para apoiar o projeto 

RestaurAmazônia. O aporte 

de US$ 450 mil, por três anos, 

será destinado a uma 

iniciativa que combina o 
cultivo do cacau com a 

pecuária no Pará. A JBS 

dobrou o valor doado.
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A JBS continua contribuindo para 

a superação da pandemia de Covid-19 

no Brasil, em 2021, por meio do programa

Fazer o Bem Faz Bem.

Integrante do Movimento Unidos pela 

Vacina (estados PR e SC).

Mais de

1.000 equipamentos 

hospitalares para abertura 

de novos leitos.

Doação de R$ 5 milhões para 

a construção da fábrica do 

Butantan, com capacidade 

de produção de 100 milhões 

de doses de vacina por ano.

Telemedicina – atendimento para 25 

comunidades ribeirinhas no Pará.

Programa Saúde na Floresta -

atendimento para 25 

comunidades no Amazonas.
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Parte fundamental na responsabilidade da 
JBS com colaboradores e a comunidade.

Como parte da iniciativa Hometown

Strong, a JBS USA e a Pilgrim’s estão 

construindo o maior programa de 

mensalidades universitárias gratuitas na 

América do Norte, o Better Futures. Os 

colaboradores e seus filhos dependentes 

têm a oportunidade de realizar cursos 

superiores de curta duração e certificados 

comerciais em faculdades técnicas e 

comunitárias.
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O Conselho de Administração da JBS é 
formado por 9 membros, sendo que:

Com duas mulheres no Conselho 
de Administração, a JBS conquistou a 

certificação WOB (Women
on Board), que reconhece
organizações com ao menos 
duas mulheres como
conselheiras ou diretoras executivas. 
A iniciativa é
apoiada pela ONU Mulheres.
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Novo Comitê de Diversidade e inclusão com quatro 
grupos de afinidades para: Mulheres, LGBTQIA+, 

negros e pessoas com deficiência. Os grupos contam 

com o apoio da RM Consulting, consultoria de Rachel 
Maia, para impulsionar as ações de diversidade e 

inclusão e letramento social da alta liderança da JBS 
sobre questões relacionadas à equidade e inclusão.

Passamos a integrar a iniciativa 

Mover (Movimento pela Equidade 
Racial), que reúne quase 50 

empresas do setor de bens de 

consumo, que buscam gerar 10 mil 
novas posições de liderança para 

pessoas negras, além de gerar 
oportunidades para 3 milhões de 

pessoas nos próximos anos por 
meio de ações práticas.
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No segundo trimestre de 2021, seguimos na expansão da nossa plataforma de 

produção global de multiproteínas e avançamos nas aquisições e expansões.
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Reforçando os investimentos 

em marcas 

e produtos de alto valor 
agregado, a JBS concluiu 

acordo para adquirir o 

negócio de alimentos 

preparados do Kerry 

Group no Reino Unido e 

na Irlanda, líder na produção 

de refeições prontas 

congeladas e resfriadas no 

Reino Unido.

*
Anunciamos acordo para 

aquisição da segunda maior 

empresa na criação e 

processamento de suínos na 

Austrália. Com isso, a JBS fica 

na liderança do setor de 
processamento de suínos no 

país, com maior 

diversificação de produtos e 

crescimento de volume de 

alimentos de maior valor 

agregado à base de carne 

suína na Primo Foods.

Com foco em ampliar 

o portfólio, a JBS concluiu

a aquisição da Vivera,

expandindo a plataforma

global de alimentos

plant-based.

A transação inclui 3 fábricas

e um centro de pesquisa 

na Holanda.

*
Também na Austrália, 

anunciamos acordo 

para aquisição 

da Huon, segunda 

maior empresa de 

aquicultura de salmão 
no país. Com a 

aquisição a JBS entra no 

setor de peixes.
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R$ 1,85 bilhão para a construção de uma nova fábrica 

de alimentos preparados, além da modernização e 
expansão da atual unidade de aves já em operação.

R$ 1,7 bilhão destinados à expansão e melhorias em suas 

unidades em 7 unidades gaúchas unidades: Bom Retiro 

do Sul, Caxias do Sul, Nova Bassano, Passo Fundo, Seberi, 
Santa Cruz do Sul e Trindade do Sul
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Todos esses investimentos demonstram o foco da JBS em economia circular e 

contribuem para a correta gestão de resíduos dos nossos processos industriais, 

gerando valor a partir de subprodutos da produção de proteínas.
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O 2T21 firmou a estratégia de 

gestão financeira da Companhia 

com grande evolução e 

importantes reconhecimentos 

pelos stakeholders.
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R$ 5,2 bilhões investido em modernização 

e expansão das nossas unidades produtivas:

| Ampliação e modernização de 11 fábricas da 

Seara.

| Construção das novas fábricas da JBS Novos 

Negócios (Biodiesel, Fertilizantes, Colágeno,  

Peptídeos e Embalagens Metálicas).

| Nova fábrica de especialidades italianas e salame 

em Columbia, MO (EUA).

Investimento de R$ 11,5 bilhões nas conclusões e 

acordos de aquisições, como: Vivera, Kerry Consumer

Foods, Rivalea e Huon

Retorno de R$ 12,1 bilhões por meio de: 

Recompra de R$ 5,7 bi em ações e

distribuição de R$ 6,5 bi em dividendos.

Continuamos no caminho de criação de valor para 

todos os stakeholders da Companhia.

| Mais de R$ 5 bilhões investidos globalmente em 

Sustentabilidade somente em 2020.

| Anunciamos os 6 primeiros projetos apoiados pelo 

Fundo JBS pela Amazônia.

| No Brasil, reforçamos as doações do Fazer o Bem 

Faz Bem para o enfrentamento da pandemia.

| Nos EUA, reforçamos as ações de ensino gratuito a 

partir do Better Futures.
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Destaques Operacionais 
e Financeiros 

Receita líquida de R$85,6Bi (US$16,2Bi), aumento de 
26,7% em relação ao 2T20

EBITDA ajustado de R$11,7Bi (US$2,2Bi), 10,3% superior ao 
2T20, com margem EBITDA de 13,7%

Lucro líquido de R$4,4Bi, 29,7% superior ao 2T20

Obtenção de Grau de Investimento BBB- pela Fitch 

Emissão de US$1 bilhão em Sustainability Linked Bond atrelado a metas de redução de 
Gases de Efeito Estufa, com vencimento em 2032 e cupom de 3,625%  a.a., o menor na 

história da Companhia 

Alavancagem de 1,73x em dólares e de 1,61x em reais

Anúncio de acordo para a aquisição da Huon, segunda maior empresa de aquicultura de salmão da 
Austrália, marcando a entrada da JBS neste setor; da Kerry Consumer Foods, líder na produção de 

refeições prontas congeladas e resfriadas no Reino Unido; e da Rivalea, segunda maior na criação e no 

processamento de suínos na Austrália

Conclusão da aquisição da Vivera, terceira maior produtora de plant-based na Europa

Antecipação de distribuição de dividendos intercalares no valor de R$2,5 bilhões 
o que representa R$1 por ação a serem pagos em 24 de agosto de 2021
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Resultados Consolidados 

67.582

85.627

2T20 2T21

Receita Líquida 

(R$ milhões)

+26,7%

10.611
11.706

15,7%
13,7%

2T20 2T21

EBITDA Ajustado

(R$ milhões)

Margem EBITDA (%)

+10,3%

14.530
16.481

21,5%
19,2%

2T20 2T21

Lucro Bruto 

(R$ milhões)

Margem Bruta (%)

+13,4%

Lucro Líquido 

(R$ milhões)

3.379
4.382

1,27

1,75

2T20 2T21

+29,7%

Excluindo o impacto das provisões de 
pagamentos de acordos nos EUA, o Lucro 

Líquido ajustado seria de R$5,7 bilhões
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1.052

881

195 166

2T20 2T21

Juros (R$)

Juros (US$)

1.239

1.985

2T20 2T21

Resultados Consolidados 

11.409

5.788

2T20 2T21

Geração de 

Caixa 

Operacional 
(R$ milhões)

CAPEX

(R$ milhões) +60,3%

Despesa 

Financeira

(em milhões)
-14,8%

9.486

3.179

2T20 2T21

Fluxo de 

Caixa Livre

(R$ milhões)

-49,3%

-66,5%

Redução devido ao 

aumento nas 

rubricas estoques e 
contas a receber
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R$16,8Bi

O caixa no 2T21 era
Adicionalmente, a JBS USA possui 

em linhas de crédito 
rotativas e garantidas 

US$1,9Bi (R$9,6Bi)

A JBS encerrou o 2T21 com 
disponibilidade total de 

R$26,4Bi
> 3x superior à 
dívida de curto prazo

Perfil Curto e 

Longo Prazo
LP

89,5%

CP

10,5%

Abertura por 

Fonte

Bonds

61,4%

Term Loan

16,4%

Bancos 

Comerciais

16,4%

CRA

5,8%

Abertura por 

Entidade
JBS USA

71,6%
JBS SA

23,0%

Seara

5,4%

Abertura por 

Moeda e Custo
USD²

89,9%

BRL

10,1%

54,5 54,2

10,0 10,8

2,09

1,61
1,74

1,73

2T20 2T21

Dívida Líquida (R$) Dívida Líquida (US$)

Alavancagem (R$) Alavancagem (US$)

Dívida Líquida ($ Bi) / Alavancagem

4,58% a.a.

6,21% a.a.

Prazo Médio do 
Principal: 6,3 anos

Cronograma de Amortização da Dívida (US$)¹

Caixa e equivalentes Linhas de crédito rotativas

¹ Inclui recursos disponíveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.
* Inclui dívidas em outras moedas, como Euros e dólares canadenses. O endividamento denominado em dólares americanos corresponde a 99,4% desse total.
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6.392

8.938

2T20 2T21

+39,8%

Receita Líquida
(R$ milhões)

1.080

809

16,9%

9,0%

2T20 2T21

EBITDA Ajustado
(R$ milhões e %)

-25,1%
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1.199

439

13,8%

3,4%

2T20 2T21

EBITDA Ajustado
(R$ milhões e %)

-63,4%

8.721

12.737

2T20 2T21

+46,0%

Receita Líquida
(R$ milhões)
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5.579

6.744

2T20 2T21

+20,9%

Receita Líquida
(USGAAP - US$ milhões)

1.135

1.397

20,4% 20,7%

2T20 2T21

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhões e %)

+23,1%
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1.585

2.026

2T20 2T21

+27,8%

Receita Líquida
(USGAAP - US$ milhões)

167 160

10,5%

7,9%

2T20 2T21

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhões e %)

-4,4%
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112

372

4,0%

10,2%

2T20 2T21

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhões e %)

+231,2%

2.824

3.638

2T20 2T21

+28,8%

Receita Líquida
(USGAAP - US$ milhões)
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Diversificação geográfica e de produtos que resultam 

em menor volatilidade dos resultados
Estabilidade de 
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• Produto de qualidade

• Foco no detalhe

• Mão na massa

• As coisas só são conquistadas com muito 
trabalho

• Pessoa certa no lugar certo

• Paixão pelo que faz

• Atitude é mais importante que    
conhecimento

• Líder é quem tem que conquistar seus 
liderados

• Liderar pelo exemplo

• Foco no resultado

• Trabalhar com gente melhor que a gente

• Acreditar faz a diferença

• Determinação

• Simplicidade

• Disponibilidade

• Humildade

• Franqueza

• Disciplina 

• Atitude de dono

NOSSO ALICERCE, NOSSA FORÇA.

NOSSOS

NOSSASNOSSA

Sermos os melhores naquilo que nos propusermos 
a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, 
garantindo os melhores produtos e serviços aos 
clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade 
aos acionistas e a oportunidade de um futuro 
melhor a todos os colaboradores.


