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ESTABILIDADE DE RESULTADOS

Diversificacao geografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados

Margem EBITDA -
- JBS Beef North Am.

Consolidado

Seara
USA Pork

JBS Australia

JBS Brasil

USD bilhoes
65,0

51,7 52,3

49,7

2018 2019 2020 2021 2T22LTM

" Receita Liquida ™ EBITDA
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FULL INVESTMENT
GRADE

® Em julho, a Standard & Poor's (S&P) elevou a JBS para grau
de investimento e elevou a nota de BB+ para BBB-.

@® Com a nota da S&P, a Companhia reforcou sua classificacao
como Full Investment Grade, detendo grau de investimento
nas trés principais agéncias do mercado: Fitch Ratings
(Fitch), Moody’s Investors Service (Moody's) e S&P

Agora, com a classificacao das trés agéncias, a JBS
é a unica empresa de alimentos com sede no Brasil
a ser grau de investimento.

STANDARD
&POOR’S




INVESTIMENTO

AQUISICOES

210.Tec h R
Foods.

(%)

J B s Biotech

Innovation
Center_

Ingresso da JBS no mercado de proteina

cultivada, que consiste na producao de
alimentos a partir de células animais.

Compra da empresa espanhola BioTech Foods, com
tecnologia comprovada em proteina cultivada.

Aquisicao aprovada pelo governo espanhol
em maio de 2022.

Producao: 1 ton/ano de proteina cultivada
na planta-piloto em San Sebastian.

Producao comercial em 2024: construcao de nova
fabrica para produzir 1 mil toneladas por ano.

Construcao do Centro de P&D em Biotecnologia
de Alimentos e Proteina Cultivada em
Florianopolis, no Brasil.

JBS esta destinando US$ 100 milhoes a
esses projetos.




ALIMENTAR O MUNDO COM O QUE HA DE MELHOR
E DE MANEIRA CADA VEZ MAIS SUSTENTAVEL

Continuamos firmes em nosso proposito reafirmando nosso
compromisso com as pessoas, comunidades e protecao ao planeta.

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA




NET ZERO 2040

SCIENCE
BASED
"MERACETOIERD TARGETS

IVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

) Algumas acoes globais da JBS:

@ Expansao da producao de @ Parceria com DSM para
biodiesel com a nova fabrica reducao das emissdes de
em Mafra. metano na cadeia bovina.

@ Lancamento da No Carbon, @® Adocio, até 2025, de energia
empresa de caminhoes solar em todas as lojas
elétricos para reduzir da Swift.

emissoes Escopo 3.

@® Doacéo de US$ 930 mil para @ Metas de reducao das
financiar pesquisas nos EUA na emissoes da Moy Park
cadeia bovina e para a captura aprovadas no SBTi.

de carbono em pastagens.

@ Projetos de cobertura de lagoa @® 100% de eletricidade de origem
de efluentes e captura de renovavel nas operacdes da
metano no Canada, Estados Pilgrim's no Reino Unido.

Unidos e Brasil.

® Construcdo de uma planta de
energia solar no Texas para
abastecer as operacoes da
Pilgrim’s nos Estados Unidos.




'TRILHA DAS METAS DE REDUQAO DE
EMISSOES COM BASE NA CIENCIA (SBTi)

Calculo e auditoria

das emissdes de 100% A
das operacoes Al ~ SCIENCE
o | BASED
.................... TARGETS
Esco 112 e T N |
pos : I 2 ot T DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION
Auditoria das bA
emissoes no Brasil L
. Auditoria das Envio das
emissoes de 100% metas
das operacoes
N Escopos:1 | 2
N
= APRECIACAO DAS
N METAS PELA SBTi
Calculo de Metas Europa °
emissdes de 100% 2030 aprovadas
das operacdes pela SBTi) ]
(desde 2012) @® Realizado

Escopos:1 | 2 | 3
P | | ® Em andamento

Escopos:1 | 2




DESCARBONIZAGCAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO DE BOVINOS

Reducao de emissoes

@ Aditivos alimentares: parcerias com a DSM, com a SilvaTeam e com o Instituto
de Zootecnia (1Z).

© Produtividade: melhoria da taxa de conversdo alimentar.

@ Fixacao de carbono no solo: melhora do manejo do pasto e integracao
lavoura- pecuaria-floresta.

Rastreabilidade na cadeia produtiva

© Plataforma da pecuaria transparente:
rastreabilidade do gado e monitoramento de toda a cadeia, incluindo os
fornecedores dos nossos fornecedores atée 2025.

©® Monitoramento da cadeia.

Gestao
© 16 ESFI‘ItOI‘IOS Verdgs: a55|stenC|a tecnica EscritérioVerde
gratuita para regularizacao de fornecedores. GBS

Apolando o pecuarista na regularizagdo ambiental

Parceria com BB e Bradesco para facilitar
acesso a credito.
® Avaliacéo do balango de carbono das fazendas.

* Foto: Carmen Perez, pecuarista



FINANCIAMENTO A PESQUISAS NOS EUA
PARA DESCARBONIZAR A PECUARIA

Apoio a construcao do Feedlot Innovation Center

@ Aporte de US$ 700 mil a Universidade de Nebraska para a
construcao do novo centro de pesquisas.

@ Feedlot Innovation Center ird desenvolver e avaliar novas
tecnologias para o manejo do gado em confinamento.

@ Iniciativa tem potencial para beneficiar os produtores
americanos, o clima e o compromisso da JBS em ser Net Zero
em 2040.

Parceria com a Universidade do Estado do Colorado

@ Compromisso de destinar US$ 230 mil para financiar o
programa AgNext, lider em pesquisas em saude animal
e agricultura animal sustentavel.

@ Recursos serdo usados para identificar solucoes para a
captura de carbono em diferentes tipos de pastagens.




INVESTIMENTOS

@ Entrada da JBS no mercado de satude e
nutraceuticos.

@ Investimento de R$ 400 milhoes
na nova fabrica em Presidente
Epitacio, em Sao Paulo.

Total controle de origem da matéria-
® prima, garantindo um produto final
superior.

Capacidade de producao de 6 mil

@ toneladas por ano de peptideos de
colageno e 6 mil toneladas por ano
de gelatina.




INVESTIMENTOS

ECONOMIA CIRCULAR

Nova fabrica de biodiesel, na cidade JBS Riodiesel
de Mafra, em Santa Catarina.

Investimento de R$ 180 milhdes.

Capacidade de producao de 370 milhoes de
litros por ano.

Uso de matérias-primas como o oleo de fritura
recuperado e o o0leo de soja proveniente do
esmagamento de grao para a producao de
farelo que alimenta aves e suinos.




INVESTIMENTOS

EXPANSAO FROTA SEARA

—_ NoCarbon
Aumento da Frota de caminhoes

elétricos da Seara de 19 para 200, até
janeiro de 2023.

Reducao das emissoes indiretas de
CO2 em cerca de 6 mil toneladas.

Com a expansao, a meta é ter veiculos
elétricos em todas as regioes
metropolitanas.

Primeiro caminhéo refrigerad(; 4

100% ELETRICO

o ((NET ZER®@)) JIBS
Sem emissao de gases poluentes 2040 u




INVESTIMENTOS

JBS NOVOS NEGOCIOS

N

NoCarbon

NO CARBON

Lancamento da No Carbon, empresa
especializada em locacao de caminhoes 100%
elétricos, investimento contribui para a reducao
das emissoes do Escopo 3 da JBS, que faz
parte do compromisso Net Zero até 2040.

Com uma frota de 31 Veiculos circulando em
SP, PR, SC e DF, a empresa atuara inicialmente
nas operacdes logisticas da propria JBS,
atendendo a distribuicao de produtos de Friboi,
Seara e Swift.

///% CAMPO

EEEEEEEEEEEEE

FABRICA DE FERTILIZANTES

Inicio de operacao de Campo Forte, em
Guaicara (SP). Com o projeto a JBS, sera
a 1° Empresa de alimentos no Brasil

a usar residuos organicos gerados nas
suas operacgoes para producao de
fertilizantes.

Investimento de R$ 134 milhoes.




COMBATE A INCENDIO NO PANTANAL

Lancamento do projeto
Abrace o Pantanal para
preservar 2,5 milhoes de

hectares de areas nativas
do Pantanal.

|[$§u§4|o

Apoio a 80 brigadas
de combate a
incéndios na regiao.

2

Informacdes vindas de
satélites, cameras
posicionadas em torres
instaladas em fazendas para
emitir alertas em tempo
real as brigadas de incéndio
e autoridades publicas.

908

5 equipes exclusivas
da Brigada Alianca,
da organizacao Alianca

da Terra.




CONSERVACAO DA
ONQA-PlN 1AVUA

Transformar o Rio Araguaia em um dos maiores
corredores de biodiversidade do mundo,
protegendo uma area de 13 milhoes de
hectares e 3 mil quilometros.

Preservacao da onga-pintada, maior predador
terrestre do Brasil. O animal mantém o equilibrio
dos ambientes, regulando o tamanho das
populacoes de suas presas.

Parceria com o Instituto Onca-Pintada para
[@) orientar e engajar mais de 2 mil pecuaristas,

preservando a biodiversidade nos dois maiores

biomas brasileiros: Amazonia e Cerrado.

*Fotos do Instituto On¢a-Pintada.
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Fundo pela

PROJETOS APROVADOS DO Fundo oels
FUNDO JBS PELA AMAZONIA o

@ Parceria técnica com a Embrapa: ® Amaz - Aceleradora & ]
Selecao dos dois primeiros projetos para Investimentos de impacto:
o desenvolvimento de novas tecnologias Estimula o ambiente empreendedor da
em favor da bioeconomia local. Amazonia, potencializando startups que
atuam em negocios que valorizam
a floresta em pé. | 4 g
@ RestaurAmazeonia: Incentiva a agricultura
o ba.lxo L2IOTI0 COmULERy fam|.l|e.as @® Destravamento de crédito para a
associando o aumento da produtividade . . "
. - bioeconomia da floresta: Facilita o
a restauracao da floresta. . - ! :
acesso ao credito para mais de 2 mil

pequenos produtores, extrativistas e

@ Pesca Justa e Sustentavel: Acio que pescadores da regiao. S =
fortalece a cadeia do pirarucu e outros § )
pescados, ampliando o mercado para §\ =

. . i ",'c, e E
manejo da pesca em 55 comunidades 4 it .,,“: ,,,,",':;,,,,,,,{,,z.';,,, \ ;_
ribeirinhas .""’?-.-,»z?"’“-‘ Bl s LRI IR ;

| * i O - A .mua!\um\\m\\\'\W‘ “:"'::,u;g, B -A PRI u’\;:.‘f‘-“w‘Brs.i T
d éw &is 41, até o lgmite |

@® Programa economias comunitarias e AN 5001 ,,,""_,,,NGS. i
inclusivas: Fomenta a cadeia do acai, = Com isSQ,Q Funda podera S
pesquisa, ?ducac;'ac? de jovens e | chegar a R$ 1 bilhao
participacao feminina nos 3 s ate 2030 i
negdcios, ampliando a renda. - ;, 5
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250 MIL COLABORADORES
AO REDOR DO MUNDO

14'75 MIL< ........

colaboradores

3.25 MIL o na Europa 5
colaboradores
no Canada pee] |
- 11 MIL
colaboradores
64'2 MIL < no México o
colaboradores
nos EUA

»146 MIL
colaboradores
no Brasil

‘ 10,5 MIL --

colaboradores
na Australia e Nova
Zelandia




SOCIAL

No Brasil, a JBS € a principal mantenedora da Escola de
Negocios Germinare, entidade sem fins lucrativos que
proporciona ensino 100% gratuito e de qualidade GERWNARE
para alunos do 6° ano do Ensino Fundamental até o 1 O

30 ano do EnSinO Médio' (ERMIF\AND()LIDERES

50% de professores 40.000 titulos
Alunos. executivos do fisicos e virtuais
mercado. na biblioteca.

@ @

33 salas multimidia 800 horas/ano de  Mais de 10.000 m?
com salas 100% educacao profissional dedicados a
digitais. (equivalente a um MBA). educacao.




SOCIAL

JIBS

HOMETOWN

STRONG

IBS

BETTER
FUTURES

\ NOMETOWN STRONG PRogp,,

=

Programa de assisténcia a comunidades,
com doacoes financeiras, bolsas de estudo e apoio
para construcao de moradias, entre outras acoes.

® USS$ 100 milhdes investidos
desde 2020.

® Mais de 200 projetos em 25 estados
dos EUA e Alberta, no Canada.

o Homebuyer Dream Fund: no Canada,
a JBS disponibilizou US$ 1,7 milhdo para
oferecer oportunidades de moradia a precos
acessiveis para familias de colaboradores
em Brooks.

JBS USA e Pilgrim’s

@® Maior programa de bolsas universitarias
gratuitas na América do Norte.

@® Colaboradores e seus filhos dependentes
podem fazer cursos superiores de curta
duracao.

21
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Conselho de Administracao da
TN ’ di = ,

Da esquerda para a direita: Cledorvino Belini*, Gelson Luiz Merisio*, Leila Abraham Loria*, Francisco Turra*, José Batista Sobrinho,
Jeremiah O'Callaghan, Marcio Guedes Pereira Junior*, Carlos Hamilton* e Alba Pettengill* | *Conselheiros independentes

® 78% dos membros do Conselho @ Direitos iguais a todos os @ Capital Social formado
sao independentes. Acima da acionistas, com previsao de exclusivamente por acoes
exigéncia minima de 25% do concessao de tag along no caso ordinarias.
Novo Mercado. de alienacao do controle
acionario.
@ Atualizacoes de Compliance:
® 22% dos membros do 2 anos de mandato para Sao fornecidas atualizacdes
Conselho de Administracao membros do Conselho trimestrais ao Conselho de
sao mulheres. woméh on board de Administracao. Administrac3o.
® Comité de Auditoria da @ Estrutura de Governanga:
Companhia tornou-se estatutario Compromisso da lideranga

em 2020. integridade e a ética.
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FINANCEIRO
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FORAM INVESTIDOS RS5,1
BILHOES NO 2T22:

@ RETORNO AOS ACIONISTAS

&@ Y ESG
Recompra de R$1,0 bilhdo em acSes (R$1 por acao) =T Continuamos no caminho de criacao de valor para todos

os stakeholders da Companhia.

Distribuicdo de dividendos de R$2,2 bilhoes

@ Aproximadamente R$450 milhdes investidos globalmente
— CAPEX em Sustentabilidade.
I\

@_g R$1,5 bilhao investido em modernizacdo e expansdo das o o o B
nossas unidades produtivas: @ Economia circular: Fabricas de biodiesel, fertilizantes, e

colageno e peptideos.

@ Ampliacdo e modernizacdo de fabricas da Seara. _
JBS USA e PPC seguiram alocando recursos no programa

@ Construco e terraplanagem para fabrica USA. Hometown Strong

@ Investimentos nas unidades da JBS Novos Negdcios.

ROIC 2T22 LTM ) 26,1%

Apesar destes investimentos, mantivemos
Alavancagem mm) 1,65x em USD a disciplina financeira da Companhia.




DESDE 2020 FORAM INVESTIDOS
R$62,3 BILHOES:

@ RETORNO AOS ACIONISTAS r@ AQUISICOES @ .

Recompra de R$14,7 bilhoes em ac¢des Investimento de R$12,3 bilhoes
Distribuicdo de dividendos de R$11,0 bilhoes

" CAPEX \Qg) ESG
@% R$11,3 bilhoes investido em modernizacio e expansao e Continuamos no caminho de criacao de valor para todos
das nossas unidades produtivas: os stakeholders da Companhia.
@ Ampliacdo e modernizacio de fabricas da Seara. @ Aproximadamente R$13,0 bilhoes investidos globalmente

em Sustentabilidade.
@ Construcio e terraplanagem para fabrica USA.

: : , . @ Economia circular: Fabricas de biodiesel, fertilizantes, e
@ Investimentos nas unidades da JBS Novos Negdcios. , .
colageno e peptideos.
JBS USA e PPC seguiram alocando recursos no programa
[ _
Hometown Strong

ROIC 2T22 LTM ) 26,1%

Apesar destes investimentos, mantivemos
Alavancagem mm) 1,65x em USD a disciplina financeira da Companhia.




2722 | DESTAQUES
OPERACIONAIS E
FINANCEIROS

EBITDA ajustado de RS$S10,4Bi (US$2,1Bi), 11,5% inferior ao 2721, com margem

EBITDA de 11,2%

Lucro liquido de RS$4,0Bi (US$803Mn), 9.8% inferior ao 2121
Alavancagem de 1,65x em ddlares e de 1,64x em reqis

Upgrade de rating de crédito da JBS pela Standard & Poor’s
(S&P), obtendo status Full Investment Grade

Confinuidade da gestdo de passivos pela emissao de USS$S2,5Bi em Notas
Séniores, sendo: (i) USS 500Mn com cupom de 5,125% e vencimento em
2028; (i) USS1,250Bi com cupom de 5,75% e vencimento em 2033; e {iii)
USS 750Mn com cupom de 6,5% e vencimento em 2052

Pagamento de dividendos intermedidrios no valor de R$2,2Bi, o que
representa RS1 por acado, realizado em maio de 2022

Recompra de 26,7Mn de acoes, equivalente a R$S1Bi

Destaque pela Institutional Investor na premiacdo do setor de Food and
Beverages Latam, obtendo o primeiro lugar em todas as categorias

Receita liquida de R$92,2Bi (US$18,7Bi), aumento de 7,7% em relacdo ao 2121 @
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z Tz 2 Ei;uslgéi?doasdos

85.627 4 72171
+7,7%
Receita Liquida Lucro Bruto
(RS milhoes) (RS milhoes)

2721 2722 2121 27122

— —  Margem Bruta (%)

EBITDA Ajustado

A Lucro Liquido
(RS milhoes)

(RS milhoes)

2722

Lucro por acdo (R$)

Margem EBITDA (%)
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z Tz 2 Ei;uslgéi?doasdos

5.788

G - d 4.128

cg;ffqo N .28,7% Fluxo de 3.179
. Caixa Livre

Operacional

(RS milhoes)

(RS milhoes) -88,0%

380

27121 2722 2721 2722

2.629

CAPEX
(RS milhoes)

1.985

+32,4% 57% - Expansao

53% - Expansao

47% - Manutencao 43% - Manutengao

2121 2722
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Adicionalmente a JBS USA e a JBS SA B
O caixa no 2722 era juntas possuem A JBS encerrou o 2122 com

PERFIL
DA DiVIDA

o disponibilidade total de
R$1 9,3Bi US$2'7BI (RS13,9Bi) Rp$33'3B. > 2,6x superior A

em linhas de crédito | divida de curto prazo
rotativas e garantidas

7 7 ,
Divida Liquida (Bi) / Alavancagem / Cronograma de Amortizagdo
Cobertura de Juros (USD) : da Divida (USS)'
mmm Divida Liquida S Prazo Médio do
(R$) . P . .
= Divicla Liquida 12,1x 11 2x : Principal: 8,7 anos
- Alavancagem . 2.209
(R$) N .
— Alavancagem E 5 2
(US$) : 2.027 1.862 1.925 1.774
- Cobertura de . -400 500 1.579 1.446 1.622
Juros (x) 1,53x . 2790 969
1 ,36X . 2.427 584 2.362 731
66,5 . L) 106
14,0 : DA N S S AR ARG SR S A A
’ : .40\ ‘:\\b Q\O z\o
° N > o\)
. <& x
. @ o . - i . i - f ducd
1122 2722 6 oé\-\-o I\é &\9 I Caixa e equivalentes U?B%%%%;fgg?éﬁfhvos == blggojsg;ﬁrsod |I’;cr)orso”‘rohvos ] ZE; i:;rir?ic]];(;dor)% (geliucgugsaiérﬁgomn
Perfil Curto e * Abertura por , Abertura por ’ Abertura por
Longo Prazo : Fonte : Entidade : Moeda e Custo
s Term Loan . JBS USA . USD?
: z:n]q; 13,5% : 78,3% : 89,5%
' Bancos JBS SA * 416%a.q.
: Comerciais 18,2% :
: 15.2% : :
CP . g .
. : . BRL
13,0% . CRA : Seara .
’ . ° C 10,5%
. 7.2% g 3,5% g s
° ° ° ’ o CI.CI.
O ® O

! Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses.




SEARA

D 2T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(R$ milhoes) (R$ milhdes e %)

141%
-..

10.680

"1.505

8938 4

+19,5%

asanha “"(l
Bolonhes' ;

9b0??c‘

809

! [ L
-3 DEFUMADA

+86,2%

f-;r-:« =) -
.
e R
M Th
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2721 2722 27121 2722
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JBS BRASIL

+82,8%

D 2T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)

—
W

5,7%
» <
14.108 (a1]
12.737 803 g
+10,8% .. —
34% g
¢ £
=
439 o
=
o
®

2721 2722 2121 2722




JBS BEEF NORTH AMERICA ¢
(a4
LJ
D 2T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado =
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %) <
- =
=
(a4
o
-4
5.522 24,97 U
5.378 ‘ B | ﬂ?ﬁ? %&
+2,7% 1.341 . [ =1/ e
A grass run farms ASPEN
'-..-...“ 39 g 100% grass fed beef R IDGE
-53'4% . ..' o MATURAL AWMGUS BEEF
w8
624 -
=
L")
(o
Q.
®

27121 2722 2121 2722




JBS AUSTRALIA

D 2T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

1.674

.
.
.
.
.
.
.
.
.
°®
.

1.270

+31,9%

+87,9%

-oProdutos JBS AUSTRALIA

27121 2722 2721 2722




JBS USA PORK

D 2T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
2.111

2.026

+4,2%

E—

ADAPTABLE ¢ ROAPIRBLE 7 /

=

ADAPIABLE

\ [
2

/ i
A
oo o ' ¥ . [ AKS ~ — S
PORK LOIN " 3 GARLIC GINGER 2 ¥
P LS PORK LOIN CHOPS .

-oProdutos JBS USA PORK

27121 2722 2721 2722

IBS)
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PILGRIM'S PRIDE

D 2T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
4.632
13,5%
.-"...
" 623

+27,3%
10,2%..-""

-0 Produtos PPC

372

+67,7%

7 MR TR )
(REANY SARLAL

oy v

\TE“"
RHDERS g RAIDER
2121 2122 2121 2122 wltens_ [l #HieRs




@ Crande Chind’
@ Africae O. Médio

@ Jopdo
@ Coreia do Sul
@ Unido Europeia
@ cua
México
Filipinas
Am. do Sul
@® Singapura

Outros

EXPORTAGCOES CONSOLIDADAS
Destino das exportacoes da JBS no 2T22

26,5%

14,1% ‘
11,3% b

8.2%
7.2%

Asia correspondeu a ~
»

" 54%

Ry — 5
| do total das exportacoes

6,5%
4,8%

4,1%

3,0%
2,4%

11,9%

Receita de exportacdes no 2T722: US$4,9Bi

+16,0% vs. 2721

Nota 1: Considera China e Hong Kong
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