JBS S.A.
CNPJ/ME n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2020

Data, hora e local: em 30 de outubro de 2020, as 10h00, na sede social da JBS S.A., na
Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, auditério, Vila Jaguara, CEP 05118-100,
no municipio de Séo Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia” ou “JBS”).

Convocacdo: (i) o Edital de Convocacéo foi publicado no Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo (D.O.E.S.P.) e no jornal Valor Econdmico, edicdo nacional, nas edi¢ces dos dias 30 de
setembro, 1° e 2 de outubro de 2020, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”); e (ii) os documentos de que tratam o art. 11 da
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481/09, conforme alterada (“ICVM
481/09”) foram apresentados a CVM por meio do Sistema Empresas.Net, em 29 de setembro de
2020.

Presencas: presentes acionistas representando 72,24% do capital social total e votante da
Companhia, havendo quérum suficiente para instalacdo desta assembleia geral extraordinaria,
nos termos da Lei n° 6.404/76.

Composicdo da Mesa: a mesa desta assembleia foi composta por Jeremiah O’Callaghan,
presidente da mesa e por Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves, indicado como
secretario da mesa, nos termos do art. 11 do Estatuto Social da Companhia.

Leitura de Documentos: foi dispensada a leitura da ordem do dia desta assembleia e os
documentos a ela relacionados, previstos no art. 133 e no art. 134 da Lei n° 6.404/76, uma vez
que tanto a ordem do dia quanto os referidos documentos sdo do inteiro conhecimento dos
acionistas da Companhia e foram (i) postos a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companhia; (ii) disponibilizados eletronicamente por meio do Departamento de Relagcdes com
Investidores da Companhia, no endereco eletronico www.jbs.com.br/ri; (iii) apresentados a B3
S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo, em atendimento ao disposto no art. 124, 86°, da Lei n® 6.404/76; e
(iv) apresentados a CVM por meio do Sistema Empresas.Net.



http://www.jbs.com.br/ri

Ordem do Dia: (i) reformar o Estatuto Social da Companhia, mediante inclusdo de paragrafo
nico ao seu artigo 19, para prever a constitui¢do e o funcionamento, em carater permanente, de
um Comité de Auditoria Estatutario como oOrgdo de assessoramento do Conselho de
Administracdo da JBS; (ii) reformar o Estatuto Social da Companhia, mediante alteracdo de seu
artigo 5°, para refletir o nimero atual de a¢bes de sua emissdo em virtude do cancelamento de
acOes anteriormente mantidas em tesouraria por deliberacdo do Conselho de Administracdo em
13 de agosto de 2020; (iii) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em
virtude das alteracGes descritas nos itens (i) e (ii); (iv) ratificar a eleicdo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Companhia, eleito pelo Conselho de Administracdo em 13 de
agosto de 2020, para completar o mandato em curso, na forma do artigo 150 da Lei 6.404/76 e
do artigo 16, paragrafo 9° do Estatuto Social da JBS e deliberar sobre seu enquadramento como
conselheiro independente, na forma do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo
16, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia; (v) deliberar sobre o enquadramento do Sr.
Gilberto Meirelles Xandé Baptista como conselheiro independente, na forma do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 16, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companbhia;
(vi) por requerimento apresentado pela acionista BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR,
com fundamento no artigo 123, paragrafo unico, “c” da Lei 6.404/76, deliberar sobre o ingresso
de acdo de responsabilidade em face de Wesley Mendonca Batista e Joesley Mendonga Batista,
ex-administradores da Companhia, e do controlador direto e/ou indireto da Companhia, na
forma do artigo 159 e 246 da Lei n° 6.404/76, com vistas a defesa de seus direitos e interesses,
inclusive com relagdo as responsabilidades por prejuizos causados a Companhia por
administradores, ex-administradores e controladores envolvidos nos atos ilicitos confessados
nos Acordos de Colaboragdo Premiada e outros acordos cuja celebragdo foi divulgada em
Comunicados ao Mercado e Fatos Relevantes publicados pela JBS; (vii) por requerimento
apresentado pela acionista BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, com fundamento no
artigo 123, paragrafo tnico, “c” da Lei 6.404/76, deliberar sobre o ingresso de agdo de
responsabilidade em face de Florisvaldo Caetano de Oliveira e Francisco de Assis e Silva, ex-
administradores da Companhia, na forma do artigo 159 da Lei n. 6.404/76, com vistas a defesa
de seus direitos e interesses, inclusive com relagdo as responsabilidades por prejuizos causados
a Companhia por administradores, ex-administradores e controladores envolvidos nos atos
ilicitos confessados nos Acordos de Colaboracéo Premiada e outros acordos cuja celebragdo foi
divulgada em Comunicados ao Mercado e Fatos Relevantes publicados pela JBS; e (viii) na
hipo6tese de aprovagdo da deliberacdo objeto do item (vi) e/ou do item (vii), deliberar que cabera
a administracdo avaliar e tomar as medidas pertinentes a essa matéria segundo o interesse social,
inclusive avaliar a propositura de novas demandas ou a participagdo da Companhia nos
Procedimentos CAM 93/17 e 110/18 em curso perante a Camara de Arbitragem do Mercado.



Deliberacdes: iniciados os trabalhos, foi deliberado pela unanimidade dos acionistas presentes
(i) dispensar a leitura do Edital de Convocacdo e da Proposta da Administracdo; (ii) lavrar esta
ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, 81° da Lei n° 6.404/76, sendo facultado o
direito de apresentacdo de manifestacdes de votos em separado que, apds recebidos pela mesa
desta assembleia, ficardo arquivados na sede da Companhia; e (iii) publicar esta ata com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do §2° do art. 130 da Lei n° 6.404/76.

Realizadas tais consideracGes preliminares e deliberacOes relativas aos aspectos formais da
lavratura desta ata, passou-se a apreciacdo dos itens constantes da ordem do dia.

Na sequéncia, foi aprovada, por maioria de votos dos presentes, registrando-se as abstencdes, a
retirada de pauta do item (viii) da Ordem do Dia.

(i) foi aprovada, por maioria de votos dos presentes, registrando-se as abstencdes, a reforma do
Estatuto Social da Companhia, mediante inclusdo de paragrafo Gnico ao seu artigo 19, para
prever a constituicdo e o funcionamento, em carater permanente, de um Comité de Auditoria
Estatutario como 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(ii) foi aprovada, por maioria de votos dos presentes, registrando-se as abstenges, a reforma do
Estatuto Social da Companhia, mediante alteracdo de seu artigo 5°, para refletir o nimero atual
de acdes de sua emissdo em virtude do cancelamento de acOes anteriormente mantidas em
tesouraria por deliberagdo do Conselho de Administragdo em 13 de agosto de 2020;

(iii) foi aprovada, por maioria de votos dos presentes, registrando-se as abstengdes, a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em virtude das alteragdes descritas nos itens (i) e
(ii) acima, conforme o Anexo A da presente ata;

(iv) foi aprovada, por maioria de votos dos presentes, registrando-se manifestacdo contréria de
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR (“BNDES”) e as abstencdes, a ratificacdo da eleicéo
do Sr. Gelson Luiz Merisio como membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companhia para completar o0 mandato em curso, na forma do artigo 150 da Lei 6.404/76 e do
artigo 16, paragrafo 9° do Estatuto Social da JBS, bem como o seu enquadramento como
conselheiro independente, na forma do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo
16, paréagrafo 4° do Estatuto Social da Companhia;

(v) foi aprovado, por maioria de votos dos presentes, registrando-se voto contrario do acionista
BNDES e as absten¢des, o enquadramento do Sr. Gilberto Meirelles Xand6 Baptista como



conselheiro independente, na forma do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo
16, paréagrafo 4° do Estatuto Social da Companhia;

(vi) foi aprovado, por maioria de votos dos presentes, registrando-se as abstencdes e que a
acionista controladora J&F Investimentos S.A. ("J&F") ndo exerceu seu direito de voto, pelas
razdes constantes em sua manifestacdo escrita, 0 ingresso de agdo de responsabilidade em face
de Wesley Mendonca Batista e Joesley Mendonca Batista, ex-administradores da Companhia, e
do controlador direto e/ou indireto da Companhia, na forma dos artigos 159 e 246 da Lei
n°6.404/76. O acionista SPS | Fundo de Investimento em Acbes manifestou voto favoravel a
este item no que diz respeito ao artigo 159 da Lei no. 6.404/76 e rejeitando o item no que diz
respeito ao artigo 246; e

(vii) foi aprovado, por maioria de votos dos presentes, registrando-se as abstengdes e que J&F
se absteve de seu direito de voto, pelas razGes constantes em sua manifestacdo escrita, 0
ingresso de acdo de responsabilidade em face de Florisvaldo Caetano de Oliveira e Francisco de
Assis e Silva, ex-administradores da Companhia, na forma do artigo 159 da Lei n. 6.404/76.

Foram apresentadas manifestacGes de voto por escrito por acionistas da Companhia, as quais
foram computadas e passam a integrar esta ata na forma do Anexo B, tendo sido recebidas,
autenticadas e numeradas pela mesa e arquivadas na sede da Companhia.

Assinaram a ata: Abs Direct Equity Fund LLC; Acadian Collective Investment Trust; Acadian
Emerging Markets Equity 1l Fund, LLC; Alaska Common Trust Fund; Alberta Investment
Management Corporation; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American
Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Funds Ins Series New World Fund;
American Funds Insurance Series Internat Fund; Amundi Funds; Arrowstreet (canada) Global
All-country Fund I; Arrowstreet (canada) Global All-country Fund II; Arrowstreet Capital
Global All Country Alpha Extension Fund; Arrowstreet US Group Trust; Ascension Alpha
Fund, LLC; Australiansuper Pty Ltd as Trustee for Australiasuper; Board of Pensions of the
Evangelical Lutheran Church IN Amer; Boston Partners Global Equity Advantage Fund;
Boston Partners Global Long/Short Fund; BP Pension Fund; British Coal Staff Superannuation
Scheme; Bureau of Labor Funds - Labor Pension Fund; California Public Employees
Retirement System; Candriam Quant Equities Multi-factor Global; Capital Group Employee
Benefit Investment Trust; Capital International Fund; City of New York Group Trust; Clarivest
Emerging Markets Socially Responsible Fund LLC; College Retirement Equities Fund,;
Columbia Capital Allocation Moderate Aggressive Portfolio; Columbia Capital Allocation
Moderate Portfolio; Commonfund Screened Global Equity, LLC; Commonwealth
Superannuation Corporation; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity



Fund; Cornerstone Advisors Global Public Equity Fund; Counsel Global Dividend; Custody B.
of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. e. e. F. I. M. F.; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Diam Brics Equity Mothr Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg
Equity Passive Mothr F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Desjardins
Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Ensign Peak Advisors,inc; Europacific
Growth Fund; Fidelity Advisor Series I: Fidelity Adv Lever Company ST FD; Fidelity Advisor
Series I: Fidelity Advisor High Income Adva; Fidelity Funds - Latin America Fund; Fidelity
Rutland Square Trust li: Strategic A e M Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex
International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US | FD; Fidelity Securities
Fund: Fidelity Leveraged Company S Fund; Fidelity Summer Street Trust: Fidelity Capital I,
First Trust Brazil Alphadex Fund; Franklin Fund Allocator Series - Franklin Emerging; Franklin
Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse
Latin; Fss Trustee Corporation; Future Fund Board of Guardians; Givi Global Equity Fund;
Gmam Investment Funds Trust; Government Employees Superannuation Board; Halliburton
CO Employee Benefit Master Trust; Hand Composite Employee Benefit Trust; Ibm 401 (k)
Plus Plan; Ibm Diversified Global Equity Fund; Illinois Municipal Retirement Fund; IN BK for
Rec and Dev,as TR FT ST Ret Plan and TR/Rsbp AN TR; Intech Global All Country Enhanced
Index Fund LLC; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Invesco Strategic Emerging
Markets ETF; Ital Funds - Latin America Equity Fund; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Stb
Brazil Stock Mother FU; Jnl/Blackrock Global Allocation Fund; Jnl/Blackrock Natural
Resources Fund; Jnl/Boston Partners Global Long Short Equity Fund; Jnl/Franklin Templeton
Growth Allocation Fund; Jnl/Mellon Emerging Markets Index Fund; John Deere Pension Trust;
John Hancock Funds Il International Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds Il Strategic
Equity Allocation Fund; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; Jpmorgan
Diversified Return Emerging Markets Equity ETF; Jpmorgan Funds; Kaiser Foundation
Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; Lacm Emerging Markets Fund L.P.; Lacm Emii,
L.P.; Lacm Global Equity Fund L.P.; Lcl Actions Emergents; Legal General Global Equity
Index Fund; Lgt Select Funds - Lgt Select Equity Emerging Markets; Lockheed Martin Corp
Master Retirement Trust; Los Angeles County Employees Ret Association; Lousiana State
Employees Retir System; Managed Pension Funds Limited; Massmutual Select Blackrock
Global Allocation Fund; Mercer Qif Fund Plc; Mineworkers Pension Scheme; Ministry of
Economy and Finance; Missouri Education Pension Trust; National Council for Social Security
Fund; New South Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New World Fund,
Inc.; New Zealand Superannuation Fund; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ
Index FD Lend; Ontario Teachers Pension Plan Board; Parametric Emerging Markets Fund;
Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Pension Benefit Guaranty Corporation;
Pictet - Emerging Markets Index; Pictet CH Institucional-emerging Markets Tracker; Pictet
Global Selection Fund - G G M Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rae Emerging Markets



Fund; Pimco Equity Series: Pimco Rafi Dynamic Multi-factor Emergin; Pimco Rae Emerging
Markets Fund LLC; Pioneer Emerging Markets Equity Fund; Public Employees Retirement
System of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi; Public Sector Pension Investment
Board; Railways Pension Trustee Company Limited; Rbc Quant Emerging Markets Equity
Leaders ETF; Retirement Income Plan of Saudi Arabian Oil Company; Robeco Capital Growth
Funds; Rockfeller Brothers Fund; Sbc Master Pension Trust; Schlumberger Group Trust
Agreement; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Schwab Fundamental Emerg0Oing Markets
Large Company Index ETF; Schwab Fundamental Emerging Markets Large Company Index
Fund; Scottish Widows Investment Solutions Funds Icvc- Fundamental; Scri Robeco QI Inst
Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg Markets Enhanced Index
Equit Fund; Spartan Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Acwi
Ex-us ETF; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets
Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga
Msci Acwi Ex-usa Index Non-lending Daily Trust; Ssga Msci Brazil Index Non-lending QP
Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe | Plc; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened
Non-lending Comm TR FD; State of Alaska Retirement and Benefits Plans; State of New Jersey
Common Pension Fund D; State of Wisconsin Invt. Board Master Trust; State ST GL Adv Trust
Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street Active em Mkts Sec Lend QP Com TR FD;
State Street All Country World Ex-us A Non-len C T F; State Street Emerging M. A.S. L. C. T.
Fund; State Street Emerging Markets e N-I C Trust Fund; State Street Emerging Markets Equity
Index Fund; State Street Global Advisors Lux Sicav -S S G e M | e Fund; State Street Global
All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Ireland Unit Trust; State Street R. F. e. M. I.
Non-lending Common T. Fund; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool,
Stichting Pensioenfonds Ing; Teacher Retirement System of Texas; Teachers Ret. Systems of
Lousiana; Texas Municipal Retirement System; the Barings e. M. U. Fund, Sub-fund, the
Barings L. A. Fund; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the Master
T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master Trust Bank of Jap, Ltd. as TR.
for Mthj400045828; the Master Trust Bank of Jap., Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master
Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of
Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master
Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as
Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary Authority of
Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE | e S Index Msci e no Hed M Fun; Thrivent Core
Emerging Markets Equity Fund; Thrivent International Allocation Fund; Thrivent International
Allocation Portfolio; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity | F; Utah State
Retirement Systems; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging
Markets Stock Index Fund; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust II;



Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard International High Dividend Yield Index
F; Vanguard Inv Funds Icvc-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment
Series Plc; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World
Stock Index Fund, A Series of; Variable Insurance Products FD V:strategic Inc Portfolio;
Verger Capital Fund LLC; Virginia Retirement System; West Virginia Investment Management
Board; West Yorkshire Pension Fund; Wilshire Mutual Funds, Inc. - Wilshire International
Equity; e WM Pool - Equities Trust no. 75, p.p. Livia Beatriz Silva do Prado; Agora Arrojada
Index FIA; Bradesco FI Multimercado Long Short; Bradesco FIA Dividendos; Bradesco FIA
Equities; Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado; Bradesco FIA
Institucional 1BrX Ativo; Bradesco FIA Master Dividendos; Bradesco FIA Master Ibovespa;
Bradesco FIA Master IBrX; Bradesco FIA Master Previdéncia; Bradesco FIA Multi Setorial;
Bradesco FIA Smart Allocation; Bradesco FIA Super Acao; Bradesco FIM Long and Short;
Bradesco Fundo de Investimento em Acgdes Master Previdéncia I; Bradesco Fundo Mutuo de
Privatizacdo FGTS CL; Bradesco H FI em Ac6es Ibovespa; Bradesco Multiportfolio FMP -
FGTS CL; Bradesco Private FIA Ibovespa Ativo; Bradesco Vida e Previdéncia S/A; Bradeseg
Participagdes S/A; Bram FIA Ibovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIM Ajax; Bram
Fundo de Investimento em Agdes; Bram Fundo de Investimento em Agdes Ibovespa; Bram
Fundo de Investimento em AcGes 1brx-50; Bram Fundo de Investimento Multimercado Equity
Hedge; Bram H FI em Ac0es Ibovespa Gestao; Bram H FI em Acles Passivo IBrX; Bram H
FIA Dividendos; Bram H FIA Institucional; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de indice; Fundo de
Investimento de A¢des Meaipe Ibx Ativo; Fundo de Investimento em AcGes Ibovespa 157; e PG
Prev - Sociedade de Previdéncia Privada, p.p. Fabio Ourives da Cruz Ferreira; Acrisio Lopes
Cancado Filho; Fernanda Dias Rodrigues Estevam; Francisco de Assis e Silva, p.p. Jodo Gabriel
Vieira de Medeiros; Deivid Alves de Carvalho; Eduardo Ferreira Gomes; Fabio Augusto Chilo;
e Lucas de Camargo Valle, p.p. Juliana Villa Mello; Logos Long Biased Il Master Fundo de
Investimento de Agdes; Logos Long Biased Master Fundo de Investimento; e Logos Master
FIM, p.p. Rafael Fischi Sommer; Banco Original do Agronegocio S/A; e Banco Original S/A,
.p. Thamirez Cupola Ganino; BNDES Participacfes S/A Bndespar p.p. Alfredo de Carvalho
Filho; SPS | Fundo de Investimento de Ag¢des Investimento no Exterior, p.p. Fabiano Robalinho
Cavalcanti; Fundo de Invest em Participacdes Multiestrategia Formosa p.p. Silvano Gersztel,
J&F Investimentos S.A p.p. Lucio Batista Martins; Jeremiah Alphonsus O Callaghan; Lucas
Ebram Vilhena de Moraes; Jodo Gabriel Vieira de Medeiros; Luiz Henrique de Carvalho
Gongalves; Luiz Henrigue dos Santos Mendes; Marcela de Sousa Afonso Rocha; Maria Cristina
de Almeida Manzano; Milena Hitomi Yanagisawa.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: nada mais havendo a tratar, foi suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes.




Certificamos que a presente é um extrato da ata original lavrada em livro proprio.

Séao Paulo/SP, 30 de outubro de 2020.

Jeremiah O”Callaghan Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves
Presidente da Mesa Secretario da Mesa



ANEXO A
ESTATUTO SOCIAL DA JBS S.A.




ESTATUTO SOCIAL DA

JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima regida pelo
presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, centros de distribuicdo, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria, observado o
disposto no artigo 19, inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O objeto social da Companhia é: (a) escritério administrativo;
(b) exploracdo por conta propria de abatedouro e frigorificacdo de bovinos,
industrializacdo, distribui¢do e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus
derivados (incluindo, sem limitagcdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral);
(c) processamento, preservacao e producdo de conservas de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, ragdes, enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos
derivados; (d) industrializacdo de produtos para animais de estimacdo, de aditivos
nutricionais para racdo animal, de racdes balanceadas e de alimentos preparados para
animais; (e) compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em
estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e
preparacdo de carnes para terceiros; (g) industria, comércio, importacdo, exportacéo
de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragbes; (h) compra e venda,
distribuicdo e representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com
prestacdo de servigos de confecgdes em geral; (i) beneficiamento, comercializagdo
atacadista, importacdo e exportacdo de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas,
I&s, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e
comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco; (k) industrializacao,
distribuicdo e comercializacdo de produtos saneantes-domissanitarios, de higiene;
() industrializagdo, distribuicdo, comercializacdo, importacdo, exportacéo,
beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e artigos de toucador, de



produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de produtos cosméticos e de uso
pessoal; (m) importacdo e exportacdo, desde que relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “d”, e “k” do objeto social da Companhia; (n) industrializacéo, locacéo
e vendas de maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos,
desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “d”, “i”, “j”, “k”, “1”
e “m” do objeto social da Companhia ¢ na medida do necessario para exercé-las, ndo
podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento anual da
Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as atividades
constantes das alineas “b”, “d”, “1”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da Companbhia;
(p) industrializacdo, comercializagdo, importacdo e exportacao de plasticos, produtos
de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e
minerais para agricultura, retirada e tratamento bioldgico de residuos orgénicos, desde
que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “d”, “1”, “j”, “k”, “I” ¢ “m”
do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las;
(g) estamparia, fabricacéo de latas, preparacao de bobinas de aco (flandres e cromada)
e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “d”, “i”, “j”, “k”, “I” ¢ “m” do objeto social da Companhia; (r) deposito
fechado e de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis; (s)
armazens gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903,
para guarda e conservagdo de mercadorias pereciveis de terceiros; (t) transporte
rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e internacional;
(u) producdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, e cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente para calefacdo com ou sem autorizacdo do Poder
Publico competente; (v) producdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de
biocombustivel, biodiesel, glicerina, residuo organico resultante do processo de
fabricacdo de biodiesel (borra), alcool soltvel, aditivos, 6leos vegetais, aditivos
organicos para misturar, 6leo reciclado, ésteres, produtos quimicos e derivados; (w) a
industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos quimicos
em geral; (X) producdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, 6leo vegetal
e subprodutos e bioenergia, importacdo; (y) comercializacdo de matérias primas
agricolas em geral; (z) industrializacdo, distribuicdo, comercializa¢do e armazenagem
de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e
subprodutos de origem animal e vegetal; (aa) intermediacdo e agenciamento de
servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; (ab) prestacdo de servicos de
andlises laboratoriais, testes e andlises técnicas; (ac) fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de 0leos ndo comestiveis de animais; (ad) fabricacao de sorvetes e
outros gelados comestiveis; (ae) comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos ndo especificados anteriormente; (af) fabricacdo de aditivos de uso
industrial; (ag) fabricacdo de 6leos vegetais refinados, exceto 6leo de milho; (ah)
fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos; (ai) moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (aj) fabricagdo de produtos quimicos orgénicos ndo especificados



anteriormente; (ak) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio,
importagdo, exportagdo, comissao, consignagdo e representacdo do leite e seus
derivados; (al) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacéo,
exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios de
qualquer género; (am) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissao,
consignacao e representacdo de produtos agropecuarios, maquinas, equipamentos,
pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da Companhia;
(an) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e
representacdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ao) prestacdo de
servigos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (ap) participacdo em
outras sociedades no pais e exterior, como sdcia, acionista ou associada; (ar) producao,
geracdo e comercializacdo de energia elétrica; (aq) industrializacdo de couros, peles e
seus derivados, sua preparacdo e acabamento, industrializacao de estofamento e outros
artefatos de couros; (ar) transporte rodoviario de produtos perigosos; (as) exploracdo
do ramo de industrializacao, comercializacdo, exportacdo e importacédo de ingredientes
e produtos para alimentos e a representacdo de produtos em geral; (at) recuperacéo de
materiais plasticos; (au) recuperacdo de materiais ndo especificados anteriormente;
(av) tratamento e disposi¢do de residuos ndo perigosos; (aw) tratamento de disposicao
de residuos perigosos; (ax) fabricacao de artefatos de material plastico para outros usos
ndo especificados anteriormente; (ay) comércio atacadista de aves abatidas e
derivados; (az) criacdo de outros galinaceos, exceto para corte; (aaa) producao de ovos;
(aab) producédo de pintos de um dia; (aac) fabricacdo de medicamentos para uso
veterinario; e (aad) fabricacdo de couros curtidos, envernizados, metalizados,
camurcas, atanados, cromos; (aae) regeneracdo, tingimento e pintura de couro; (aaf)
carga e descarga; e (aag) monitoramento de energia elétrica.

Paragrafo Unico A Companhia podera explorar outros ramos que tenham
afinidade com o objeto expresso no artigo 3° bem como participar de outras
sociedades, no pais ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social é de R$ 23.631.071.304,24 (vinte e trés bilhdes,
seiscentos e trinta e um milhdes, setenta e um mil, trezentos e quatro reais e vinte e
quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.666.079.023
(dois bilhdes, seiscentas e sessenta e seis milhdes, setenta e nove mil e vinte e trés)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Artigo 6° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até mais 1.375.853.183 (um bilh&o, trezentas
e setenta e cinco milhdes, oitocentas e cinquenta e trés mil e cento e oitenta e trés)
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parégrafo 1° Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, observado o disposto no §2° do art.166 da
Lei das Sociedades por Acdes. O Conselho de Administracéo fixara o numero, preco,
e prazo de integralizacédo e as demais condi¢Oes da emissdo de agdes.

Parégrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
podera deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acOes ordinarias.

Parégrafo 3° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢édo de compra de
acOes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades
sob seu controle, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e
no exercicio das opc¢des de compra.

Paragrafo 4° E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.
Paragrafo 5° A Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais.

Paragrafo 6° Sempre que o Conselho de Administracdo aprovar o aumento de capital
dentro do limite do capital autorizado, a consolidagéo dos Artigos 5° e 6° do Estatuto
Social devera constar na pauta da Assembleia Geral subsequente.

Artigo 7° O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias
e cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberaces da Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) designada pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico O custo de transferéncia e averbacdo poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acoes.



Artigo 9° A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissbes de a¢des, debéntures conversiveis em
acOes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por acfes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8
(oito) dias.

Paragrafo 2° As deliberacGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos presentes.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excec¢des previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com, no
minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de acBes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 5° As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao
das assinaturas.



Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida
por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois)
Secretarios.

Artigo 12 Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cfes previstas em lei:

VI.

VII.

VIII.

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho
Fiscal;

fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhiga;

atribuir bonificagdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

aprovar planos de opcdo de compra de acdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.



CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢des Comuns aos Orgédos da Administracio

Artigo 13 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo de posse lavrado em livro
préprio, que devera conter disposicdo expressa de sujeicdo a clausula compromissoria
prevista no artigo 49 deste Estatuto Social, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos
administradores, cabendo a administracdo da Companhia fixar a remuneracéo
individual dos Conselheiros e da Diretoria.

Artigo 15 Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administracao se reine validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico S0 é dispensada a convocagéo prévia da reunio como condicdo
de sua validade se presentes todos 0s seus membros. Sdo considerados presentes 0s
membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacéao
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicacéo.

Secdo Il - Conselho de Administracao

Artigo 16 O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.



Paragrafo 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente,
o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcédo
(respectivamente, “Regulamento do Novo Mercado” e “B3”) devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paréagrafo 3° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro
independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) € acionista
controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) € cénjuge, companheiro ou parente,
em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Para
os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e
extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos
altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iii) tem relagcbes comerciais com a companhia, 0 seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa
cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades
da referida sociedade ou entidade; ou (v) recebe outra remuneracdo da companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar. Ademais, é considerado conselheiro independente, porém,



aquele eleito nos termos do artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipbtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 5° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6° A Assembleia Geral poderd eleger um ou mais suplentes para 0s
membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 7° O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informacGes ou participar de reunibes de Conselho de Administracédo
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 8° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcgdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 9° Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente,
se houver, ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto ser& nomeado
pelos conselheiros remanescentes, e servira até a primeira assembleia geral.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reuniGes do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista
para presidir os trabalhos, observado o disposto no artigo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros do
Conselho de Administracdo. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes do 6rgéo, sendo que as deliberacbes do Conselho de Administracéo seréo
tomadas por maioria de seus membros.



Paragrafo 3° O Vice-Presidente exercera as fun¢des do Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipo6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelos demais membros do Conselho de Administracao.

Parégrafo 4° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas as hipoteses previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, (i) a0 menos uma vez por
trimestre; e (ii) em reunifes especiais, a qualquer tempo. As reunides do Conselho
serdo realizadas mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracéo
ou de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro
poderd, através de solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O
Conselho de Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer
outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido. As reunides do Conselho
poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1° As convocacGes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com, pelo menos, 7
(sete) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio
fixe prazo menor, porém ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma
copia da referida ata seré entregue a cada um dos membros apds a reunido.

Artigo 19 Compete ao Conselho de Administracao, aléem de outras atribuicdes que
Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

1. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto Social;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo
aprovado pela Assembleia Geral,

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocéa-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracgdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual deverd ser revisto e aprovado
anualmente, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser
submetido a Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liqguido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de
levantamento de balancos semestrais, ou em periodos menores, e 0
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses
balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo da Companhia e de incorporacgéo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constitui¢do, dissolucdo ou liquidagédo de
subsidiérias e a instalacéo e o fechamento de plantas industriais, no pais ou
no exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacéo
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia;



XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacéo e
as condigcOes de emissdo das acdes, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de acdes,
bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de
aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre: (i) a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias, como previsto no paragrafo 2° do artigo
6° deste Estatuto Social, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
namero de agdes e (ii) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com
ou sem garantia real, estabelecendo, por delegacdo da Assembleia Geral,
quando da emissdo de debéntures conversiveis e ndo conversiveis em acdes
ordindrias realizada nos termos deste inciso XIV, sobre a época e as
condicbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condigdes
para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢do ou colocagédo, bem como os
tipos de debéntures;

outorgar opcdo de compra de acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,
nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“notas promissorias”, “certificado de recebiveis”, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condicoes
de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicao de validade do

ato;

estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir
por néo atribuir-lhes qualquer participacéo;



XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

decidir sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria, limitado, por operacéo, a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido consolidado constante nas ultimas
demonstracgdes financeiras padronizadas disponiveis e, em conjunto dentro
do exercicio social, a 10% do patriménio liquido consolidado nas dltimas
demonstracdes financeiras padronizadas disponiveis para aquisicdo ou
alienacdo de investimentos em participacGes societarias, arrendamentos de
plantas industriais, associacGes societarias ou aliancas estratégicas com
terceiros, bem como autorizar a aquisicao ou alienagdo de investimentos em
participacOes societarias, arrendamentos de plantas industriais, associacées
societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens
imoveis, excetuando-se as hipdteses contempladas no orcamento anual da
Companhia, bem como, estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para a
aquisicao ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens imoveis;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais
e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacGes proprias e/ou de suas
controladas e a prestacdo de fianca, pela Companhia, em contratos de
locacdo em favor de seus empregados e/ou empregados de sociedades
controladas direta ou indiretamente pelo periodo que perdurar seu contrato
de trabalho, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacao
de avais, fiancas e garantias a obrigac6es proprias de valor superior ao valor
de alcada da Diretoria;

aprovar a celebracgéo, alteracdo ou rescisao de quaisquer contratos, acordos
ou convénios entre a Companhia ou suas Controladas e quaisquer partes
relacionadas em valores iguais ou superiores a R$ 100.0000.000,00 (cem
milhdes de reais) considerados individual ou cumulativamente, no periodo
dos dltimos 12 (doze) meses) e quaisquer outras transagfes com partes
relacionadas indicadas na Politica de Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracéo; e estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria
para aprovar a celebracdo, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia ou suas Controladas e quaisquer
partes relacionadas e quaisquer outras transagdes com partes relacionadas
observadas na Politica de Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administragéo;;



XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob
a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou
qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, bem como autorizar a contratagdo de endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor (que ndo o Diretor
Presidente), do que se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragéo
de ac0es;

aprovar as politicas de divulgacéo de informacdes ao mercado e negociacédo
com valores mobiliarios da Companhia;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento; e

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a celebracdo de qualquer
contrato, acordo ou outro instrumento de assuncéo de direitos e obrigacdes
que (a) ndo permita @ Companhia ou a suas controladas sua rescisao, por
iniciativa da Companhia ou de suas controladas, realizada antes de 90
(noventa) dias da data que venha a informar a contraparte sua intengéo de
rescindir a relagdo contratual; ou que (b) acarrete em pagamento de qualquer
modalidade de sangdo ou obrigacdo pecuniaria para a Companhia ou suas
subsidiarias, incluindo mas ndo se limitando a multa, lucros cessantes,
clausula take or pay e/ou compromisso da Companhia ou de suas
subsidiarias de permanecer com a obrigacdo de pagar parcelas vincendas
cujo valor seja igual ou superior ao equivalente a 3 (trés) meses das
obrigacgdes pecuniarias celebrados entre a Companhia e qualquer uma de



suas subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, em seu nome, e de acordo
com as demais previsoes e limitagdes estabelecidas pela Lei e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A Companhia possuira Comité de Auditoria Estatutario, de carater
permanente, como 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo. As regras
relativas & composicdo, as atribui¢bes, ao funcionamento, a remuneragdo dos seus
membros, entre outros aspectos, serdo disciplinadas em regimento interno proprio, a
ser aprovado pelo Conselho de Administragdo observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel.

Secéo 11 — Diretoria

Artigo 20 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete) membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de
Administracdo e Controle, Diretor de Financas, Diretor de RelacGes com Investidores,
Diretor Executivo de RelacGes Institucionais e os demais Diretores sem designacao
especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relacdo com Investidores
sdo de preenchimento obrigatorio. Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 3
(trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢do de Diretoria ocorrera até
30 (trinta) dias Gteis ap0ds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° Nos casos de rendncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de RelacGes com Investidores, quando tal fato implicar na néo
observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracdo sera
convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

Paragrafo 3° Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as
fungdes desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21 Sem prejuizo dos casos nos quais Seja necessaria a especifica
autorizacao pela Lei ou pelo presente Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente,
de forma exclusiva, com possibilidade de delegar mediante procuracdo ad hoc, as
seguintes atividades: (i) executar e fazer executar as deliberagcdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a



Companhia; (iii) supervisionar a elaboracdo do orcamento anual, do or¢camento de
capital, do plano de negdcios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar todos 0s negécios e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior;
(v) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias,
no Brasil ou no exterior, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto
Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunibes da Diretoria;
(viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais a Companhia participar;
e (ix) outras atribui¢cbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 22 Compete ao Diretor de Administracdo e Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de Contabilidade, Tecnologia da
Informacédo, Contas a Receber/Crédito, Contas a Pagar e Administrativo; e (ii) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 23 Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de Financas da Companbhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragéo do
orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de
tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracdo de recursos, bem como
as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribuicdes
que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a area de Relacdes com Investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comiss@o de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicGes relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 25 Compete ao Diretor Executivo de Relagbes Institucionais:
(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas Juridica, de Marketing
Institucional, de Relacdo com a Imprensa e de Tributos da Companhia; (ii) coordenar,
administrar e dirigir as relacdes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (iii) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da
Companhia; (iv) planejar, propor e implantar politicas e atuacfes da Companhia
relativas as areas mencionadas no item (i) acima; (v) supervisionar e coordenar 0s



servigos juridicos da Companhia; (vi) opinar sobre a contratagdo de advogados
externos; (vii) representar, isoladamente, a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades Federais,
Estaduais e Municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista,
entidades paraestatais, e entidades e sociedades privadas; e (viii) outras atribuicdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 Compete aos Diretores sem designacao especifica, se eleitos, auxiliar o
Diretor Presidente na coordenacdo, administracdo, direcdo e supervisao dos negdocios
da Companhia, de acordo com as atribui¢des que lhes forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de al¢ada da
Diretoria fixados pelo Conselho de Administracdo nos casos previstos no artigo 19
deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negocios da Companhia,
especialmente:

. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral;

1. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracédo e da Assembleia Geral;

Il. propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, 0 orgamento de
capital, o plano de negécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovado anualmente;

V. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicdo, escritorios, secdes, agéncias, representacdes por conta propria
ou de terceiros, em qualquer ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo; e



VI. convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administragéo.

Artigo 28 A Diretoria se retine validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate
na votacao.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente
ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo
que permita a identificacdo e a comunicacdo simultanea entre os Diretores e todas as
demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30 As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, das quais
devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuni&o.

Artigo 31 Todas as deliberacfes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro
de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32 A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela
assinatura isolada do Diretor Presidente; e, na sua auséncia, pela assinatura de 2 (dois)
Diretores em conjunto ou, na falta destes, pela assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de acordo com o paragrafo 1° abaixo, observado o
disposto no artigo 19, XXV, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuragbes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente
individualmente, ou, na falta deste, por 2 (dois) Diretores em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que 0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por
meio de instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companbhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operacfes ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo conforme previsto no artigo 19, XXII deste Estatuto Social e/ou
quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo.



CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente.

Paragrafo 3° A investidura dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que devera
contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 49 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a elei¢cdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Parégrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberaces do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.



Artigo 36 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37 O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 38 Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, 0 Conselho
de Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducéo das participacdes
referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por AcGes, conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugéo:

(&) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b)  uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(© Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinacdes da reserva legal e
reserva para contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigat6rio ndo inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento);

(d)  No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatorio, calculado
nos termos da letra (¢) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos orgdos de administracéo,



destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(e Os lucros que remanescerem apos as dedugdes legais e dividendos minimos de
que trata a alinea (c) deste artigo 38 serdo destinados em parcela anual, ndo superior a
90% (noventa por cento) do lucro liquido ajustado a formacéo da Reserva Estatutaria
de Investimento, que terad por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais e/ou
recompra de ac¢Oes proprias (para permanéncia em tesouraria ou cancelamento), ndo
podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral poderad atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez
por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual
global dos administradores, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para
0 imposto de renda e contribuicdo social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Acdes.

Parégrafo 2° A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em
que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do dividendo minimo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo,
ad referendum da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os
acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o0 creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho
de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca
apos as datas de pagamento dos dividendos.



Artigo 40 A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacédo do Conselho de Administragao:

(@) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver;

(b)  adistribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

(© 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reserva de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacdo aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secdo | - Alienacéo do Controle da Companhia

Artigo 43 A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacgdo, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicGes e 0s prazos previstos na legislacédo e
na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.



Secédo Il — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 44 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros Conselho Fiscal as disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45 Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao preco justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Secao I11 - Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 46 Qualquer Comprador (conforme definido no paragrafo 11 deste artigo),
que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia ou de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso sobre agdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera
efetivar uma oferta publica de aquisicdo de acbes para aquisicdo da totalidade das
acOes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Comprador
devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ac¢bes ou
direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo 1° A oferta puablica de aquisicdo de acbes devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicao na oferta de acOes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° O preco de aquisi¢do na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do preco justo apurado em laudo de avaliagéo; (ii) 135% (cento
e trinta e cinco por cento) do preco de emissdo de agdes verificado em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realiza¢éo
da oferta publica de aquisicdo de a¢des nos termos deste artigo, valor esse que devera
ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emisséo de a¢des para aumento



de capital da Companhia até 0 momento de liquidacéo financeira da oferta publica de
aquisicao de ac¢Oes nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento)
da cotacdo unitaria média das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de
90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacéao
na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das acdes de
emissdo da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario
mais alto pago pelo Comprador, a qualquer tempo, para uma acgéo ou lote de acdes de
emissdo da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta prevista
neste caso determine a adocdo de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisigédo
superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisi¢cdo
calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

Parégrafo 3° A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢cBes mencionada no
caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta
publica de aquisicdo de acles, dentro dos prazos mMAaximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipétese do Comprador ndo cumprir com as obriga¢fes impostas
por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de aquisicdo de a¢des; ou
(ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Comprador ndo podera votar para deliberar sobre a suspensédo do exercicio dos direitos
do Comprador que ndao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obriga¢fes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das a¢Bes de sua emiss@o em decorréncia: (i) de sucesséo legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene 0 excesso de a¢des em até 30 (trinta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporacgéo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii)
da incorporacdo de acbes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da
subscri¢do de acBes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que



tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracédo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacéo do preco de emissdo das acdes com base em preco justo obtido
a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia realizada por
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias
abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam
titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de acdes de emissao da Companhia
e seus sucessores na data de eficicia da adesdo e listagem da Companhia no Novo
Mercado, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se
tornarem acionistas da Companhia apos tal Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de acOes.

Paréagrafo 8° A Assembleia Geral podera dispensar o Comprador da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acBes prevista neste artigo, caso seja do
interesse da Companhia.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢des
de emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacéo de nova
avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco da aquisi¢do, de acordo com 0s
procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Ac¢des e com
observéancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da
B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagdo deverdo
ser assumidos integralmente pelo Comprador.

Paragrafo 10 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacéo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de acGes, podera o Comprador dela desistir, obrigando-
se neste caso, a observar, no que couber, 0 procedimento previsto nos artigos 23 e 24
da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés)
meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de interpretacdo deste artigo, os termos abaixo iniciados em
letras mailsculas terdo os seguintes significados:



“Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo
de controle; ou (iii) sob controle comum.

Secdo IV - Disposi¢des Comuns

Artigo 47 E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acOes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisi¢cdo de acdes e ndo haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Artigo 48 Os acionistas responsaveis pela efetivacdo das ofertas publicas de
aquisicdo de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta pablica
de aquisicdo de acOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 49 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes, das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, além daguelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participa¢do do Novo Mercado.



Paragrafo 1° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciério, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira serda a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controveérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, local
onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50 A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por
Acoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo
contrarios aos seus termos.

Artigo 53 A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em
sua sede, 0s contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcOes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

Artigo 54 Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam
elas diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opcOes (direta ou



indiretamente), ou ainda firmar contratos de opcdo em que figure como lancador, com
excecao das sociedades que possuam tal atividade em seu objeto social. Sdo definidas
como opc¢des de compra (calls) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de
comprar o ativo objeto em uma determinada data por um determinado preco; e como
opcOes de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o
ativo objeto em uma determinada data por um determinado preco. Para efeitos desse
artigo serdo considerados contratos de opc¢do aqueles que direta ou indiretamente, de
forma expressa ou implicita, proporcionem qualquer vantagem a Companhia em
contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou seja, quando ha risco de oscilacdo do
preco do ativo objeto do contrato. Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas,
quaisquer operacgdes nas quais 0 ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa do
dolar, preco do ouro, de commaodities, titulos publicos, variacdo cambial e variacdo de
juros.

Paragrafo 1° A vedacdo de que trata o Pardgrafo 1° acima ndo é aplicavel a
celebragdo de contrato, acordo ou outro instrumento de assuncdo de direitos e
obrigacGes no contexto de operacdes financeiras mediante emissao, pela Companhia e
qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, que acarretem na
emissdo de valores mobiliarios representativos de divida, incluindo, mas ndo se
limitando a notas promissorias, debéntures, commercial papers, notes, bonds,
conforme disposto neste Estatuto Social.



ANEXO B
DECLARACOES DE VOTO




Manifestacdo da J&F Investimentos S.A. com relacio aos itens “vi”, “vii” e “viii” da

ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da JBS S.A., realizada em 30 de
outubro de 2020

J&F Investimentos S.A. (“J&F™), na qualidade de acionista da JBS S.A. (“JBS” ou
“Companhia™), vem manifestar-se sobre os itens “vi”, “vii” e “viii” da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de outubro de 2020, as 10:00 horas, na
sede da Companhia (“AGE”).

I Manifestac¢éo sobre os itens “vi” e “vii” da ordem do dia

1. Referidos itens foram inseridos na ordem do dia da AGE a pedido do acionista
BNDES Participagdes S.A. (“BNDESPAR”), com fundamento no art. 123, § unico, “c” da
Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), conforme carta divulgada em fato relevante da JBS em 23
de setembro de 2020.

2. Em carta publicada em 27 de outubro, o BNDESPAR atribuiu a si proprio a “missdo”
de “promover o fortalecimento da governanga corporativa de suas empresas investidas”.
Sob esse pretexto, o acionista veio a publico declarar sua intengéo de fazer com que a JBS
inicie agdo de responsabilidade em face de seus acionistas controladores e antigos
administradores, com fundamento nos artigos 159 ¢ 246 da Lei das S.A. Supostamente, para
buscar a recomposigdo de prejuizos decorrentes de atos relacionados aos acordos de

colaboragdo e de leniéncia celebrados com as autoridades brasileiras em 2017.

3. Entretanto, ndo ¢ disso que se trata. O BNDESPAR recusa-se a debater o tema com
base em critérios técnicos e razoaveis, levando em consideragdo a viabilidade da medida
indenizatoria que propde & Companhia e suas potenciais consequéncias. Mais preocupado
com as aparéncias, prefere discursos hiperbélicos e superficiais, ainda que inconsistentes

com a defesa do melhor interesse da JBS.

4. O BNDESPAR tenta convencer o mercado de que as demandas que pretende impor a
JBS sdo simples e teriam sucesso garantido. Tudo isso porque teriam como objeto fatos
descritos nos acordos de colaboragdo e leniéncia celebrados com o Ministério Puablico

Federal.




5. A primeira evidéncia de que o discurso nio procede é o comportamento do
BNDESPAR. Se esse quadro fosse verdadeiro, o BNDESPAR deveria ter promovido as
referidas demandas, em beneficio da JBS, a partir do segundo semestre de 2017. A lei
societdria assegura essa faculdade a qualquer acionista da companhia, independentemente
de sua participagio. E o BNDESPAR, além de ser o segundo maior acionista da
Companhia, tem capacidade financeira e técnica para fazé-lo. Outros acionistas
minoritdrios, com interesse econdmico na JBS incomparavel ao do BNDESPAR,

escolheram esse caminho.

.

6.  E sintomédtica a decisio do BNDESPAR de ndo exercer a prerrogativa legal, como
outros acionistas minoritdrios fizeram. Ao contrario destes, que assumiram as despesas e
riscos da demanda, o BNDESPAR pretende imputé-los 4 administragdo da JBS e esquivar-
se de seus deveres. A fuga de responsabilidade diz muito sobre o discurso falacioso de que

as agdes objeto desta AGE seriam simples e teriam sucesso garantido.

7.  De fato, a premissa que sustenta as declaragdes publicas do BNDESPAR est4
completamente equivocada. Os acordos de colaboragiio premiada e de leniéncia oferecem
um conjunto de relatos de interesse do Ministério Publico, por estarem ligados ao
comportamento de agentes publicos. Servem, portanto, como meios de obtengio de prova

para viabilizar futuras investigagdes de cunho criminal ou administrativo.

8. Por outro lado, esses documentos ndo apresentam elementos para imputagdo de
responsabilidade civil ao acionista controlador e aos administradores das sociedades
anbnimas. Sob a perspectiva civil e societdria, nfio h4 irregularidades imputaveis a J&F e

administradores da JBS.

9. Ao longo dos anos, a JBS tornou-se a maior empresa de proteina de origem animal de
todo o globo e a segunda maior empresa de alimentos do mundo. A posigéo da Companhia
no mercado internacional, como uma das principais multinacionais brasileiras, é resultado
do constante suporte e orientagdo de seus acionistas fundadores ¢ da J&F, que continua a

exercer o controle aciondrio da empresa, visando desenvolver e expandir seus negécios.

10. A historia de crescimento da Companhia beneficiou indistintamente a coletividade de
acionistas, incrementando o investimento realizado por todos que acompanharam a
evolugdo da empresa. O proprio BNDESPAR ja reconheceu ter se beneficiado pela alta

rentabilidade proporcionada pelo investimento acionério na JBS, que decorre, logicamente,




da gestdo empresarial bem-sucedida dos acionistas controladores e do corpo de executivos

da Companbhia.

11. A J&F tem 65 anos de umna histéria de sucesso. Como ocorreu com inimeras outras
grandes empresas brasileiras, ¢ fato que enfrentou problemas juridicos graves, em 2017.
Foi, porém, capaz de enfrentd-los, em toda a sua dura dimensdo, celebrando acordos de
leniéncia com as autoridades brasileiras e norte-americanas. Felizmente, essa pagina de sua

trajetoria estd definitivamente virada.

12. Os préprios acordos foram firmados com o objetivo de proteger as companhias do
grupo J&F, ao lhes assegurar todos os beneficios sem qualquer contrapartida financeira. A
J&F assumiu, sozinha, rodo o dnus financeiro e reputacional, em virtude de atos praticados

no ambito e no interesse de suas controladas.

13.  Desde a celebragiio dos acordos, a JBS continuou a trajetoria de desenvolvimento e
de expanséo de seus negdcios. A valorizagdo das a¢des da Companhia, acima de seus pares
no mercado brasileiro, e as constantes elevagdes de sua classificagdo de risco ilustram a
confianga depositada pelos investidores nas estruturas de governanga da Companhia,

incluindo, naturalmente. o controle aciondrio exercido pela J&F.

14.  Portanto, a J&F pode afirmar que jamais exerceu o poder de controle da JBS em
detrimento do interesse social da companhia, ou de seus acionistas minoritarios, e nega

qualquer acusagdo que lhe seja imputada com essa conotagfo.

15. O BNDESPAR ndo considera nenhum desses fatores ao defender publicamente a
promog¢do de medidas de responsabilizagdo. A retérica simplista de suas declaragGes

sobrepde-se & anilise fria e técnica da matéria, que deveria guiar seu voto nesta AGE.

16. Tanto €é assim que, além de fazer pouco caso da auséncia de elementos juridicos para
suportar as agdes de responsabilidade, o BNDESPAR preferiu ignorar a informagdo de que

tais agdes repetiriam arbitragens j4 existentes e em fase avancada.

17. A administragdo da JBS expds de forma clara e objetiva, no Anexo V da Proposta
da Administragdo e em Fato Relevante de 19 de outubro de 2020, que as medidas buscadas
pelo BNDESPAR ja estfo cobertas pelos procedimentos arbitrais n® 93/17 e n° 110/18,

movidos por acionistas minoritdrios da Companhia como seus substitutos processuais. Essa

0\



posi¢do veio ainda a ser corroborada por um dos acionistas que patrocina essas arbitragens,

em carta divulgada ao mercado em 22 de outubro de 2020.

18.  Como explicado pela JBS, a sobreposi¢do de demandas elimina qualquer potencial
vantagem associada ao ajuizamento de novas agdes. A JBS jamais poderia ser indenizada
duas vezes pelo mesmo alegado dano, em face das mesmas pessoas. De outro lado, ao
participar das arbitragens como parte interessada, a Companhia n3o arca com despesas
processuais nem se sujeita ao risco da sucumbéncia, que pode ser de dezenas de milhdes de
reais. Uma posi¢do privilegiada, que lhe proporciona todas as vantagens da ag¢do, como

potencial indenizag#o, sem os custos e riscos correspondentes.

19. A despeito dessas consideragdes, confirmadas tanto pela JBS quanto por acionista
minoritario, o BNDESPAR insiste no falacioso discurso de que novas agdes de
responsabilidade seriam necessdrias. E a sua tentativa de justifica-las, contra todas as
evidéncias e a logica juridica, ¢ demonstragdo eloquente de que a JBS ndo é sua maior

preocupagdo nesta assernbleia.

20. Segundo afirmou publicamente, as novas agdes ainda fariam sentido em virtude da
regra prevista no art. 159, § 2° da lei societdria, que prevé o afastamento de executivos
alvos de agBes de responsabilidade de cargos de administragio na companhia aberta em
questdo. O BNDESPAR. esta correto ao afirmar que essa regra nio se aplica as arbitragens
patrocinadas por minoritdrios da JBS, fundadas no art. 246 da lei. No entanto, como
segundo maior acionista da JBS, o minimo que se poderia esperar do BNDESPAR era
conhecer a composigdio da administragdo da JBS. Ou, entdo, que o banco ndo utilizasse

argumentos sabidamente incorretos para justificar medidas graves contra o interesse social.

21.  Nos dois casos, ter-se-ia evitado a presente a AGE e toda a instabilidade promovida
pelas declaragdes publicas do BNDESPAR, uma vez que nenhuma das pessoas que firmou
acordos de colaboragdo com as autoridades exerce cargos administrativos na JBS desde
2017. Vale dizer, a justificativa dada publicamente pelo BNDESPAR para esta assembleia —

afastar os réus da administragdo — deixou de fazer sentido h4 cerca de trés anos.

22.  No item “vii” da ordem do dia, que tem por objeto acdo de responsabilidade contra a
Francisco de Assis e Florisvaldo Caetano de Oliveira, o desalinhamento com os interesses

da JBS fica ainda mais nitido.




23. No Anexo V da Proposta da Administragdo, a JBS afirmou expressamente que ndo
existem elementos apontando para quaisquer irregularidades praticadas pelos referidos
executivos na posi¢do de administradores da JBS. A posigdo foi reiterada na carta que

acompanha o Fato Relevante de 19 de outubro de 2020.

24. O BNDESPAR, n#o obstante, divulgou intencdio de voto ao mercado insistindo na
promogdo de ag¢do de responsabilidade contra essas pessoas, tendo como justificativa
exclusiva o fato de que “exercefram] atribui¢cdes no conselho de administracdo e/ou fiscal
ou na diretoria estatutdria da JBS S/A”. Para além dessa constatagio, que nada agrega a
motivagdo da pretensa a¢dio indenizatéria, o BNDESPAR ndo indica um tnico fato ou
conduta irregular que lhes deva ser atribuido com base nos acordos de colaboragdo e de

leniéncia.

25.  Os ataques que o BNDESPAR desfere a Francisco de Assis e Florisvaldo Caetano de
Oliveira, ao inclui-los como potenciais réus em agdio judicial, sdo irresponsaveis. Francisco
de Assis tem uma historia de seriedade e competéncia no exercicio da sua profissio de
advogado e nas fungdes que exerceu, ao longo de sua carreira, em importantes cargos na
administragdo de empresas. Durante os muitos anos que trabalhou na JBS, fez valiosas
contribui¢des e sempre defendeu o interesse social. O mesmo pode ser dito de Florisvaldo,
que ocupou posi¢do no conselho fiscal da JBS. N&o h4 nenhum fato que os desabone
enquanto diretores ou conselheiros da JBS e que possa, remotamente, Justificar a agfo de

responsabilidade pleiteada pelo BNDESPAR.

26. Em suma, como estd claro a esta altura, as agdes de responsabilidade que o
BNDESPAR pretende impor, forcosamente, 3 Companhia nfio estio amparadas em
fundamentos técnicos nem em juizo empresarial. Ndo cabe a J&F, neste momento,
elucubrar sobre suas reais motivagdes, porém é certo ndo se tratar da defesa do patrimdnio
da JBS.

27.  Por todas essas razdes, a J&F registra sua discordancia com a aprovagdo das medidas
referentes aos itens “vi” e “vii” da ordem do dia desta assembleia, propostas pelo BNDES

em desacordo com o interesse social.

28. A J&F ressalta também que, caso sejam aprovadas acdes de responsabilidade, ira
defender-se vigorosamente, inclusive, para responsabilizar o BNDESPAR e outros
acionistas que votem favoravelmente a essas medidas, por prejuizos que a JBS possa

experimentar.




29. Nio obstante essas consideragdes, a J&F observa que niio exercers seu direito de voto
no item “vi”, em virtude da sentenga arbitral proferida no &mbito do procedimento n°® 94/17,

e se abstém de votar no item “vii” da ordem do dia.

Il.  Manifestacdo de voto sobre retirada de pauta do item “viii” da ordem do dia

30. Em carta publicada no Fato Relevante de 19 de outubro de 2020, o0 BNDESPAR
pediu que a JBS excluisse o item “viii” da ordem do dia da AGE, sob entendimento de que
a matéria, caso aprovada, “limitaria™ os efeitos da aprovagdo dos dois itens imediatamente

anteriores.

31. A J&F rejeita a interpretagdo do BNDESPAR acerca do referido item. Conforme a
Companhia esclareceu em fato relevante de 19 de outubro, a inclusio deste item na pauta da
AGE representa uma medida de transparéncia e de cautela por parte da administragdo da
JBS, visando conferir-lhe seguranga juridica para que possa definir a melhor maneira de
implementar a decisdo assemblear, caso esta seja favoravel a propositura de agdo de
responsabilidade. A intengdo da administragdo ¢ legitima, sobretudo ao levar-se em conta o
ambiente turbulento e conflituoso deliberadamente criado pelo BNDESPAR em torno do

assunto.

32. De qualquer maneira, a J&F informa que ndo se opde a exclusdo do item “viii” da
ordem do dia, por considera-lo dispensavel em caso de aprovagéo dos itens “vi” e “vii”.
Afinal o item “viii” apenas deixou explicita, na ordem do dia da AGE, a constatagdo de que
compete a administragdo da Companhia implementar e concretizar as deliberagdes

assembleares, em atengfo aos seus deveres legais.

33. A J&F registra que o préprio BNDESPAR reconheceu a competéncia da
administragio da Companhia para decidir acerca das medidas mais eficazes para dar
cumprimento & decisdo assemblear na carta de 27 de outubro, na qual afirmou textualmente
que “compete a Administragdo como a autora, perseguir a responsabilizagdo, sem
pretender transferir a responsabilidade que lhe é inerente a acionistas minoritdrios, e
diligenciar para que seja feito da melhor maneira possivel e com todo o suporte técnico
necessdrio, especialmente no que se refere ao levantamento das provas para a liquidagdo

do dano”.




34. Nesses termos, a J&F registra voto favoravel & exclusio do item “viii” da ordem do

dia da AGE.

35.  Sendo o que cabia neste momento, a J&F solicita que esta manifesta¢do seja recebida
e autenticada pelo Presidente da Mesa da AGE, nos termos do art. 130, §1°da Lei das S.A.,
bem como arquivada na sede da Companhia e anexada 2 ata deste conclave, da qual devera

fazer parte para todos os fins e efeitos.

/
580 Pauld, 30 de outubro de ;()20
7 3

Y S
R 0% D
J&F Investimentos S.A.

(p.p. Lucio Batista Martins)
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Carta DIR 4 n® 37/2020 Rio de janeiro, 27 de outubro de 2620

Assunto: Assembleia Geral Extraordindria da JBS S.A convocada para %0 de
outubro de 2020 - Intencio de Voto da BNDESPAR a respeito dos itens vi, vii e viii
constantes da ordem do dia.

Prezados Senhores,

A BNDES Participages S.A. - BNDESPAR, alinhada a sua missio de promover o
fortalecimento da governanga corporativa de suas empresas investidas, com vistas
ao desenvolvimento do mercado de capitais e em linha com o Principio 5! do
Codigo de Stewardship da Associacdo dos Investidores de Mercado de Capitais
(“AMEC”), a cujas orientacdes ja manifestou adesdo, vem a publico divulgar sua
intencao de voto a respeito das matérias constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral Exiraordingria ("AGE") da JBS S.A. ("JBS" ou "Companhia"), a ser
realizada em 30 de outubro de 2020, nos termos do Edital de Convocacao
publicado em 29 de setembro de 2020 pela Companbhia.

A referida AGE foi convocada por decisdo do Conselho de Administracdo, a
pedido da BNDESPAR, na qualidade de acionista detentora de participacio
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 123, paragrafo tnico, alinea 'c", da Lei n® 6.404/762, para que os acionistas
tenham oportunidade de discutir e deliberar sobre3:

i) ingresso de acdo de responsabilidade em face de Wesley Mendonca
Batista e Joesley Mendonca Batista, ex-administradores da Companhia, e
do controlador direto e/ou indireto da Companhia, na forma do artigo
159 e 246 da Lei n® 6.404/76, com vistas & defesa de seus direitos e
interesses, inclusive com relacdo as responsabilidades por prejuizos
causados & Companhia por administradores, ex-administradores e
controladores envalvidos nos atos ilicitos confessados nos Acordos de
Colaboragdo Premiada e outros acordos cuja celebracdo foi divulgada
em Comunicados ac Mercado e Fatos Relevantes publicados pela JBS;

1 Principio 5 - Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto: “Os investidores
institucionais devem exercer seus direitos de voto nos emissores de valores mobilidrios sendo ativos e
diligentes. Os votos devem ser reportados adeguadamente, assim como as Justificativas para seu nédop
exercicio”.
2 |SA: Art. 123. Compete ao conselho de administracgo, se houver, ou aos diretores, observado o
disposto no estatuto, convocar o assembleia-geral.

Pardgrafo unico. A ussembleia-gerai pode também ser convocada:

{..)

¢) por acionistas que representem cinco por cento, no minime, do capital social, quando os

adaministradores néo atenderem, no Prazo de oito dias, a pedido de CoONvocacdo qgue

apresentarem, devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas;

{..)

3 Itens (vi) e {vii) do edital de convocacio da assembleia geral extraordinaria a ser realizada em 30 de
outubro de 2020.

[y
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i) ingresso de acdo de responsabilidade em face de Florisvaldo Caetano
de Oliveira e Francisco de Assis e Silva, ex-administradores da
Companhia, na forma do artigo 159 da Lei n. 6.404/76, com vistas 3
defesa de seus direitos e interesses, inclusive com relacdo as
responsabilidades por prejuizos causados 3 Companhia por
administradores, ex-administradores e controladores envolvidos nos atos
ilicitos confessados nos Acordos de Colaboracio Premiada e outros
acordos cuja celebracao foi divulgada em Comunicados ao Mercado e
Fatos Relevantes publicados pela JBS;

Tendo em vista tal convocacdo, o presente comunicado destinase a dar
publicidade a intencio de voto da BNDESPAR sobre as matérias objeto da
solicitacdo da BNDESPAR, referidas acima (itens vi e vii do edital de convocagao
da AGE), bem como sobre o item (viii), acrescido pelo Conselho de Administracao,
acompanhada das justificativas para os votos nos termos abaixo:

A) ltem “vi” do Edital de Convocacio

Transcreve-se abaixo o item “vi” do Edital de Convocacio:

(vi) Por requerimento apresentado pela acionista BNDES
Participagoes S.A. - BNDESPAR, com fundamento no artigo
123, pardgrafo unico, “c” da Lei das S.A., deliberar sobre o
ingresso de acdo de responsabilidade em face de Wesley
Mendonga Batista e Joesley Mendonca Batista ex-
administradores da Companhia, e do controlador direto
e/ou indireto da Companhia, na forma do artigo 159 e 246
da Lei n® 6.404/76, com vistas & defesa de seus direitos e
interesses, inclusive com relacdo as responsabilidades por
prejuizos causados a Companhia por administradores, ex-
administradores e controladores envolvidos nos atos ilicitos
confessados nos Acordos de Colaboracdo Premiada e outros
acordos cuja celebragdo foi divulgada em Comunicados ao
Mercado e Fatos Relevantes publicados pela JBS;

Nos termos dos fatos relevantes publicados pela JBS, respectivamente, em
18/05/2017, 19/05/2017, 31/05/2017 e 05/06/2017, a Companhia informou ao
mercado (i) a celebracio de acordo de colaboracdo premiada (“Acordo de
Colaboragdo Premiada”) com ¢ Ministério Publico Federal (“MPF”) por parte de
sete executivos da Companhia e de sua controladora, J&F Investimentos, e (ii) a
celebracdo, pela Companhia e sua acionista controladora, de acordo de leniéncia
com o MPF, ao amparc da Lei n® 12.846/2013 (“Acordo de Leniéncia”).

No Acordo de Colaboragdo Premiada e no Acordo de Leniéncia foram revelados o
emprego de recursos da JBS para o cometimento de ilicitos, ocasionando danos 2
Companhia e seus acionistas, entre estes a BNDESPAR.

Entre os atos promovidos pela Companhia, houve, conforme delatado, pagamento
de propinas a agentes publicos, pagamentos em notas frias e doacgoes ilegais a
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campanhas politicas, como consta do Acordo de Cofaboracdo Premiada:

“1...) pagamento de propina a politicos, servidores
publicos, de alguns anos ate hoje; {...); que varios dos
ilicitos foram cometidos pela alta direcdo e constam da
lista entregue ao Ministério Publico; que esses crimes
sdo de em torno de 10, 15 anos até a data atual; que a
maioria deles € de 5 anos alé a data atual; que desde
quando chamou o cormpo juridico e pediu a
investigacao interna passou a documentar e fazer mars
registros dos possiveis ilicitos porque sabiam que uma
hora seriam chamados a dar explicacées; que essa
corrupgdo a politicos envolve doacdes oficials via
campanha politica e caixa 2, inclusive com dinheiro em
espécie, a depender de como foi acertado com quem
receberd o montante; que o montante de propina paga
nos dltimos anos, até o levantado foi em torno de R$
400 milhoes oficiais e R$ 100 milhdes por fora, via
nota fiscal fria ou outros; que desse valor em torno de
R$ 400 milhées foram propina e R$ 100 milhces
doagées licitas (...).” (Fonte: Acordo de Delacio
Premiada, paginas 27 e 28, grifos nossos)

Analisando os termos publicos do Acordo de Colaboracio Premiada, ha a
confissdo de que o caixa da JBS foi utilizado para pagamentos de notas fiscais de
produtos ou servi¢os nio entregues ou prestados, visando, unicamente, ao repasse
de valores a diversos niicleos politicos de diferentes Estados da Federacao®.

Segundo, por exemplo, o depoimento dos colaboradores Wesley Batista e Ricardo
Saud, “em 2009 a JBS deu continuidade a contrato de aluguel de caminhées, que
tinha, porem, um sobrepreco em torno de R$ 350.000,00 por més, em Notas
Fiscais emitidas pela Yape Consulftoria e Debates Ltda. Propina autorizada por
Mantega para o PSD, no valor de 7 milhées de reais. Pagou-se R$ 5.500.000,00
(cinco milhées e quinhentos mil reais) em 22 parcelas de R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais) mediante pagamento de notas fiscais a empresa Yape
Consultoria e Debates Ltda' >

No anexo 19 do acordo de colaboragdo premiada foi mencionado ainda um
segundo exemplo de utilizacdo dos recursos da JBS no pagamento de propina a
politicos do Mato Grosso:

“Os pagamenitos foram feitos nos seguintes moldes:
7,5 milthdes pagos a empresa Carol Mila Agropecuaria
ltda mediante sobre preco em contrato de compra de
caminhoes pela JBS, conforme determinaciao de Silvai
Barbosa, que explicou a WB ter divida com aquela

4 Disponivel em https://www.conjur.com.br/dl/acordo-delacao-documentos-joesley.pdf
5 Tal fato, segundo a PGR, foi relatado no depoimento do video n°® 5 de Wesley Batista e no
depoimenio do video n® 4 de Ricardo Saud.
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empresa; cerca de 200 mil pagos a empresa NBC
Consultaria, de propriedade de Pedro Nadaf mediante
nota falsa; 1 milhdo pago a empresa Trimec contra
nota falsa; aproximadamente 13 milhdes pagos por
meio de terceiros a outros terceiros os quais nao
sabemos quem foram os recebedores destes recursos,
conforme orientacio de Pedro Nadaf 1,3 milhdo
conlra nota falsa de n® 006, de 09/10/2014, emitida
por Construtora Sab Ltda.; cerca de 2.5 milhées em
espécie, entregues por Florisvaldo e/ou Demilton, na
sede da JBS, a emissdrios de ocasido de Pedro Nadaf e
Silvai Barbosa - em uma das quais a emissdria foi
pessoa de nome Car secretdria de Pedro Nadaf na
Fecomércio™

Em outra passagem do acordo, o colaborador Joesley Batista afirma que o modus
operand/ acima descrito, de pagamento de propina a politicos, foi utilizado
diversas vezes’, em muitos delas, disfarcado como doacio politica. Destaque-se a
confissao de que, nos tltimos anos, a JBS teria pago cerca de R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhées de reais) em propina a politicos.

Cumpre salientar, ainda, que a confissio de crimes revelada no Acordo de
Colaboracdo Premiada foi somente um dos eventos relacionados as diversas
investigacoes existentes envolvendo os controladores da JBS e a Companhia.

A Lei n® 6.404/76 esiabelece um elenco de deveres e responsabilidades aos
administradores da Companhia e seus acionistas controladores, sujeitando-os a
propositura de acao de responsabilidade em caso de violacio desses deveres. Em
comum, esta o dever de agirem em conformidade 3 lei e no melhor interesse da
Companhia.

O dano causado pelo ato antijuridico do administrador pode atingir a esfera
juridica da prépria companhia, dos acionistas ou de terceiros, podendo ou nio,
traduzir-se em perdas materiais ou patrimoniais. Assim, demonstrado o dano
efetivo, patrimonialmente ressarcivel, deve ser proposta acao de responsabilidade
civil contra o administrador.

Especificamente em relacdo a responsabilizacio do acionista controlador, cumpre
mencionar que a LSA, em seu artigo 116, paragrafo Unico, estabelece, como
parametro de orientagéio, o exercicio do poder de controle com vistas a fazer a
companhia realizar o seu objeto e cumprir sua funcio social. No artigo 117, o
legislador elenca, de forma exemplificativa, modalidades de exercicio abusivo de
poder.

6 Anexo 19, p. 95 do Acordo de colaboragio premiada de joesley Batista e Wesley Batista com o
MPF.

7 Nos anexos 20 e 21, pp.98-108 do Acordo de colaboragcao premiada de Joesley Batista e Wesley
Batista com o MPF. Em relacio ao Fstado do Mato Grosso do Sul destaque para a frase: “A JBS
pagou propina de nao menos que 150 milhées de reais, do inicio até a presenie data.” - No anexo
21, p.102 do Acordo de colaboracio premiada de Joesley Batista e Wesley Batisia com o MPF.
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A pretensao de reparagdo de danos decorrentes de ato ilicito do controlador, em
infracdo ao quanto expresso ros artigos 116 e 117, também é objeto de acdo de
responsabilidade civil, cujo fundamento legal é o artigo 246, da Lei 6.404/76.

A propositura de agao de responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ac patriménio da Companhia tem como um dos efeitos o
afastamento dos administradores faltosos, conforme determina o artigo 159,
paragrafo 2°°, da LSA. A BNDESPAR considera tal medida necessaria em virtude da
perda de confianga para com os ex-administradores faltosos e para que os danos
sejam devidamente apurados e ressarcidos, e ainda para que a Companhia seja
administrada por profissionais inquestionavelmente isentos e técnicos, que nio
tenham envolvimento, direto ou indireto, com a prética de atos ilicitos prejudiciais
a Companhia. O eventual retorno dos administradores faltosos a gestio da
Companhia poderia desviar os esforcos e a atencao da administracio de suas
operacoes comerciais, retirando-lhes o foco.

Reitere-se, destarte, que, nos termos do artigo 159, paragrafo 2% da Lei 6.404/76,
a mera deliberacdo da Assembleia Geral pela propositura de acdo de
responsabilidade consubstancia hipétese de impedimento do administrador
inquinado. Nada obstante, resta evidente que a mera deliberacio positiva da AGE
implica em inequivoca demonstracdo de perda de confianca dos acionistas em
relacdo aos administradores imputados, os quais devem ser imediatamente
afastados ap6s a deliberacao.

Intencao de voto da BNDESPAR: Votar favoravelmente a cada uma das 2 (duas)
medidas a seguir:

i) promogado, pela Companhia, em até 90 (noventa) dias da realizacio da AGE, de
acao de responsabilidade civil contra os ex-administradores da Companhia, Wesley
Mendonca Batista e Joesley Mendoncga Batista pelos prejuizos causados ao seu
patriménio em razdo dos atos ilicitos confessados no dmbito do Acordo de
Colaboracao Premiada e do Acordo de Leniéncia celebrados junto ao Ministério
Publico Federal, nos termos do artigo 159 da Lei n°® 6.404/76, com o consequente
impedimento das referidas pessoas, nos termos do § 2° deste mesmo artigo; e

(ii) promogdo, pela Companhia, em até 90 (noventa) dias da realizacio da AGE,
de acdo de responsabilidade civil contra os seus acionistas controladores, nos
termos do artigo 246 da Lei n° 6.404/76, pelos prejuizos causados ao seu
patrimdnio em razdo dos atos ilicitos confessados no dmbito do Acordo de
Colaboracao Premiada e do Acordo de Leniéncia celebrados junto ao Ministério
Pdblico Federal;

B) Item “vii” do Edital de Convocacao

8 Art. 159. Compete & companhia, mediante prévia deliberacdo da assembléia-geral, a acio de
responsabilidade civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu patriménio.

§ 22 O administrador ou administradores contra os quais deva ser proposta acdo ficardo impedidos e
deverdo ser substituidos na mesma assembiéia.
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Transcreve-se abaixo o item “vi” do Edital de Convocacio:

(vii) Por requerimento apresentado pela acionista BNDES
Participagoes S.A. - BNDESPAR, com fundamento no artigo
123, pardgrafo unico, “c” da Lei das S.A., deliberar sobre o
ingresso de acdo de responsabilidade em face de Florisvaldo
Caetanc de Oliveira e Francisco de Assis e Silva ex-
administradores da Companhia, na forma do artigo 159 da
Lei n. 6.404/76, com vistas 4 defesa de seus direitos e
interesses, inclusive com relacdo as responsabilidades por
prejuizos causados a Companhia por administradores, ex-
administradores e controladores envolvidos nos atos ilicitos
confessados nos Acordos de Colaboracao Premiada e outros
acordos cuja celebracao foi divulgada em Comunicados ao
Mercado e Fatos Relevantes publicados pela JBS;

Ressalta-se que, conforme Fatos Relevantes de 31/05/2017, 05/06/2017
publicados pela JBS, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em
geral (i) a celebracac de acordo de colaboracio premiada com o Ministério
Publico Federal ("MPF') por parte de sete executivos da Companhia e sua
controladora, J&F Investimentos e, atendendo a solicitacdo feita pela CVM,
nominalmente indicou tais executivos, quais seja, os Srs. Wesley Batista, Joesley
Mendonca Batista, Ricardo Saud, Francisco de Assis e Silva, Valdir Aparecido Boni,
Florisvaldo Caetano de Oliveira e Demilton Antonio de Castro ("Acordo de
Colaboracao Premiada").

Dentre tais nomes, somente os ex-administradores Wesley Batista, Joesley Batista,
Florisvaldo Caetano de Oliveira e Francisco de Assis e Silva exerceram atribuicdes
no conselho de administracdo e/ou fiscal ou na diretoria estatutdria da JBS S/A,
razao pela qual propde-se ordem do dia que aprove o ingresso de acdo de
responsabilidade em face destes, uma vez que o artigo 159 da LSA referese a
administradores estatutarios.

Ao contrario do que defende a administracdo da JBS no Anexo V da Proposta da
Administracdo, também deve ser proposta acdo em face de Florisvaldo Caetano de
Oliveira, que exerceu o cargo de Conselheiro Fiscal da JBS S/A eleito na AGO de
2016 e, de acordo com o art. 165, tem 0s mesmos deveres dos administradores de
que tratam os arts. 153 a 156, todos da Lei n°. 6.404/76, respondendo pelos danos
resultantes de omissdo no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com
culpa ou dolo, ou com violagado da lei ou do estatuto.

A deliberagao sobre a propositura da acdo de responsabilidade civil do conselheiro
fiscal por danos a Companhia ser decidida pela Assembleia Geral e fundamentada
no artigo 159 encontra, assim, respaldo legal no préprio artigo 165 da LSA, que
equipara os conselheiros fiscais aos administradores em relacdo ao cumprimento
de seus deveres e responsabilizacido por atos culposos, dolosos e em desacordo
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com a lei e o estatuto da companhia.?.
Por fim, nada obsta que a companhia ingresse contra terceiros que nac os
elencados nos arts. 159 e 246, o que, nada obstante, deve ser considerada uma

decisdo cuja atribuicdo é da Administracdo e ndo da Assembleia Geral.

Intencao de voto da BNDESPAR: Votar favoravelmente a medida a seguir:

i) promogao, pela Companhia, em até 90 (noventa) dias da realizacdo da AGE, de
acao de responsabilidade civil contra os ex-administradores da Companhia,
Florisvaldo Caetano de Oliveira e Francisco de Assis e Silva pelos prejuizos
causados ao seu patrirnénio em razdo dos atos ilicitos confessados no dmbito do
Acordo de Colabora¢do Premiada e do Acordo de Leniéncia celebrados junto ao
Ministério Publico Federal, nos termos do artigo 159 da Lei n® 6.404/76, com o
consequente impedimento das referidas pessoas, nos termos do § 2° deste mesmo
artigo.

C) Item “viii” do Edital de Convecacao
Transcreve-se abaixo o item “vi” do Edital de Convocacao:

(vifi) Na hipotese de aprovacao da deliberacdo objeto do
item (vi) e/ou do item (vii) deliberar que caberd a
administracdo avaliar e tomar as medidas pertinentes a essa
matéria segundo o interesse social, inclusive avaliar a
propositura de novas demandas ou a participacdo da
Companhia nos Procedimentos CAM 93/17 e 110/18 em
curso peranie a Cdmara de Arbitragem do Mercado.

Conforme manifestacdo prévia da BNDESPAR consubstanciada em carta
enderecada @ Companhia e publicada como Fato Relevante em 19/10/2020, a
BNDESPAR entende que a introducdo de tal item na ordem do dia, se aprovado,
condicionard a avaliacéo da Administragdo a eficacia dos itens (vi) e (vii) do Edital,
os quais foram incluidos na ordem do dia por requisicio da acionista minoritaria
BNDESPAR, o que representaria inequivoca manobra juridica a ensejar, por vias
transversas, o descumprimento do preceito do artigo 159 da Lei das Sociedades
Andnimas.

A BNDESPAR entende que existe intencional obscuridade no Edital de
Convocacao e na Proposta da Administracdo em relacio a possibilidade de o item
(viii) ser votado pelo acionista controlador da JBS em descumprimento ao decidido
na sentenca arbitral exarada no ambito do Procedimento Arbitral n® 94/2017 na
Camara de Arbitragem do Mercado - CAM B3, e, assim, frustrar as matérias ja
decididas por acionistas minoritarios na AGE em relacdo aos itens (vi) e (vii) do
Edital, as quais, frise-se, foram deliberadas com a exclusio do voto do acionista

9 Art. 165. Os membros do conselho fiscal t8ém os mesmos deveres dos administradores de que
tratam os arts. 153 a 156 e respondem pelos danos resultantes de omissao no cumprimento de
seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violacdo da lei ou do
estatuto.




sty E e

) | =N Classificacae: Documento ostensivo

-

SR I
¥

IV

oy .‘

¥

confrolador, por estar este impedido em razdo de interesse conflitante com a
Companhia, nos termos do §12 do artigo 115, do § 12 do artigo 159 e do § 1° do
artigo 246, todos da Lei n® 6.404/76.

Assim sendo, na visdao da BNDESPAR se o item (viii), do Edital fosse deliberado, na
pratica, haveria uma delegacao imprapria e ilegal de atribuicbes a Administracao
da Companhia para eventualmente deixar de promover acdo de responsabilidade
ja aprovada nos itens (vi) e (vii) sob a imprépria alegacdo de “auséncia de interesse
social”, frustrando, assim, o direito dos acionistas minoritdrios. Tal previsdo nao se
coaduna com o bem juridico tutelado pelo artigo 159 da Lei n° 6.404/76,
tampouco respeita a decisdo arbitral exarada no Procedimento Arbitral n®
94/2017.

Na resposta a Carta enviada pela BNDESPAR, a administracao da JBS aponta que:

“A inclusdo deste item na pauta da AGE jamais pretendeu
contrariar, direta ou indiretamente, os efeitos decorrentes da
eventual aprovacdao dos itens “vi” e “vii’, mas conferir
seguranga juridica para que a adminisiracdo possa escolher
0s mejos mais eficazes, sob o ponta de vista do interesse
social, para implementar a deliberacio soberana da
Assembleia.”

Nota-se, portanto que a prépria administracio da Companhia reconheceu a
soberania da assembleia e a legitimidade da proposicio da medida pela
BNDESPAR, firmando compromisso aos acionistas de que implementard o
comando legal previstc no artigo 159 e no artigo 246 da LSA. Conforme apontado
anteriormente pela BNDESPAR, o administrador que recebeu o mandato da
assembleia geral, expressdo da vontade social, ndo pode simplesmente quedar-se
inerte e eximir-se da propositura da agao.

A referida resposta igualmente publicada no mesmo Fato Relevante de

19/10/2020, também reforcava o compromisso acima descrito com a seguinte
afirmacao:

“Assim, ao acrescentar o item “viii” na ordem do dia da
AGE, a JBS nao pretender abrir caminho para negar
cumprimento a eventuais resolucées dos acionistas. A JBS
apenas propoe que, em caso de aprovacdo dos itens
sugeridos pelo BNDESPAR, a assembleia-geral confira
seguranca de que caberd aos administradores a tarefa de
definir a melhor maneira de implementar a decisdo
majoritaria, com a correspondenie responsabilidade.
Portanto, a inclusdo desse item na pauta da AGF é medida
de prudéncia e transparéncia, porque deixa claro aos
acionistas gue a administracao da J/BS implementard os itens
“vi” e “vii”, caso aprovados, na defesa do melhor interesse
da Companhia.”
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Portanto, através da resposta a carta publicada em 19/10/2020, a_atual
administracdo da Companhia se compromete publicamente a tomar medidas em
face de seu acionista controlador e seus ex-administradores. Todavia, a propria
administracdo parece se contradizer no Anexo V da Proposta da Administracao da
AGE, ao elencar os “beneficios” de continuar meramente na condicio de parte
interessada nos procedimentos arbitrais que alega ja tratarem do assunto, dando
margem a interpretagdo, portanto, de que permanecerd na condicio de
interveniente, sendo vejamos:

"A Companhia participa desse procedimento como parte
interessada. Em caso de procedéncia da demanda a
Companhia serd beneficidria de eventual indenizacdo
imposta aos acionistas controladores. Por outro lado, a
Companhia nao arca com quaisquer despesas processuais e
lampouco corre o risco do onus de sucumbéncia, em caso
de improcedéncia total ou parcial dos pedidos formulados.
Lsses riscos e despesas sao de responsabilidade exclusiva
dos acionistas que ocupam o polo ativo das arbitragens.
Neste momento, o procedimento se encontra na fase de
produgao de provas.

No entendimento da Companhia e de seus assessores
Juridicos, as arbitragens em curso tém o mesmo objeto e
estdo fundadas nos mesmos fatos que a acdo de
responsabilidade sobre a qual os acionistas da Companhia
deverdo deliberar na assembleia geral extraordindria ora
convocada. Essa circunsidncia € relevante para a andlise da
matéria pelos acionistas, porque cria riscos juridicos para o
mnicio de eventual nova demanda e elimina suas potenciais
vantagens.”

A referida resposta da JBS ainda apresenta interpretacdo manifestamente
equivocada em alguns aspectos que tangenciam o tema. Sua administracdo afirma
em seus esclarecimentcs que:

“Do outro lado, caso o BNDESPAR e outros acionistas nio
acolham essa orientagdo técnica e votem contrariamente ao
dltimo item da ordem do dia, subtraindo da administracao a
competéncia para avaliar e decidir sobre as providéncias
alreladas as demandas indenizatorias, deverdo assumir
responsabilidade pelas consequéncias de seu voto, incluindo
evenluais repercussoes de cunho patrimonial e reputacional
que a Companhia vier a sofrer (art. 155 da Lei 6404/76).
Nesse caso, caberia aos acionistas definir questées técnicas
e delalhes estratégicos das medidas judiciais, tais como
aquelas  anteriormente  exemplificadas, o que traria
dificuldadles adlicionais para sua implementacdo e nao seria
coerente com as competéncias definidas pela lei a cada um
dos orgaos societdrios.”
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Parece-nos que a administragiio da JBS declara buscar com o referido item “viii”
um mandato da assembleia geral para realizar seus deveres fiducidrios e de gestao
como o cumprimento das decisdes soberanas dos acionistas. Ora, tal mandato jaé
conferido pela prépria lei societdria em seu artigo 154, que afirma que “o
administrador deve exercer as atribuicées que a lei e o estatuto lhe conferem para
lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico
e da fungdo social da empresa”, A administragdo da JBS, portanto, a pretexto de
explicitar um comando legal, em verdade causa confusio e dubiedade em sua

base acionaria.

Contraditoriamente, considerando a resposta da Companhia, o item “viii” é
desnecessario, pois seu comando decorre da lei, o gue causa estranheza sobre sua
proposicao como item de ordem do dia da AGE.

Nesta mesma ordem de raciocinio, equivoca-se a administracdo da JBS ao querer
se eximir do dever legal de promover a acio de responsabilizacdo caso os
acionistas ndo lhe deem explicitamente instrucoes e detalhes para tanto, posto que
isto decorrente de um dever legal dos administradores. Dada a vontade social
exarada em assembleia, compete 3 Administracao, como autora, perseguir a
responsabilizacdo, sem pretencler transferir a responsabilidade que lhe é inerente a
acionistas minoritdrios, e diligenciar para que seja feito da melhor maneira possivel
e com todo o suporte técnico necessario, especialmente no que se refere ao
levantamento das provas para liquidacdo do dano. Caso assim nio fosse, aos
acionistas sé restaria invariavelmente o voto favoravel a qualquer proposta da
administracdo da companhia, sob risco de se deparar com uma recusa dos
administradores em cumprir a vontade social, caso sua opinido sobre determinada
matéria confronte a decisdo assemblear.

Trata-se, a toda evidéncia, de uma interpretacio feita ao arrepio da lei, que esvazia
o direito de voto dos acionistas minoritirios da JBS, acabando por funcionar, em
verdade, como meio de pressio 3 base acionaria da JBS a votar segundo os
designios de sua administraciio e ndo de forma independente e refletida.

Nao pode a administracido da JBS recusar-se a cumprir seus deveres fiduciarios se
sua proposta foi rejeitada pela maioria dos acionistas: sua obrigacdo legal
permanece integra. Maior perplexidade é causada ao exarar algumas das
“consequéncias” da rejeicio da proposta da Administracido, como as
“repercussdes de cunha reputacional 2 Companhia”. Com a devida vénia, o maior
dano reputacional causado a JBS decorre dos atos ilicitos confessados por seus ex-
administradores e controladores, que até hoje ainda ndo foram apurados ou
ressarcidos a Companhia, como entende devido pela BNDESPAR.

Ainda merece destaque a seguinte passagem da resposta da JBS:
“caso fosse aprovada a propositura de agcao de
responsabilidade com fundamento nos artigos 159 e 246 da

Lei das SA, bem como a matéria do item viii da ordem do
dia, competiria a administracio da JBS avaliar a melhor
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maneira de implementar as deliberacées dos acionisias,
visando seu melhor cumprimento.

Lssa tarefa ndo se restringe a escolha do melhor “momento”
de ajuizar medida de responsabilidade, como aventado pelo
BNDESFAR. Ela abrange, sobretudo, a decisdo de (i) propor
nova agao, (if) propor medida indenizatoria conexa a estes
procedirnentos; ou (iij) requerer o ingresso da JBS no polo
ativo destas arbitragens, entre outras alternativas a serem
avalladas pela Companhia, sob orientacio de seus
assessores legais”

Neste ponto, reforca-se que a administracdo da JBS, na Proposta da Administracao
para a AGE de 30/10. faz referéncia a procedimentos arbitrais (Procedimentos
CAM 93/17 e 110/18) de cardter sigiloso, cujo teor a sua base acioniria e o
proprio mercado desconhece, alegando “avaliar” tanto a sua participacdo nestas
quanto até mesmo tomar outras medidas. Salutar, portanto, que a administracio
da JBS tenha esclarecido ao menos que a participacao da Companhia nos referidos
procedimentos arbitrais seria no polo ativo da demanda, conforme se depreende
da resposta da JBS a carta da BNDESPAR publicada como Fato Relevante pela
Companhia em 19/10/2020, e ndo como mero interveniente, inerte e equidistante,
como afirmou no Anexo V da Proposta da Administracdo para a referida AGE.

No entanto, tais procedimentos arbitrais sio sigilosos e suas informacées nio sio
publicadas nos documentos societdrios da JBS, ndao sendo o seu teor de
conhecimento dos acionistas da Companhia, o que impede uma deliberacio
informada pelos acionistas em Assembleia Geral.

Assim, resta impossivel para os acionistas minoritirios constatarem e fiscalizarem o
cumprimento da decisdo assemblear, informandose sobre a natureza das
demandas em curso contra os ex-administradores e acionistas controladores da
Companhia e até mesmo o efetivo ingresso, como parte autora, da JBS.

Ademais, tendo em vista que ainda nio houve AGE que aprovasse a propositura
de acdo de responsabilidade em face dos ex-administradores da JBS com fulcro no
artigo 159, §3° da Lei das SA (pressuposto para a propositura desta acao) as
demandas em curso na CAM as quais a Companhia se refere sio acdes de
responsabilidade em face do acionista controlador, com fulcro no artigo 246 da
LSA, ou decorrentes de dano direto ao acionista, conforme previsto no artigo 159,
§7°. De toda forma, a acio de responsabilidade em face dos acionistas
controladores da companhia por prejuizo causado 3 propria companhia ou a acdo
de responsabilidade em face dos administradores por danos diretos a acionista n3o
se confundem com a agio de responsabilidade em face dos administradores,
sendo justificadas em fundamentos legais distintos e com efeitos préprios.

Ainda, na Proposta da Administracdo da JBS é alegada a possivel litispendéncia na
propositura das medidas pela Companhia. Trata-se de uma leitura equivocada do
instituto da litispendéncia, tendo em vista que este instituto ocorre quando had mais
de uma acao com os mesmos elementos: partes, causa de pedir e pedido.
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Ora, uma limitada analise sobre o caso ja é suficiente para refutar esta tese,
segundo informado pela Administracio no Anexo V do Edital de Convocacao. A
uma porque as partes nos procedimentos arbitrais citados sio diversas e a
Companhia declaradamente ndo ¢é autora de tais acdes. A duas porque nado ha
qualquer evidéncia fatica ou légica de que tais procedimentos sejam demandas
contra os ex-administradores da JBS, posto que carecem de uma condicdo da acdo
(assembleia aprovando ou rejeitando a ordem do dia, conforme artigo 159, §3%
4° da LSA) e, logo, ndo haveria fundamento legal para o instituto da substituicio
processual para que terceiros que litigam nesse procedimento pudessem pleitear
direitos da JBS contra ex-administradores, nesta qualidade.

Por fim, a BNDESPAR reforca, conforme manifestacdo em carta anterior, que a
sentenca arbitral é clara ao determinar que "a J&F esta impedida de votar em
qualquer AGE da JBS que venha a deliberar sobre a matéria objeto do item ii" da
Assembleia prevista para ser realizada em 1° de setembro de 2017. O voto em
matéria que decide sobre a acdo de responsabilidade (inclusive a matéria que
tenha conddo de alterar o decidido anteriormente), afronta a decisdo arbitral e
enseja sua anulagdo com base no artigo 115, § 4° e a responsabilizacio do
presidente da Assembleia Geral Extraordindria que autorizou o voto do acionista
controlador impedido, nos termos do artigo 158, inciso ll., ambos da Lei n®
6.404/76, caracterizando-se infragdo grave, nos termos do artigo 1°, I, Anexo 64
da Instrucao CVM n° 607/2019.

A BNDESPAR pondera inexistir possibilidade de divida real na constatacao de que
0 acionista que estd irremediavelmente conflitado para votar em torno da adocio
de medidas reparatérias (concentrada exclusivamente nos minoritarios decisdes
sobre a matéria), da mesma sorte e com muito mais razao, também nio pode
votar, na mesma assembleia, em ordem do dia que se propoe a reduzir a eficicia
da prépria decisdo assemblear, nicleo do conflito de interesse em seu desfavor. A
questao ganha ainda maior relevo na presente hipétese, em que o controlador
goza de percentual significativo ao ponto de a um s6 tempo, decidir a matéria (a
mingua dos minoritdrios, estes sim contemplados com a decisio jurisdicional e
prerrogativa para decidir acerca das medidas de reparacao de danos) e causar
forte influéncia sobre a administracdo.

Intencio de voto da BNDESPAR ao item “viii” do Edital de Convocacio:
Inobstante os esclarecimentos ulteriores da Administracdo, a BNDESPAR considera
que a inclusao de tal item afigurase ilegal na medida em que, como ja exposto em
comunicacao prévia da BNDESPAR, limita irregularmente os efeitos do disposto no
artigo 159 da Lei das S/A, uma vez que as providéncias a serem mandatoriamente
tomadas pela Administracio, para fins de ressarcimento, nao se confundem, de
plano, com qualquer acdo j3 proposta por terceiros no dmbito do art. 246 do
mesmo diploma, sendo insuficientes medidas da Administracdo que visem apenas
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a adesdo aos procedimentos CAM n? 93/17 e n® 110/18, o que se agrava pelo
fato de que tais procedimentos ndo sdo de conhecimento publico e o ingresso em
litisconsércio em tais procedimentos, se admitido pela Camara Arbitral, sera feito
no estado em que se encontrarem.

Caso este item ndo seja retirado de pauta, o que s§ se admite para fins
argumentativos, a intencdo da BNDESPAR é votar contrariamente 3 proposta da
Administracdo da JBS que atribui & administracio a decisio de avaliar e tomar as
medidas pertinentes a essa matéria segundo o interesse social, inclusive avaliar a
propositura de novas demandas ou a participacio da Companhia nos
Procedimentos CAM 93/17 e 110/18 em curso perante a Camara de Arbitragem
do Mercado. Nesse caso, a BNDESPAR ird exigir do presidente da mesa da AGE o
cumprimento da decisdo arbitral no Procedimento Arbitral n® 94/2017 da Camara
de Arbitragem do Mercado - CAM através da nio aceitacao de eventual
manifestacdo de voto dos acionistas controladores no referido item.

D) Conclusées acerca da orientacio de voto da BNDESPAR

Constata-se, com bases em percepcdes advindas da argumentacdo da atual
administragdo da JBS manifestadas na Proposta da Administracdo, a dificuldade
que a Companhia ainda tem em ingressar com sua justa pretensio indenizatéria
em face de seu acionista controlador, a despeito do alegado incremento na sua
governanca corporativa desde a divulgaco da delacdo premiada dos Srs. Wesley e
Joesley Batista.

Desde alegacdes processuais como litispendéncia, ou econdmicas, como risco de
incorrer em custas processuais (risco esse mitigado diante da confissio e do
volume estimado a ser ressarcido 3 Companhia), a administracdo da JBS continua a
se socorrer em subterflgios para evitar um litigio contra o seu acionista
controlador, ainda que isso implique na manutencao de questbes reputacionais e
na regressao de conquistas na sua governanga corporativa.

Nessa esteira, a administragdo da JBS vem a publico novamente frisar que ndo ha
interesse social na pretensdo reparatéria da Companhia em face aos seus
controladores/administradores, ainda que estes tenham confessado publicamente
a pratica de crimes as custas da Companhia. A inauguracdo de uma verdadeira
nova fase de profissionalismo e independéncia depende da disposicao de resolver
as questoes do passado, especialmente as de cunho penal, com quais a JBS ainda
convive.

Por fim, a BNDESPAR consigna que, a partir da aprovacao dos itens (vi) e (vii), os
atuais administradores da JBS tem o dever legal de ingressar com acdo de
responsabilidade em face dos ex-administradores da Companhia no prazo de 3
(trés) meses, contados da deliberacio assemblear, sob pena de caracterizar-se
conduta omissiva grave que infringiria os deveres fiducidrios de diligéncia e
lealdade os quais os atuais administradores tém para com a Companhia e a
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coletividade de seus acionistas, caracterizando-se infracdo grave, nos termos do
artigo 1%, 1, Anexo 64 da Instrugdo CVM n° 607/2019, especialmente
considerando que tais ex-administradores ja confessaram a pratica de ilicitos penais
enquanto administradores da JBS e as custas dos cofres da Companhia, que,
confessadamente, realizou doagdes eleitorais ilegais e pagamento de notas frias
para suportar as atividades crirninosas de tais ex-administradores.

A BNDESPAR frisa por fim, que tomard todas as medidas legais necessarias em
face da Companhia, sua acionista controladora, seus ex-administradores e atuais
administradores para garantir o exercicio de seus direitos de acionista minoritaria
relevante da JBS e o cumprimento da sentenca arbitral, acompanhando e
fiscalizando os atos dos administradores da JBS para cumprir com o disposto nos
itens vi e vii da ordem do dia da referida AGE, caso aprovada.
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