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Ranking Global: (Bs)

Lider global em alimentos (receita)
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Fonte: JBS, Forbes e Bloomberg, baseado na receita liquida de alimentos em US$ bilhdes FY2022
Nota 1: N3o considera o negdcios de Bebidas
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Estratédia (sBs)

Diversificacao geografica multi-proteinas
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Estabilidade de Resultados (4BS)

Diversificacao geografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados

Média 2008-2012 = 50% 2013-2017 = 7,8% 2018-2022 = 10,2%
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JBS movimenta 2,1% do PIB do Brasil, diz FIPE

RS 70 bi

Valor da producgao
das atividades da JBS
como operagao das
fabricas e escritérios

OPERACAO JBS

FORNECEDORES
R$ 49,9 bi

Inclui aqueles setores econdmicos
diretamente afetados pelas
atividades da JBS, como os

fornecedores de insumos

Exemplo: pecuaristas, fornecedores
de draos, transportadores,
distribuidoras de energia e todo
tipo de insumo necessario
a produgao de alimentos

FORNECEDORES
DOS FORNECEDORES

rR$ 98,8 bi

Inclui compras e vendas
necessarias entre setores para
atender ao aumento de demanda

Exempilo: fertilizante utilizado
na produc¢ao de milho
que é utilizada como ragéao

valor que a JBS movimenta
na economia brasileira

rR$130,6 bi

Compras realizadas pelos
consumidores e empregados
direta e indiretamente.

Exemplo: Funcionario da JBS
ou de empresas envolvidas
na cadeia produtiva dastam seus
salarios no comércio local

MAIS DE

152 miil

Principais marcas:

COLABORADORES

Fubel 23

19 :

‘Maturatta

MAIS DE

130

FABRICAS NO PAIS

INVESTIMENTOS NO BRASIL DE

RS 8 bi

DE 2020 A 2023

Doriana G:;gtei

203

marba

Estudo feito pela Fipe (Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas) via Nereus (NUcleo de Economia Regional e Urbana da Universidade de Sdo Paulo) através da anélise de modelagem de insumo-produto, que mapeia a economia como uma série de setores interligados Dados FIPE: 2020; dados empregos: 2021; e dados JBS: 2023



Mais de 270 mil colaboradores ao redor do mundo

152 MIL

I. ’
colaboradores v
no Brasil o
1BMIL

colaboradores
na Australia e Nova Zelandia

Maior empregadora do Brasil: mais de 152 mil colaboradores.

(JBs)




Inauguracio de
de alimentos
de valor agredado

* Novalinha de frandos empanados e salsichas
* Localizadas em Rolandia-PR
* Investimento de mais de RS 1bilhdo

* 4.500 colaboradores com capacidade de expansao para
6 mil colaboradores

* Aunidade é considerada a mais moderna da JBS no pais
e uma das mais modernas no mundo
* As fabricas tém protocolos de sustentabilidade como:
®  Coleta de aguas pluviais
= Utilizagado de veiculos elétricos para transito interno
®=  Geragao de energia solar no estacionamento

®  Reaproveitamento dos residuos de celulose do
processo industrial para transformagao em
combustivel e/ou compostagem

(JBs)



Social

Projetos da JBS ao redor do mundo

Instituto J&F

Mais de 900 alunos
matriculados no centro de
educagao com formagao
parajovens voltada para
negocios

Hometown Strong

Projeto para apoiar
comunidades que a JBS
esta inserida com doacdes

financeiras, bolsas de estudo e
apoio para construgao de
moradias.

Better Futures

Prodrama de mensalidades
dratuitas para colaboradores
e filhos.

Mais de 2 mil pessoas
matriculadas.

Instituto J&F
MASTER

Programa de
aperfeicoamento da frente
de atuacao de formacgao
continuada parao
colaborador.

JBS Sem Fronteiras

Iniciativa que leva
colaboradores do Brasil
para trabalhar nas
operacoesda
companhia no exterior.

(JBs)
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Fundo JBS Pela Amazonia {'Fundopela )

Amazonia

Em 2 anos de atuacao:

Mais de 5 mil 50 unidades 1,9 milhao de hectares

familias beneficiadas de conservacgao e terras conservados e/ou sob manejo
indigenas apoiadas melhorado/recuperado

73 milhoes 96 negocios 20 projetos

compromissados (comunitarios e individuais) apoiados
apoiados

Pessoas + Floresta + Pecuaria

Promover modelos econdmicos para o pequeno produtor de pecuaria na Amazoénia que:

UNTOS

Aumentem a renda do Garantam a rastreabilidade Zerem o desmatamento
pequeno produtor. desde o inicio da cadeia. nestas propriedades.

“ DESSOAS O rLoRESTA v} PECUARIA

familias envolvidas; hectares monitorados; mais produtividade;
vezes aumento de renda/propriedade; hectares recuperados; de bezerros rastreados;
vezes aumento de renda/ha intensificado. em todas aumento
propriedades envolvidas. de biodiversidade e retencao de

carbono no solo.






3T23 - Destaques operacionais ‘ -
e financeiros

.
Em outubro, foi inaugurado o complexo industrial de Rolandia -
(PR), que conta com uma planta de frangos empanados e uma de ’
salsichas, as maiores nestas categorias na América Latina. As
novas plantas sao as mais automatizadas da Seara no Brasil e
das mais modernas da JBS em todo o mundo.

Em setembro, dando continuidade na gestdo de passivos, foi J " e
emitido US$2,5 bilhdes em Notas Séniores, sendo: (i) US$1,6 . e ol

bilhdo com cupom de 6,75% e vencimento em 2034; e (ii) US$900 ) S g )

milhdes com cupom de 7,25% e vencimento em 2053. i

Em outubro, foi realizada uma emissao de CRA (Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio) no montante de R$1,7 bilhdo. Com os
recursos a JBS ampliou o seu prazo médio de endividamento — o 3
para 12 anos e repagou as suas dividas de curto prazo. IR s ¥ R T : -




3T23
Resultados consolidados

98.928
91.409

Receita Liquida
(RS milhdes)

3T23

EBITDA Ajustado
(RS milhdes)

3T22 3T23

Margem EBITDA (%)

16,4%
®-... 12,1%
LucroBruto e P
(R$ milhdes) 16.236 A
. 11.053
3T22 3T23
Margem Bruta (%)
Lucro Liquido
(RS milhoes)
4.014

. -

3T22 3T23

(JBs)



3T23

7.018

Geracao de Caixa
Operacional
(RS milhoes)

3T22

CAPEX
(RS milhdes)

Resultados consolidados

6.312

3T23

51% - Expansao

49% - Manutencgao

2.969

3T22

Fluxo de
Caixa Livre
(RS milhdes)

1.832

3T23

3.227

3T22

48% - Expansao

52% - Manutencgao

3.430

3T23

(JBs)




Perfil da Divida

Divida Liquida (Bi) / Alavancagem /
mm Divida Liquida CObErtura de Juros
RS 10,2x
= Divida Liquida

(US$) —
Alavancagem

—%gelancagem 4,87X
(US$) 4,84x

Cobertura de
Juros (x) 1,81X
1,76x
! 80,4
783 14 ‘16,1
— ™ T

3T22 3T23

——

3,2Xx

Perfil Curto e

Longo Prazo
LP Bonds

91,5% 79%

¥

8,5%

" Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses.

Abertura por
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Caixa e Emissdes Pagamentos Proforma Curto Prazo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Equivalentes Proforma apés 30/09/23
até31/01/24
) Linhas de crédito Linhas de crédito BondPPC  seesenens
. Caixae === Rotativas USD EESSE RotativasusD NN OU 0 LI
equivalentes 2,9 binos EUA 450mino Brasil Venc. 2034

Abertura por

Entidade
JBS USA

79,6%

c Bancos JBS SA
omerciails 18,8%

13%
CRA Seara
8% 1,6%

Cronograma de Amortizacao
da Divida (US$)"

Prazo Médio do Principal: 12 anos

Custo Médio: 6,08% a.a.

2930 3013

1 2414
1.877 m
622 883
176 /
2031 2032 2033 2034 2035 / 2052 2053
3
2038 2us1
CRAJBS
Pagamentos
Tender I 8:?5023 o Ap?')s 30/09/23 Pagamentos
PpC2027 2028/2030/ Até31/01/24 de Juros CP
2033/2038

Abertura por
Moeda e Custo

USD?
87,9%

5,23% a.a. [ oo e

BRL
12,1%
13,93% a.a.

(9BS)



D 3723

Seara

Receita Liquida
(R$ milhdes)

11.768

3T22

10.208

3T23

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes e %)

15,1%

... 5,5%

566

3T22 3T23

<» (JBS)

Produtos Seara




JBS Brasil
Receita Liquida EBITDA Ajustado
. 3T23 (R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
16.240 5,1%
14.441 °.
826 ... 3,4%
v
484

3T22 3T23 3T22 3T23

Fits €D  (o8s)

Produtos JBS Brasil




JBS Beef North America
Receita Liquida EBITDA Ajustado
. 3T23 (USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
5.953
5.554

3Tzaz 3T23 3T22 3T23

(JBs)

Produtos JBS Beef

North America




JBS Australia (JBs)

Produtos JBS
Receita Liquida EBITDA Ajustado -
D 3T23 (USGAAP - US$ milhGes) (USGAAP - US${niIh6es e %) Australia
6,6%
1.664 3,6% .- o
1.575 e

3T22 3T23



D 3723

JBS USA Pork

Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhes)

2.125

3T22

2.027

3T23

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes e %)

3T22

3T23

(JBs)

Produtos JBS
USA Pork

ADAPTABLE

SAVoRA

SoOUS VIDE

20



Pilgrim’s Pride Pllgrlms VJ BS)

Produtos Pilgrim’s

D 3T23  Receita Liquida EBITDA Ajustado Pride
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %) r

4.469 4.360 10,3%
o
........... 7,4%
..... .
461
324

3T22 3T23 3T22 3T23
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@ Grande China’
® cua

@ Africae 0. Médio

. Japao

' Coreia do Sul

@® unizo Europeia
México
Am. do Sul
Canada

O Filipinas

Outros

Exportagdes Consolidadas (JBSs)

Destino das exportag¢oes da JBS no 3T23

26,5%

12,5%
11,6%

Asia correspondeu a ~

2%

do total das exportagoes

8,0%
7,7%
6,8%

5,7%
3,5%
3,4%
3,4%

10,9%

Receita de exportacdes no 3T23: US$4,8Bi

=9,7% vs.3T22

Nota 1: Considera China e Hong Kong
22



entando o que
alimenta o mundo.




