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A Susténtablhdade 7
ndo é somente um pllar.
A Sustentabilidade e a
estrategia do nosso negocio.

Estratégia
de Negocio E i

Estratégia
ESG




A JBS vai zerar o balango de suas emissoes de gases causadores do efeito estufa, reduzindo
as emissoes diretas e indiretas (escopos 1, 2 e 3) e compensando toda a emissao residual.
Com um plano de ac¢do, sustentado em metas baseadas na ciéncia, com os critérios

estabelecidos pela Science-Based Targets initiative (SBTi).




Estrategias da JBS
para ser Net Zero 2040

COMPROMISSO EM TODA A CADEIA DE VALOR - DA FAZENDA ATE O CONSUMIDOR.

JBS vai reduzir suas emissoes globais no
escopo 1 e 2 em 30% até 2030,
comparado com o ano de 2019.

Investimento de USS 100 milhoes em
pesquisa, tecnologia e novas praticas
agricolas regenerativas.

Remuneracao varidavel da
lideranca da JBS atrelada as
metas de mudancas climdaticas.

Desmatamento ilegal zero em toda
cadeia produtiva da JBS, incluindo
fornecedores de seus fornecedores

ajudando a proteger as florestas e a
Investimento de USS 1 bilhao ate 2030 biodiversidade.

em projetos supervisionados por um

comité com especialistas e executivos
para reduzir as emissdes NO Processo
_produfivo.

Uso de 100% de energia renovavel em
todas as unidades do r:%\do até 2040. Yy
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Transparenciana
cadeia produtiva

PLATAFORMA DA PECUARIA TRANSPARENTE ~
G.g A JBS estende o monitoramento socioambientc %;
PECUARIA aos fornecedores dos nossos fornecedores pc¢ /7 .

plataforma

transparente de pIc]TOfOrmCI com TecnOIOQiG blockchai | T,:f;gf:é?\te !
Todos os fornecedores de bovinos da JBS de S

aderir ao programa até o fim de 2025.

Critérios de monitoramento:
Desmatamento ilegal de florestas nativas
nvasdo de terras indigenas

nvasdo de dreas de conservacao ambiental
Areas embargadas pelo Ibama

Trabalho andlogo a escraviddo
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EscritorioVerde

@p:y

Apolando o pecuarista na regularizagao ambiental

Estruturas dentro de unidades
da JBS com o objetivo de
prestar consultoria ambiental,
juridica e técnica para
regularizacdo ambiental

de fornecedores. Ja sao 13
Escritorios Verdes instalados
no Brasil.




Fundo privado com geracdo de impacto social e ambiental que inicia
sua atuagcao com 6 projetos aprovados.
Objetivo: fomentar o desenvolvimento do bioma amazonico, promover a conservagao
e uso sustentavel da floresta e a melhorar a qualidade de vida de sua populacado.




A JBS assinou o “Compromisso Publico Pela Equidade
Racial”, em conjunto com diversas empresas do setor
de bens de consumo, com o objetivo de reforgar

acoes de combate ao racismo estrutural.

Alem disso, a Companhia aderiu ao Movimento
Mulher 360 para promover a diversidade e ampliar a
parficipacao das mulheres no ambiente corporativo.

A JBS € a Unica companhia do setfor presente na
#LlnkedInTopCompanles lista das empresas em que 0s
' brasileiros mais desejam construir sua carreira,
divulgada em abril.

JBS USA

éa 15% empresa mais procurada por mulheres para
alhar de um total de 16.905 empresas do Nosso setor.
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Programas Sociais (gEaz
Em 2021, a JBS continua dedicada / / Bem =
&/

a ajudar no enfrenfamento da Covid-19.

ALIMENTANDO O MUNDO COM SOLIDARIEDADE

"

No 1° trimesire de 2021:

Investimento de PA
RSS milhoes para a construga gﬁg}rg? i?\?jigené Se em
da fabrica entregues em 2021

de vacinas do Butantan

400 cilindros de oxigénio E?gggr'ﬁggggoede
para Manaus equipamentos do Navio

Hospital Escola Abaré

Mais 900 equipamentos
hospitalares para aberfura

de novos leitos de UTl em 8
estados no Brasil
21 extratores de RNA

para o Ministério da
Saude

Aporte financeiro parao
manutengao do sistema
de ambulancias em
Paraisopolis-SP




— No primeiro trimestre, anunciamos e encaminhamos
II’IUESt'I mentOS importantes investimentos em crescimento organico.

Zempack - Nova unidade
de Embalagens Metdlicas,

. Ly i com investimento de R$ 80
Nova fabrica Swift, em milhdes, tecnologia de
Columbia (Missouri) ponta e foco na indUstria
Investimento de US$ 200 4.0. Agora sob o novo
milhoes para a construcdo nome Zempack.

PREPARED FOODS. da nova fdbrica de

especialidades italianas.

Proposta para a
aquisicao da Vivera

A JBS fez uma proposta

B CHICKEN para adquirir Vivera por
g BURGER uma valor de 341 milhdes
' de euros.

.. MEATBALLS

Fabrica de Colageno \

e Peptideos - Construcdo da
nova fabrica com investimento
de R$ 280 milhdes que serd
referéncia em sustentabilidade e
economia circular.




Langcamento V-block:

7
I“O"a gao A JBS Couros liderou uma

A inovacao faz parte do nosso DNA

importante inovacdo com o
lancamento do primeiro couro
com acdo anti-covid no
mundo, desenvolvido com
tecnologia 100% brasileira.

Lancamentos Seara:
Levissimo: saboroso como presunto
e leve como o peito de peru, feito
bl | 100% de lombo suino com 38% menos
W CUPR I | sodio e 30% menos gordura.
= | ) S s y | Seara Pescados: linha no segmento de
N e ) e . | peixes e frutos do mar.
- f

X ”f;) P

Fribor

BUSCAR Q & 013, Faga seu loginicadastro

{
SEMANA ESPECIAL DO DIA DAS MAE.
FRIBOI ONUNE

es.o! :» oo Ov\hm.‘ peepars

cuvountnesc

Na sem o Dia
- Do Chaf Fribot
pagam-m mmuw

nncusmm

Fortalecimento de canais

Lancamento do site Minha Receita;
canais de e-commerce proprios da
Swift e de Seara com o Digital Trade,
Comer Bem e Loja Seara. Além da
Friboi online, que alcancou a marca de
60 mil clientes em marco.

um toque 56 seud.

NOossoscOMBOS B FRETE
=00

OFERTAS DA SEMANA
CONGELADO
5.
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Destaques Operacionais

e Financeiros 1 Tz1

Receita liquida de R$75,3Bi (US$13,7Bi), aumento de
33,2% em relacao ao 1720

EBITDA ajustado de R$6,9Bi (US$1,3Bi), 75,8% superior ao
1720, com margem EBITDA de 9,1% e EBITDA qjustado
recorde de R$32,5Bi (USSéBi), nos Ultimos 12 meses

Lucro liquido de R$2Bi, revertendo o prejuizo do 1720 impactado
por um resultado negativo de variacdo cambial. No acumulado
dos Ultimos 12 meses, o Lucro Liquido foi de R$12,4Bi

Menor nivel de custo médio da divida em 4,9% e reducdo da
despesa financeira liquida em US$17,9Mi em relacdo ao 1720

Alavancagem de 1,67x em ddlares e de 1,76x em reais

Fluxo de caixa operacional negativo em R$629,4Mi devido principalmente ao pagamento
de acordos no trimestre no valor de R$1,1 bilhdo e geracdo de caixa livre negativa de
R$3,5Bi, devido a concentracdo de pagamento e recomposicdo de estoques

AnuUncio de acordo para a aquisicao da Vivera, pelo valor de €341 milhoes, a terceira
maior empresa de produtos plant-based na Europa, com amplo portfolio disponivel
em mais de 25 paises (IBS)

13
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75.251

56.481

Receita Liquida +33,2%

(RS milhoes)

Lucro Bruto
(RS milhoes)

1720 1721

9.1%

EBITDA Ajustado 6% 6877 Lucro Liquido

7 (RS milhoes)

(RS milhoes) 3.913  +758%

1120 1121 1120 1T21
Margem EBITDA (%) ] 4

-5.933
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Geracao de
Caixa

Operacional
(RS milhoes)

1.072

=

Despesa
Financeira
(RS milhoes)

WSeara

EADED (MCKEN

..........

2 D f r‘\\
o e\
¢ O - e \ & N AR
2 e s ANHRRNENENA SN

m Juros (R$)

927.,6 m Juros (US$)
835,3

-629
1720 1T21
1720 1T21
1.706 —
CAPEX ) Fluxo de -637
(RS milhdes) 880 9347 Caixa Livre -3.484
(RS milhoes)
1120 17121 1720 1721
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Perfil c’jo _
divida

Divida Liquida ($ Bi) / Alavancagem

mmm Divida Liquida (R$) mmm Divida Liquida (US$)

O caixa no 17121 era

RS10,3Bi

Adicionalmente, a JBS USA possui

USS1,8Bi (rs10,58i)

em linhas de crédito
rotativas e garantidas

A JBS encerrou o 17121 com
disponibilidade total de

R$20'8Bi ~3x supetior G

divida de curto prazo

Cronograma de Amortizagao
da Divida (USS)'

— Alavancagem (R$) —Alavancagem (US$) 2.756 Prazo Médio do
277 Principal: 6,3 anos
1.761 1.497
1.404 :
1,76 1.103 ° 1.203
2,N 817 901
57,0 572 " 369 268
’ ’ 20 12
u 100 L S S S SR SR AR O
S
1720 1121
Perfil Curto e Abertura por Abertura por Abertura por
Longo Prazo Fonte Entidade Moeda e Custo
LP Term Loan JBS USA usbD?
61% Bancos LIz 4,90% a.q.
omerciais
15%
;:; e Seara BRL
° i 6.9% 9.6%
° 5,33% a.a.

' Proforma considerando os recursos provenientes do CRA liquidado em 5 de maio, com vencimento de R$442 milhdes em 2028 e R$1,2 bilhdo em 2031; captacdo de bond de US$1

bilhdo da PPC em 8 de abril, com vencimento em abril de 2031. Também incluirecompra de bond da PPC em US$1bilhdo com vencimento em 2025.

2 Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.

3 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddélares canadenses. O endividamento denominado em ddlares americanos corresponde a 98,7% desse total.

UIBS)
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Seara

-5,2%

LASANMA
BOLOGNESE

| mSeara 2
) M £
_( ==

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhoes) (R$ milhoes e %)
o
-
o
"
7.842
)]
N o
//? L
5834 %
16,9%
o
11,9% o ¥ | -

I +34'4%

1720 1721 1720 1721




Receita Liquida
(R$ milhoes)

11.533

8.160 4 3,

1720 1121

JBS BRASIL

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes e %)

4,1%

1720 1721

Produtos JBS BRASIL (|

Swift

CIRNECORGIADA O SUNG
COM SS0-BITECA S —
CARNECINGELADA E OO

SEN 0SS0 ANACIADA MECANICAMENTE -

FILEHIGHON (BFES)

'R ¢ ‘\
A\ \',‘.\0 \
N §

WA ) {
B! \!\‘; 3

‘St
BLACK

Filé de
Meﬂu;ft_

Filé Mignon
Bifes




Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhoes)

\  5.558
+7'7% I
e 1121

JBS USA BEEF

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes e %)

B

grass run farms

Cedar River Farms,

AAAAAAAAAAAAAAAA

+117,8%

IBS)




Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhoes)

2>  1.606
1486 81 I
1T20 1121

JBS USA PORK

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes e %)

8.7%

7,9%

129 = 128
1.0%

1720 1721

Produtos JBS USA PORK

UIBS)
20



Pilgnm’s Pride

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

7,8%

3.273 5 4%

3.075

Produtos PPC

254

/
+6,5%

166

+53,4%

L
i

FLAMEGRILLED
CHICKEN CHUNKY
BREAST PiECES

= : | “ﬁ L
pilgrims s

WHOLE CHICKEN
WG W A G

1720 1721 1720 1721

2 supeely saug
(REANT GARLIC B
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Exportacoes
Consolidadas

Destino das exportagcoes da JBS no 1121

Receita de exportacdes no 1721: USS 3, LBi

Nota 1: Considera China e Hong Kong

@ Crande China’
@ Africae O. Médio
@ Jopdo

@ cuA

@ Coreic do sul

@ Uunido Europeia
México
Am. do Sul
Canadd

® Filipinas

Qutros

30,5%
11,3%

10,5%
8.2%
7,9%
5.8%
5,3%
4,0%
3,0%
3,.0%

10,4%

Asia correspondeu a

51,9%

do total das exportagoes

IBS)
22



Nos, da JBS,

seguimaos fortes
em Nosso Proposito:

Alimentar pessoas
no mundo inteiro com
que ha de melhor e de

maneira cada vez mais
sustentavel.

IBS)
5 3&_/




