JBS S.A.
CNPJ/ME n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2021 AS 11:00 HORAS

Data, Hora e Local: reunido do Conselho de Administracdo da JBS S.A., localizada na cidade
de Séao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar,
Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”), realizada em 12 de maio de 2021, as 11:00 horas,
por video conferéncia.

Convocacéo: convocagédo enviada por e-mail aos membros do Conselho de Administracdo, nos
termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: verificado o quérum necessario a instalacdo da Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, diante da presenca da totalidade dos seus membros, nos termos
dos Artigos 15 e 18 de seu Estatuto Social, a saber: : Jeremiah O’Callaghan (Presidente), José
Batista Sobrinho (Vice-Presidente), Wesley Mendonc¢a Batista Filho, Aguinaldo Gomes
Ramos Filho, Gilberto Meirelles Xand6 Baptista, Alba Pettengill, Marcio Guedes Pereira
Junior, Gelson Luiz Merisio e Leila Abraham Loria.

Compareceram, ainda, em parte da reunido, os Srs. Gilberto Tomazoni, Diretor Presidente,
Guilherme Perboyre Cavalcanti, Diretor de Financas e de RelagBes com Investidores, José
Marcelo Martins Proenca, Diretor de Compliance.

Compareceu, também, durante toda a reuniéo, o Sr. Daniel Pitta, Diretor Juridico da Companhia.

Composicdo da Mesa: Jeremiah O’Callaghan, Presidente da Mesa; Milena Hitomi
Yanagisawa, Secretéria da Mesa.

Ordem do Dia: (i) discussdo e deliberacdo sobre a eleicdo do Presidente do Conselho de
Administracdo e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia;
(ii) apresentacdo de panorama do mercado e das operacbes da Companhia e de suas
subsidiarias no periodo findo em 31 de marco de 2021 e discussdo com a administracdo da
Companhia (a Grant Thornton Auditores Independentes estara a disposicdo para discussao



sobre o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria na Companhia referentes ao periodo);
(iii) manifestacdo do Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) acerca das
Demonstracdes Financeiras Intermediarias da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de

marco de 2021 (“Demonstracdes Financeiras Intermediarias”); (iv) discussédo e manifestagcdo dos
membros do Conselho de Administracdo sobre as Demonstracdes Financeiras Condensadas
Intermediarias da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2021; (v) discussao
e deliberacéo sobre as operacdes de liability management da Companhia; (vi) atualizacdo dos
trabalhos realizados pela area de Compliance da Companhia; (vii) deliberagcéo sobre a extin¢éo
do Plano de Outorga de Opgédo de Compra de Agles; e (viii) discussao e deliberacdo sobre a
composicao do Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos e do Comité de Responsabilidade
Socioambiental da Companhia.

Discuss0Oes e Deliberacdes:

0] a reunido iniciou-se com os membros do Conselho de Administracédo deliberando por
unanimidade: (a) com abstencdo do Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, eleger como
Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. Jeremiah Alphonsus O'Callaghan,
irlandés, casado, engenheiro, portador do RNE no W675005W, inscrito no CPF/ME sob n°
012.266.188-55 e (b) com abstencdo do Sr. José Batista Sobrinho, eleger como Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo, o Sr. José Batista Sobrinho, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 172.026 SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob
n° 052.970.871-04, ambos residentes e domiciliados no municipio de Séo Paulo, estado de Séo
Paulo, com endereco comercial no mesmo municipio, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco
I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 para o mandato unificado de 2 (dois) anos, encerrando-
se na assembleia geral que deliberara sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i) na sequéncia, os Srs. Gilberto Tomazoni, Guilherme Perboyre Cavalcanti e Wesley
Mendonca Batista Filho apresentaram o panorama das operacdes da Companhia e de suas
subsidiarias no trimestre findo em 31 de marco de 2021, destacando a solidez financeira e
operacional da Companhia;

(iii) 0 Sr. Gilberto Meirelles Xand6é Baptista, Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario (“CAE”), informou que os membros do CAE (a) realizaram a analise das
Demonstracdes Financeiras Intermediarias; (b) companharam os trabalhos realizados pela Grant
Thornton por meio de indagacdes e discussdes; e (c¢) formalizaram questionamentos sobre os
atos e as transacfes relevantes efetuadas pelos administradores da Companhia contempladas



nas DemonstracBes Financeiras Intermediarias. Com base na revisdo, nas informacfes e
esclarecimentos recebidos e considerando o Relatério da Administragdo e o Relatério do Auditor,
o0s membros do CAE declararam que avaliaram as Demonstracdes Financeiras Intermediarias
da Companbhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2021, com énfase na aplicacéo
das praticas contabeis adotadas e no cumprimento das normas, considerando que estdo
adequadas e refletem com qualidade todas as informacfes da Companhia nelas contidas,
recomendando que sejam encaminhadas para avaliagdo do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(iv) apos ocorridos os fatos acima, os membros do Conselho de Administracéo deliberaram,
por unanimidade, aprovar as Demonstragbes Financeiras Intermediarias da Companhia
referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2021 e autorizar a administracdo da Companhia
a realizar a sua divulgacéo;

(v) logo apds, o Sr. Guilherme Perboyre Cavalcanti realizou uma apresentagéo sobre as
operacdes de liability management da Companhia, tendo prestado todos os esclarecimentos em
relagéo aos questionamentos formulados pelos membros do Conselho de Administracéo;

(vi) na sequéncia, o Sr. Daniel Pitta realizou uma apresentacdo sobre a extingdo do Plano
de Outorga de Opc¢ao de Compra de Acdes, tendo prestado todos os esclarecimentos em relagédo
aos questionamentos formulados pelos membros do Conselho de Administracéo.

Apos a andlise e discusséo da matéria, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram,
por unanimidade, aprovar a extingdo do Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra de Acdes;

(vii)  em seguida, o Presidente do Conselho de Administracdo apresentou aos membros do
Conselho de Administracdo a proposta de alteragdo da composi¢cdo do Comité Financeiro e de
Gestdo de Riscos, do Comité de Sustentabilidade Socioambiental e do Comité de Partes
Relacionadas. O Presidente do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de
Governanca, Remuneracdo e Nomeacgdo, Sr. Jeremiah O’Callaghan ressaltou que tais
alteracdes foram objeto de dicusséo e recomendacdo dos membros do Comité de Governanca,
Remuneragdo e Nomeac&@o em reunido realizada dia 10 de maio de 2021, que recomendaram
que o assunto fosse objeto de deliberacdo dos membros do Conselho de Administragéo.

Apos a andlise e discusséo da matéria, os membros do Conselho de Administragao deliberaram,
por unanimidade, aprovar a alteracdo da composicdo do Comité Financeiro e de Gestdo de
Riscos, do Comité de Sustentabilidade Socioambiental e do Comité de Partes Relacionadas da



Companhia, que passam a ser compostos conforme abaixo, bem como ficam mantidas as

estruturas do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Governangca, Remuneracao e

Nomeacéo, conforme segue:

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO:

NOME

FUNCAO NO COMITE

GILBERTO MEIRELLES XANDO BAPTISTA

COORDENADOR DO CAE E MEMBRO
INDEPENDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PAULO SERGIO CRUZ DORTAS MATOS

MEMBRO INDEPENDENTE DO CAE

ORLANDO OCTAVIO DE FREITAS

MEMBRO INDEPENDENTE DO CAE

GELSON LUIZ MERISIO

MEMBRO INDEPENDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO
CAE

MILENA HITOMI YANAGISAWA

SECRETARIA

COMITE DE PARTES RELACIONADAS:

NOME

FUNCAO NO COMITE

GILBERTO MEIRELLES XANDO BAPTISTA COORDENADOR
PAULO SERGIO DORTAS MEMBRO
ORLANDO FREITAS MEMBRO
GELSON LUIZ MERISIO MEMBRO
MILENA HITOMI YANAGISAWA SECRETARIA

COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL:

NOME FUNCAO NO COMITE
JEREMIAH ALPHONSUS O’CALLAGHAN COORDENADOR
WESLEY MENDONCA BATISTA FILHO MEMBRO
RENATO MENEZES COSTA MEMBRO
GUILHERME MOTTA MEMBRO
ALBA PETTENGILL MEMBRO
MARCIO NAPPO SECRETARIO




COMITE DE GOVERNANCA, REMUNERACAO E NOMEACAOQ:

NOME FUNCAO NO COMITE
JEREMIAH ALPHONSUS O’CALLAGHAN COORDENADOR
GILBERTO MEIRELLES XANDO BAPTISTA MEMBRO
MARCIO GUEDES PEREIRA JUNIOR MEMBRO
EDUARDO NORONHA SECRETARIO

COMITE FINANCEIRO E DE GESTAO DE RISCOS:

NOME FUNCAO NO COMITE
WESLEY MENDONCA BATISTA FILHO COORDENADOR
GUILHERME PERBOYRE CAVALCANTI MEMBRO
MARCIO GUEDES PEREIRA JUNIOR MEMBRO
GILBERTO MEIRELLES XANDO BAPTISTA MEMBRO
RAFAEL HARADA SECRETARIO

O Sr. Jeremiah O’Callaghan informou, também, que na mesma reunido realizada em 10 de
maio de 2021 os membros do Comité de Governan¢a, Remuneracdo e Nomeagao discutiram a
remuneracéo individual mensal dos membros do Conselho de Administragdo, dos membros do
Comité de Governan¢ga, Remuneracdo e Nomeacdo, do Comité de Responsabilidade
Socioambiental, do Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos e do Comité de Partes

Relacionadas (“Comités de Assessoramento”) e do CAE e, de acordo com pesquisa de

remuneracdo de mercado, recomendaram a alteracdo da remuneracdo individual mensal dos
membros do Conselho de Administragdo, dos membros dos Comités de Assessoramento e do
CAE, o que foi aprovado por unanimidade dos membros do Conselho de Administracéo.

(viii)  por fim, o Sr. José Marcelo Martins Proenca realizou uma apresentacdo aos membros
do Conselho de Administracdo sobre a atualizacdo dos trabalhos desenvolvidos pela area de
Compliance da Companhia em 2020, destacando: (a) os relatos recebidos e investigados pela
Linha Etica da Companhia, (b) a implementacéo de fluxo para dendncias direcionadas ao Comité
de Auditoria Estatutéario, (c) os treinamentos realizados em 2020 sobre Conflito de Interesses,
Anticorrupg&o, Antitruste e Cédigo de Conduta e Etica no Brasil, Estados Unidos da América,
Austrdlia e Canada; (d) os treinamentos a serem realizados no decorrer de 2021, e (d) os
processos analisados em decorréncia da due diligence.



Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a lavratura desta
ata em forma de sumario e sua publicacdo com omissdo das assinaturas, nos termos dos
paragrafos 1° e 2°, do Artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os
presentes e assinada.

Conselheiros Presentes: Jeremiah O’Callaghan (Presidente), José Batista Sobrinho (Vice-
Presidente), Wesley Mendonga Batista Filho, Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Gilberto
Meirelles Xand6é Baptista, Alba Pettengill, Marcio Guedes Pereira Junior, Gelson Luiz
Merisio e Leila Abraham Loria.

Certifico que a presente é coOpia integral da Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 12 de maio de 2021.

Milena Hitomi Yanagisawa
Secretaria da Mesa



