JBS S.A.
CNPJ/ME n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2021 AS 10:30 HORAS

Data, Hora e Local: 24 de margo de 2021, as 10:30 horas, na sede social da JBS S.A,, localizada
na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I,
3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”), por video conferéncia.

Convocacéo: convocacgdo enviada por e-mail aos membros do Conselho de Administragdo, nos
termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: verificado o qudrum necessario a instalagdo da Reunido do Conselho de Administragédo
da Companhia diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo, nos
termos dos Artigos 15 e 18 de seu Estatuto Social, a saber: Jeremiah O’Callaghan (Presidente),
José Batista Sobrinho (Vice-Presidente), Wesley Mendoncga Batista Filho, Aguinaldo Gomes
Ramos Filho, Gilberto Meirelles Xando6 Baptista, Alba Pettengill, José Guimaraes Monforte,
Méarcio Guedes Pereira Jinior e Gelson Luiz Merisio.

Também participaram parcialmente da reunido para apresentar determinados assuntos da ordem
do dia, como convidados, o Sr. Gilberto Tomazoni, Diretor Presidente da Companhia, o Sr.
Guilherme Perboyre Cavalcanti, Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia.

Compareceu, ainda, durante toda a reunido, o Sr. Daniel Pitta, Diretor Juridico da Companhia.

Composicdo da Mesa: Jeremiah O’Callaghan, Presidente da Mesa; Milena Hitomi Yanagisawa,

Secretaria da Mesa.

Ordem do Dia: (i) apresentacdo do panorama do mercado e das operacdes da Companhia e de
suas subsidiarias referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) andlise
das demonstragdes contabeis acompanhadas do Relatério do Auditor Independente da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Demonstracdes
Financeiras”) e do Relatério da Administragdo da Companhia (“Relatério da Administracao”) (a Grant
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Thornton Auditores Independentes estara a disposi¢céo para discussao sobre o desenvolvimento dos
trabalhos de auditoria na Companhia referentes ao periodo); (iii) discussao e deliberacdo sobre as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, o Relatério da Administracéo, as contas da diretoria
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, bem como aprovar a proposta
de destinagdo do resultado do exercicio; (iv) discussdo e deliberacdo sobre a Proposta da
Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, o Edital de
Convocacgao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia e a convocacédo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia; (v) discussao e deliberagdo sobre os
limites de algcada da Diretoria para pratica dos atos previstos no Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; (vi) discussao e deliberacao sobre a atualizagdo da Politica de Indicacao e Treinamento
de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités da Companhia; (vii) discusséo e
deliberacdo sobre a atualizacdo do Regimento Interno do Conselho de Administracdo; (viii) reporte
sobre as atividades do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Governanca, Remuneragéo e
Nomeagéo, do Comité de Responsabilidade Socioambiental, do Comité Financeiro e de Gestéo de
Riscos e do Comité de Partes Relacionadas.

Discuss0es e Deliberacdes:

(i) A reunido teve inicio com a apresentacdo do Diretor Presidente da Companhia, Sr.
Gilberto Tomazoni, sobre o comprometimento da JBS em inserir a sustentabilidade como tema
central de sua estratégia global, beneficiando a sociedade por meio da inovacdo e aumento da
produtividade.

Conforme anunciado ontem em Comunicado ao Mercado, a Companhia se comprometeu a zerar o
balanco de suas emissfes de gases causadores do efeito estufa, reduzindo a intensidade de
emissdes diretas e indiretas e compensando toda a emisséo residual, para se tornar Net Zero até
2040.

Sr. Gilberto Tomazoni reforgou a responsabilidade da Companhia com a agenda ESG (Ambiental,
Social e Governanga), com esfor¢os iniciados ha mais de uma década, a exemplo do monitoramento
socioambiental de fornecedores de gado, que sera estendido aos fornecedores dos fornecedores
por meio de um sistema que utiliza tecnologia blockchain, bem como a reducéo em cerca de 20%
das emiss@es de gases de efeito estufa pela JBS.

Os membros do Conselho de Administracdo elogiaram e parabenizaram a Companhia pela

iniciativa.



(i) momento seguinte, os Srs. Gilberto Tomazoni e Guilherme Perboyre Cavalcanti
realizaram apresentacdo conjunta sobre o panorama das opera¢des da Companhia e de suas
subsidiarias no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, destacando a receita liquida, o
EBTIDA ajustado, a margem EBTIDA ajustada, o lucro liquido e a geracao de caixa livre;

(i) logo apds, os membros do Conselho de Administracdo analisaram e discutiram as
Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administragdo. Adicionalmente, o Sr. Jeremiah
O’Callaghan informou que o Conselho Fiscal da Companhia analisou as Demonstracdes
Financeiras da Companhia e emitiu parecer favoravel a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras
da Companhia. Ainda, o Sr. Gilberto Meirelles Xandé Baptista, Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia, informou que o mencionado Comité também analisou referidos
documentos e emitiu parecer favoravel & aprovacéo das Demonstracdes Financeiras da Companhia.
ApOs ocorridas as apresentagdes e discussdes acima, os membros do Conselho de Administragédo
deliberaram, por unanimidade, aprovar as DemonstragcBes Financeiras, 0 Relatério da
Administracdo, as contas da administracdo da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, bem como aprovaram a proposta de destinacdo do resultado do

exercicio;

(iv) em seguida, o Sr. Daniel Pitta apresentou aos Conselheiros as matérias a serem
deliberadas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordiaria da Companhia (“AGOE”"), assim
como os termos do Edital de Convocacao da AGOE, a respectiva Proposta da Administracdo e a
proposta de alteragédo do Estatuto Social da Companhia, conforme abaixo e cujos documentos foram
disponibilizados previamente aos membros do Conselho de Administracdo, por meio do portal
Diligent Board:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Deliberar sobre as demonstracbes financeiras e sobre as contas dos administradores
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

2. Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e sobre a distribuicdo de dividendos.

3. Deliberar sobre o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administragdo da
Companhia para o préximo mandato.

4. Deliberar a eleicéo/reeleicdo de 9 membros do Conselho de Administracédo para o préximo
mandato unificado de 2 (dois) anos. Nesse sentido, os membros do Conselho de
Administracdo se manifestaram favoravelmente quanto ao enquadramento e critérios de
independéncia dos candidatos indicados pela administragcdo da Companhia para compor o

Conselho de Administragdo para o proximo mandato.
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5. Deliberar sobre o nUmero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o préximo
mandato.

6. Deliberar sobre a eleicao/reeleicdo dos membros do Conselho Fiscal para 0 mandato de 1
(um) ano.

7. Deliberar sobre a fixacdo do montante global da remuneracéo anual dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
1. Deliberar sobre a alteracao dos artigos 1°, 2°, 5°, 6°, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 20, 21,
27, 29, 30, 32 e 54, assim como a exclusdo do antigo artigo 25 do Estatuto Social da

Companhia, conforme proposta da administracéo.
2. Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

ApoOs apresentagcdo dos itens a serem deliberados em AGOE, os membros do Conselho de
Administracdo debateram entre si as informacgdes e, observadas as recomendacfes do Comité de
Governanca, Remuneracdo e Nomeacao e do Comité de Auditoria Estatutario, aprovaram o Edital
de Convocacédo da AGOE e a Proposta da Administracéo.

(v) em vista das deliberagbes tomadas no item (iv), acima, os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a convocacdo da AGOE a ser realizada no dia 28 de abril de 2021 para deliberar
sobre os itens constantes do Edital de Convocacao.

Os membros do Conselho de Administracdo autorizaram os Diretores a praticarem todos os atos
necessarios para a adequada disponibilizagdo e publicagdo do Edital de Convocagcdo e da

correspondente Proposta da Administracéo;

(vi) momento seguinte, o Sr. Daniel Pitta apresentou aos Conselheiros a proposta de
renovacao dos limites de alcada da Diretoria estabelecidos no Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia. O Presidente do Conselho de Administracdo relatou, ainda, que o Comité de
Governanca, Remuneracdo e Nomeacao analisou os limites de alcada e emitiram recomendacdes
favoraveis a aprovacao de sua renovacao. Apos discusséo sobre o tema, os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia aprovaram, por unanimidade, fixar os seguintes valores de algada
da Diretoria da Companhia para a pratica dos atos previstos nos incisos (XVII), (XX), (XXI), (XXII),
(XX, (XX1V) e (XXXI) do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia:



Art. 19
(XvI)

O equivalente a US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares
norte-americanos), por operagdo, para a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagéo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers” ou
outros de uso comum no mercado, para os membros da Diretoria da Companhia e

suas subsidiarias no Brasil e no exterior.

Art. 19
(XX)

O equivalente a US$20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-americanos),
para o aluguel de plantas industriais, por planta e por ano, para os membros da
Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no exterior.

Art. 19
(XX)

O equivalente a US$200.000.000,00 (duzentos milhdes de doélares norte-
americanos), por operacdo, para aquisicdo ou alienacdo de investimentos em
participagBes societarias, associagBes societarias ou aliangas estratégicas com
terceiros, para os membros da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil

€ no exterior.

Art. 19
(XXI)

O equivalente a US$200.000.000,00 (duzentos milhdes de dolares norte-
americanos), por operacdo, para a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imdveis, para 0s membros da Diretoria da Companhia e suas

subsidiarias no Brasil e no exterior.

Art. 19
(XXII)

O equivalente a US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milh8es de doblares
norte-americanos), por operacao, para a constituicdo de 6nus reais e a prestacéo de
avais, fiancas e garantias a obrigagfes proprias ou de qualquer subsidiaria da
Companhia no Brasil e no exterior, para os membros da Diretoria da Companhia e

suas subsidiarias no Brasil e no exterior.

Art. 19
(XXII)

O equivalente a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por contrato e por ano, para a
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias, pela
Companhia, em contratos de locacdo em favor de seus empregados e/ou de
empregados de empresas ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do
Imposto de Renda) pelo periodo que perdurar seu contrato de trabalho, para os

membros da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no exterior.

Art. 19
(XXI11)

O equivalente a R$100.000.000,00 (cem milh&es de reais) para celebracao, alteracdo
ou rescisao de quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia ou
suas Controladas e quaisquer partes relacionadas, considerados individual ou
cumulativamente, no periodo dos ultimos 12 (doze) meses e nos termos da Politica
de Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo, para o0s

membros da Diretoria da Companhia e suas subsididrias no Brasil e no exterior.

Art. 19
(XXIV)

O equivalente a US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de dolares

norte-americanos), por operacéo, para contratar endividamento, sob a forma de




empréstimo ou emissédo de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, para os membros da Diretoria
da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no exterior.

Art. 19 | O equivalente a US$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de dolares norte-
(XXXI) americanos), para a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou outro instrumento

de assuncéo de direitos e obrigacdes que (a) ndo permita & Companhia ou a suas
controladas sua rescisdo, por iniciativa da Companhia ou de suas controladas,
realizada antes de 90 (noventa) dias da data que venha a informar a contraparte sua
intencdo de rescindir a relagdo contratual; ou que (b) acarrete em pagamento de
qualquer modalidade de sanc¢é&o ou obrigagc&o pecuniaria para a Companhia ou suas
subsidiarias, incluindo mas néo se limitando a multa, lucros cessantes, clausula take
or pay e/ou compromisso da Companhia ou de suas subsidiarias de permanecer com
a obrigacdo de pagar parcelas vincendas cujo valor seja igual ou superior ao
equivalente a 3 (trés) meses das obrigacSes pecunidrias celebrados entre a
Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, em
seu nome, e de acordo com as demais previsdes e limitacbes estabelecidas pela Lei
e pelo presente Estatuto Social, para os membros da Diretoria da Companhia e suas

subsidiarias no Brasil e no exterior.

Ficam ratificados todos os atos efetuados pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia que
tenham sido realizados dentro dos limites de alcada acima descritos e que tenham sido realizados
entre o periodo de 1° de janeiro de 2021 até a data desta reunido;

(vii)  logo em seguida, o Sr. Daniel Pitta apresentou aos membros do Conselho de Administra¢éo
as propostas de atualizacdo: (a) da Politica de Indicacdo e Treinamento de Membros do
Conselho de Administracao, Diretoria e Comités da Companhia e (b) do Regimento Interno do
Conselho de Administracéo, cujos documentos foram disponibilizados no portal Diligent Board
antes da realizacdo da reunido. O Sr. Daniel Pitta informou que as atualizacdes propostas séo
ajustes de redacdo e adequacao as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa,

Balcao.

Os membros do Conselho de Administracdo debateram entre si as informacdes apresentadas e
fizeram seus questionamentos, tendo todos sido esclarecidos. Assim, os Conselheiros aprovaram,
por unanimidade, a Politica de Indicagdo e Treinamento de Membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria e Comités e o Regimento Interno do Conselho de Administracéo,

cujos documentos ficam arquivados na sede da Companhia.



(viii)  Por fim, os Conselheiros, membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo, atualizaram os demais membros do Conselho de Administracdo sobre os trabalhos
realizados pelos seguintes comités: (1) Comité de Auditoria Estatutario, (2) Comité de Governanca,
Remuneracdo e Nomeacdo, (3) Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos e (4) Comité de

Responsabilidade Socioambiental.

(1) breve apresentacéo do Sr. Gilberto Meirelles Xandé Baptista sobre os trabalhos
desenvolvidos pelo Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, destacando as
discussdes com os membros da Grant Thornton em relagcéo as Demonstragdes Financeiras
da Companhia e informou que o Comité analisou referidos documentos e emitiu parecer
favoravel a aprovacao das Demonstra¢fes Financeiras da Companhia;

(2) breve apresentacdo do Sr. Jeremiah O’Callaghan sobre os trabalhos
desenvolvidos pelo Comité de Governan¢a, Remuneracdo e Nomeacdo da Companhia,
destacando as discussdes ocorridas sobre: (a) a Proposta da Administracdo para
Assembleia Geral da Companhia, (b) o Plano de Remuneragéo Variavel, (c) a proposta de
renovacdo das alcadas da Diretoria, (d) a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e
Conselho de Administracdo para o proximo mandato, (e) a fixagdo do montante global da
remuneracdo anual dos administradores, dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria Estatutario para o exercicio social de 2021; e (f) definicAo de um indice global
interno da Companhia que permite comparar resultados de acidentes graves em cada Pais
e regido que a Companhia atua;

3) breve apresentacdo do Sr. Wesley Mendonca Batista Filho sobre os trabalhos
desenvolvidos pelo Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos, destacando as discussdes
sobre o acompanhamento do Dashboard (abordando principalmente a gestao da divida e o
hedge cambial), das operacdes de liability management da Companhia e o

acompanhameto, pelo Comité, do cenéario econémico global; e

4) breve apresentacdo do Sr. Jeremiah O’Callaghan sobre os trabalhos
desenvolvidos pelo Comité de Responsabilidade Socioambiental da Companhia,
destacando as discussdes sobre o framework de ESG, as iniciativas ESG da JBS USA
(como, por exemplo, o programa JBS Hometown Strong, que inclui projetos sociais para
assisténcia as comunidades locais no combate a pandemia de Covid-19 e o langamento de
um programa de ensino gratuito, com parceria de faculdades e cursos técnicos) e a

atualizacao da plataforma pecuaria transparente.
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Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pelo Conselho de Administracao a lavratura desta ata
em forma de sumario e sua publicagdo com omissao das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1°

e 29 do Artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sesséo, foi lida, aprovada por todos os presentes
e assinada.

Conselheiros Presentes: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, José Batista Sobrinho, Wesley
Mendonca Batista Filho, Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Gilberto Meirelles Xand6 Baptista,
Alba Pettengill, José Guimardes Monforte, Marcio Guedes Pereira Junior e Gelson Luiz
Merisio.

Certifico que a presente é cépia da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
24 de marco de 2021 lavrada em livro proprio.

S&o Paulo, 24 de marco de 2021.

Milena Hitomi Yanagisawa

Secretaria da Mesa



