JBS S.A. — UMA COMPANHIA GLOBAL DE ALIMENTOS
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DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS
DO 3720

= Receita liguida de RS$S70,1Bi (US$13,0Bi), aumento de 34,3% em relacdo ao 3T19

= Lucro bruto de RS11,8Bi, 31,8% superior ao 3719, com margem bruta de 16,8%

= EBITDA de RS8,0Bi (US$1.5Bi), 35,0% superior ao 3T19, com margem EBITDA de 11,4%

= Lucro liquido de RS$S3,1Bi, crescimento de 778,2% em relacdo ao 3T19. O lucro por agado foi de
RS1,17

* Fluxo de caixa operacional de RS7,7Bi (US$1,4Bi), 27,0% superior ao 3T19 e forte geracdo de
caixa livre de RS5,2 bilhoes (US$1,0Bi), 36,9% maior que no 3T19

= Alavancagem de 1,60x em ddlares e de 1,83x em reais

= Disponibilidade total de RS$31,2Bi, incluindo as linhas de crédito pré-aprovadas da Companhia,
suficiente para pagamento de todo o endividamento até 2025



RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 3720

Receita Liquida (R$ milhdes)

70.081,1

Receita Liquida no 3120 de

RS70, 1si

Aumento de 34,3% comparado
oo 3119

52.184,4 )

+34,3%

3119 3720
EBITDA ajustado(R$ milhdes)

Margem EBITDA (%)

EBITDA ajustado no 3120 de

RS8,0si

Margem EBITDA de 11,4%

11,3% 11,4%

77991

+35,0%
59213

3119 3720

Lucro Bruto (R$ milhoes)

Margem Bruta (%)

17,2% 16,8%
Lucro Bruto no 3120 de
11.798,3 R ‘I ‘I 8 .
7 $ ’ Bi
8.951.8 +31,8% Margem bruta de 16,8%
31719 3120
Lucro Liquido (R$ milhdes)
Lucro por acdo (R$)
117
O lucro liquido foi de
R $3 ’ 18i
0,13 3.132,7
) O lucro por acdo foide
+778,2% R$1 , 1 7
356,7
/
3719 3120



RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 3720

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhoes) Despesa Financeira Liquida (R$ milhdes) Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)

= jyuros (R$)
mmm Jyros (US$)

7.705,8
6.069.9 R g
5.189,1
+27.0% 37898 7
3719 3120 3119 3120 3719 3720
O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais No 3720, o juros em US$ da divida liquida reduziu em O fluxo de caixa livre foi de

Rs770  UST3Im R$5,25



PERFIL DA DIVIDA

Divida Liquida ($Bi) / Alavancagem Cronograma de Amortizacdo da Divida (US$)?
®m O caixa no 3120 era
mmm Divida Liquida (R$) = Divida Liquida (US$)'
R$22 3 Bi =& Alovancagem (R$) =8 Alavancagem (US$)
4
m Adicionalmente, a JBS USA 2,56

possui US$S1.564,9 milhoes

R$8.826,9 milhoes®
(RS ) 239

em linhas de crédito
rotativas e garantidas

® A JBS encerrou o 3120 com 451 ﬁ 51,5 1,40
disponibilidade total de

R$31,2si 05 71587

)2 $o) W \o} b > Q QO
~6,3x superior & divida de . 2120 PN PN I R AN G N A s
curto prazo
Q\C) * Saldos de empréstimos classificados no circulante que tém seus vencimentos até os proximos
. doze meses subsequentes ao encerramento do 3720.
Perfil Curto e Longo Prazo '
Abertura por Fonte Abertura por Entidade Aberturapor Moeda e Custo
Term 5,14% a.a.
LP Loan JBS USA
93,4% 20,4% 74,4% usD
JBS SA 93.3%
18,1% o
5,43% a.a.
Bonds Bancos
Comerciais
66,8% 12,7% ' . BRL
‘ cr Seara 6,7%
6,6% 7,5%

'Conv erfido ao cdmbio de fechamento do 3720. de R$5,6407.
2 Proforma considerando o pré pagamentos de divida referente ao resgate do saldo remanescente de US$450 milhdes das notas 2024 realizado em 14 de outubro de 2020 e US$100 milhdes referente ao pré pagamento do ABL da
PPC com vencimento em 2023.

Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.



UNIDADES DE NEGOCIO
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SEARA

Produtos Seara

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %) =
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DESTAQUES 3720

| No 3720, a Receita liquida totalizou R$7,0Bi, um crescimento de 29,9% em relacdo ao 3T19; resultado de um aumento de 22,0% nos precos e 6,4% no volume vendido.

| O EBITDA da Seara totalizou R$1,1Bi, o que representa um crescimento de 55,4% quando comparado aos R$705,3Mi do 3T19. A margem EBITDA expandiu de 13,2% no 3T19
para 15,7% no 3T20. Esse resultado se deve ao aumento significativo do volume de vendas, a um melhor mix de mercados, canais e produtos e ao continuo crescimento das
vendas das inovagodes infroduzidas desde 2019.

| No MI, a receita liquida totalizou R$3,4Bi, 24,9% superior ao 3719, impulsionada por um aumento de 4,4% no volume vendido e de 19,7% no preco médio de vendas. O
destaque, mais uma vez, foi para a categoria de produtos preparados, a qual registrou no periodo crescimento em volumes e precos médios, de 11,3% e 18,3%,
respectivamente.

| No ME, areceita liquida foi de R$3,5Bi, um aumento de 35,0% na comparacdo anual, resultado do crescimento de 24,4% no preco médio e de 8,6% no volume vendido.

| A marca Seara, pela primeira vez em sua histéria, entrou para o ranking Top 20 entre as mais escolhidas pelos brasileiros segundo o Painel Brand Footprint Brasil da Kantar,
resultado de um sdlido trabalho em qualidade, inovacdo e marca. A Seara vem inovando de forma consistente e, recentemente, fortaleceu seu portfélio de produtos festivos
infroduzindo produtos Unicas no mercado como o Fiesta Orgdnico, a primeira ave natalina orgdnica do Brasil e o Bacalhau Desfiado Incrivel, o primeiro produto festivo plant-
based.



JBS BRASIL

Produtos JBS Brasil

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhoes) (R$ milhdes e %)
11.430,6
8.445,7 > 8,5% 7,5%
+35,3% 719.0 856,9
>
+19,2%
3719 3720 3719 3120
DESTAQUES 3720

No 3720, a Receita liquida totalizou R$11,4Bi, aumento de 35,3% em relacdo ao 3T19, resultado de um aumento de 49,8% no preco médio de vendas que mais do que
compensou a redugdo de 9,6% no volume vendido.

O EBITDA ajustado da JBS Brasil, que exclui doacdes do programa Fazer o Bem Faz Bem, foi de R$856,9 milhdes, com margem de 7,5%.

A baixa disponibilidade de gado resultou em um menor volume de processamento no trimestre e impactou o custo da matéria prima, sendo que o preco médio da arroba
com base na Esalg SGo Paulo subiu 49,7% em relacdo ao 3T19. Esse impacto foi parcialmente compensado pelo aumento do preco da carne bovina em ambos os mercados,
domeéstico e internacional.

No MI, a receita liquida totalizou R$6,5 Bi, o que corresponde a um aumento significativo de 50% na comparacdo anual, principalmente em virtude do aumento de 59% no
preco médio de vendas, apesar da reducdo de 5,7% no volume vendido.

No ME, que representou 43,5% das vendas da unidade no frimestre, a receita liquida atingiu R$5,0 Bi, um crescimento de 20,1% na comparacdo com o 3719, devido ao
aumento de 48,3% no preco médio de vendas que mais do que compensou d reducdo de 19% no volume vendido.

A Friboi® continua consolidando sua posicdo como principal marca de carne bovina no mercado brasileiro através da expansdo de suas parcerias com clientes-chave por
meio de iniciativas como o programa Acougue Nota 10®, bem como através do crescimento de suas marcas Maturatta®, Friboi Reserva® e 1953 Friboi® no pais.



JBS USA BEEF

Produtos JBS USA Beef

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %) (Primg)
IUTTO
‘ HONEYBAKEDHA;{ 3
5.625,4 53450
P 10,9% 9.4%
-5,0%
610,4 P~ 502.9
-17,6%
3719 3720 3719 3720
DESTAQUES 3720

| No 3720, a Receita liquida totalizou US$5.3Bi, o que representa uma reducdo de 5,0% em relacdo ao 3T19.
| O EBITDA da JBS USA Beef totalizou US$502,9Mi, com margem de 9,4%.

| Nos Estados Unidos e no Canadd, o volume de producdo cresceu em relacdo ao 2720, voltando aos patamares anteriores & pandemia. A continuidade da demanda favordvel
contribuiu para a elevacdo no preco da carne bovina quando comparado ao 3T19. Ainda, embora a oferta de gado tenha se mantido farta, o aumento do nivel de
processamento no 3120 pressionou o preco dos animais prontos para o abate quando comparado ao 3T19. Adicionalmente, as exportacdes da América do Norte cresceram no
trimestre em relacdo ao 2720, ndo somente em volume, mas também em qualidade e diversidade dos produtos, elevando sua contribuicdo para o resultado da Unidade.

| Na Austrdlia, a baixa disponibilidade de gado continua impactando o volume de producdo de carne bovina no pais. A falta de gado pronto para o abate nas principais regides
produtoras do pais provocou o fechamento tempordrio de plantas e a reducdo de turnos de trabalho durante o trimestre, afetando o desempenho da unidade de negdcio.

| Por outro lado, o negdécio de comida preparada e produtos de marca na Austrdlia — Primo Foods — continua entregando resultados bastante favordveis, crescendo em volume,
em qualidade e inovacdo. A Primo lancou recentemente, com sucesso, diversos produtos no segmento de linguicas gourmet, “duos” (proteina animal e queijo), bacon para
micro-ondas e uma nova linha de snacks para criancas.



JBS USA PORK

Receita Liquida EBITDA Ajustado

Produtos JBS USA Pork

(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

9.5%
1.511 ,6 8,0%;/
n 14291

-55%

120,4 A7 1362

+13,1%

3719 3120 3719 3120

DESTAQUES 3720

No 3T20, a Receita liquida totalizou US$1,4Bi, o que representa uma reducdo de 5,5% em relacdo ao 3T19.
O EBITDA da JBS USA Pork totalizou US$136,2Mi, com margem de 9,5%, o que representa um aumento de 13,1% frente ao 3T19.

A producdo de carne suina no trimestre voltou aos patamares pré-covid, compensando, inclusive, o volume menor produzido no 2720, afetado pela interrupgdo tempordria de
uma unidade produtiva e menor ritmo de producdo em decorréncia da pandemia.

O aumento da oferta de carne suina no periodo foi absorvido pela demanda interna e externa, mantendo-se os baixos niveis de estoques. O preco da carne suina (cutout)
subiu consecutivamente em cada um dos meses do trimestre, ultrapassando, ao final, o nivel de preco praticado no mesmo periodo do ano passado. Da mesma forma, o preco
do suino vivo, gque em junho estava no menor patamar do ano, recuperou-se com aumentos consecutivos, porém, ainda bem abaixo do ano anterior.

As exportacdes no periodo continuaram a crescer acima dos niveis do ano anterior, tendo a China como o principal mercado, seguido do México e Canadad.

A Plumrose continua focada no crescimento orgé@nico de suas operacoes, investindo na ampliacdo de suas linhas de producdo e em projetos greenfield. Os frabalhos de
construcdo da nova planta de bacon pré-cozido e cozido, no Missouri, iniciados em abril, avancam dentro do cronograma planejado. A nova planta entrard em operacdo em
2021, com capacidade de processar 11 mil toneladas por ano. Adicionalmente, a Unidade trabalha no plano j& anunciado de uma nova planta para producdo de produtos
italianos e charcutaria, com investimento estimado de US$200 milhoes.



PILGRIM'S PRIDE

Produtos PPC

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhoes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
2.3% 9.9%

. 3.075,1
2.778,0 d

+10,7%

258,4 //>' 305,0 pilgrim's‘ ’ '
+18,0% ”'s

3119 3720 3719 3720

DESTAQUES 3720
| No 3720, a Receita liquida totalizou US$3,1Bi, 10,7% superior ao 3T19 .
| O EBITDA ajustado da PPC totalizou US$305,0Mi, com margem de 9,9%, o que representa um aumento de 18,0% frente ao 3T19.

| Nos Estados Unidos, a demanda continua se recuperando, principalmente nos segmentos de varejo e de QSR, com volumes j& acima do mesmo periodo no ano anterior,
embora ainda persista a volatilidade e as condicdes mais desafiadoras nos segmentos mais comoditizados.

| No México, apds um primeiro semestre desafiador, as operacdes apresentaram uma melhora expressiva e entregaram um dos melhores 3T na histdéria da operacdo, apesar
do impacto desfavordvel no mix e maiores custos operacionais em relacdo ao 3T19. A PPC continua sua estratégia de investimento em marcas premium e na busca pelo
aumento da participacdo de mercado nos canais de maior valor agregado, visando um portfélio com margens mais estaveis.

| Na Europa, as operacdes de aves continuam melhorando o seu desempenho, impulsionadas pela maior exposicdo ao varejo e também pela recuperacdo da demanda no
segmento de QSR, apesar do impacto da Covid-19 nas operacdes. Além disso, o forte desempenho operacional e os investimentos em inovacdo ajudaram a mitigar o
ambiente mais desafiador. As operacdes recém adquiridas de suinos também tiveram bom desempenho e continuaram a melhorar seus resultados e gerar EBITDA positivo. O
resultado foi impulsionado por um bom desempenho das exportacdes de carne suina, especialmente para a China, bem como pelas implementacdes de melhorias
operacionais e captura de sinergias.



EXPORTACOES CONSOLIDADAS

Destino das exportagoes da JBS no 3120

A Grande China’ 29,8%
A Japdo 10,8%
A Africa e O. Médio 10,4%
A EUA 9,6%
A Coreia do Sul 9.5%
A Unido Europeia 6,3%
Am. Do Sul 3,6%
Meéxico 3,5%
Canadd 3,3%
A Taiwan 2,5%
Outros 10,7%

Asia correspondeu a

52,6%

do total das exportacoes

Receita de exportacdes no 3720: USS3,3Bi

Nota 1: Considera China e Hong Kong



PLATAFORMA GLOBAL EXCLUSIVA
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(ITBS)

RESPONSABILIDADE SOCIAL SEMBEH

Algumas acoes realizadas pelas doacdes da JBS no enfrentamento da COVID-19 no Brasil e que ja

beneficiaram cerca de 77 milhoes de pessoas no pais
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SUSTENTABILIDADE

] BEM-ESTAR ANIMAL E
@ SRUAS il AL GARANTIA DE ORIGEM

~R$700 milhoes investidos em gestdo ambiental

A JBS estd entre as melhores empresas do CDP do seu setor
em todos os aspectos medidos: Mudancas Climdticas,
Seguranca Hidrica e Floresta: Pecudria, Soja e Produtos

Madeireiros

Redugado de 4% do volume de dgua utilizado nas operacoes
por tonelada de produto produzida

Mais de 1 milhdo de toneladas de residuos foram
reaproveitadas, sendo 121 mil toneladas para geracdo de
energia

Reciclagem de pldstico
Fabrica de biodiesel

Fabrica de fertilizantes

Monitoramento de emissdo de gases
de efeito estufa

Selo Ouro GHG
Protocol

~RS$475 milhoes investidos em bem-estar animal

19,5 mil pessoas treinadas no fema bem-estar animal em
toda a cadeia de fornecimento

JBS manteve sua colocacdo entre as melhores do setor nas
pratica de Bem-Estar Animal, com sua colocacdo no Tier 3
do relatério do BBFAW

450 mil km? é a drea monitorada pela JBS na Amazdnia para
garantir a origem da matéria-prima

+9.000 fazendas fornecedoras de gado bloqueadas devido ¢
ndo conformidade com os critérios socioambientais da
Politica de Compra Responsavel da JBS

WORLD A JBS recebeu o prémio World Finance Sustainability Awards 2020. A Companhia foi vencedora na

FINANCE

SUSTAINABILITY
AWARDS

categoria “industria processadora de alimentos” e é a Unica empresa brasileira a constar no ranking da

publicacao britanica.



Compromisso JBS com a sustentabilidade da Amazonia
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e uso sustentavel da floresta, a melhoria da qualidade de vida da populacao que nela reside e
o desenvolvimento de um portfolio de produtos sustentaveis de qualidade para o mundo.
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SUSTENTABILIDADE DA CADEIA DE VALOR

PLATAFORMA VERDE JBS
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Fundonpela
AMAZONIA

(IBS)
Visdo 2030

Proposito: contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
conservacao ambiental da Amazonia e para a melhoria de qualidade de
vida das comunidades que nela vivem, atuando além da cadeia de valor

da JBS

Foco: desenvolver os pilares que vao além da cadeia de valor da JBS

CONSERVAGAO E DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO

RESTAURACAO DA SOCIOECONOMICO CIENTIFICO E
FLORESTA DAS COMUNIDADES TECNOLOGICO @ BS)Q]



COMPLIANCE

Departamento independente e
com reporte direto ao Conselho
de Administragao

Cédigo de Conduta Etica
Global

Cédigo de Conduta de
Parceiros de Negécio Global
Politica de Anticorrupgao
Global

Politica de Conflito de
Interesses Global

Canal Linha Etica JBS, disponivel
24 horas por dia, 7 dias por
semana, em diferentes linguas

Ciclo de treinamento anual
sobre o Codigo de Conduta
Etica realizado com toda a
Companhia (incluindo
diretores, presidentes e
membros do Conselho)
Treinamento de terceiros sobre
o Codigo de Conduta de
Parceiros de Negocio Global

Readlizagdo de risk assessment
anual resultando na
implementacdo de novos
controles ou na
recomendacdo de planos de
acdo

Software de due diligence
(adaptado para as
necessidades da JBS)

8 Comités de Etica
(7 no Brasil e 1 nos Estados
Unidos)

Campanhas de Comunicagado
sobre matérias relativas a
Compliance e o uso do Canal
Linha Etica JBS

Newsletter mensal sobre
Compliance

jbs.com.br/compliance

A JBS foi classificada pela Transparéncia Internacional como uma das empresas mais fransparentes do pais

22



NONRY.

* Produto de qualidade
* Foco no detalhe
« Mao na massa

Sermos os melhores naquilo que
nos propusermos a fazer, com foco
absoluto em nossas atividades,

.

garantindo os melhores produtos e « As coisas s6 sdo conquistadas com 3
servigos aos clientes, solidez aos muito trabalho 5
for_ne(_:edores, rentablll_dade aos - Pessoa certa no lugar certo %
acionistas e a oportunidade de um e "

futuro melhor a todos os T -' ;‘

| [ colaboradores . * Atitude € mais importante que
/ i conhecimento E
= * Lider € quem tem que conquistar seus =
’ N e . M ¥ U U rO liderados =%

" NOSSO ALICERCE, NOSSA FORCA. * Liderar pelo exemplo
* Foco no resultado

| DEIETIE « Trabalhar com gente melhor que a '

N O S S O S -+ Simplicidade (JBS) gente i
e e " + Acreditar faz a diferenca ‘é
* Humildade a4
* Frangqueza =
* Disciplina

 Atitude de dono




