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Disclaimer (4BS)

IMPORTANTE: Esta apresentacdo esta sendo realizada em relagdo a proposta de dupla listagem por meio da qual (i) a JBS N.V. sera a holding detentora da JBS S.A. e de suas subsidiarias (coletivamente, o “"Grupo JBS"), (ii) as agoes
ordinarias Classe A da JBS N.V. ser3o listadas e nedociadas na Bolsa de Valores de Nova York e os Brazilian Depositary Receipts (BDRs) que representam as agdes ordinarias Classe A da JBS N.V.,, serdo listados e negociados na Bolsa de
Valores de So Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao) (coletivamente, a “Transag¢do Proposta”). Em conexdo com a Transagdo Proposta, a JBS B.V. (a qual serd renomeada “JBS N.V."” apds a sua conversdo em uma sociedade anénima
(naamloze vennootschap) de responsabilidade limitada sob a legislagao holandesa, em data futura) apresentou uma declaragdo de registro no Formulario F-4 (“Formulario F-4"), que contém um prospecto, junto a Securities and Exchange
Commission (SEC). Adicionalmente, a JBS B.V. (ou JBS N.V., conforme o caso) podera apresentar outros materiais relevantes em conexdo com a Transagéo Proposta junto a SEC.

Os detentores de valores mobilidrios emitidos pela JBS S.A. sdo fortemente aconselhados a ler o Formulario F-4 e o prospecto relativos a Transagao Proposta, bem como quaisquer outros materiais relevantes, cuidadosamente e na sua
totalidade, assim que estes se tornem disponiveis, pois contém informagoes importantes sobre a Transagao Proposta e assuntos correlatos. Os detentores de valores mobilidrios emitidos pela JBS S.A. e os investidores poderao obter,
gratuitamente, uma cdpia do prospecto, dos registros junto a SEC que sao incorporados por referéncia no prospecto, bem como de outros documentos contendo informagdes sobre a Transagao Proposta, por meio do site da SEC
(www.sec.gov) ou do site da JBS S.A. (https://rijbs.com.br), ou ainda entrando em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da JBS S.A. pelo e-mail ri@jbs.com.br, pelo telefone +55 (11) 3144-4146 ou pelo correio, no
endereco Av. Mardinal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, Sdo Paulo - SP, 05118-100, Brasil.

Esta apresentagdo nao constitui uma oferta de venda nem uma solicitagdo de oferta para vender ou comprar quaisquer valores mobilidrios, tampouco uma solicitagdo de qualquer voto ou aprovagdo, e tampouco ocorrera qualquer venda
de valores mobilidrios em jurisdigao alduma na qual tal oferta, solicitagdo ou venda seja considerada ilegal antes do registro ou qualificagdo conforme as leis de valores mobiliarios de tal jurisdigao.

Medidas Financeiras Nao-GAAP

Esta apresentagao contém medidas financeiras nao-GAAP. As medidas financeiras nao-GAAP aqui contidas ndo sdo calculadas de acordo com qualquer GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como substitutas ou alternativas ao
lucro ou prejuizo liquido, ao fluxo de caixa das operagdes ou a quaisquer outras métricas de desempenho operacional ou liquidez. Adotamos medidas ndo-GAAP quando julgamos que as informagoes adicionais sao Uteis e relevantes para os
investidores. Vale ressaltar que essas medidas ndo possuem um significado padronizado, o que as torna, em gQeral, nao diretamente comparaveis as medidas similares apresentadas por outras empresas. A apresentacao de medidas
financeiras n3o-GAAP n3o tem a finalidade de substituir, nem deve ser analisada isoladamente das medidas financeiras apresentadas de acordo com os International Financial Reporting Standards (“IFRS"), conforme emitidas pelo
International Accounting Standards Board, nem deve ser considerada uma alternativa ou substituigao do lucro ou prejuizo liquido, do fluxo de caixa das operagdes ou de outras métricas IFRS de desempenho operacional ou liquidez. Tais
medidas ndo contabeis s3o empredadas pelos participantes do mercado para analises comparativas — com certas limitagdes - dos resultados de empresas do setor, bem como para indicar a capacidade da Companhia de gerar fluxo de
caixa.

Declaragoes Prospectivas (Forward-Looking Statements)

Esta apresentagdo contém determinadas declaragdes, incluindo estimativas, projegdes, declaragdes relativas a planos de negdcios, objetivos e resultados operacionais esperados, bem como as premissas sobre as quais tais declaragdes se
fundamentam, que sao consideradas "declaragdes prospectivas”. As declaragdes prospectivas aqui contidas podem incluir afirmagdes acerca dos efeitos esperados no Grupo JBS em relagdo a Transagao Proposta, do cronograma e dos
beneficios antecipados da Transagdo Proposta, bem como dos resultados financeiros previstos para o Grupo JBS; englobam, ainda, todas as demais declaragdes desta apresentagio que nao se limitam a informagdes meramente

nou nou nou nou nou nou nou nou

historicas. Geralmente, essas declaragdes prospectivas sio identificadas por termos como “antecipamos”, “acreditamos”, "estimamos”, "esperamos”, “futuro”, “pretendemos”, “podem”, “oportunidade”, “perspectiva”, “planejamos”,
“projetamos”, “deveria”, "estratégia”, “vai”, “seria”, "serd”, “continuard”, “provavelmente resultara”, dentre outras expressoes similares. Tais declarages se baseiam nas expectativas atuais da administragdo do Grupo JBS e estio sujeitas a
incertezas e a mudangas nas circunstancias sob as quais foram feitas. Ademais, elas se fundamentam em diversas premissas, as quais podem ser alteradas. Esta apresentagdo também contém estimativas e outras informagoes
concernentes ao setor no qual a Companhia atua oriundas de publicagdes, pesquisas e projegdes setoriais. Essas informagdes envolvem inimeras premissas e limitagdes, e ndo verificamos de forma independente a exatidao ou integridade
dos dados apresentados. Diversos fatores podem levar a diferengas significativas entre os resultados efetivos e as declaragdes prospectivas referentes a Transagao Proposta, incluindo riscos relacionados a conclusdo da Transagao
Proposta nos termos e prazos previstos - tais como a obtengéo das aprovagdes de acionistas e do 6rgao regulador, o tratamento tributario antecipado, passivos imprevistos, futuros investimentos de capital, receitas, despesas, lucros,
sinerdias, desempenho econémico, endividamento, situagao financeira, prejuizos, perspectivas futuras e estratédias de negdcios e de destéo para a administragéo, expansio e crescimento das operagdes do Grupo JBS. Embora a lista de
fatores apresentada seja considerada representativa, ela ndo deve ser entendida como uma declaragéo exaustiva de todos os riscos e incertezas potenciais. Fatores n3o listados podem representar obstaculos adicionais significativos
para a concretizagdo das declaragdes prospectivas. Consequéncias de divergéncias significativas entre os resultados reais e aqueles antecipados nas declaragdes prospectivas podem incluir, entre outras, interrupgdes nos negocios,
problemas operacionais, perdas financeiras, responsabilidades ledais perante terceiros e riscos semelhantes, quaisquer dos quais podem afetar de forma material a situagao financeira consolidada, os resultados operacionais ou a liquidez
do Grupo JBS. As declaragdes prospectivas aqui incluidas sdo feitas na data deste documento, e o Grupo JBS n3o assume qualquer obrigagao de atualizar publicamente tais declaragdes para refletir eventos ou circunstancias posteriores.
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1 Visao deral da JBS



(JBs)

Uma empresa
global lider
em alimentos

mundo

H1 aves

Maior produtora de frango
bovina

Lider de mercado no Brasil,

Europa e Estados Unidos.

Posicdo de destaque no México. de destaque no Canada

plaints =
H1%, #H2 salmze
Maior produtor de Produtor de salmao

plant-based no Brasil na Australia

#3 na Europa

Fonte: RI JBS (Apresentagao Institucional 4T 2024).

280k +

Colaboradores no

H1 bovines

Maior produtora de carne

Lider de mercado na Australia,
Brasil e Estados Unidos. Posicao

a0
OO

250+

Estados Unidos.

H1 oves

Produtor de ovos na
Ameérica do Sul

Posicoes de lideranga na
Australia, Brasil, Europa e

N
&)
+ de 180

Unidades Paises em nhosso
portfolio de
vendas
o Aimentes
# 2 SUIINOS # Preparaces

Maior produtor de suino

Lider de mercado na Australia,

Nova Zelandia e Reino Unido.
Posigoes de lideranca no Brasil, 7.
México e Estados Unidos.

Biotecnologia

Acionista majoritario da BioTech Foods,
proteina cultivada produzida na Espanha.
Com o maior centro de P&D em
biotecnologia do Brasil.



Plataforma global com escala tinica (4Bs)

2024 Receita liquida’

US$ bi
77
I 72
Nestle n JMondelez, mar DANONe :
( JBS ) estle ,,:%Lo Mondelez, \iimar  (DMarfrig  KH Ej

( Companhia #1 de alimentos no Mundo))’

Fontes: JBS e Bloomberg.
Nota: (1) Ndo inclui segmento de bebidas. (2) Em termos de receita liquida 2024.



L Evolucio do EBITDA J
(US$ bi)

Histérico consolidado de crescimento (JBs)
por meio de aquisicoes e turnarounds

Receita liquida 3
US$ bi e _
pilgrims @ BONGE
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Maior diversificacdo em portfolios de produtos de marca e de valor agregado

7,2

Estabeleceu uma plataforma global de proteina

Fonte: RIJBS (CAGNY 2025 e Apresentacgao de Resultados 4T 2024).



Plataforma lider em diversificacao

Canada
3%
Receita !iquida
por origem

Estados Unidos 81% México &
Brasil 26%

Australia 9%

Europa 7%

Canada 5%

México 3%

Produzimos onde ha
vantagens competitivas

Fonte: RI JBS (Resultados 4T 2024).

5%

América Central

(JBs)

Receita liquida 2024

Brasil
13%

América
do Sul1%

Mitigacao deriscos
geopoliticos, sanitarios
e ciclicos

(por consumo)

55:@

; ig
‘
~

‘ Asia
3 13%

Africa &
Oriente Médio Austrélia &
o ustralia
4% Nova Zelandia
3%

v /)’

Diversificacao por
geografia e tipo de
proteina

Acesso de exportacio e
distribuicao inigualavel
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Proposta de valor
de londo prazo

(JBs)



Proposta de valor de londo prazo da JBS (48s)

Proposta de valc

Crescimento
continuo

Expansio de
margens

Reduc¢do da
volatilidade

Disciplina
financeira

Fonte: JBS.

Crescimento sustentavel de londo praz

+150

marcas no portfolio

Marcas e produtos
de valor agregado

Ell

Lucratividade

- +300.000

o 0O clientes e vendas em

W aproximadamente
180 paises

+600 Plataformade Plataforma de vendas

~ _ producao e distribuicao
operacoes em mais de

25 paises

Pessoas e cultura
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Consumo mais elevado de proteinas promovido (JBs)

pela demografia global

e i - Populaciao mundial Consumo mundial de proteinas
Tle r‘bd?nCIas + 1,7 BI p(Bi Sle pessoas) + 1 o% (Mide tznefadas)
podem 2050 20 mundial de 591

.. < proteina

beneﬁcuar: a - 543
Companhia 2032
NosS préximos eF cOS0E 2023 2032E
anos

Aumento na Incremento narenda Mudanca em

populacao global e beneficiando o tendéncias de dieta
urbanizacao consumo de proteina para alimentos baseados

em proteina

Fontes: ONU e FAQO.
Nota: (1) Considera proteina de bovinos, suinos, aves, ovinos e peixes.




Impulsionar crescimento (JBS)

y
sustentavel
CATALISADORES DE CRESCIMENTO AVANCANDO NO FUTURO
Aumentar presenca nos
® ) Time de dest3o experiente com lideranga mercados de valor agregado

®
®
®

® @ (@

Fonte: JBS.

de primeira linha dos EUA

Habilidade provada para construir marcas
por diferentes catedorias e deogdrafias

Crescimento continuo em
sedmentos de alto
crescimento (aquicultura,

Relacoes fortes de consumidores com . .
proteinas alternativas, etc.)

marcas de liderancga

Histérico comprovado de turnarounds Crescimento inordanico

continuo por meio de
aquisicoes estratégicas




Elevando margens e reduzindo volatilidade com (JBs)
diversificacao

2008 - 2012 2013 -2017

Mediana: 5,1%

Mediana: 8,2%

Evolucao da mardem EBITDA ajustada

Foco inicial em verticalizacao e
diversificacao, com alimentos
preparados de valor agregado e
posicionamento da marca,
elevando as margens de patamar

Diversificagao inicial de
deografia e tipo de proteina,
com aquisicoes relevantes
em suinos e bovinos nos EUA

Desenvolvimentos

Fonte: JBS.

[ ] ¢ [} [ J
3'8% .. .. (] ° o ° °
[ [ ]
(X J
Consolidado JBS Beef North America =sssss PPC ssssss= JBS USA Pork
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Seara JBS Australia ssmnmn JBS Brasil

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A JBS evoluiu para um player
gdlobal mais lucrativo comum
portfolio robusto e uma vasta
atuacao



Entredando crescimento e valor ao acionista (JBs)

com disciplina de capital

Perfil de alocacao de capit:

Fluxo de caixalivre

(excl. CapEx de expansio) 14,204
R
42 CapEx de expansio? 4,606
(]
E
@
3 M&A 3,291
_J
_] Dividendos?® 4,130
S
©
>
J Recomprade acoes 2,759

Fonte: RIJBS (CAGNY 2025 e Apresentacdo de Resultados 4T2024).

Notas: (1) Considera o periodo de 2019 - 2024. (2) Para 2025, a Companhia estima um CapEx de expanszo de US$ 1 bilhdo, e CapEx de manutengéo na mesma quantia. (3) Dividendos pagos no valor de US$808mi para 4T e US$369mi para 2025.

4,75x
4,50x
4,25x
4,00x
3,75x
3,50x
3,25x
3,00x
2,75x
2,50x
2,25x
2,00x
1,75x
1,50x
1,25x

1,00x

cagdem liquida (pivida liquida / EBITDA , x)

Limite de M&A

Limite de pagamento de
3,66x dividendos extra

2,77x ~
Zona de seguranca
Objetivo
~de longo
2,15x prazo
1,89x
l |
1T24 2T24 3T24 4T24
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Racional da
Transacgao

(JBs)



A Transacio proposta (48s)

Incorporacao de acoes Dividendos Resgate
Implementada por meio de uma “incorporagéao de Os acionistas terao direito a receber um dividendo em A Brazil HoldCo resgatara todas as agoes
acoes” conforme a Lei das Sociedades por Acoes dinheiro, incluindo os detentores de ADSs da JBS S.A. resgataveis e entregara a cada acionista um BDR
brasileira, trocando agées ordinarias da JBS S.A. na data de corte do dividendo em ADS. da JBS N.V. para cada agdo resgQatavel detida.

Cada acionista da JBS S.A. recebera 1BDR da JBS N.V.
Acao Resdatavel Acodes Ordinarias’ Por Acao Ordinaria para cada agao resdatavel da Brazil HoldCo
1:2 R$ 1,00

da Brazil HoldC da JBS S.A. da JBS S.A.
a BraziiHoldbo . . BDR2 da 1 - 1 Ac3ao Resgatavel
|

As agOes resqataveis da Brazil HoldCo serao S E  HoldCo

obrigatoriamente resgatadas por BDRs da JBSN.V. Totalizando até A qualguer momento, os detentores dos BDRs da JBS
N.V. poderao solicitar o recebimento da agao ordinaria

g R$ 2_21 8 m i I h 6es subjacente da JBS N.V. Classe A, em troca.

Sujeito a aprovacao na Com base na quantidade de agées ordinarias Acéo JBSN.V. 1 . 1 BDR da
Assembleia Geral da JBS S.A. emitidas e em circulacdo da JBS S.A. Classe A . JBSN.V.
Acao Ordinaria Classe A Pode ser converticT . Acao Ordinaria Classe B Pode ser convertida
Direito a1voto por agao e detentores de BDRS ata G Direito a 10 votos por agao e emClasse A a
Listada na NYSE ao Listada em nenhuma bolsa qualguer momento

Apos a conclusio, espera-se que as acoes ordinarias Classe A da JBS N.V. sejam listadas na NYSE e os BDRs da JBS N.V. sejam listados na B3;
as acoes da JBS S.A. hao seriao mais listadas na B3, e a JBS S.A. se tornara uma subsidiaria intedral da Brazil HoldCo.

Fonte: Formulario F-4 JBS

Nota: (1) Nos termos da Incorporacio de Agdes, a cada duas agdes ordinarias da JBS S.A. emitidas e em circulagio no Ultimo Dia de Negociagio que ndo forem detidas pela Brazil HoldCo (incluindo aquelas detidas pelo banco depositario de
ADSs da JBS S.A.), serdo automaticamente transferidas pelo valor contabil para a Brazil HoldCo em troca de uma agao resgatavel da Brazil HoldCo; (2) O banco depositario de ADSs da JBS S.A. fard com que os BDRs da JBS N.V. que
receber em razao do Resgate sejam imediatamente cancelados, para viabilizar a entrega automatica das a¢des ordinarias Classe A da JBS N.V. correspondentes.
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A estrutura de dupla listagem

| Srs. Batista
100%
J&F + FIP Formosa
100%
: LuxCo
100%
: JBS N.V. (HOL)
100%
n Brazil HoldCo BNDES Outros Acionistas
48.34% 20.81% 30.85%

JBS N.V. se torna a acionista controladora indireta da JBS S.A.

Y

JBS S.A.(BRA)

100%

100%

Srs. Batista

J&F + FIP Formosa

(JBs)

LuxCo

BNDES Outros Acionistas

Voto: 84,77%

Classe A: 29,63%
Classe B:100,00%
Total: 48,34%

ClasseB: 0%
Total: 20,81%
Voto: 6,13%

Classe A: 28,35%

Y

JBS N.V.(HOL)

100%|:

Brazil HoldCo

100%

JBS S.A.(BRA)

Classe A: 42,02%
ClasseB: 0%
Total: 30,85%
Voto: 9,09%

JBS S.A. se torna subsidiaria integral indireta da JBS N.V.

» Executada em duas fases’, J&F e FIP Formosa transferem todas suas agdes
JBS S.A. para a Brazil HoldCo, em troca de novas agoes da Brazil HoldCo

i. Imediatamente apds, todas as agdes sao transferidas para a LuxCo

i. Imediatamente apds, todas as agdes sao transferidas paraa JBS N.V.

Como resultado da conclusao das duas fases’:

v' A JBS N.V., por meio da Brazil HoldCo, passa a deter indiretamente as agdes

da JBS S.A. que hoje estao diretamente com J&F

v' Consequentemente, a JBS N.V. se torna a acionista controladora indireta

da JBS S.A.

Fonte: Formulario F-4 JBS

Imediatamente apés a conclusido da Transacgao Proposta:
v' A JBS S.A. sera uma subsidiaria integral indireta da JBS N.V.

v" O negécio conduzido pelo Grupo JBS permanecera o mesmo

» 0 2°eultimo passo da Transagao Proposta depende da aprovagao da
estrutura na AGE, momento em que vocé se tornara acionista da JBS N.V.

v' Os acionistas da JBS N.V. serao os mesmos acionistas da JBS S.A. na data de

v' Os acionistas controladores continuarao controlando o Grupo JBS por meio
da propriedade indireta na JBS N.V.

Nota: (1) Na primeira fase, a J&F aportou apenas uma parte de suas agdes ordinarias da JBS S.A,, sendo que o restante das agdes sera transferido em uma sedunda fase. Caso a incorporagao de agdes nao seja aprovada na assembleia Qeral
da JBS S.A., a sedunda fase do aporte dos acionistas controladores podera ou ndo ocorrer. Adicionalmente, a primeira fase podera ser revertida, dependendo inteiramente de como os acionistas controladores finais decidirem manter a
estrutura de propriedade das a¢des ordinarias da JBS S.A. Essa decisdo ndo impactara a propria JBS S.A. A sedunda fase considera que a J&F detera 45% de suas agdes na Classe A e 55% na Classe B; a participagdo de 84,77% nos votos
leva em conta essa divisdo e assume que nenhum outro acionista ird converter suas agdes em agdes Classe B — o que pode nao se concretizar.



Fatores-chave para a escolha da estrutura

proposta

(JBs)

Criar uma estrutura societaria que nos permita refletir melhor nossa presenca e operacoes
internacionais diversificadas, além de implementar nossa estratégia de crescimento, o que

deve melhorar nossos indices de rating e maximizar o valor para os acionistas

©

Por que a Holanda?

v Posicao deogriafica e logistica
estratégica dentro das
operagoes globais do Grupo JBS

v" O Grupo JBS tem presenca
fisica no pais ha mais de 20
anos, comercializando aves e
suinos

v Jurisdicdo com estabilidade
politica e financeira, forte
redime tributario, cambial e leqal

v Aledislagdo holandesa permite
uma estrutura societaria sob
medida

v Forte rede bilateral de
investimentos e tratados para
empresas

Fonte: Formulario F-4 JBS

Por que Duas Classes?

E fundamental permitir que a v
Companhia acesse uma fonte

de financiamento de baixo

custo e prontamente

disponivel, que estaria

inacessivel sem essa estrutura

Garantia de compromisso de v
londo prazo e participacao

ativa dos acionistas

controladores na preservaciao v
da estabilidade de longo

prazo da estratégdia da
Companhia, vitais para a criagcao

de valor sustentavel para todas v
as partes interessadas -

incluindo os acionistas

[k

Por que BDRs?

De acordo com as regras da B3,
os acionistas sao obrigados a
receber um ativo brasileiro em
transagoes envolvendo
Incorporagao de Agdes ou
Resqgate

O banco depositario de ADSs
sera responsavel pela emissao
dos BDRs aos acionistas

Os BDRs representarao agoes
ordinarias Classe A da JBS N.V.
subjacentes

A qualquer momento, os
detentores de BDRs podem
solicitar as acoes Classe A
subjacentes - se assim
desejarem

Por que Brazil HoldCo?

v Pela legdislagcao brasileira, uma
Incorporagao de Agdes so é
permitida entre duas empresas
brasileiras

v' Alternativamente, uma
incorporagao transfronteiriga
entre JBSS.A.e JBSN.V.ndo é
permitida pela legislacao
holandesa - e esta sujeita a
normas complexas da Uniao
Europeia

v A Transacio Proposta ndo
poderia ser implementada
diretamente entre JBS S.A.
(Brasil) e JBS N.V. (Holanda)

o

Por que Conversao?

v" Periodo de varios anos para

permitir que os acionistas
solicitem a conversao de acoes
Classe A da JBS N.V. em agoes
Classe B até um limite maximo,
sujeito aos requisitos minimos de
free-float

Permitir que os acionistas
amaduregam sua compreensio
sobre a dinamica das agdées da JBS
N.V. Classe A negociadas na NYSE

Permitir que fagcam uma escolha
informada entre manter agoes
Classe A (com voto unitario e
listadas na NYSE) ou converté-las
em agOes Classe B (destinadas
aqueles que queiram ampliar sua
influéncia nas deliberagoes)
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Racional estratégico para a Transagdio proposta (/85)

1 Potencialmente destravar e maximizar valor aos
i acionistas da JBS

Reduzir o custo de capital associado a operacoes
@ W 2 financeiras por meio de equity e divida

Expandlr acesso aumabasede mvestldores mais
. 3 ampla ediversa

Elegibilidade para inclusido emindices de equity de
4 destaque como S&P, MSCI e Russell




© Potencialmente destravar e maximizar valor (iBS)
aos acionistas da JBS

O preco da acao reagiu positivamente ao anuncio da potencial listagem nos EUA

BRL Potencial re-rating depois da
Veja Veja Negécios 18 de margo de 2025 e listagem nos EUA
. BRL !
| |
a H o, A Anuncio de receita | |
Agees _da JBS disparam 15% apos o sl 3 43,00 |
50,00 anuncio de acordo com BNDEspar 1 Fato relevante sobre listagem nos
“a BNDESPar assinou acordo com a J&F — 1 EUA publicado (BNDES se abstém
) ) . BRL 34,90 D! de votar)) |
Investimentos e se abstera de votar na assembleia 1 - |
que decidira sobre a dupla listagem da empresa Agosto 2024 I BRL 32,75 .
40,00 I I
JBS supera expectativas : Margo 2025 :
dos analistas e anuncia lucro I

de US$320mi

30,00 Primeiras noticias sobre a Maio 2024 BRL 25,15 :

intencao de dupla listagem I

Julho 2023 i BRL 17'2 4
| C
1
|

20,00

10,00

0,00
jan-23 abr-23 jul-23 out-23 jan-24 abr-24 jul-24 out-24 jan-25 abr-25 jul-25 out-25

Fonte: JBS, Veja, Capital IQ em 15 de abril de 2025. 22



O Reducao no custo da divida

Declinio no spread de crédito em comparacao com a Tysc

c 0
4009 0O 0 c &
?JBS 2030 0= 3T X
i_ 400bps : % () _8 1:-; lq';
350 TTTTY S0 ) T g-
& T 0T 85
o9 e L 0
“ 5 L5 9
300 R Q.o 5
1 ™ 1 '% |
N2 a = N
N N N
250 ) ] §
< 2 S
200
150
10075057
E_ 110bps
50
(o]
o) o o o o - - = N N Y %) %) ™ <
o 2 0 Q o Y N N o o N o Y N N
0 N L 5 N & o N J ) 3 ) 3 3 !
) 0 9 ) o 0 S 5
® © ® %" % ® ® T © g’ % [ g’ % '8

Diferenca g-spread entre JBS 2034 e TSN2034 === Diferenca g-spread entre JBS 2030 e TSN 2029

Fonte: Bloomberd em 15 de abril de 2025.

ado-24

(JBs)

dez-24

abr-25
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O Potencial re-rating junto a comparaveis dos (JBs)
EUA pode levar a um custo de equity menor

i Mix de receita 2024A i EBITDA CAGR" Margdem EBITDA ROIC? (2024A) i Market Cap Div. Yield? EV4/EBITDA 2024
i | (19-24) média (19-24) ! (US$ bi) (%) (%)
: Europa : |
| & O.M. I !
i América 130/“ i i
| do Sul ‘ . |
(JBS ) = e 6%  95% 19,4%  uss161 7,04« | a,5x
i Asia & dosl;gﬁl;te i i
| Oceania | |
! 16% i :
i Outros i i
| % gy | i
i 5;.5;bi i (5,2%) 8,2% 6,0% i US$21,7bi 3,3% 10'4x
i América i }
: do Norte : :
: 96% ! !
% Outros i i
i - | |
( Hog;iif:lsel ) i 1:39$bi i (014%) 1213% 1117% i US$15,9bi 3'8% 14,2X
i América i }
: do Norte : :
} - 94% } }

Fontes: Relatérios das companhias e Capital IQ em 15 de abril de 2025. Nota: (1) Taxa de crescimento anual composto. (2) Retorno sobre capital investido, calculado como lucro operacional liquido depois de impostos, divididos pelo capital
investido total (soma do patriménio liquido e da divida bruta). (3) Calculado como soma dos dividendos dos Ultimos 12 meses por agao pelo preco da agio. (4) Calculado como market cap somado a divida liquida (incluindo arrendamentos) 24
e participagdes de minoritarios.



© Acesso auma base de investidores mais ampla (UBs)

Aumentodo

iversiricacao

D

Listada nos EUA
‘ b
(4Bs) oo (Hogihel) o

: 40+ 150+ 130+ 90+
a investidores passivos investidores passivos investidores passivos investidores passivos
g que representam que representam que representam que representam
(¢)
: 31% 52% 65% 76%
E ° ° ° °
do float institucional do float institucional do float institucional do float institucional
: 330+ 1.150+ 950+ 500+
0 . : . : : : S : : . S : . : S .
o Investidores institucionais investidores institucionais investidores institucionais investidores institucionais
g de de de de
o
.
&)
: 2c 34 29 23
0 ’ - ’ - I - ’ -
paises diferentes paises diferentes paises diferentes paises diferentes
Aproveitar o crescimento dos investidores Acesso a diversos investidores blue-chip nos EUA Expandir a base de investidores para alémda
passivos nos EUA - Atrair investidores institucionais renomados, entre AméricaLatina
- Alinhar a empresa com os principais indices dos eles os que administram carteiras diversificadasde - A NYSE abre as portas para investidores nao
EUA, como o S&P 500 companhias blue-chips focados em Latam, incluindo aqueles que buscam
- lIsso atrairia fundos passivos e ETFs, garantindo - Essesinvestidores trazem estabilidade e oportunidades em mercados emergentes
um fluxo de capital estavel e aumentando a credibilidade, aumentando a reputacao e a - Menoresriscos de exposi¢ao regional
liquidez das acoes avaliagcao da empresa - Ampliagao daimagem global da empresa

Fonte: LSEG Workspace Eikon e Bloomberd em 15 de abril de 2025
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OEligibilidade para inclusio em indices de acdes (JBS)
dos EUA

Evolucao dos principais indices de acoes de empresas listadas nos EUA em comparac

e S§P500 e SEP1500 e Russell 3000 MSCIUS All Cap IBOV Efeitos da
Guerra tarifaria
ﬁ de 2025
Q| 160
(] -V \/’V\J\, ("W'H\
T ol A Y 9 A 144
EB 140 v\/w\ j J 136
At
$ 120 Wi, g o el s
E \ \ N WY
] ‘ el v
a 100 VY | \-J\,‘\ £ \,,‘\.A\/‘\JU\/\UW,V\V\ f
o v v
(=)
F
o| 80
% Dec-20 Jun-21 Dec-21 Jun-22 Dec-22 Jun-23 Dec-23 Jun-24 Dec-24
(1]
Standard & Poor’s 500 Standard & Poor’s 1500 Russell 3000 MSCI US All Cap Index
O indice S&P 500 é um dos indices O S&P 1500 combina trés indices indice do mercado de acdes que O MSCI US All Cap Index representa
do mercado de agoes mais principais: o S&P 500 (agoes "large acompanha o desempenho das todo o mercado acionario dos EUA,
18 amplamente acompanhados no cap"), o S&P MidCap 400 (agdes "mid 3.000 maiores empresas de capital | incluindo empresas de grande, média,
O mundo. Ele acompanha o cap") e o S&P SmallCap 600 (agcdes aberto dos Estados Unidos. Ele pequena e micro capitalizacao. Ele
P desempenho de 500 empresas "small cap"), abrangendo 90% do representa aproximadamente 98% do captura aproximadamente 99% do
(9] . . A o e . ~
0 “large-cap” listadas nas bolsas de mercado acionario dos EUA mercado acionario dos EUA para universo de agoes dos EUA
g valores dos EUA investimento

Fonte: Capital IQ em 15 de abril de 2025
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Estruturade dovernanca

Estrutura global de compliance JBS

Compliance — Michael Koenig

(JBs)

Conselho de administragcao JBS

CEO Global - Gilberto Tomazoni Conselhoda PPC

Sustentabilidade - CFO & RI - Guilherme

Jason Weller

Excel. Operacional -
Cavalcanti Helio Rubens

CMO - RH -
Serqgio Valente Juriana Sperandio

Brasil — Gilberto Xandd

v Friboi

v’ Seara

v" JBS Novos Negbcios
v' JBS Couros

Fonte: JBS.

América do norte -
Wesley Batista Filho

v" Bovinos EUA
v" Suinos

v' Canada

v' JBS Preparados

Australia — Brent
Eastwood

v" Bovinos
v" Suinos
v' Cordeiro
v" Primo
v" Huon

Novas iniciativas Pilgrim's — Fabio Sandri

v' Swift / Wild Fork v EUA
v’ Plant Based v' México
v' Salamaria italiana v' Europa

v' Carne cultivada
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Estrutura do conselho apos a transacio e (JBs)

[ ] N
comites
Conselho de administrac

Jeremiah
O'Callaghan*

o
Gilberto iy 1
. Mendoncga
Tomazoni . O

Batista S
Lo
e
(7))
Joesley Katia Regina 'E
Mendonga de Abreu (T
Batista Gomes E
b
Carlos Hamilton Henrique ] ()]

o
Vasconcelos de Campos io- ©
Araujo Meirelles "q'; o

1
3 =
Paulo Raul 3 g
Bernardo Alfredo (>) c
Silva Padilla 4 0o

9 4 @ Diretores nzoindependentes

. A Diretores independentes
Diretores Comites * Presidente do conselho

Fonte: RI JBS e Formulario F-4.

JBS

Comités executivos

Comité de auditoria

O comité de auditoria auxiliara nosso conselho de administragdo a
supervisionar nossos processos de relatérios contabeis e financeiros e
as auditorias de nossas demonstragoes financeiras

Comité de compensacao

O comité lida com a remuneragao dos diretores, supervisiona e
implementa as politicas de remuneragdo da empresa, administra os
planos de incentivo de agdes e Qarante que as divuldagoes legdais e
regulamentares de remuneragao sejam preparadas

Comité de nomeacao

Comité define critérios para a selegdo de diretores, avalia a composicédo
do conselho, avalia o desempenho dos diretores e do conselho,
recomenda nomeagoes, supervisiona o planejamento de sucessao dos
executivos e supervisiona as politicas de avaliagdo da alta administragado

Focado na definicéo e revisao das estratégdias de sustentabilidade e ESG
da empresa, estabelecendo metas e KPlIs relacionados, monitorando e
melhorando as praticas, supervisionando as responsabilidades
ambientais e sociais e abordando os riscos relacionados a ESG
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Jeremiah O’Callaghan

Gilberto Tomazoni

Wesley Mendonca Batista

Joesley Mendonga Batista

Katia Redina de Abreu Gomes

Paulo Bernardo Silva

Carlos Hamilton Vasconcelos
Aratijo

Henrique de Campos Meirelles

Raul Alfredo Padilla

Fonte: RI UBS e Formulario F-4.

Idade

71

66

54

53

63

73

60

79

69

Habilidades

Finangas, estratégia de negdécios, operagao,
indUstria de alimentos

Finangas, estratégia de negdcios, indUstria
de alimentos, cadeia de suprimentos

Estratégia de negdcios, indlstria de
alimentos, destao de capital

Estratégia de negdcios, industria de
alimentos, destao de capital

IndUstria de alimentos, agronegdcio, cadeia
de suprimentos

Finangas, comunicagodes, politicas publicas,
planejamento

Finangas, economia, infraestrutura,
planejamento

Finangas, economia, destdo de capital,
estratédia de neqdcios

IndUstria de alimentos, agronegdcio, cadeia
de suprimentos

Capacidades do conselho proposto e comités

Auditoria Compensagio

m s 9

/*

Nomeacgdo

Sustentabili-

(JBs)
=l 1-4

Min -Max

v * Diretores Exec.

56-

Independentes

L

v ano de mandato

a 7-11

Min -Max
Diretores

3-10

Min-Max

Diretores nao-exec.

% Presidente do comité
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Prodrama dglobal de compliance da JBS (4Bs)

Tone at the Top
Relacionamento com terceiros
Politicas e procedimentos
Fusoes & aquisicoes

Treinamento

Monitoramento, testagem e remediacao

Orientacoes e comunicacoes

Supervisao e independéncia apropriadas

Cultura de operacoes do dia a dia

Avaliacoes periodicas baseadas emriscos

Relatodrios internos (linha de ética) e investidacoes

Fonte: JBS.



Evolucao do programa de compliance

Avaliagoes
derisco

- Criagao do Comité
Executivo Global
de Etica e
Compliance,
composto por
lideres seniores de
compliance da
empresa e pelo
Presidente do
Conselho de
Administragédo da
JBS S.A.

- Programas de
treinamento sobre
politicas
antissuborno,
anticorrupgdo e
politicas de
conflito de
interesses

Politicas e
procedimentos

- Adogado deum
conjunto de
politicas globais
de compliance,
incluindo a Politica
Global
Antissuborno e
Anticorrupgaoea
Estrutura de
Compliance

- Nomeagado de um
Diretor Global de
Etica e
Compliance com
experiéncia em
FCPA e outras leis
de corrupgao

- Treinamento

Treinamento Comunicagao

- Reunides mensais
entre todos os
lideres regionais
de compliance

- Reunides mensais
individuais entre
cada lider regional

obrigatério de
pessoal
aprimorado,
personalizado e
especifico para
cada fungao para

todos os e odiretor global
funcionarios de éticae
Abrange o Cédigo compliance

de Conduta da

JBS e as Politicas
Antissuborno e
Anticorrupgéo
Treinamento
antissuborno e
anticorrupgao para
membros da
diretoria

Linha éticae
investigagoes

- Criagao de
Comités de Etica
em cada uma das
principais regidoes
e negécios da JBS

- Composto por
CEOs, CFOs,
chefes de RH,
lideres de
unidades de
negoécios,
representantes do
departamento
juridico e lideres
de compliance de
cada entidade

Controles internos

- Melhoria e
automacao dos
controles internos

- Relatério mensal
fornecido por
cada regido ao
Diretor Global de
Etica e
Compliance,
informando se
houve patrocinios,
doacgoes,
presentes,
refeigdes de
negdcios que
envolvessemum
funcionéario
publico

Linha do tempo

Monitoramento e
testadem

- Triagem diaria
continua de
terceirose
monitoramento de
transagdes em
temporeal para
operagoes
sensiveis a riscos

- Umaresolugao da
diretoria
comprometida
coma
manutengao de
um programa de
compliance eficaz
e que exija
relatoérios
periodicos da
lideranca de
compliance

Diligéncia e
derenciamento de
terceiros

- Implantagédo de um
processo de due
diligence de
terceiros que
utiliza tecnologia
para agilizar a
avaliagao ea
integracao desses
terceiros

- Exige que todos
os terceiros sigam
o Cddigo de
Conduta do
Associado
Comercial para
garantir a
conformidade
com os padrdes
éticose
comerciais

Out. 2020 - A empresa passa a ser requerida aimplementar o programa

Fonte: JBS.

Ado. 2022 — Nomeagao de um Diretor Global de Etica e Compliance

(JBs)

Tone at
the Top

- Campanhas
“Speak Up” para
incentivar a
denuincia de
possiveis violagdes
deleis,
redulamentos ou
politicas da
empresa

- Enfase na Politica
Global de Nao-
Retaliagcao da
empresa

Jun. 2022 - criagio do Comité Executivo Global de Etica e Compliance

Out. 2023 - Programa implementado com sucesso
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Tépicos adicionais de requlamentacio - SEC (4Bs)

Tanto a CVM quanto a SEC mantémregras de divuldaciao semelhantes (relatérios anuais/trimestrais, demonstracoes
financeiras, fatos relevantes, acoes corporativas); entretanto, a SEC também aplica regras ndo empregadas pela CVM™:

Requisitos dale
de valores
mobiliarios

Sarbanes-Oxle

Padroes
PCAOB

Padroes de
listagdem NYSE

Lei sobre pratic

de corrupcaon
exterior

Fonte: JBS.
Nota: (1) Lista ndo exaustiva

As ofertas publicas de titulos dos EUA devem ser registradas na SEC, que define os requisitos de divuldacédo do emissor

Os emissores registrados na SEC devem apresentar relatdrios anuais (Formulario 20-F) e interinos; a SEC também aplica as leis de
valores mobilidrios dos EUA, incluindo a investigacao de negociagcdes com informacgoes privilegiadas, manipulagdo de mercado e
divuldagoes fraudulentas

Exige certificagao de auditor independente dos controles internos, certificagao anual do CEO/CFO de varios aspectos relacionados a
divul@acoes e controles, e proibe empréstimos a executivos, entre outras exigéncias

O Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) estabelece altos padroes de independéncia e qualidade de auditoria para as
demonstracgoes financeiras auditadas apresentadas a SEC por empresas de capital aberto

Empresas listadas devem atender a critérios especificos de liquidez quantitativa para Qarantir negociagdes saudaveis, aderir a
requisitos robustos de governanca (incluindo um comité de auditoria independente) e divuldar prontamente informacgoes relevantes
ao publico

Proibe pagamentos a funcionarios do doverno para obter ou manter neddcios
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Dinamicada
Assembleia Geral
Extraordinariae
etapas-chave

(JBs)



Destaques da Assembleia Geral Extraordinaria

Datae hora 23 de maio de 2025 as 10:00 (Horario de Sao Paulo)

Local Sede da JBS S.A. em Sao Paulo, Brasil

() Incorporagao de agdes, incluindo a aprovagao do Protocolo de Incorporacao de Agoes e relatérios de avaliagao
relacionados

(Il) Deslistagem da B3

() Dividendos

Pauta de votacao

Listar o Grupo JBS na NYSE e na B3 (Dupla Listagem) para criar uma estrutura corporativa que nos permita refletir
Racional da transacao melhor nossa presenca global e nossas diversas operagoes internacionais e implementar nossa estratédia de
crescimento

() Fusao de agcoes: maioria dos acionistas, de acordo com o Artido 252 da “Lei das S.A."
Quorum necessario (Il) Deslistagem da B3: maioria dos acionistas free-float presentes na AGE
() Dividendos: maioria dos acionistas presentes na AGE

Requisitos de aprovacao

. o - )
Dupla listagem Maioria (50% + 1agao) do free-float presente na AGE

() Pessoalmente

(Il) Porrepresentantes leqais

() Por cédula de votagao a distancia

Em caso de duvidas, entre em contato com o setor de relagoes com investidores da JBS
LI BT YL = 8 Telefone: +55 11 3144-4146

Email: ri@jbs.com.br

Departamento de Agdes e Custddia do Bradesco (A¢des JBS S.A. e BDRs JBSN.V.)
Custodiante Telefone: +55 11 3684-4522

Email: 4010.acoes@bradesco.com.br

Comparecimento dos
acionistas

Fonte: Formulario F-4 JBS.



mailto:ri@jbs.com.br
mailto:4010.acoes@bradesco.com.br

Pe:ts}:aques da Assembleia Geral Extraordinaria
COoNnt.

Votantes elegiveis e direitos de voto

Os detentores de ADSs da JBS S.A.
podem instruir o Banco de Custddia

De:c entorgs,d .e A das ADSs da JBS sobre como votar na
acoes ordinarias )
Assembleia Geral

JBS S.A.
1voto bor acio Y —— 2 votos por ADS
P < (Cada ADS corresponde a 2 agoes
ordinarias da JBS S.A))
Informacgoes adicionais
Como participar? Informacoes adicionais
i. Pessoalmente, no caso de pessoa fisica Informacgoes adicionais sobre a
ii. Porrepresentantes legais, no caso de pessoa juridica transacgao e a assembleia geral
(empresa ou fundo de investimento) podem ser encontradas no
iii. Porcédulade votacao a distancia formulario F-4 da empresa e nos

documentos de convocagao da AGE

Fonte: Formulario F-4 JBS.



Principais condicoes e aprovacoes

Condicao

Transferir
acOoes da
JBS S.A.

Protocolo
de Registro
doF-4

Incorporacao
de Acoes

Dividendo

Descricao

Para a JBS N.V., a contribuigao de
agoes da JBS S.A. por uma empresa
europeia (ao invés da prépria JBS
S.A. ou seus acionistas
controladores) resulta em uma
transferéncia intracomunitéaria das
agoes da JBSS.A.

O formulario F-4 é protocolado
junto a SEC para registrar,
conforme exigido pelo Securities
Act, as agoes ordinarias Classe A da
JBS N.V. a serem emitidas e
entregues aos acionistas da JBS
S.A.e aproépria JBS S.A.

Requer o voto afirmativo da maioria
(pelo menos 50% + 1 agao) do
free-float presente AGE da JBS S.A.

Requer o voto afirmativo da maioria
(pelo menos 50% + 1 agao) do

free-float presente AGE da JBS S.A.

Fonte: Formulério F-4 JBS

ata Esperada

29 de margo
2023

22 de abril
2025

23 de maio
2025

23 de maio
2025

Aprovado por

AFIRB

SEC

AGE JBS S.A.

AGE JBS S.A.

Condicao

Deslistagem

FPI

Listagem
das BDRs

Listagdem
das Acoes
Classe A

Descricio

Requer o voto afirmativo da maioria
(pelo menos 50% + 1 agéo) do
free-float presente AGE da JBS S.A.

Emissor estrangeiro com
participagao limitada nos EUA,
podendo acessar o mercado norte-
americano com regras mais leves de
reporte pela SEC

Os BDRs da JBS N.V. devem ser
aprovados pela CVM e para
listagem na B3

As agdes ordinarias Classe A da JBS
N.V. devem ser aprovadas para
listagem na NYSE

(JBs)

Data Esperada Aprovado por

23 de maio
2025

<6 dejunho
2025

<6 dejunho
2025

<12 dejunho
2025

AGE JBS S.A.

B3 & CVM

CVM

NYSE

Realizado
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Principais datas para os acionistas (485)

Sexta, 23 de

Quinta, 5dej

Sexta,6dej
Segqdunda, 9 dej

Terca,10dej

Quarta, 11dej

Quinta, 12 dej

31de dezembro de

v' A Transacio Proposta é aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da JBS S.A.

v' Data de corte para o Dividendo das ADSs: Todos os acionistas da JBS S.A. (incluindo ADSs), registrados até a data de corte
definida pelo banco depositario de ADSs da JBS S.A. (possivelmente a mesma data da AGE ou uma posterior), terdo direito ao
recebimento do dividendo em dinheiro, que sera pago apds a aprovagao, em data a ser divulgada ao mercado oportunamente

v Suspensio da Emissio e Cancelamento das ADSs da JBS S.A.: A partir desta data, ndo sera mais possivel entregar agdes da JBS
S.A. para receber ADSs ou depositar agoes ordinarias da JBS S.A. para fins de emissao de ADSs. No entanto, isso ndo impacta a
negociagado das ADSs, que continuara normalmente.

v Dupla Listagem - Segundo Passo: Data de Fechamento (Incorporacao de Agoes e Resgate)

v Inicio das negociacoes dos BDRs da JBS N.V. na B3 (Data de Registro para Conversao)

v Primeiro dia em que os detentores de BDRs da JBS N.V. podem solicitar o cancelamento dos BDRs

v' Data de Troca das ADSs: O banco depositario das ADSs da JBS N.V. iniciara a troca das ADSs da JBS S.A. pelas agdes ordinarias
Classe A da JBS N.V., com expectativa de liquidagao em dois dias Uteis apds esta data

v Inicio das negociag¢oes das agdes Classe A da JBS N.V.na NYSE
v Inicio do Periodo de Conversdo para Classe B

v' Encerramento das ADSs: 30 dias apds a data em que o banco depositario das ADSs da JBS S.A. emitir um aviso de encerramento,
ou na data em que todas as ADSs da JBS S.A. tiverem sido entregues para troca - prevalecendo a que ocorrer primeiro

v' Fim do Periodo de Conversao para Classe A

Fonte: Formulario F-4 JBS. TODAS AS DATAS SAO TENTATIVAS
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Implicagoes financeiras da Transa¢ao proposta (48s)

Tratamento
Contabil da
Transacao
Proposta

Demonstracoes
Financeiras
Consolidadas

Fonte: Formulério F-4 JBS

As operacoes consolidadas da JBS N.V., imediatamente apds a Dupla Listagem, serao as
mesmas da JBS S.A.

A incorporacgao de agoes sera contabilizada com base no valor contabil

Os valores contabeis dos ativos e passivos consolidados da JBS S.A. serao refletidos nas
demonstracoes financeiras consolidadas da JBS N.V., sem ajustes a valor justo
relacionados a Transacao Proposta

Serao apresentados os resultados operacionais consolidados histéricos para todas as datas e periodos anteriores
A contribuicao dos ativos e passivos consolidados da JBS S.A. seraregistrada pelo valor contabil

Serao consolidados os resultados operacionais e fluxos de caixa da JBS N.V. (como sucessora) e de suas controladas

< < N

Havera um ajuste, contra lucros acumulados, nas mutagdes do patrimonio liquido para refletir as reservas legais da
JBS N.V.

v O ndmero de agoes ordindrias emitidas pela JBS N.V. serarefletido de forma retrospectiva para todos os periodos,
para fins de calculo de lucro por agao

v' As demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas conforme as normas internacionais de
contabilidade (IFRS Accounting Standards), com algumas métricas ndo-GAAP como EBITDA Ajustado e margem
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A listagem nos EUA é um objetivo estratégico
para a JBS, pois:

Amplia nosso acesso a mercados de capitais globais, reduzindo o
custo deral de capital associado ao financiamento de equity e divida

Aumenta nossa visibilidade global em indices de acdes de destaque,
aproximando-nos dos principais investidores internacionais

Fortalece nossa lideranca global, reforcando nossas capacidades de
crescimento sustentivel e a criacio de valor duradouro para os
acionistas

Consolida nossa dovernanca, obedecendo a regras mais rigidas
da SEC, além das referéncias locais



(JBs)




Perfil da divida

(JBs)

Cronodrama de amortizacao da divida proforma (USD mm)’!

Prazo médio proforma: 12,6 anos

9.103

7.818

984 1.008 983
(0] 38
Caixae Notas2035 Pdm.de Caixae Curto 2025 2026 2027 2028
equiv. e2055+ Jan/25a equiv. prazo

CRASeara Mai/25

u Caixa e equivalentes
# Linhas de crédito rotativas (Brazil)
m Recompra dividas de Jan/25 a Mai/25

Fonte: RI JBS (Earnings Release 4T 2024).

Nota: (1) Inclui recursos de Caixa disponiveis e linhas de crédito rotativas e darantidas da JBS USA e JBS SA.

637

2029

516

2030

Custo médio proforma (Anual): 5.4%

2.902
2.601 2.415
2.261
1.405 1107
' 638 885 807
2031 2032 2033 2034 2035 2036 to 2052 2053 2055
2051

= Linhas de crédito rotativas (USA)
H Notas 2035 e 2055 + CRA Seara
m Pgm. De dividendos em 2025 + Proposta a ser deliberada em AGO/E
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Perfil da divida (cont.)

Divida liquida / Alavancagem / Cobertura de juros'

(JBs)

2T24

4723 1T24
=@ Alavancagem (USD)

s Divida liquida (USD mm)

6,42x
4.42x =2
— 4,00
—— 2,77x .
320x 3,66X v — ! 1,89X
) —— —0
15.866

15.297 14.759

13.721 13577

3T24 4T24

Cobertura de juros /

Perfil curto e longo prazo Abertura por fonte

H Bonds
. u JBS USA
® Londo prazo
e e JBS S.A.
Curto prazo
Seara
Bancos
comerciais

Fonte: RI JBS (Earnings Release 4T 2024).

Abertura por entidade

Abertura por moeda

Custo da divida:
7,7% por ano

mUSD
BRL

5,1% por ano

7,50x \

Custo da divida:
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JBS sustainability strategies
across our value chain

— T
Assist farmers with stewarding natural A
resources and enhancing productivity

Examples: Soil heaith, habitat & water management;
manure-t0-RNG digestors; on-farm solar enerqgy; feed additive trials; etc.

i Source responsibly produced
. rz agricultural commodities
Examples: Farm assurance programs;

compliance monitoring & consulting
services; human rights assessments, etc.

S then food
R e Nl
>

-
Examples: Nutritional food; community :
investment; free education; recyclable ' ’
® @ ® packaging; eco-friendly transportation; etc. d’ " rgieas
a3

AL

\ Operate responsibly |
\\/f \ Examples: Board oversight; safety protocols; é /”’f \/
anonymous grievance mechanisms; DE&| Ill"ll"

programs; leadership development; etc.




ESG: um pilar de crescimento (4Bs)

JBS se comprometeu a zerar o saldo de suas
emissoes de dases de efeito estufa até 2040,
reduzindo suas emissoes diretas e indiretas e

2O i Abertura de 20 Escritorios Verdes que oferecem
compensando as emissoes residuais

p ~ '\ assisténcia técnica gratuita aos produtores de gado,
V VERnE | com o objetivo de aumentar a conformidade da
propriedade e a producao sustentavel. Mais de
6.000 propriedades foram atendidas desde 2021

Implementou uma plataforma de tecnologia

G'R blockchain para monitorar a produg3o de gado em
PECUARIA

transparente toda a cadeia de valor. Até o final de 2025, a JBS est3
comprometida em ter uma area livre de Reaproveitamento e refinamento de residuos de
desmatamento na Amazonia subprodutos animais em diesel renovavel e

combustivel de aviagcao sustentavel, alimentando
setores de transporte dificeis de serem abastecidos,

T como aeronaves, veiculos pesados e balsas
Langamento de uma empresa especializada em aluguel ' P

NoCarbon | de caminhées 100% elétricos, com uma frota atual de
260 veiculos

Investimento em biodidestores para producao de
biogas capazes de reduzir em 65% as emissoes de
esgoto de escopo 1

Emisséo de USS$ 3 bilhdes em Sustainability Linked
Bonds (SLB) para a JBS S.A., JBS USA Lux. e PPC,
vinculados a KPIs de redugao de 30% da intensidade das
emissoes de GEE dos escopos1e?2

#) (D

Fonte: JBS. 46
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