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Empresa global lider em alimentos (JBs)
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Em rapido crescimento nos EUA
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porco Australia

Lider no mercado da Australia, #3 na Europa
Brasil, Europa e EUA.

Proteina Proprietario marjoritario da BioTech Foods, proteina cultivada produzida na Espanha
Altematlva Construiu o maior centro de P&D de proteina cultivada no Brasil



Estratégia

Diversificagao deodrafica multi-proteinas

Receita L
Liquida por
destino
2023
México §59%
2N Y

Receita por Origem

Américado
sul1%

Estados Unidos $0%
Brasil 27% i

Austrialia 9%

Europa 7%
Canada 4%
México 3%

e
EUA 49%
& Ad S
(S SIS

m Bovino ﬂ Suino m Ovino w Aves

Europa 9%

S Y
PRGN 78

O @

Brasil 13%

[ S W

@ N
P 178

O @

J5 39 Aquicultura

L4

& Alimentos
Preparados

(JBs)

‘/ Asia14%
‘S 5

Australia e Nova

Af_rica& . Zelandia
Oriente Médio

3% 3%

0 A G &

R SR

v I)’

- Plant @) Centrode Proteina
Q Selies s Based Q Inovagao O Cultivada

Fonte: JBS 3



Historico Consolidado de crescimento (JBs)
por meio de aquisicoes e Turnarounds
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Estabeleceu uma plataforma global de proteina Maior diversificacao em portfolios de produtos de marca e de valor agregado

*De acordo com relatério publicado pelo Bank of America em 9/2023



Estabilidade de resultados (JBS)

Diversificacao deodrafica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados
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Mais de 270 mil colaboradores ao redor do mundo (ss)

18 MIL D ARRL

colaboradores

ot na Europa

colaboradores OO ... 12 MIL
nos EUA e Canada .
. colaboradores
...... . no México
153 MIL
colaboradores
no Brasil

1ML :

colaboradores
na Austrélia e Nova Zelandia

Maior empregdadora do Brasil: aproximadamente de 153 mil colaboradores.



Crescimento Futuro

Fortes fundamentos da indUstria global

2,8Bi ~70%

+ pessoas
em 2050

Aumento no.consumo de
proteina animal

©@ O © 0 &

Aumento da populacio Crescimento da Mudanca nas Crescimento em Crescimento das
global, aumento da renda impulsionando = tendeéncias de dietas supermercados marcas em
: o0 consumo de para alimentos a base plataformas online

riqueza e urbanizagao ' ;
proteinas de proteina
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Estratégia Operacional

(JBS)

Plataforma global e diversificada de producao e distribuicao evoluindo para produtos de valor agredado e marcas.
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Produtos
com Marcas
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_

Rentabilidade

Plataforma de Plataforma de

producio distribuicao e
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+300.000 clientes e vendas para ~190 paises

+600 operagcoes em mais de 25 paises



Estratégia de londo prazo (BS)

Busca por valor agredado, promovendo crescimento com disciplina financeira.

1. Aumento da escala nas 2 . Aumento e diversificacao 3 . Novos Tipos de Proteinas
catedorias e deografias do portfélio de marcas e Proximo do Consumidor
produtos de valor agregado Final - Multicanal

Captura de sinergias significativas
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Governanca

@® 78% dos membros do Conselho s3o

independentes. Acima da exigéncia minima de
25% do Novo Mercado.

@® 22% dos membros do Conselho de
Administragao sao mulheres.

@ Comité de Auditoria da Companhia tornou-se
estatutario em 2020.

@ Direitos iguais a todos os acionistas, com
previsao de concessao de tag along no caso de
alienagao do controle acionario.

@ 2 anos de mandato para membros do Conselho
de Administragao.

@® Estrutura de Governanca: Compromisso da
lideranca, integridade e a ética.

@ Capital Social formado exclusivamente por

agOes ordinarias.

@ Atualizacoes de Compliance: Szo fornecidas

atualizagoes trimestrais
Administragao.

ao Conselho de
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Social

Projetos da JBS ao redor do mundo

Instituto J&F

Mais de 900 alunos
matriculados no centro de
educagao com formagao
parajovens voltada para
negocios

Hometown Strong

Projeto para apoiar comunidades
que a JBS estd inserida com
doagdes financeiras, bolsas de estudo e
apoio para construgdao de moradias.

Better Futures

Prodrama de mensalidades
dratuitas para colaboradores
e filhos.

Mais de 2 mil pessoas
matriculadas.

Instituto J&F
MASTER

Programa de aperfeicoamento da
frente de atuacao de
formacgao continuada para o
colaborador.

JBS Sem Fronteiras

Iniciativa que leva
colaboradores do Brasil
para trabalhar nas
operacoesda
companhia no exterior.

(JBs)



Fundo JBS pela Amazonia

Em 2 anos de atuacao:

(sBS) + de 5 mil 50 unidades
[ familias beneficiadas de conservacgao e terras
Fundo pela indigenas apoiadas
Amazonia RS 73 milhdes 96 negocios
compromissados apoiados (comunitarios
e individuais)

Pessoas + Floresta + Pecuaria

(JBS)

1,9 milhao de hectares

conservados e/ou sob manejo
melhorado/recuperado

20 projetos

apoiados

Promover modelos econdmicos para o pequeno produtor de pecuariana Amazdnia que:

7 Aumentem arenda E
do pequeno produtor

Pessoas

3.500 familias envolvidas;

1,2 vezes aumento de
renda/propriedade;

G vezes aumento de renda/ha
intensificado.

2 Garantam arastreabilidade
desde o inicio da cadeia

Floresta

380 mil hectares monitorados;
50 mil hectares recuperados;
Zero desmatamento em todas
propriedades envolvidas.

3 Zerem o desmatamento m
nestas propriedades

Pecuaria

2,7x mais produtividade;

+ 350 mil de bezerros rastreados;
Melhoria na pastadem: aumento de
biodiversidade e retengao de carbono
no solo.
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Seara

Producao de alimentos preparados, aves e suinos in natura no Brasil

Desempenho Recente

(IFRS - R$) !
Receita Liquida (R$ bilhdes) $ 41,3 Bi
11,0 11%
103 103 102 195 \ é
Receita
Liquida Total
‘Consolidada 1
4T22 1T23 2T23 3T23 4T23
EBITDA (RS milhdes) e % $1,8Bi
o)
6,4% 5,5% &A% \IO %o
4,1%
1,4%
704 670 EBITDA Total @
420 966 Consolidado ?
4Te2 1T23 2T23 3T23 4T23 -
' Receita Liquida Total Consolidada LTM ®

2EBITDA Total Consolidado LTM em IFRS

Q 18 centros de distribuicao

~98.500
Colaboradores

30 unidades de processamento de aves
v 5,4 milhoes de aves por dia

08 unidades de
processamento
de suinos

v ~30,4 mil suinos
por dia

25 unidades de preparados
v ~126,0 mil tons por més

@ Processamentos aves
@ Processamentos suinos

Centros de distribuigdo
@® Preparados
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JBS Brasil

Producao de carne bovina no Brasil, além de couros e outros negocios relacionados

Desempenho Recente
(IFRS - RS)

$ 55,5 Bi
Receita Liquida (RS bilhdes)
15%
14,3 1ao 144 149 ‘
122 Receita
Liquida Total

Consolidada’

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

EBITDA (RS milhdes) e %

$2,3Bi
5,9%
4,8% ‘4%
2,4% 2,4%
874
EBITDA Total

Consolidado

676
340 o297 I 4I84 I

4T22 1723 2T23 3T23 4T23

' Receita Liquida Total Consolidada LTM
2 EBITDA Total Consolidado LTM em IFRS

¢

+54.000
Colaboradores

33 unidades de processamento de bovino
v 33.545 bovinos por dia

08 Confinamentos

14 Centros de
distribuicao

15 uUnidades de couros
v 44.508 pecas de couro por dia

08 unidades de preparados
v 22.000 tons por més

@ Processamentos bovinos
Confinamentos
Centros de distribuigdo
® Couros
@ Preparados

14 Negocios relacionados
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JBS Beef North America

Producao de carne bovina nos Estados Unidos e Canada e plant-based na Europa °e

Desempenho Recente
(USGAAP -USD)

Receita Liquida (USD bilhoes)
6,3

$ 23,3 Bi
31%

6,0
55 53 OF

Receita
Liquida Total
Consolidada’

4722 1T23 2T23 3T23 4T23
EBITDA (USD milhoes) e %

2,1% 1'4% 1'6%

-0,4%
w&%
113

_23 83 93 _1 41
_-——___-_

4T22 1T23 2T23 3T23 47123

EBITDA Total
Consolidado 2

' Receita Liquida Total Consolidada LTM
2EBITDA Total Consolidado LTM em IFRS / Todas as referéncias neste grafico especifico estdo em IFRS

+29.000
Colaboradores

10 unidades de processamento de bovinos

v 32.598 bovinos por dia

03 unidades de plant-based
v'Na Holanda

07 unidades de Logistica

v 07 nos EUA

08 Unidades de

S

produtos preparados
v 24,3 mil tons por més

01 unidade de couros
v'5.000 pecgas de couro
por dia

Logistica
® preparados
® Couros

@ Processamentos bovinos
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JBS Australia

Producio de carne bovina, ovina, peixes e alimentos preparados na Australia e Nova Zelandia °-

Desempenho Recente +14.000
(USGAAP -USD) °
Colaboradores

Receita Liquida (USD bilhoes)
1,7

$ 6,2 Bi

8% . ®e
08 unidades de processamento de bovinos ‘oo,
v 9.598 bovinos por dia

1,6 15 16
1,4

Receita
Liquida Total

Consolidada’ 01 unidade de couro

v 7.900 pecas de couro
por dia

4722 1T23 2T23 3T23 4T23

06 Confinamentos WA

EBITDA (USD milhoes) e % $ 455 Mi

8,6% 9,9% I-. 13%

EBITDA Total
Consolidado 2

1 0 Unidades de

preparados
v 02 Huon

08 centros de distribuicao

v'07 CDs na Australia e 01 na Nova Zelandia TAS &

03 Unidades de OVinOS @ Processamentos bovinos

. . O Processamentos ovinos B
v 201 90 ovinos por d|a Processamentos suinos
Confinamentos
Centros de distribuigdo

03 unidades de suinos (Primo) @ Couros )

@ Preparados

" Receita Liquida Total Consolidada LTM L v 10.660 suinos por dia 17
2EBITDA Total Consolidado LTM em IFRS / Todas as referéncias neste grafico especifico estdo em IFRS

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

15715 © 53 |é



JBS USA Pork

Producao de carne suina e produtos de valor agregado nos Estados Unidos

Desempenho Recente
(USGAAP -USD)

Receita Liquida (USD bilhdes) $7,7Bi
-‘10%
2,1
2,0 2,0

18 18 Receita

Liquida Total
Consolidada’

a

' Receita Liquida Total Consolidada LTM

2EBITDA Total Consolidado LTM em IFRS / Todas as referéncias neste grafico especifico estdo em IFRS

4722 1723 2T23 3T23 47123

EBITDA (USD milhdes) e %

9,4%

9,0%

188

$ 527 Mi
15%

4,8%
° 3,7%

1,5%

190

EBITDA Total
Consolidado 2

27
|
4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

97
06
1=

]

+13.000 .. &
Colaboradores ..

05 unidades de processamento de suinos
v'92.600 suinos por dia

02 unidades de
genética

02 Centros de
distribuicao

09 unidades de
produtos preparados
~19,3 mil toneladas por
meés

Processamentos suinos
@ Genética

Centros de distribuigdo
® Preparados
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Pilgrim’s Pride

Desempenho Recente ,
(USGAAP -USD)

Receita Liquida (USD bilhoes)

41 a2 43 44 WO
I I I I I ' -

Liquida Total
4T22 1723 2T23 3T23 47123

$17,3 Bi
23%

Consolidada’

EBITDA (USD milhoes) e %

s8% L 68%

3,6%

0,

1,5% . 324 310
s10R

EBITDA Total
Consolidado 2

63
= II

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

N

@)

+65.000
Colaboradores

36 unidades de processamento
de aves
v 8.4 milhoes de aves por dia

30 unidades de produtos
preparados

25 centro de distribuicao

v 22 no México, 01 em Porto
Rico e 02 no Reino Unido

02 unidades de

processamento de suino
v/ 8.5 mil suinos por dia (Tulip)

01 Unidade de ovino

v 3,333 ovinos por
dia (Tulip)

@ Processamentos aves
O Processamentos ovinos
Processamentos suinos

Centros de distribuigdo

. P . ® Preparados
' Receita Liquida Total Consolidada LTM L

2EBITDA Total Consolidado LTM em IFRS / Todas as referéncias neste grafico especifico estdo em IFRS
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2023 - Destaques operacionais e financeiros (4Bs)

Mercado de capitais: (i) Anuncio do plano de dupla listagem no Brasil (B3) e nos EUA (New York Stock Exchange) com o objetivo de aumentar o valor
de mercado da Companhia, atraindo um publico mais amplo de investidores, e ampliar sua capacidade de investimento; e (ii) registro das 11 Notas
Séniores na SEC (Securities and Exchange Commission) ampliando a base de investidores, liquidez das notas e confianca dos investidores. Com este
movimento a JBS passou a ter a obrigagao de se adequar as regras da SOX, e ter suas demonstragodes financeiras auditadas de acordo com as normas
do PCAOB, estar sujeita as regras do FCPA e obrigacao de publicagao de documento 20-F na SEC.

Gestdo de Passivos: Em setembro, dando continuidade a gest&o de passivos, a JBS emitiu US$2,5 bilhdes em Notas Séniores, sendo: (i) US$1,6 bilhdo
com cupom de 6,75% e vencimento em 2034; e (i) US$900 milhdes com cupom de 7,25% e vencimento em 2053. Em outubro, foi realizada uma
emissdo de CRA (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio) no montante de R$1,7 bilhdo. Com os recursos a JBS ampliou o seu prazo médio de
endividamento para 11 anos. Na Pilgrim’s Pride, foram emitidos as seguintes Notas Séniores: (i) US$1 bilhdo com cupom de 6,25% e vencimento em
2033; e (ii) US$500 milhdes com cupom de 6,875% e vencimento em 2034. Os recursos foram utilizados principalmente para recompras de Notas
Séniores de propria emissao e pagamentos de dividas de curto prazo.

ESG: Como parte do seu compromisso com suas metas de sustentabilidade, a JBS expandiu sua frota de caminhdes 100% elétricos por meio da No
Carbon, totalizando 260 caminhdes. Adicionalmente, iniciou o projeto de introduzir o uso de Biodiesel 100% na frota de caminhdes propria no Brasil,
produzido pela JBS Biodiesel. Na frente de combate ao desmatamento, a JBS encerrou o ano com 20 escritérios verdes visando a regularizagao e
reintegracao dos produtores. Desde o inicio do projeto, ja foram quase 20 mil produtores atendidos, mais de 8 mil regularizados e 3,4 milhdes de
cabecas de gados reintegradas. Ademais, para contribuir para a economia circular e energia renovavel, ja foram investidos mais de R$220 milhdes em
projetos de captura de biogas nos EUA, Canada, Brasil e Australia, com potencial de reduzir de forma relevante as emissdes de escopo 1.

Investimentos: Seara inaugurou o complexo industrial de Rolandia (PR), que conta com uma planta de empanados e uma de salsichas, as maiores e
mais automatizadas nestas categorias na América Latina; (ii) JBS USA Pork inaugurou sua primeira fabrica de especialidades italianas na América do
Norte, dando continuidade a estratégia de agregacao de valor ao portfdlio da Companhia; (iii) inicio da construgdo da primeira fabrica em escala
comercial de carne cultivada da BioTech Foods na Espanha e do primeiro centro de P&D também em proteina cultivada em Floriandpolis;

Remuneracio aos acionistas: Pagamento de dividendos intermediarios no valor de R$2,2 bilhdes, representando R$1 por acgdo, imputados aos
dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio social de 2023.
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4T23

- JBS
Resultados consolidados (485)
96.341
92.865
Receita Liquida Lucro Bruto
(RS milhdes) (RS milhdes)
4T22 4T23 4T22 4T23
Margem Bruta (%)
5,3%
..’
4'9%........
®
EBITDA Ajustado 4574 5.104 Resultado Liquido 2 350
(RS milhdes) _ (RS milhdes) .
[
4T22 4T23 4T22 4T23

MargemEBITDA %
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2023
Resultados consolidados

374.852 363.817

Receita Liquida
(RS milhodes)

2022 2023
9,2%
L

24568 "--..,,4,7%
L] M ’

EBITDA Ajustado

(RS milhdes) 17.146

2022 2023

. Margem EBITDA

Lucro Bruto
(RS milhdes)

Resultado Liquido
(RS milhdes)

15,9%

.o.oo..... 10'9%

59.478

2022

Margem Bruta (%)

15.458

2022

(JBs)

39.649

2023

-1.061
2023



4T23
Resultados consolidados (4BS)

8.469

5.850
Geragao de Geracao de B
Caixa Operacional CaixalLivre
(RS milhodes) (RS milhdes) .
666
I
4T22 4T23 4T22 4T23

3.441

1.991

CAPEX
(RS milhdes)

56% - Expansiao

45% - Expansao
- 55% - Manutencao

4T22 4T23

44% - Manutenc¢ao
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2023
Resultados consolidados

17.426 16.998
Geracaode Geragaode
Caixa Operacional CaixalLivre
(RS milhdes) (RS milhdes)

I
2022 202
o 023 -136
2022
11.227
7.492
® $CAF;|E*)'( ) 55% - Expansio 49% - Expansio
miinoes
45% - Manutencéo 51% - Manutencio

2022 2023

(JBs)

1.865

2023
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Perfil da Divida

(JBs)

4 N/

Divida Liquida (Bi) / Alavancagem /
Cobertura de Juros

mmmmm Divida
Liquida
(R$)
mmmm Divida
Liquida _—
—— oy

(US$)

Alavancag

em (R$) 4,32x

Alavancag
em (US$) g'ggx
’

Cobertura 79'2 74'1

de Juros

1 5,3 Equivalentes Apéds
31/12/23
Até

== 151 6
794 20 == 13 —

Caixae Pagamentos Proforma CurtoPrazo

Cronograma de Amortizacio da Divida (USD Milh6es)*

Prazo Médio Proforma: 11 anos Custo Médio Proforma: 5,73% a.a.

2025 2026

= Caixae
equivalentes

-2 713
1.103

2028 2029

Linhas de crédito

Rotativas USD

2.943 2.996

2.109

2032 2033

Linhas de crédito %%
Rotativas USD
450mi no Brasil

Apds 31/12/23

478

4

a
2038

2.415

883

2052 2053

- NS

Perfil Curto e Longo Prazo Abertura por Fonte

LP Bonds
95,5% 84%
Bancos
Comerciais
5%
¥ cr ' CRA
4,5% 11%

" Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses.

2.9 binos EUA
Aberturapor Entidade
JBS USA
84,5%

JBS SA
13,7%

Seara
1,8%

Aberturapor Moeda e Custo

usb?

86,3%

5,13% a.a.

' BRL
13,7%

10,74% a.a.
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JBS

Alimentando o ™%

que alimentao
mundo.
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