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DISCLAIMER

Noés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como base crencas e suposicdes de nossa Administracao
e informacgdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas
atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracédo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaracfes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ira", "continua”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou
expressdes semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da

nossa capacidade de controle ou previsédo
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DESTAQUEEXONSOLIDADOS DO 2120

AReceita liquida de R$67,6Bi(US$12,5Bi), aumento de 32,9% em relacédo ao 2T19

ALucro bruto de R$14,5Bij, 83,1% superior ao 2T19, com margem bruta de 21,5%

AEBITDAde R$10,5Bi (US$1,9B), 105,9% superior ao 2T19, com margem EBITDAde 15,5%

ALucro liguido de R$3,4Bi, crescimento de 54,8% em relagdo ao 2T19. O lucro por acao foi de
R$1,27.

AFluxo de caixa operacional de R$11,4Bi(US$2,1Bi), 119,0% superior ao 2T19 e forte geracéo de
caixa livre de R$9,5 bilhdes (US$1,8Bi) 176,5% maior que no 2T19

AAlavancagem de 1,75x em délares e de 2,10x em reais

ADisponibilidade total de R$31,3Bi incluindo as linhas de crédito pré -aprovadas da Companhia,
suficiente para pagamento de todo o endividamento até 2025



RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 2T20

Receita Liquida (R$ milhdes)

67.582,3

50.842,4 % Receita Liquida no 2T20 de
R$67,68
)
Aumento de 32,9% comparado
ao 2T19
2T19 2T20
EBITDA ajustado(R$ milhdes)
Margem EBITDA (%)
15,5%
EBITDA ajustado no 2720 de
>, pmm  R$10,5s
+ 0 Margem EBITDA de 15,5%
50086 T10°:9% ? ’
2T19 2T20

Lucro Bruto (R$ milh&es)

21,5%

15,6% 14.530,2

>

Margem Bruta (%)

Lucro Bruto no 2T20 de

R$14 .55

7.937,1 +83.1%
Margem bruta de 21,5%
2T19 2T20
Lucro Liquido (R$ milhdes)
Lucro por acéo (R$)
1,27

O lucro liquido foi de

e R$3,48

O lucro por acao foi de

R$1,27

2.183,5

2T19

2720



RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 2120

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes) Despesa Financeira Liquida (R$ milhdes) Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)

mmm Juros (R$)
mmm Juros (US$)

11.409,0
— —™
: 4
+119,0% -13,3% 10524 —> 94859
5.210,2 +176.,5%
3.430,6
2T19 2T20 2T19 2T20 2T19 2T20
O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais No 2T20, o juros em US$ da divida liquida reduziu em O fluxo de caixa livre foi de

aumentou 119,0% no 2T20, atingindo

R$11,4si U$29,8m R$9,5s



PERFIL DA DIVID.

Divida Liquida ($ Bi) / Alavancagem

m O caixa no 2T20 era
== Divida Liquida (R$) mmmm Divida Liquida (US$)
R$22 : 7 B| =@ Alavancagem (R$) —&=— Alavancagem (US$)
m Adicionalmente, a JBS USA 2,78

POSSUl 1 570,5 milhdes b1
(R$8.600,1 milhoes?) '
em linhas de crédito

rotativas e garantidas
A JBS encerrou 0 2T20 com

m i ibili 54,5
disponibilidade total de 448 ﬁ 1.75

R$31,38i -14,8%

11,7 10,0

2,10

~6,4x superior a divida de
curto prazo

2T19 2T20

Perfil Curtoe Longo Prazo ° Abertura por Fonte 2

Cronograma de Amortizacao da Divida (US$) 2

4.820

2

Abertura por Entidade Abertura por Moeda e Custo

Term Loan
20,3%

LP
93,4%

Bancos
Comerciais

0,
66,5% 13,2%
CP

6,6%

Bonds

1Conv ertido ao cdmbio de fechamento do 2T20 de R$5,4760
2 Proforma considerando pré -pagamentos de divida no montante de US$875mi anunciados em 10 de julho de 2020

0,
JBS USA 5,15% a.a.

73,8% USD

JBS SA 93.9%

18,9%
5,80% a.a.

BRL

6,1%
Seara

7,3%




Unidades de Negocios




SEARA

Produtos Seara

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %) s
6.391,7 16,9%
5.081,4 —
+25,8% 11
70 1.079,7
563,4 —> el
T 491,6% s
2T19 2T20 2T19 2720
DESTAQUEZT20

| Receita liquida de R$6,4Bi,um crescimento 25,8%em relagdo ao 2T19; com aumento de 19,8% nos precos e 4,5% no volume .

| No 2T20, o EBITDAda Seara totalizou R$1,1 bilhdo, o que representa um crescimento significativo de 91,6% quando comparado

expandiu de 11,1% no 2T19 para 16,9% no 2T20. Essedesempenho é resultado do aumento do volume de vendas, do melhor mix de mercados,

destaque para os industrializados, do continuo crescimento das vendas das inovagfes introduzidas desde 2019.

aos R$563,4 milhdes do 2T19. A margem EBITDA
canais e produtos - com

| No mercado interno, a receita liquida foi de R$2,9 bilhdes, 9,0% superior ao 2T19, com aumento de 4,2%no volume vendido e de 4,5%no preco médio de venda . A categoria

de produtos processados foi nhovamente o destaque,

registrando no periodo crescimento em volumes e precos meédios, de 12,3% e 8,9%, respectivamente

A Marca Seara completa 12 meses na lideranca do mercado de congelados, com 23,8%de share valor (+1,8 ppts vs. a 2° marca), e vem entregando resultados recordes nas
linhas Incrivel Seara®, Seara Gourmet® e Seara Organico® .

No mercado externo, a receita liquida da Seara atingiu R$3,5 bilhdes no trimestre, um aumento de 42,5% na comparagdo anual, impulsionada pelo crescimento de 36,1% no
preco médio e de 4,7%no volume vendido .



JBS BRASIL

Receita Liquida

EBITDA Ajustado

Produtos JBS Brasil

(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
12,4%
8.721,0
7.172,3 :g 4,7% 1.084,1
+21,6%
3358 1222 8%
2T19 2T20 2T19 2T20
DESTAQUERT20

Receita liquida de R$8,7Bi,aumento de 21,6%em relacdo ao 2T19.

No 2T20, o EBITDAtotalizou R$1,1Bi,com margem de 12,4%, o que representa um crescimento expressivo de 222,8% em relacdo ao 2T19.

Kibe
Bovino

No mercado interno, a receita liquida foi de R$4,3 bilhdes, o que corresponde a um aumento de 0,8% quando comparada ao 2T19. A Friboi continua focada na consolidacao
da sua posicdo como principal marca de carne bovina no mercado brasileiro, com o crescimento de suas marcas Maturatta ®, Friboi Reserva® e 1953 Friboi® no Brasil

No mercado externo, que representou 51,1%das vendas da unidade, a receita liquida teve crescimento expressivo de 51,4%, atingindo R$4,5 bilhGes, em virtude do aumento
no preco médio de venda . Vale ressaltar as exportagces de carne bovina para a China, que registraram no periodo crescimento da receita em délar de 52,9% quando

comparadas ao 2T19.
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JBS USA BEEF

Produtos JBS USABeef

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhges) (USGAAP - US$ milhdes e %) (Primg)
PROSCIUTTO
¢ ‘JJ & «
o0 DEw "L HONEY BAKED HAM "
5.637,9 5.579,0 »
’ 8,9%
-1,0% —>
503,1 +125,7%
2T19 2T20 2T19
DESTAQUEZT20

Receita liquida de US$5,6Bie EBITDAde US$1,1Bi,com margem de 20,4%.

O trimestre foi marcado pela significativa volatilidade entre oferta e demanda, devido ao impacto da COVID-19 na indlstria de proteina animal, notadamente na América do
Norte . Neste periodo, a prioridade numero um da Companhia foi proteger a salde e a seguranca dos seus colaboradores, bem como a seguranca de seus familiares e
comunidades locais.

Nos Estados Unidos e no Canad4, o volume de carne bovina produzido caiu em funcdo das medidas de segurangca aprimoradas e dos protocolos implementados pela
Companhia . Tais iniciativas incluiram a remogdo do grupo de pessoas vulneraveis com pagamento de salarios e beneficios integrais, reducao da velocidade das linhas de
producao e instalagdo de barreiras fisicas no chdo de fabrica, entre outras que se fizeram necessarias para garantir a prevencao contra potencial disseminacao do corona virus.
Em abril, a Companhia fechou temporariamente trés unidades de producdo de carne bovina, reduzindo ainda mais sua capacidade produtiva . Por outro lado, a demanda por
carne bovina permaneceu aquecida, criando um desbalanceamento  momentdneo entre oferta e a demanda, impactando o pre¢co da carne .

As operagBes na Australia tiveram menor impacto da COVID-19 no 2T20. O volume de bovinos processados cresceu em relacdo ao trimestre anterior, apesar da continuidade do
cendrio desafiador de disponibilidade de gado .

A operagdo de produtos processados da Primo Foods continua focada na diversificacdo de seu portfélio com lancamentos de produtos inovadores, principalmente nos
segmentos de snacking e comidas prontas . Apenas nessa primeira metade de 2020, a Primo Foods langou com grande sucesso na Austrdlia e Nova Zelandia 15 novos produtos
sob as marcas Primo, Smokeman Brothers e Stackers.
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JBS USA PORK

Receita Liquida EBITDA Ajustado

Produtos JBS USAPork

(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

10,5%

1.585,3
1.559,4 8@/

P 3
+1,7% g 9 167,0
1272 +31.3%
2719 2720 2T19 2720
DESTAQUEST20

Receita liquida de US$1,6Bie o EBITDAtotalizou US167,0Mi, com margem de 10,5%.

Num trimestre marcado pelo impacto sem precedentes da COVID-19, a unidade confirmou a resiliéncia do seu modelo de negdcio, firmado na exceléncia operacional
advinda da atitude de dono de seus colaboradores, no estreito relacionamento com seus fornecedores e no compromisso do fornecimento de carne suina de alta qualidade
para seus clientes .

Similarmente ao neg6cio de carne bovina, a JBSUSAPork também aprimoraram as medidas de seguranca e protocolos em todas as suas unidades produtivas nos EUA

O foco na seguranca de seus colaboradores, bem como a parceria com as comunidades locais foram de vital importancia para assegurar a continuidade da producdo de
carne suina, minimizando os efeitos negativos de uma redugdao mais acentuada do abate . No trimestre, a JBSUSA Pork processou 5,5% menos suinos comparado ao mesmo
periodo no ano anterior, uma taxa expressivamente menor do que o de alguns concorrentes .

Como parte da estratégia de crescimento da Plumrose e do segmento de comida preparada da JBSnos Estados Unidos, em abril, iniciaram -se os trabalhos de construcdo da

planta para producdo de bacon pré-cozido e cozido em Moberly & Missouri, com capacidade para 11 mil toneladas por ano, e que entrard& em operacdo em 2021.

Adicionalmente, a Plumrose comunicou recentemente seus planos de construir uma nova unidade produtiva de produtos italianos e charcutaria, com um investimento estimado
de USH200 milhdes .
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PI LGRI M0OS PRI DE

Produtos PPC

DESTAQUERT20

Receita liquida de US$2,8Bi, estavel em relagdo ao 2T19.
No 2T20, o EBITDAtotalizou USp112,2 Mi, que representa uma reducdo de 67,9%frente ao 2T19, com margem de 4,0%.

Nos EUA, a primeira metade do trimestre foi significativamente desafiadora, até que o relaxamento gradual das restricdbes de viagens e movimento em fun¢cdo do Covid -19
contribuisse para uma melhoria na demanda, principalmente no canal de food service. Assimcomo no primeiro trimestre, o segmento de desossa de aves grandes, que é o
mais commoditizado dos segmentos de atuacdo da PPC, foi volatil e continua desafiador .

No México, os precos de mercado ficaram abaixo das expectativas sazonais antes de atingirem niveis perto do normal no final do trimestre. O aumento da participagdo de
produtos diferenciados, com a forte execucdo e crescimento em produtos preparados ajudaram a compensar parcialmente as condicbes mais fracas do mercado .

Na Europa, as unidades apresentaram resultados em linha com o ano anterior, impulsionados pela forte demanda no mercado de varejo . Apesar do impacto significativo do
Covid -19 nas operacdes, o forte desempenho operacional e a melhoria na gestdo das despesas gerais e administrativas ajudaram a mitigar este ambiente desafiador . O
resultado foi impulsionado pela demanda robusta no varejo que foi parcialmente compensada por uma reducdo no food service, além do bom desempenho das
exportacdes de carne suina, especialmente para a China, bem como pelas implementagcbes de melhorias operacionais e captura de sinergias.
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