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AGENDA ESG

Somos a segunda maior empresa de
alimentos do mundo e lideres
globais no setor de proteinas.
Portanto, temos a responsabilidade
de promover a transi¢cao para uma
economia de baixo carbono em
toda a nossa cadeia de valor.
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ANUNCIO
COMPROMISSO
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Fol, por iIsso, que em margo

de 2021 estabelecemos

aquele que € um dos mais importantes
compromissos de nossa historia:

ser Net Zero até 2040.
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MONITORAMENTO DA
CADEIA PRODUTIVA

~ &\ Plataforma Pecuaria
\) Transparente

transparente

A JBS ja tem 100% das compras de gado da empresa em
conformidade com a Politica de Compra Responsavel de
Matéria-Prima.

Em abril, a JBS iniciou a operagao da Plataforma Pecuaria
Transparente, que estende o monitoramento socioambiental
para elos anteriores da cadeia produtiva bovina por meio de
plataforma com uso de tecnologia blockchain, que garante
seguranca dos dados e confiabilidade.

Com rapido avanco das adesdes a Plataforma Pecuaria

Transparente, em junho, a JBS antecipou para 2025 sua meta
de desmatamento ilegal zero para os fornecedores de nossos
fornecedores no Cerrado, Pantanal, Mata Atlantica e Caatinga -
mesmo compromisso ja estabelecido para a Amazonia. IBS)




TRANSPARENCIA NA
CADEIA PRODUTIVA

EscritorioVerde

IBS)

Apoiando o pecuarista na regularizacao ambiental

Com a rede de Escritérios Verdes, a JBS avanca
no auxilio e na inclusao de produtores que
buscam a regularizacao socioambiental de

suas propriedades, traduzindo em agdes a
parceria e inclusao para cooperar com a
evolucao da pecuaria brasileira.

Ja sao 13 escritérios em funcionamento com o
objetivo de prestar consultoria ambiental,
juridica e técnica.
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: / Fundo pela \\" Dedicado a fomentar e financiar o desenvolvimento sustentavel
- do Bioma, o Fundo IBS pela Amazdnia anunciou os seis primeiros
‘\AMAZONIA % projetos aprovados para receber investimentos.
JIBS
o

PROJETO RESTAURAMAZONIA PROGRAMA ECONOMIAS PESCA JUSTA E SUSTENTAVEL
Incentiva a agricultura de baixo COMUNITARIAS INCLUSIVAS Ac3o que fortalece a cadeia do
carbono com 1.500 familias associando Fomenta a cadeia do agai, pesquisa e pirarucu e outros pescados ampliando
o aumento da produtividade a educacdo de jovens, além da o mercado para manejo da pesca em
restauracao da floresta. participagao feminina nos negodcios, 55 comunidades ribeirinhas.

ampliando a renda familiar.

ELD




Fundo pela \
(AMAzc")NlA }'

DESTRAVAMENTO DE CREDITO
PARA A BIOECONOMIA DA
FLORESTA

Projeto que facilita acesso ao
crédito para mais de 2 mil
peguenos produtores, extrativistas
e pescadores da regiao.
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AMAZ - ACELERADORA &
INVESTIMENTOS DE IMPACTO
Estimula o ambiente empreendedor
da Amazdnia, potencializando
startups que atuam em negocios que
valorizam a floresta em pé.

PARCERIA TECNICA COM A
EMBRAPA

Projeto que une ciéncia e novas
tecnologias em favor do
desenvolvimento da bioeconomia
da Amazdnia.

.



FundoApeIa
AMAZONIA

IBS)

14 mil

familias beneficiadas

Aumento da produtividade
de cacau, bezerros, acai e
pirarucu entre

22% e 39%

hectares restaurados
com SAF de cacau

30% a 40%

de aumento de renda
dos participantes

+1,4 mi

de reducao de t de COz2

31,5 mil

hectares de pastagem
sob boas praticas
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PARCEIROS
ESTRATEGICOS

A Elanco Foundation criou
parceria com o Fundo JBS
para apoiar o projeto
RestaurAmazoénia. O aporte
de US$ 450 mil, por trés
anos, sera destinado a uma
Iniciativa que combina o '
cultivo do cacau com a sy -
pecuaria no Para. A JBS '
dobrou o valor doado.




SOCIAL

Bem

A JBS continua contribuindo para

FAZER
BE I\ﬁ FAZ a superagao da pandemia de Covid-19

) MUNDO COM SOLIDARIEDADE
(IBS)

Mais de

1.000 equipamentos
hospitalares para

abertura de novos leitos.

Doacdo de R$ 5 milhdes para
ﬁ a construcao da fabrica do
Butantan, com capacidade de

producao de 100 milhdes de
doses de vacina por ano.

® O

no Brasil, em 2021, por meio do programa
Fazer o Bem Faz Bem.

Integrante do Movimento Unidos
pela Vacina (estados PR e SC).

Telemedicina — atendimento para 25
comunidades ribeirinhas no Para.

Programa Saude na Floresta -
atendimento para 25
comunidades no Amazonas.




SOCIAL

JIBS

BETTER
FUTURES
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Parte fundamental na responsabilidade da
JBS com colaboradores e a comunidade.

Como parte da iniciativa Hometown
Strong, a JBS USA e a Pilgrim’s estao
construindo o maior programa de
mensalidades universitarias gratuitas na
Ameérica do Norte, o Better Futures. Os
colaboradores e seus filhos dependentes
tém a oportunidade de realizar cursos
superiores de curta duracao e certificados
comerciais em faculdades técnicas e
comunitarias.




‘GOVERNANCA

O Conselho de Administragao da JBS é T s LS X ;—
formado por 9 membros, sendo que: [ T T s B¢

O O, 5 5 60/ sao Conselheiros
ql_f | .I_IP 9 O Independentes |
o/ sao
) 22,2 o0 mulheres

Com duas mulheres no Conselho = -
de Administracdo, a JBS conquistou’- -
a certificacio WOB (Women | T‘
on Board), que reconhece |
organizacdes com ao menos
duas mulheres como
conselheiras ou diretoras
executivas. A iniciativa é
apoiada pela ONU Mulheres.
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INICIATIVAS DE INCLUSAO
E DIVERSIDADE

Novo Comité de Diversidade e inclusao com quatro
grupos de afinidades para: Mulheres, LGBTQIAH+,
negros e pessoas com deficiéncia. Os grupos
contam com o apoio da RM Consulting, consultoria
de Rachel Maia, para impulsionar as agdes de
diversidade e inclusao e letramento social da alta
lideranca da JBS sobre questdes relacionadas a

equidade e inclusao.

Passamos a integrar a iniciativa
Mover (Movimento pela Equidade
Racial), gue reune quase 50
empresas do setor de bens de
consumo, que buscam gerar 10 mil
novas posicdes de liderancga para
pessoas hegras, além de gerar
oportunidades para 3 milhoes de
pessoas Nos Proximos anos por
meio de acgdes praticas.




INVESTIMENTOS | AQUISICOES E EXPANSOES

No segundo trimestre de 2021, seguimos na expansao da nossa plataforma de
producao global de multiproteinas e avangamos nas aquisicoes e expansoes.
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INVESTIMENTOS | AQUISICOES

ViV
ERA

VIVERA

Com foco em ampliar

o portfdlio, a IBS concluiu
a aquisicao da Vivera,
expandindo a plataforma
global de alimentos
plant-based.

A transacgao inclui 3 fabricas
e um centro de pesquisa
na Holanda.

INERRY

KERRY
CONSUMER
FOODS

Reforcando os
investimentos em marcas
e produtos de alto valor
agregado, a JBS anunciou
acordo para adquirir o
negocio de alimentos
preparados do Kerry
Group no Reino Unido e
na Irlanda, lider na producao
de refei¢cdes prontas
congeladas e resfriadas no
Reino Unido.

RIVALEA

Anunciamos acordo para
aquisicao da segunda maior
empresa na criacao e
processamento de suinos
na Australia. Com isso, a JBS
fica na lideranca do setor de
processamento de suinos
no pais, com maior
diversificacao de produtos e
crescimento de volume de
alimentos de maior valor
agregado a base de carne
suina na Primo Foods.

HUON

AQUACULTURE

HUON

Também na Australia,
anunciamos acordo
para aquisicao

da Huon, segunda
maior empresa de
aquicultura de salmao
no pais. Com a
aquisicao a JBS entra
no setor de peixes.




INVESTIMENTOS | EXPANSAO
E MELHORIAS SEARA

Investimentos de RS 8 Bl até 2024, sendo a maior parte
dos recursos destinada ao aumento da producio de
frango, suinos e alimentos processados.

INVESTIMENTOS NA FABRICA
DE ROLANDIA (PR)

RS 1,85 bilhdao para a construcdo de uma nova fabrica
de alimentos preparados, além da modernizacdo e
expansdo da atual unidade de aves jd em operacado.

INVESTIMENTOS NO RIO GRANDE
DO SUL EM 7 UNIDADES

RS 1,7 bilhao destinados a expansdo € melhorias em suas
unidades em 7 unidades gauchas unidades: Bom Retiro

do Sul, Caxias do Sul, Nova Bassano, Passo Fundo, Seberi,
Santa Cruz do Sul e Trindade do Sul

.....
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INVESTIMENTOS | ECONOMIA CIRCULAR

ZEMPACK

Inauguracao em Guaicgara

(SP) da nova unidade de
Embalagens Metalicas
reciclaveis, com investimento
de R$ 80 milhdes,

tecnologia de ponta e foco na
industria 4.0. Agora sob o novo
nome Zempack.

FABRICA DE COLAGENO

E PEPTIDEOS

Avanco nas obras de
implantacao da nova fabrica,
em Presidente Epitacio (SP),
com investimento de R$ 280
milhdes. A Unidade sera
referéncia em
sustentabilidade.

NOVA FABRICA

DE BIODIESEL

Localizada em Mafra (SC), a
planta, que devera ser
entregue ainda em 2021, tera
aporte total de R$ 180
milhoes.

Todos esses investimentos demonstram o foco da IJIBS em economia

circular e contribuem para a correta gestao de residuos dos hossos processos
industriais, gerando valor a partir de subprodutos da producao de proteinas.

PRIMEIRA FABRICA
DE FERTILIZANTES

ORGANICOS

Com a construcao da fabrica,
também em Guaicgara (SP),

a JBS sera a 1° empresa de
alimentos no Brasil a utilizar
residuos organicos gerados
nas fabricas para producao
de fertilizantes.



GESTAO
FINANCEIRA

O 2721 firmou a estratégia de
gestao financeira da Companhia
com grande evolucao e
Importantes reconhecimentos
pelos stakeholders.

@B



DESDE 2020 JA INVESTIMOS
RS$34 BILHOES EM:

RETORNO AOS ACIONISTAS

Retorno de RS 12,1 bilhées por meio de:
Recompra de RS 5,7 bi em acdes e
distribuicdo de RS 6,5 bi em dividendos.

EXPANSOES

RS 5,2 bilhdes investido em modernizacao
e expansao das nossas unidades produtivas:

| Ampliacao e modernizagao de 11 fabricas da Seara.

| Construc¢ao das novas fabricas da JBS Novos
Negdcios (Biodiesel, Fertilizantes, Colageno,
Peptideos e Embalagens Metalicas).

| Nova fabrica de especialidades italianas e salame
em Columbia, MO (EUA).

&7
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AQUISICOES
Investimento de RS 11,5 bilhées nas conclusdes

e acordos de aquisi¢cdes, como: Vivera, Kerry
Consumer Foods, Rivalea e Huon

ESG

Continuamos no caminho de criagao de valor
para todos os stakeholders da Companhia.

| Mais de RS 5 bilhoées investidos globalmente
em Sustentabilidade somente em 2020.

| Anunciamos os 6 primeiros projetos apoiados
pelo Fundo JBS pela Amazdnia.

| No Brasil, reforcamos as doagdes do Fazer o
Bem Faz Bem para o enfrentamento da
pandemia.

| Nos EUA, reforcamos as agdes de ensino
gratuito a partir do Better Futures.

REDUZIMOS NOSSA ALAVANCAGEM DE 2,1X ‘ 1,7X

UBS)
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RESULTADO
FINANCEIRO E
OPERACIONA T\




Destaques Operacionais

e Financeiros 2721

Receita liquida de RS$85,6Bi (US$16,2Bi), aumento de
26,7% em relacdo ao 2120

EBITDA ajustado de R$11,7Bi (US$2,2Bi), 10,3% superior ao
2720, com margem EBITDA de 13,7%

Lucro liguido de R$4,4Bi, 29,7% superior ao 2720

Alavancagem de 1,73x em dolares e de 1,61x em reais

Antecipacdo de distribuicdo de dividendos intercalares no valor de RS$2,5 bilhoes
O que representa RS1 por agao a serem pagos em 24 de agosto de 2021

Obtencdo de Grau de Investimento BBB- pela Fitch

Anuncio de acordo para a aquisicao da Huon, sesgunda maior empresa de aquicultura de salmado da
Austrdlia, marcando a entrada da JBS neste setor; da Kerry Consumer Foods, lider na produgdo de

refeicoes prontas congeladas e resfriadas no Reino Unido; e da Rivalea, segunda maior na criagao e no
processamento de suinos na Australia

Conclusao da aquisicao da Viveraq, terceira maior produtora de plant-based na Europa

Emissdo de USS1 bilhao em Sustainability Linked Bond atrelado a metas de reducao de

Gases de Efeito Estufa, com vencimento em 2032 e cupom de 3,625% a.a., o menor na /
historia da Companhia —
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Resultados Consolidados Bl

85.627

67.582
Receita Liquida +26,7% Lucro Bruto .
(RS milhoes) (RS milhdes) : |

2720 27121 2720 2121

Margem Bruta (%)

15.7% Excluindo o impacto das provisdes de
pagamentos de acordos nos EUA, o Lucro

N7% Liquido ajustado seria de R$5,7 bilhdes

1,75

EBITDA Ajustado 061 e Lucro Liquido :
° - "I. ~ ‘I'/
o . - o |

3479 7 4382

2720 2721 2720 2121

Margem EBITDA (%) -




Resultados Consolidados

11.409
/—‘ﬁh m Juros (R$)
Geracao de -49,3% A Despesa 1.052 m Juros (US$)
Caixa ' Financeira 881
Operacional (em milhdes)

(RS milhoes)

2720 27121
2720 2721

1.985 Reducdo devido ao

9.486 aumento nas rubricas
estoques e contas a
) receber
CAPEX [E2078N F|U).(O d? N
(RS milhoes) +60,3% CC"XC{ Ll\!re e
(RS milhoes) ' 3.179

2720 2721 27120 2721
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Adicionalmente, a JBS USA possui

USS1,9Bi (rs9.48i)

A JBS encerrou o 2121 com
disponibilidade total de

R 26 4 e > 3X superior d
$ ) Bl divida de curto prazo

Perfil da

O caixa no 2121 era
R$1 6,8B| em linhas de crédito
rotativas e garantidas

divida

Divida Liquida ($ Bi) / Alavancagem

Cronograma de Amortizagdo da Divida (US$S)’

mmm Divida Liquida (R$) mmm Divida Liquida (US$) Prazo Médio do
—Alavancagem (R$) — Alavancagem (US$) Principal: 6,3 anos
2,09 2.759
1.769 1525 111
\ 173 1.L0L
1,74 ' 833 913 991,
1,61 391 388
2L
54,5 54,2 ™ % A ® a o
VA o K o° O Ky S 3 K K
> > o > > o o o A
10,0 10,8 &
2720 2721 c-’\ro‘ J IS Caixa e equivalentes Linhas de crédito rotativas
vg\@ Q\‘J
Perfil Curto e Abertura por Abertura por Abertura por
Longo Prazo Fonte Entidade Moeda e Custo
LP Term Loan JBS USA JBS SA USD?
89.5% Bonds 1 6,4% 71,6% 23,0% 89 9%
61,4% Bancos 4,58% a.a.
merciais
16,4%
15: 5P7 Seara BRL
e S 10,1%
A 5.4% 1170
5.8% 6,21% a.a.

! Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.

2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e délares canadenses. O endividamento denominado em ddlares americanos corresponde a 99,4% desse total.

IBS)
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SEARA

Receita Liquida
(R$ milhoes)

8.938

6.392 /?

I +39'8%

2720 2121

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e %)

16,97
9.0%
1080 _—
| 809
-25,1%
2720 2721

Produtos Seara

OJclo)

Seara v e

A A
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/ Seara
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JBS BRASIL

Receita Liquida EBITDA Ajustado

(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)

12.737

2120 2121 2120 2121

13,8%

8.721

I i

1.199

3,4%

Produtos JBS BRASIL (|

439

‘St
BLACK

-63,4%

Filé de
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Swift
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CARNECINGELADA E BOVIO .
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Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhoes)

6.744

5579 7

I +20’9%

2720 2721

JBS USA BEEF

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes e %)

20,4% 20,7%

1.397

1.135

+23,1%

2720 2721

Produtos JBS USA BEEF

Frimgy o>
( chamg;gne // i

C X
Ook * cre?

7MW Cli Chorizo
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w PLANT-BASED PROTEIN

grass run farms
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| GROUND BEEF PATTIES
Sl 80% Lean 20%Fat |
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Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhoes)

2.026

1.585

+27,8%

2720 2121

JBS USA PORK

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes e %)

10,5%

167

2720 2721

Produtos JBS USA PORK

HD PHBI.E

o

D PHBI.E
nsv i

IBS)
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Receita Liquida
(USGAAP - US$ milhdes)

3.638

~

2.824 /?
+28,8%

2720 27121

Pilgrim’s Pride

EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milndes e %)

10,2%

2720 27121

— L
pilgrims

WHOLE CHICKEN
Pet-prpkn-tiery

AT 70 COOK

pilgrim’s

FLAMEGRILLED
CHICKEN CHUNKY
BREAST PiECES

M
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Exportacoes

CONSOLIDADAS

Destino das exportagcoes da JBS no 2121

@ GCrande China’ 31,8%
@ cuA 10,2%

@ Aficae O.Médio  9.8%

@® .opdo 9,5%
@ Coreic do sul 7.2%
@ Unido Europeia 6,1%
México 4,8%
Am. do Sul 3.8%
Filipinas 3.1%
Canadd 2,8%
Outros 11,0%

Asia correspondeu a

51,6%

do total das exportagoes

Receita de exportacdes no 2121: USSL,2Bi (IBS)

Nota 1: Considera China e Hong Kong 30




Nosso foco em multiproteinas e
produtos de valor agregado
somado as pessoas certas nos
lugares certos nos permitem
vislumbrar um cenario positivo
para a sequéncia do ano, gue nos
ajudara na superacao de desafios
regionais.

Seguimos fortes em nosso
propdsito: Alimentar pessoas no
mundo inteiro com o que ha de

melhor e de maneira
cada vez mais sustentavel.




