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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - JBS S.A. de 23/05/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia sobre os temas constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria da JBS S.A. (“Companhia”), convocada para o dia 23 de maio de 2025, as 10h00
(“AGE"), nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 817).

Para que o boletim de voto a distancia seja considerado valido, é imprescindivel: (i) o
preenchimento de todos os campos com letra de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou
denominacéo social completa do acionista e 0 numero do CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como
indicacdo de endereco de e-mail para eventual contato; (ii) a rubrica de todas as paginas do
boletim de voto a distédncia pelo acionista; e (iii) a assinatura ao final do boletim de voto a
distdncia do acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacao
vigente.

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do boletim deverdo observar
as demais regras e formalidades descritas no Edital de Convocacdo e na Proposta da
Administracgédo relativos a AGE, disponiveis no website da CVM (http://www.gov.br/cvm), da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.jbs.com.br/).

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Conforme facultado pela Resolugcdo CVM 81, os acionistas da Companhia podem enviar
instrugcbes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo de coleta
e transmissédo de instrugcbes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrucdes sejam recebidas no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou
seja, até o dia 19 de maio de 2025 (inclusive).

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia, com o
depositario central no qual as a¢gGes estejam depositadas ou com o escriturador das acdes de
emissdo da Companhia, e confirmar os procedimentos por eles estabelecidos para transmissao
de instru¢cbes de preenchimento do boletim de voto a distancia, bem como os documentos e
informag0Oes por eles exigidos.

O envio das instrucdes de voto diretamente ao depositario central sera feito por meio do sistema
eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na secéo “Servicos”, clique em “Assembleias em Aberto”.

Alternativamente, o acionista podera enviar suas instrugées de voto diretamente a JBS em até 4
(quatro) dias antes da data de AGE (ou seja, até 19 de maio de 2025), (a) por meio do
cadastramento de orientacdes de voto a disténcia na plataforma “Atlas AGM”, disponivel no link
https://atlasagm.com, bem como em aplicativos disponiveis de forma gratuita na Apple Store e
Google Play Store sob a denominacéo “Atlas AGM” (“Plataforma Digital”) ou (b) por meio do envio
do Boletim de Voto preenchido aos enderecos eletrdnico ou postal da JBS.

Caso opte por enviar o Boletim de Voto preenchido aos enderecos eletrénico ou postal da JBS,
deve o acionista, para tanto, apresentar, em conjunto com as instru¢cées de voto ou o boletim de
voto a distancia devidamente preenchido e assinado, os seguintes documentos:

a) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

b) Para pessoas juridicas: (i) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) documento de
identidade com foto do representante legal; e

¢) Para fundos de investimento: (i) altimo regulamento consolidado do fundo devidamente
registrado no 6rgdo competente; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacédo; e (iii) documento de identidade com foto do
representante legal.

Caso opte por enviar suas instrucdes de voto por meio da plataforma “Atlas AGM”, deve o
acionista, para tanto, acessar o link https://atlasagm.com ou o aplicativo “Atlas AGM”, disponivel
de forma gratuita na Apple Store e Google Play Store. Se for 0 seu primeiro acesso a plataforma,
0 acionista deve clicar na opc¢ao “Crie sua conta” e seguir as instru¢cdes fornecidas pela
plataforma para realizar seu cadastro. Caso o acionista ja tenha acessado a plataforma “Atlas
AGM”, deve inserir o mesmo e-mail e senha j4 cadastrados. Nao serd possivel solicitar
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participacdo remota na AGE por meio da plataforma “Atlas AGM”, dado que a AGE sera
exclusivamente presencial. Apés o cadastramento na plataforma, os acionistas deverao enviar a
documentacédo indicada acima e, em seguida, preencher com suas orientacdes de voto, com a
assinatura digital do boletim de voto a distancia eletrénico ao final.

Eventuais instru¢des de voto ou boletins enviados e/ou recebidos pela Companhia apés 19 de
maio de 2025 serdo desconsiderados.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orienta¢cdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

O boletim de voto a disténcia podera ser entregue diretamente a Companhia, juntamente com a
cépia simples dos documentos exigidos nos termos do Edital de Convocacéo e da Proposta da
Administracéo (a) por meio do cadastramento das orientacdes de voto a distancia diretamente na
Plataforma Digital “Atlas AGM”, através do endereco eletrdnico http://atlasagm.com, conforme
instrugdes constantes no Edital de Convocacéo e na Proposta da Administracdo, ou (b) por meio
do envio do Boletim de Voto preenchido em vias fisicas, para o seguinte endereco: Avenida
Marginal Direita do Tieté, n. 500, Bloco Il, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05.118-100, Sao Paulo/SP,
Brasil, ou em vias digitalizadas, para o endereco ri@jbs.com.br.

Nao sera possivel solicitar participacéo remota na AGE por meio da plataforma “Atlas AGM”, dado
gue a AGE seré exclusivamente presencial.

Uma vez recebidos o boletim de voto e a respectiva documentacdo exigida, a Companhia
comunicara o acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da
Resolucdo CVM 81, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelo acionista
no boletim de voto, no prazo de 3 (trés) dias contados do seu recebimento.

Caso o boletim seja encaminhado diretamente a Companhia e ndo esteja integralmente
preenchido e/ou nao venha acompanhado dos documentos comprobatdérios exigidos pela
Companhia, este serd desconsiderado e o acionista sera informado no endereco de e-mail
supracitado.

O boletim de voto e demais documentos comprobatorios deverdo ser recebidos pela Companhia
em até 4 (quatro) dias antes da data da AGE (ou seja, até 19 de maio de 2025). Eventuais
boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

Mais informacgBes poderdo ser obtidas na Proposta da Administragao, que esta a disposicao dos
acionistas nos websites de Rela¢ges com Investidores da Companhia (https://ri.jbs.com.br/), da
Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Banco Bradesco S.A.

Cidade de Deus, S/N°, Prédio Amarelo, 2° Andar Vila Yara - Osasco/SP
CEP 06029-900

4010/Departamento de Acdes e Custddia Escrituracdo de Ativos

Carlos Augusto Dias Pereira

Tel.: (11) 3684-9441 - Ramal: 49441 - Fax: (11) 3684-2811

E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JBSS3]

1. Ratificar a contratacdo da KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., sociedade simples
limitada, com sede na Rua Verbo Divino, n° 1.400, 1° ao 8° andres, Chacara Santo Antonio, na
Cidade e Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.755.217/0001-29, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n® 2SP-014428/0-6 (“KPMG” ou
“Avaliadora”) para elaboracédo do laudo de avaliagdo do valor das a¢cfes de emissdo da JBS S.A.
a serem incorporadas pela JBS Participa¢des, no &mbito da Incorporacao de Ac¢des, com base no
valor patrimonial contabil das acfes de emissao da JBS S.A. em 31 de dezembro de 2024 (“Data-
Base”), para fins de verificagdo do aumento de capital da JBS Participacdes, conforme disposto
no artigo 252 da Lei das Sociedades por Ac¢des (“Laudo de Avaliacdo”).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JBSS3]

2. Examinar, discutir e deliberar sobre o Laudo de Avaliacéo, elaborado pela Avaliadora.




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - JBS S.A. de 23/05/2025

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JBSS3]

3. Examinar, discutir e deliberar sobre o Protocolo e Justificac@o, que contém todos os termos e
condicdes da Dupla Listagem, incluindo a Incorporacéo de Acdes e o Resgate.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: JBSS3]

4. Examinar, discutir e deliberar sobre a Incorporagéo de A¢des, no contexto da Dupla Listagem.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JBSS3]

5. Examinar, discutir e deliberar sobre a nao listagem, por impedimento legal, da JBS N.V. no
segmento “Novo Mercado” da B3, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 do Regulamento do
Novo Mercado da B3, consequéncia do que a JBS S.A. deixara de ter suas a¢des negociadas na
B3.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: JBSS3]

6. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias para a
implementacéo das deliberagfes que vierem a ser aprovadas na AGE, inclusive, mas nao se
limitando, a implementacéo da Incorporacéo de A¢bes e a consequente subscricdo das novas
acOes a serem emitidas pela JBS Participacdes em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, por
conta dos acionistas da Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JBSS3]

7. Examinar, discutir e deliberar sobre a declaracdo dos Dividendos nos termos previstos na
Proposta da Administragéo.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




