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No Ultimo ano, reafirmamos nosso compromisso e investimos globalmente




Cuidados Preventivos

AN

P,rocedlmenios de acordo com Afastamento de idosos, gestantes, Distribuicdo de EPIs e novas mdscaras

Orgdos de Saude e coniratagdo pessodas em tratamento de cancer, com maior densidade.

de consultoria de profissionais da hemodidlise ou que passaram por

saude e do Hospital Albert Einstein. exames de saude. QJBS)
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STRONG

Programas Sociais * EQZ  unHETOWN

Bem

(JBS)

Com o Fazer o Bem Faz Bem e Hometown Sfrong
investimos RS 700 milhoes no combate a pandemia
e beneficiamos milhoes de pessoas com:

15 obras
%) em unidades
de saude

EAA 2 hospitais
ikl permanentes

(@) 18 milhoes
de EPIs

437
respiradores

@"' 88 —
ambulancias

+ de 10 mil
foneladas de

alimentos

39 pesquisas
cientificas

400 cilindros de
oxigenio para Manaus

Investimento de
RS 5 milhoes para
a construcao da
fabrica de vacinas




Educacao

JIBS
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BETTER BETTEH
FUTUHES FUTUHES

=/ &

1 O GEHMINAHE

BETTER FUTURES — Hometown Strong:

A JBS e a Pilgrim's langaram um programa
de ensino gratuito em parceria com
faculdades e cursos técnicos, oferecido
para mais de 66 mil colaboradores e seus
dependentes.

ESCOLA DE NEGOCIOS GERMINARE:
entidade sem fins lucrativos dedicada, ha
mais de 10 anos, ao ensino técnico e
profissionalizante gratuito para a alunos
do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3°
ano do Médio, em periodo integral.
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- ~ Anunciamos 0 N0sso compromisso public

global: a JBS se compromete a ser




Net Zero

A JBS adotard diversas estratégias para tirar esse compromisso do papel, incluindo:

» Reducdo das emissoes em nossas operacoes: até 2030, a JBS reduzird em pelo menos
30% suas emissoes de escopos 1 e 2, em comparacdo com as do ano de 2019.

* Investimento de US$S 1 bilhdo ao longo dos préoximos 10 anos, incluindo fomento
a projetos de terceiros com foco em nossas operacgoes. Esses projetos serdo avaliados
por um comité formado por executivos da JBS, académicos e especialistas externos.

e Alcancar uma cadeia de fornecedores de gado - incluindo os fornecedores de nossos
fornecedores - livre de desmatamento ilegal na Amazénia até 2025. E nos demais biomas |
brasileiros e em toda a sua cadeia global de fornecimento até 2030. A Companhia tem .
como meta, ainda, zerar o desmatamento em sua cadeia de fornecimento global até 2035. E-,‘_ o

 Promover a colaboracdo entre os diversos setores que compoem a nossa cadeia de valor “”""’,‘.:.',;.,-_.;
e stakeholders.

» Uso de 100% de eletricidade renovavel nas unidades em todo o mundo: a JBS vai aderir ao
RE 100, convertendo para 100% de eletricidade renovavel toda a sua operacdo até 2040.

* Investimento de US$S100 milhoes até 2030 em Pesquisa e Desenvolvimento, para
implementar solugoes de mitigagdo das emissoes, como melhoria nas praticas agricolas
regenerativas, intensificacdo de sequestro de carbono no solo e em tecnologias voltadas
para as fazendas dos fornecedores.

» Atrelar a remuneracgao variavel de altos executivos da JBS as metas de mudanca climdtica.



Net Zero
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Matéria-prima
adquirida, servicos
e bens de capital

Transporte e
distribuicdo de
matéria-prima

Viagens

de negodcios

e deslocamento
de colaboradores

Contexto: Emissoes
Escopos 1,2e 3

4 1\
EE Operacoes
328l | oropri

= Veiculos
S22 , .
3 préprios

J

Emissdes que tém origem em matéria-
prima adquirida e seu transporte, aleém

EMISSOES DE ESCOPO 3:
ANTERIORES AS NOSSAS OPERACOES

de viagens de negdocios.

G J

EMISSOES DE ESCOPO 1:
DIRETAS DURANTE A PRODUCAO

Emissdes oriundas de fontes proprietdrias

e controladas pela Companhia.
( )

Energia 2
elétrica adquirida

para uso proprio

\. J

EMISSOES DE ESCOPO 2:
INDIRETAS DURANTE A PRODUCAO

Emissoes indiretas provenientes
da geracado de eletricidade
para a Companhia.
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Descarte
de residuos
pos-industriais

Transporte e
distribuicdo

~

3

J

Emissoes que tém origem em fontes ndo-
proprietdrias da Companhia, como transporte,
uso e descarte de residuos pos-industriais.

EMISSOES DE ESCOPO 3:
POSTERIORES AS NOSSAS OPERACOES

UBS)



niciativas
Codesenvoluimento do
dcolo de Monitoramento
de Fornecedores de Gado
R into ao Ministerio Publico
o Federal, conhecido como Boi
| na Linha, que foi desenvolvido

com a colaboracao da JBS.

Carmem Pe
Pecuarista




Transparencia
Cadeia de Fornecimento da Pecc'lria

\ i

s

POLITICA DE COMPRA RESPONSAVEL PLATAFORMA PECUARIA ESCRITORIOS VERDES:
DE MATERIA-PRIMA: TRANSPARENTE COM
TECNOLOGIA BLOCKCHAIN:
H& 10 anos monitorando fornecedores Sistema exferno g JBS por onde vao Rede de consultorias técnicas de apoio aos
da JBS por meio de imagens de satélite, Zong’ror as mrl:.ormoc;o.e: %OS forne.]cc;edo[es produtores que apresentem n&o conformidades,
mapas georreferenciados e dados a L ompdanid peimiincGoaivemiicacaor: para que possam regularizar sua situagdo, além
- e 2 do atendimento a critéerios socioambientais. de assessoria juridica, ambiental e de aumento
de orgdos publicos. Ja foram 0 aplicai < aberf <t itk 1 | e al
blogueados mais de 9 mil fornecedores. et seliel Elolznr® [plelte) peEielitel da produtividade. J& abrimos 3 escritérios e em
em abril. abril serdo abertos mais 10 escritdrios.

JIBS)



FundoApeIa
AMAZONIA

I BS)

Financiar o desenvolvimento sustentavel das
comunidades locais do Bioma Amazonico, com
Iniciativas como: bioeconomia, reflorestamento e
desenvolvimento tecnoldgico.

Aporte de R$ 250 milhdes nos cinco primeiros
anos, e atragao de parceiros com o objetivo
de chegar a RS 1 bilhdo até 2030.

UBS)
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121,7 mil toneladas de residuos foram 9 lojas da Swift sdo abastecidas por 907 da energia consumida em nossas
reutilizados para a geracdo de energio energia solar. A meta € garantir energio tabricas no Brasil e 467 no mundo sao

Nno mundo. solar em 100 lojas, até o final de 2022. de fonte renovavel. Nos EUA e Canadd,
entre 2015 e 2019, a reducao do uso de

energia elétrica representou 17%.

a




50% do total de residuos
produzidos por nossas operagoes
no mundo foram reaproveitados,
somando 1 milhao de toneladas.
No Brasil, sdo tfransformados em
novos produtos como o Piso Verde,
produzido pela JBS Ambiental.

A JBS estd construindo uma
fdbrica de fertilizantes. Serd a 1°
empresa de alimentos no Brasil
utilizar residuos orgdnicos
gerados em suas fdbricas para
producdo de fertilizantes.

217 mil toneladas de biodiesel
foram produzidas a partir de sebo
bovino e déleo de cozinha. As
unidades da Biodiesel de Lins/SP e
Campo Verde/MT possuem o selo
Biocombustivel Social com
capacidade total de 350 milhoes
de litros por ano.

Mais de 3 bilhoes de litros de
agua foram reaproveitados nas
operacgoes globais da JBS.

UBS)
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Nas operacoes da América do Norte, a JBS reduziu as emissoes de
praticas sustentaveis que ajudam a reduzir as emissdes de CO.,,. GEE em quase 20% desde 2015. No Reino Unido e na Irlanda do Norte,
Além disso, integra a Tropical Forest Alliance (TFA), iniciativa ligada ao a Moy Park reduziu as emissoes de CO, em mais de 77% desde 2010 e,
Forum Econémico Mundial, compoe a Mesa de Trabalho da Pecudria na América do Sul, a JBS reduziu suas emissoes em 14%. Apenas no
Sustentavel (GTPS) e o Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB), Ultimo ano, reduziv 3,2%.
iniciativas que estimulam agoes o desmatamento zero no mundo.




Kind Leather

Kind Leather € um de nossos modelos de
negocio que unifica as principais iniciativas
sustentaveis de producao:

Menos emissoes de,CO..

Redugdo de 35% no uso de dgua.
62% no c mo v
de ener et@a .

40% na uhllzagao do’ .

produfo&qﬁmlcos - .



JBS reconhecida como
a melhor empresa
brasileira do setor no
critério Mudanca
Climatica, passando
de B para A-.

JBS entre as 10
empresas globais
com melhor
desempenho,
saltando 8 posicoes
no ultimo ano.

JBS reconhecida como
empresa que debate
sobre as mudangas
climaticas com acoes
PAra uma economia
de baixo carbono.

UBS)



Governanca

A JBS possui um dos maiores programas
de compliance ja implementados por
uma empresa.

8 Comités de Etica no mundo.

CANAL LINHA ETICA JBS:
24 horas por dia, 7 dias por
semana, em 11 idiomas diferentes

190 mil freinamentos de compliance - Codigo de
Conduta, Conflito de Interesses e Anticorrupgao -
para colaboradores no mundo.

Coédigo de Conduta Global para
colaboradores e terceiros.

Politicas Globais: politica anticorrupgao, e politica
e pesquisa interna de conflito de interesses.

Infegramos no Brasil o conjunto de 13 empresas
que se uniram em defesa da equidade racial.

-




Empresa de
Marcas Fortes

Mais de 70 marcas, gue chegam em
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Inovacao
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Produ’ros Seoro reconhecidos
com destagues no ano de 2020 em
premios brasileiros e internacionais.
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Solucdo de inovacdo agil e aberta com
foco no cliente, conectando a tecnologia
do nosso LAB a inteligéncia de startups,
academias e outros stakeholders.
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Também realizamos aquisicoes
como a Marba e os ativos de
margarinas Bunge.

Investimos em inovacdo e
lancamos linhas Plant-Based.




Canais Digitais

Canais Proprios

TG ‘ ‘ € 9 X @ wilamb v » @ € 9 C @ fiboioniinecombr = n @ :
e el Novidade! Compre pelo WhatsApy e Televendas (1) 4020-8585. 2 =
me{ rm———— SRR & 0l Faca sou logicadasiro
em = - B4
BOVINOS  PEXARIA  AVES  SUINOS  CORDEIROS  PRATOS PRONTOS  CHURRASCO  VEGETAIS  DIVERSOS  RECEMAS  KIT = SWIFT £ REFAZER SEU COMPRA RAPIDA ﬁ NOSSOS COMBOS
ULTIMO PEDIDO
© Entregando no CEP 05107001 v :
REFAZER PEDIDO
b OFERTAS DA SEMANA
© T [ resemuco [ evmeco [ e
o~ 4
pot 2ot e - s 1 [ Dy f
FEIJOADA SWIFT 350G STROGONOFF DE CARNE COM ARROZ  FETTUCINE COM PEITO DE PERU E | H Chef
E BATATA PALHA SWIFT 340G BROCOLIS SWIFT 350G < / >
R$ 22,96 EMBALAGEM R$ 21,96 EMBALAGEM R$ 5,96 EMBALAGEM - —_—
S O ADICIONAR %7 [ECSI IEE) ADICIONAR 1, SIS, IS ADICIONAR 1% CUPIM A 2/3,5KG CONG - DOCHEF ... CONTRA FILE 5KG UP RESF - DO CH...  ALCATRA COMPLETA 4,5/5,5KG RE... PICANHA RESF - DO CHEF (1026)
PLANT-BASED MEXICAN PLANT-BASED BURGERS PLANT-BASED ORIGINAL

SEASONED GROUND (REFRIGERATED 4-PACK, 8 BREAKFAST SAUSAGES

(REFRIGERATED 4-PACK) BURGERS TOTAL) (REFRIGERATED 4-PACK, 16

$31.9€ $23.96 PATTIES TOTAL) Mais vendidos em Pratos Prontos

$19.96

- NOSSAS MARCAS FRIBOI - A CARNE MAIS VENDIDA DO BRASIL!

A plataforma digifal da Loja online da Swift no Brasil Friboi com a loja online e o
OO ja e responsavel por apresentou um crescimento programa de relacionamento
5% das vendas. de 500% em 2020. com oOs pequenos varejistas.

€ 5 C @ amazoncom/Amazonfresh-Grocery-just-BARE-Chicken/s?ref=glow.clsSuefresh=18uh=n%3A 519%20BARE%20Chicken & v n@
iy . Hello,Signin Returns
amazon © New York 10018 AmazonFresh Grocery Account & Lists - & Orders .\.“!(an
Al TodaysDeals CustomerService Gift Cards Sell Registry Amazon's response to COVID-19
fresh- eestpuchases Deals Aexatists  Food~ Beveragest  Mousehold™  Personal Core. Mealth & Beauty ™ Baby~  Pets™  More from Fresh  Local & Seasonal
11 results Sortby: Featured v
Department
AmazonFresh Grocery

Meat & Seafood

Avg. Customer Review JusT
Fod Ay a v LBQIC})

= ] Na plataforma da Amazon, vendemos

ki aup

*k aup
aUp

Featured Brands.

|
Tenderloins. : Chicken Thighs
* | e
3
[ Just BARE Chicken %j ‘g, °
Price
Under $10
$10to $20 5
Just BARE Natural Fresh Chicken Just BARE Natural Fresh Chicken Just BARE Natural Fresh Chicken Just BARE Natural Fresh Chicken
smin | $max || Go Breast Fillets | Family Pack | Tenders | Antibiotic Free | Boneless|  Thighs | Antibiotic Free | Boneless|  Thighs | Family Pack | Antibiotic Free |
= Antibiotic Free | Boneless | Skinless | Skinless | 0.88 LB Skinless | 1.25 L8 Bone-in| 2.25L8
Spaciatty 2018 Fededdeds 9,989 Fekddedr 5,071 Fededodedr 7,686
[ No Antibiotics Ever S e
[ Gluten-Free hoiabatatolis $579 (56.58/1b) 362 ($5.03/1b) $590 (52.49/1b)
[ organic $12% (36.05/1)

[ usbA Organic

Calories Per Serving
[ 200 t0 300 Calories
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O resultado
de 2020 nos
orgulha, pois
gera impactos
positivos para
nos, para a
sociedade
e 0 planeta.

Sociedade Planeta






Destaques financeiros

2020

Receita liquida de R$270,2Bi (US$52,3Bi),
aumento de 32,1% em relacdo a 2019

EBITDA ajustado de R$29,6Bi (US$5,6Bi), 48,7%
superior a 2019, com margem EBITDA de 10,9%

Lucro liquido de R$4,6Bi, reducdo de 24,2% em
relacdo a 2019. O lucro por acado foi de R$1,73

Proposta de pagamento de dividendos de R$1/acdo
equivalente a RS2,5 bilhoes, para pagamento em 2021

Fluxo de caixa operacional de R$27,0Bi (US$5,0Bi), 57,9% @
mais que em 2019 e forte geracao de caixa livre de R$17,8 Bi
(US$3,3Bi), 87,3% maior qgue em 2019

Alavancagem de 1,58x em dolares e de 1,56x em reais

Retorno ao acionista: Dividend Yield de 2,4% e Dividend
Yield + Buyback de 5,5% em 2020

Reducao da divida liguida em USS$1,8Bi e da despesa
financeira liquida em USS$83,9 milhoes, 10,4% menor quando (IBS)
comparado ao ano anterior —




Destaques financeiros

4120

Receita liquida de R$76,1Bi (US$14,1Bi),
aumento de 33,1% em relacdo ao 4719

EBITDA ajustado de RS7,0Bi (US$1,3Bi), 24,1%
superior ao 4719, com margem EBITDA de 9,2%

Lucro liquido de R$4,0Bi, crescimento de 65,0% em
relacao ao 4719

34,5% superior ao 4719 e forte geracdo de caixa livre

Fluxo de caixa operacional de RS6,8Bi (US$1,3Bi),
de R$3,8 bilhoes (US$696,6Mi), 18,6% maior que no 4719

Disponibilidade financeira total de R$29,9Bi, incluindo as
inhas de crédito prée-aprovadas da Companhia no valor
de US$2,0 bilhoes

JIBS)



Resultfados consolidados
2020

270.204

Receita Liquida
(RS milhoes)

204.524

|||||||||| )

Lucro Bruto
(RS milhoes)

= \ sz
Al /
ﬁ GM ms 4

NUGGH'S ,

2019 2020
10,9%
3%
29 555
EBITDA Ajustado 19.881 Lucro Liquido

(RS milhoes)

“““llll -

2019

7

Margem EBITDA (%)

2020

(RS milhoes)

2019

Lucro por acdo (R$)

2020
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Resultfados consolidados
LT20 -

78059 o
Receita Liquida o7 127 13317 Lucro Bruto
(RS milhoes) . (RS milhoes)
4119 4720 4119 4120

Margem Bruta (%)

1,53

7% 9,2% /
7.034 s
EBITDA Ajustado 5470 Lucro Liquido 091

(RS milhoes) 4.019

7

(RS milhoes)

. -

4119 4120

Margem EBITDA (%)

4720

Lucro por acdo (R$)




° : Adicionalmente, a JBS USA possui A JBS encerrou o 4120 com
P e rfl ‘ d O o edia e <120 @i US$1 .95 7'8 milhées disponibilidade total de

R$ 1 91 7Bi (R$10.174,1 em linhas de crédito R$2 9' 9 Bi ~6,5X SUperior d

y .
- : : divida de curto prazo
milhoes) rotafivas e garantidas

Divida Liquida ($ Bi) / Alavancagem

Cronograma de Amortizagao

da Divida (USS)
mmm Divida Liquida (R$) mmm Divida Liquida (US$) ( $)
— Alavancagem (R$) —Alavancagem (US$) Prazo Médio do
216 2.748 Principal: 5,9 anos
2'13 \
1.683
1,58 1.404 1.532
1,56 850 479 936 912
43,0 o\ 46,2 503
-\ 277
4T19 4120 S & F §F ¥ & & &
T1 T
Perfil Curto e Abertura por Abertura por Abertura por
Longo Prazo Fonte Entidade Moeda e Custo
= Term JBS USA USD
93,1% Bonds Loan 84,5%
65,5% 18,2% JBS SA 90,5%

5,07% a.a.
8.1% % a.a
Bancos

omerciais
12,7%
6%'; e Seara 932;
9% 7.4% 7o
3,6% 5,43% a.a.

IBS)

' Proforma considerando o pré-pagamentos de divida referente ao resgate das Notas Séniores com vencimento em 2025.
2 Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA
% incluindo U$13 milndes com vencimento apds 2030.



Seara

LT20 Receita Liquida

(R$ milhoes)

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes e %)

\, 7.541 141%
nwm
5720
+31,8% ) 1.065
. B
4119 4720 47119 4720
Receita Liquida EBITDA Ajustado
2020 (R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
15,8%
26.731
20.361 1% 4.224
2253

|||||||||| B ““““‘\

2019 2020

2019

+87,5%

2020

Produtos Seara




JBS BRASIL

LT20 receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
13.396
9.578 '
+39,9% 51% 51%
> 688
487
4119 4120 4119 4120
2020 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
41 .707 7,4% 7 . 5 ‘:S'wiﬁ_

Filé Mignon
Bifes

T —
CARNECINGELADA E BOVIO .

SEN 0550 ANACIADA NECANCAMENTE- 5
FLEAINON (BIFES)

31.960 7 5'MB2
+30,5%
1737 P
+77,5%

2019 2020 2019 2020




JBS USA BEEF

4T20

Receita Liquida EBITDA Ajustado

(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
10,0%
5.797 ~ 5612 Y7 9 0%
o 580 -
3,27 -\ 503
-13,3%
4119 4120 4119 4720
2020 Receita Lliquida EBITDA Ajustado

(USGAAP - US$ milhdes)

22. NG
069 N

l |

2019

21.698

7%l

2020

(USGAAP - US$ milhdes e %)

11,0%

8'8%)/

1.945

2019

+22,7%

2.386

2020

Produtos JBS USA BEEF

(pSTE THE GOOD IN (7

0Z0

PLANT-BASED PROTEIN

{ g'un) !

grass run farms

1 D

IBS)



JBS USA PORK

LT20 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
13,6%

1 726 Nz%

1.534 4125% 209 —\ —
. h

4119 4720 4119 4720
2020 Rreceita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
5941 —> _ 6.227 A2 il
+4,8% 562 607

+8,1%

2019 2020 2019 2020

Produtos JBS USA PORK

IBS)




Pilgnm’s Pride

LT20 Receita liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
6,6%
9
e A
g 7 205 n
+1,8% 162 / (o
+27,1% "5
L")
o
47119 4720 4119 4720
o
2020 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhoes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
» 8,5% =
11.409 /? 12.092 \y};,;ﬁ;;‘ A & e
\6'5 % Pllg"m,S . ,“"-\“\n«uw \ | REAST PIECES =
974 2\ ' l" ST 4 2

788

2 SUPERBLY SAUCY ;,fl
CREAMT GARLIC 7
CHICKEN KiEVS .2

-19.1%

I :

2019 2020 2019 2020




Exportacoes
Consolidadas

Destino das exportacoes da JBS no ano de 2020

Receita de exportacdes no ano de 2020: US$13,6Bi

Nota 1: Considera China e Hong Kong

@ Crande China’

@ .opdo
@ Africae O. Médio

@ cua

@ Coreic do sul
@ Uunido Europeia
México
Am. do Sul
Canadd

® Tciwan

Qutros

30,7%
11,4%
10,5%

9.5%
9.0%

5,5%
4,3%

3.4%

3,3%
2,3%

10,1%

Asia correspondeu a

53,4%

do total das exportagoes

IBS)



Estamos em mais de

»y
Plataforma ) 20 paises
glo bal eXCI u SI va Com mais de 450 unidades e escritorios

CANADA 3% -

EUROPA 77
av 2
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Nota: Receita originada na regido.



da JBS, seguimos fortes
em nosso proposito:

2ntar pessoas no mundo

com o que ha de melhor
de maneira cada vez

" mais sustentavel.
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