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INFORMAQOES ADICIONAIS SOBRE A
TRANSACAO PROPOSTA E LINKS UTEIS

» Esta apresentacdo tem propdsito exclusivamente informacional e ndo é uma oferta para vender ou solicitacdo de proposta de compra de nenhum
valor mobiliario ou solicitacao de procuracao no ambito de qualquer votacdo ou aprovagao. Nao havera qualquer oferta de valores mobiliarios em
qualquer jurisdicdo na qual tal oferta seja irregular ou ilicita sem registro ou qualificacdo prévia de acordo com as leis aplicaveis a valores mobiliarios
da jurisdicdo em questao. Esta apresentacdao ndao é e nao deve ser utilizada como qualquer tipo de aconselhamento juridico, tributario, de
investimento, regulatério, de contabilidade ou qualquer tipo de aconselhamento sobre ou em relagéo a JBS B.V. ou a JBS S.A. ("JBS").

» Esta apresentacao tampouco é uma recomendacado acerca de qualquer valor mobiliario. Esta apresentacao esta sendo feita no contexto de proposta de
adequacao de listagem envolvendo a JBS B.V. e a JBS. No contexto da adequagao de Iistagem JBS B.V. arquivou perante a Securities and Exchange
Commission (“SEC") um formulario de registro (Registration Statement) F-4 em relacdo as acbes de emissdo da JBS B.V. a serem emitidas no contexto
da adequacdo de listagem. ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE VOTO OU DE INVESTIMENTO, ACIONISTAS DA JBS DEVEM LER ATENTAMENTE
TODO O FORMULARIO F-4 E O PROSPECTO QUE LHE ACOMPANHA SOBRE A ADEQUACAO DE LISTAGEM, BEM COMO QUALQUER OUTRO
DOCUMENTO RELACIONADO, UMA VEZ QUE TAIS DOCUMENTOS CONTEM INFORMACOES IMPORTANTES ACERCA DA ADEQUACAO DE LISTAGEM.
O formulario F-4 e o prospecto que |he acompanha, bem como outros documentos com informacdes acerca da JBS B.V. e da adequacao de listagem
estardo oportunamente disponiveis sem custo no site da SEC (www.sec.gov).

» Esta apresentagdo contém declaracdes prospectivas. Estas declaragdes prospectivas podem, dentre outras coisas, incluir declaragdes sobre a operagao
proposta envolvendo a JBS B.V. e a JBS; conviccdes relacionadas a criacao de valor como resultado da operacao proposta envolvendo a JBS B.V. e a JBS;
o cronograma estimado para a conclusdo da operacdo; beneficios e sinergias da operacao; e quaisquer outras declaraces relativas as futuras
convicgées expectativas, planos, intencdes, condi¢do financeira ou de desempenho da JBS B.V. e da JBS. Em alguns casos, termos como “estimam”,
“projetam”, “preveem”, “planejam”, "acreditam”, “pode”, "expectativa”, “antecipam”, “pretende”, “planejado”’, “potencial”, ”poderlam" “irdo" e termos
semelhantes, ou o0 negativo dessas expressdes, podem identificar declaracdes prospectivas. Estas declaracbes prospectivas sao baseadas nas
expectativas e convic¢des da JBS B.V. e da JBS sobre eventos futuros e envolvem riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais

sejam materialmente diferentes das atuais.

(ITBS)



HISTORIA DE CRESCIMENTO DE SUCESSO
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ESTABILIDADE DE RESULTADOS

Diversificacdo geografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados
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UMA EMPRESA GLOBAL DE ALIMENTOS &

v' Para refletir cada vez mais a nossa plataforma global, pretendemos aumentar nossa base de
investidores atraves de Dupla Listagem.
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LIDER GLOBAL EM ALIMENTOS

#1 Maior #1 Maior #2 Maior
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MAIS DE 260 MIL COLABORADORES

AO REDOR DO MUNDO

19O MIL

colaboradores
na Europa
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LISTAGEM SIMULTANEA NA B3 E NYSE

v A estrutura de dupla listagem ira permitir que as acdes da JBS possam ser negociadas na

B3, Brasil por meio dos BDRs e na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), usando como
veiculo uma empresa holandesa, a JBS N.V..

v A atual estrutura operacional da JBS sera mantida em todos os lugares onde atuamos,
de modo que os ativos operacionais, colaboradores, fluxos financeiros e cadeias logisticas

permanecerao exatamente onde e como se encontram atualmente. Nao havera, portanto,
alteracao da estrutura legal atual da JBS S.A no Brasil.

(ITBS)



LISTAGEM SIMULTANEA NA B3 E NYSE

c Adequar a estrutura societaria da JBS ao perfil global e diversificado das
operacoes da Companhia.

e Potencial destravamento de valor das acbes da Companhia.

Ampliar a capacidade de investimento para fortalecer as condi¢Ges de
crescimento e competicao com concorrentes globais.

(ITBS)
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BENEFICIOS DA OPERACAO

Fortalecer ainda mais a governanca corporativa.

Aumentar a visibilidade entre a comunidade global de investidores, melhorando a
comparabilidade com os principais pares.

Ampliar o acesso a uma base maior de investidores.

Aumentar a flexibilidade no uso do equity como fonte de financiamento , abrindo caminho para a

captacao de recursos via emissao de acdes e a consequente reducao da necessidade de levantamento
de dividas para suportar o crescimento do Grupo JBS.

Reduzir o custo de capital do Grupo JBS.

IBS)
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ESTRUTURA DA DUPLA LISTAGEM

Estrutura Corporativa Simplificada Depois da

Estrutura Corporativa Simplificada Atual
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1. As caixas abaixo da JBS S.A. mostram seus segmentos de negdcios, sendo todos consolidados nas DFs da JBS S.A.

2. Class B shares tém direto a 10 votos. Class A shares tém direito a 1 voto.
3. JBS detém 82% de participacdo nas a¢des da Pilgrim'’s Pride.

Norte

Bovino A.

4. Ap6s a conclusdo da Dupla Listagem e por um periodo limitado de tempo ("Periodo de Conversdo Class A"), os Acionistas Elegiveis” poderao solicitar o cancelamento de seus BDRs e a conversao de suas

respectivas Class A Shares em Class B Shares.

IBS)
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POTENCIAL DESTRAVAMENTO DE VALOR
DA JBS

Potencial destravamento de valor?® (equity value) considerando o enterprise value / EBITDA" atual da JBS vs. miltiplos de empresas comparaveis

(Em R$ bilhdes, exceto quando indicado)

, A 530,7%
Valor Atual de Mercado B Potencial destravamento de valor 252 23

A 257,0%

A 780,2% 142,78

112,07

39,99 39,99 39,99 39,99
EV/EBITDA':
5,9x 9,3x 11,5x 15,8x
" 9%
IBS) = T@ (Hoggirel)
yson

1Considerado o EBITDA dos préximos 12 meses de acordo com o Consensus Bloomberg.
2 Considerando o preco de fechamento da acdo de 07/07/2023 a R$ 17,64.
3 Sujeito a condigdes de mercado.

Fonte: Terminal Bloomberg
13

IBS)



PASSO A PASSO

v" Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da JBS S.A.

v J&F e FIP Formosa contribuem suas acdes na JBS para a JBS Lux, JBS N.V. e JBS Participacbes em troca de
Class A Shares e Class B Shares.

v"JBS ParticipacOes incorpora acdes da JBS S.A. e entrega Acoes Preferenciais Mandatoriamente Resgataveis
("APMR") para os minoritarios.

v"JBS ParticipagOes resgata as APMR e entrega BDRs lastreados em Class A Shares para minoritarios.

v Durante um periodo determinado, os acionistas poderao solicitar a conversao de Class A Shares em Class B
shares. Os acionistas minoritarios poderao converter suas Class A Shares (recebidas apos o cancelamento dos
BDRs detidos por eles) da seguinte forma:

v"A) Até o 3T 2026: limitada a uma Taxa Maxima de Conversao de 55% das acOes detidas por eles; e
v B) Durante o 4T 2026: respeitada uma quantidade final que preserve um volume minimo de 20% de Class A Shares em
circulacao (o qual, se ultrapassado, resultara em um rateio entre os acionistas minoritarios que pleitearem a

conversao).

v A qualquer momento Class B Shares poderao ser convertidas para Class A Shares.

14
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