JBS S.A. — UMA COMPANHIA GLOBAL DE ALIMENTOS

Apresentacao
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Incluindo Resultados do 3120
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PLATAFORMA GLOBAL EXCLUSIVA

CANADA 3%

-

Europa 775
eua 49% wRav l AsiA 16%
Q@ @YQH AFRICA &
ORIENTE MEDIO Q@i W
MEXICO 3% 7

o)
Y ﬁg AUSTRALIA E

A

> prasil 14% NOVA ZELANDIA

Am. do sul | hd . d.«8 4o,
17 . ﬁ QE@Q Rt . d a8
o] .‘ o | y

v o
215 paises

Com mais de 400 unidades e MW covinos gl Ovinos ™ suinos
escritorios.

Nota: % da Receita Consolidada - vendas domésticas e importagdes.



RANKING GLOBAL
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Fonte: JBS; Bloomberg, baseado na receita liquida em US$ bilhdes
Nota 1: Receita LTM 3720, incluindo PPC
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HISTORIA DE CRESCIMENTO BEM SUCEDIDA

Aumento da escala nas categorias e geografias existentes e maior diversificacdo do portfolio de marcas
e produtos de valor agregado
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EXPORTACOES CONSOLIDADAS

Destino das exportagoes da JBS no 3120

A Grande China' 29,8%
A Japdo 10,8%
A Africa e O. Médio 10,4%
A EUA 9,6%
A Coreia do Sul 9.5%
A Unido Europeia 6,3%
Am. Do Sul 3,6%
México 3,5%
Canadd 3,3%
A Taiwan 2,5%
Outros 10,7%

Asia correspondeu a

52,6%

do total das exportacoes

Receita de exportacdes no 3720: USS3,3Bi

Nota 1: Considera China e Hong Kong



FORTES FUNDAMENTOS DA INDUSTRIA GLOBAL

(ANTES DO COVID-19)

000 Aumento da populacao global,
‘ aumento da riqueza e urbanizagao

@
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) em 2050

Crescimento da renda impulsionando
o consumo de proteinas

! Mudanca nas tendéncias de dietas
) para alimentos a base de proteina
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PESSOA CERTA NO LUGAR CERTO

Lideranca com autonomia para fomar decisoes, o que permite rdpida adaptagcdo, aprendizagem e
evolucao
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INOVACAO

Falando a mesma lingua

Produtos Sauddveis

Produtos funcionais, com alto padrdo
de rastreabilidade e baixo impacto
socioambiental

Hamburguer Seara Selegoes
Vegetal Gourmet Premium
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Preparar, Cozinhar e Comer
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Produtos faceis, rapidos
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SUSTENTABILIDADE

Fornecimento responsdavel de nossas matérias-primas
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Quilometros quadrados na regiao
Amazonica sao cobertas pela Politica
de Compra de Matéria Prima

Responsavel da JBS
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mil fornecedores de gado registrados na regido da

Amazonia avaliados diariamente pelo Sistema de o

monitoramento da Politica de Compra de Matéria

Pricr)n::?!:spinsével daIJIBS ° DE COMPLIANCE DOS
FORNECEDORES

Auditado pela DNV-GL




COMPLIANCE

A JBS adota diversas acoes voltadas para

uma cultura de conformidade, como o
@ programa FACA SEMPRE O CERTO, onde

cada colaborador € multiplicador de boas

pratficas.

a JBS recebeu nota 8,1 — no Brasil,

@ No ranking da Transparéncia Internacional,
a média das empresas foi de 5,7.

A companhia hoje é signatdria do Pacto
Empresarial pela Infegridade e confra a
Corrupcdo, do Instituto Ethos, e conta com
um Cdédigo Global de Conduta Etica.

Pilares do Compliance da JBS
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ESTRATEGIA OPERACIONAL

Plataforma global e diversificada de producdo e distribuicdo evoluindo para PRODUTOS DE VALOR
AGREGADO E MARCAS

Portfélio de marcas reconhecidas, com
produtos de valor agregado e conveniéncia
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Chicken

= Rentabllidade x 1 +275.000 clientes e vendas para
7 mais de 180 paises
= e

Plataforma de Plataforma de

produgao distribuicao e vendas

+450 unidades em mais de 15 paises



ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Busca por valor agregado, promovendo crescimento com disciplina financeira

A plataforma global da JBS permite redugoes significativas em SG&A e proporciona melhorias
operacionais nas aquisicoes

Aumento da escala nas categorias e geografias
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¢ Captura de sinergias significativas

®* Melhora da performance operaciondl

Aumento e diversificacao do portfolio de marcas e

produtos de valor agregado

31

® Crescimento € melhora do perfil da margem

®* Obtencdo de beneficios da integracdo vertical
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Unidades de Negocios




JBS USA BEEF

Producdo de carne bovina nos Estados Unidos, Canadd e Austrdlia

Iniciativas Estratégicas

B Fortalecer e expandir negdcios com clientes chave

B Aumentar a producdo de produtos com maior valor
agregado

B Confinuar a expansdo do mix de produtos mais rentaveis
B Aumentar a eficiéncia operacional

B Investimentos em inovacdo e tecnologia

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

5.8 l
5,6 52 5,6 5.3

3T19  4T19 1720 2120 3720

USS21,98i
41% da Receita de
LTM 3720

EBITDA (milhdes) e %
20,4%

10,9% 10,0% A
1.135,4

USS2,58i |11,3%
45% do EBITDA
LTM 3720

610,4 580,3 5029

244,2 5
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' ~37.000 colaboradores' x
& 18 unidades de processamento de bovinos
v 42.841 bovinos por dia
- 06 confinamentos Austrdlia & NZ
v 06 na Austrdlia
* 02 unidades de couro &
v 12.900 pecgas de couro por dia * !‘
= 07 unidades de logistica E m
v 07 nos EUA m
m ‘ m
L 17 unidades de processados [ ] =
¥ =z
m 08 centros de distribuicao 1= 1=
v 07 CDs na Austrdlia e 01 na Nova Zeldndia m‘ =L =
m
L =5
ot 02 unidades de ovinos m =s
™ 01 unidade de suinos (Primo)
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JBS USA PORK

Producdo de carne suina e produtos de maior valor agregado nos Estados Unidos

Iniciativas Estratégicas

B Expandir parcerias comerciais nos mercados doméstico e internacional ier
B Aumentar o volume e mix de produtos de maior valor agregado .
B Investimentos em P&D, produtos preparados e bacon .
B Foco continuo em exceléncia operacional I
B Aquisicdo da Plumrose em 2017, aumentando a participacdo dos produtos A :M

de maior valor agregado OK | AR NC

»
Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

i

3T19 4119 1720 2120 3720

USSé6,08i
11% da Receita
LTM 3720

'~1 2.000 colaboradores '

iﬁd 05 unidades de processamento de suinos
v 92,600 mil suinos por dia

Exemplos de produtos:

EBITDA (milhdes) e %

Swift Premium

- ; Ati Swift Premium
02 unidades de geneética Pork Chops

USS4640,9Mmi | 10,6% Ruobed Lo

12% do EBITDA
LTM 3T20

8,0% 13.6% 87% 10.5% 9,5% ;
120,4 2089 1288 167.0 13¢,2
R B R B om

3T19  4T19 1720 2720 3720

M 02 cenfros de distribuicdo

06 unidades de produtos preparados

Plumrose
Ham

Plumrose
Bacon 15



PILGRIM’S PRIDE s, s Wz (3) '9AREC) i

Producdo de frango, suinos e alimentos preparados nos Estados Unidos, México e Europa

° ° ° L4 ° .
Iniciativas Estrategicas EUA & Porto Rico
B Buscaincansavel pela exceléncia operacional .
B Produtos customizados para expandir negécios com clientes chave v Wi
B Desenvolver canal online v
B Crescerno México através de aquisicoes, projetos greenfield e
marcas WA
B Alavancar a plataforma de produtos preparados da Moy Park Ky W ‘@
B Investimentos em produtos de maior valor agregado e com marca AR /N V¥ NC México
W/ AL ca'SC v
X A v v v
Desempenho Recente v oy
FL m
Receita Liquida (bilhdes) v v
31 31 3.1 USS] 2,0BI
2,8 .
28 7 — 23% da Receita v
. LTM 3720
g ~55,000 colaboradores
o Europa
3719 4719 1720 27120 3720
v 36 unidades de processamento de aves N
EBITDA (milhoces) e % ~ v 8,7 milndes de aves por dia Y
US$744,3M| | 6,2% 28 unidades de produtos p[epqrodos
9,3% 53% 54% 40 9,9% ‘ \ﬁ ]9% do EBITDA v ~59,0 mil toneladas por més
S~ — _— LTM 3720 m 24 centros de distribuicd@o
3050 v 23 no México e 01 em Porto Rico
258.4 161,6 165,5 112,2 '
A A @ @ " 03 unidades de processamento de suinos (Tulip)

3119 4T19 1720 2120 3720 v 11,2 mil suinos por dia



SEARA

ourmet
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Producdo de alimentos preparados, aves e suinos in natura no Brasil

Iniciativas Estratégicas

B Aumentar o mix de produtos de maior valor agregado

B Foco no pequeno varejo e aumento das vendas por meio de distribuidores
para incrementar a presenca no territério nacional

B Desenvolver a Seara Gourmet como marca premium

B Expandir as oportunidades nas exportagcdes com uma estratégia de go-tfo-
market que favorece as parcerias com importadores e distribuidores em
destinos chave

B Aumentar a distribuicdo na China e no Oriente Médio

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

RS24,98i

10% da Receita
LTM 3T20

6,4

58
54 7

3T19  4T19 1720 27120 3720

EBITDA (milhdes) e %

13,2% 12,3% 16,9% 16,9% 15,7%

RS3,98i |15,5%
14% do EBITDA
LTM 3720

983.6 1.079.7

[

3719 4T19 1720 2720 3720

' ~86.000 colaboradores '

v

-

30 unidades de processamento de aves
v 5,1 milhoes de aves por dia

08 unidades de processamento de suinos
v' ~24mil suinos por dia

20 unidades de processados
v ~112mil fons por més

16 centros de distribuicdo



A LVOLLCAD DO PALADAR

JBS BRASIL €D Fiioi 903 e

Producdo de carne bovina no Brasil, aléem de couros e outros negdcios relacionados

Iniciativas Estrategicas
B Diversificada base de producdo em 15 estados brasileiros
B Continua diversificacdo de produtos e marcas

B Fortalecimento das parcerias estratégicas com clientes
chave nos mercados doméstico e internacional para
melhorar o mix de produtos

B Buscaincansdvel pela exceléncia operacional

N

9

1,
A
,ﬁ
g
A

15 unidades de couros’
v ~46.000 pecas de couro por dia

17 centros de distribuicdo

RS$S2,98i | 7.6%
10% do EBITDA
LTM 3720 v 18.850 tons por més

11 Negdcios relacionados

07 unidades de processados

¢ B * 4«

=

Receita Liquida (bilhoes) ~54.000 colaboradores
| RS37,98i 'i
9,6 .
A 1 5% dCI Receita 37 unidades de processamento de bovinos
H H H 06 confinamentos
F
3719 4T19 1720 2120 3720
3T19 4719 1720 2120 3720 18

Desempenho Recente

8,4 8,2 8.7

LTM 3720 v 33.550 bovinos por dia
EBITDA (milhdes) e %
13,8% '
85% 519 41% 7,5%
w /
856,9 /"';
719,0
H 67,0 3381 %

Nota 1: Ndo considera unidades de couro fora do Brasil.
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(ITBS)

RESPONSABILIDADE SOCIAL SEMBEH

Algumas acoes realizadas pelas doacdes da JBS no enfrentamento da COVID-19 no Brasil e que ja

beneficiaram cerca de 77 milhoes de pessoas no pais

-\ T, e ° e
ol o - 88 . 524 mil : 18 milhdes
‘ f p;ﬁ?:;‘;es . ambul@ncias . mdscaras de tecido . de EPIs
O O O

+1.800 | 40 : s556mil @ 39

. - fisioterapeutas pesquisas
leitos clinicos/UTls . . e
[ pulmonares o cientificas

1.479 © 345 ?lmilhao? 100

cestas bdsicas

. . Organizacoes Ndo
monitores : respiradores : de litros de produtos de Ggovernogmemois
ltipardmetros P iqi i i

multip ® @®  igeneelmpeza @ atendidas

[ [
280 : 2milhoes : 77 milhses
cidades . de pessoas atendidas .

pelas ONGs beneficiadas pessoas beneficiadas




NOSSAS PRIORIDADES GLOBAIS DE

SUSTENTABILIDADE

? Integridade ? Bem-Estar
do Produto Animal

¥ Satide e Seguranca ¥ Agua
do Colaborador

¥ Mudancas Climaticas

4 EDUCAGAD 6 AGUALIMPAE 1 CONSUMO 15 VIDA SOBRE
DE QUALIDADE SANEAMENTO RESPONSAVEL ATERRA
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SUSTENTABILIDADE

] BEM-ESTAR ANIMAL E
@ SRUAS il AL GARANTIA DE ORIGEM

~R$700 milhoes investidos em gestdo ambiental

A JBS estd entre as melhores empresas do CDP do seu setor
em todos os aspectos medidos: Mudancas Climdticas,
Seguranca Hidrica e Floresta: Pecudria, Soja e Produtos

Madeireiros

Redugado de 4% do volume de dgua utilizado nas operacoes
por tonelada de produto produzida

Mais de 1 milhdo de toneladas de residuos foram
reaproveitadas, sendo 121 mil toneladas para geracdo de
energia

Reciclagem de pldstico
Fabrica de biodiesel

Fabrica de fertilizantes

Monitoramento de emissdo de gases
de efeito estufa

Selo Ouro GHG
Protocol

~RS475 milhoes investidos em bem-estar animal

19,5 mil pessoas treinadas no fema bem-estar animal em
toda a cadeia de fornecimento

JBS manteve sua colocacdo entre as melhores do setor nas
prdatica de Bem-Estar Animal, com sua colocacdo no Tier 3
do relatério do BBFAW

450 mil km? é a drea monitorada pela JBS na Amazdnia para
garantir a origem da matéria-prima

+9.000 fazendas fornecedoras de gado bloqueadas devido ¢
ndo conformidade com os critérios socioambientais da
Politica de Compra Responsavel da JBS

WORLD A JBS recebeu o prémio World Finance Sustainability Awards 2020. A Companhia foi vencedora na

FINANCE

SUSTAINABILITY
AWARDS

categoria “industria processadora de alimentos” e é a Unica empresa brasileira a constar no ranking da

publicacao britanica.



Compromisso JBS com a sustentabilidade da Amazonia

o T—"‘E{‘W = S - - & oy e v :
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e uso sustentavel da floresta, a melhoria da qualidade de vida da populacao que nela reside e
o desenvolvimento de um portfolio de produtos sustentaveis de qualidade para o mundo.

2 2 Fundokpela P
AMAZONIA

CONSERVACAOE % . DESENVOLVIMENTO ~ * DESENVOLVIMENTO
RESTAURAGAO DA .2 " SOCIOECONOMICO = CIENTIFICO E
FLORESTA ; DAS COMUNIDADES  § TECNOLOGICO

PILARES | SUSTENTABILIDADE %4
ESTRATE'GICOS | DA CADEIA DE VALOR

e

= " e e i o © it . L ———

_Engajamento dos stakeholders
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SUSTENTABILIDADE DA CADEIA DE VALOR
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COMPARTI LHAMENTO IDA
INTELIGENCIA DO SISTEMA
DE MONITORAMENTO

APOIO E INCLUSAO
DE PRODUTORES




Fundonpela
AMAZONIA

(IBS)
Visdo 2030

Proposito: contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
conservacao ambiental da Amazonia e para a melhoria de qualidade de
vida das comunidades que nela vivem, atuando além da cadeia de valor

da JBS

Foco: desenvolver os pilares que vao além da cadeia de valor da JBS

CONSERVAGAO E DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO

RESTAURACAO DA SOCIOECONOMICO CIENTIFICOE
FLORESTA DAS COMUNIDADES TECNOLOGICO @ BS)Q]



COMPLIANCE
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8 Comités de Etica
Ciclo de treinamento anual (7 no Brasil e 1 nos Estados

Cédigo de Conduta Etica sobre o Cédigo de Conduta e Unidos)
Global Etica realizado com toda a

Cddigo de Conduta de Companhia (incluindo

Parceiros de Negdcio Global diretores, presidentes e

Politica de Anticorrupgao membros do Conselho)

Global Treinamento de terceiros sobre
Politica de Conflito de o Cddigo de Conduta de
Interesses Global Parceiros de Negocio

jbs.com.br/compliance




Resultados Consolidados
3720




RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 3720

Receita Liquida (R$ milhdes)

70.081,1

Receita Liquida no 3120 de

RS70, 1si

Aumento de 34,3% comparado
oo 3119

52.184,4 )

+34,3%

3119 3720
EBITDA ajustado(R$ milhdes)

Margem EBITDA (%)

EBITDA ajustado no 3120 de

11.3% 11.4%
RS8,0si
? 7.996,1 Margem EBITDA de 11,4%
+35,0%
5.921,3
3719 3120

Lucro Bruto (R$ milhoes)

Margem Bruta (%)

17,2% 16,8%
Lucro Bruto no 3120 de
11.798,3 R ‘I ‘I 8 .
7 $ ’ Bi
8.951.8 +31,8% Margem bruta de 16,8%
31719 3120
Lucro Liquido (R$ milhdes)
Lucro por acdo (R$)
117
O lucro liquido foi de
R $3 ’ 18i
0,13 3.132,7
) O lucro por acdo foide
+778,2% R$1 , 1 7
356,7
/
3719 3120

28



RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 3720

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhoes)

7.705.,8

6.069.9

+27,0%

3119 3720

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais
aumentou 27,0% no 3720, atingindo

RS7,7si

Despesa Financeira Liquida (R$ milhdes)

= jyuros (R$)
mmm Jyros (US$)

— 971,8

3119 3720

No 3720, o juros em US$ da divida liquida reduziu em

US13,Tmi

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)

5.189,1
37898 7

3719 3120

O fluxo de caixa livre foi de

RS5,2si

29



PERFIL DA DIVIDA

. ~ . 2
Divida Liquida ($ Bi) / Alavancagem Cronograma de Amortizacdo da Divida (US$)
= O caixa no 3120 era 1
mmm Divida Liquida (R$) mmmm Divida Liquida (US$)
R$22 3 Bi =@ Alavancagem (R$) -8 Alavancagem (US$)
’
m Adicionalmente, a JBS USA 2,56
possui US1.564,9 milhoes
(R$8.826,9 milhoes") 239 2.751
em linhas de crédito ' 1.83 2.066
rotativas e garantidas 1.673
e e 9srant 1.403 | 540
B A JBS encerrou o 3120 com 45,1 ﬁ 515 g 4o 919 839 i
disponibilidade total de 456 268
. -15,8% |_| ’_‘
, Bi 10,8 91 m
)2 o} 3 \o} b 9 D> Q Q
U SN | SR N A AL P AR
~6,3x superior a divida de AT19 720 P P P > P > P P
curto prazo
Q\C) * Saldos de empréstimos classificados no circulante que tém seus vencimentos até os proximos
. doze meses subsequentes ao encerramento do 3720.
Perfil Curtoe Longo Prazo _
Aberturapor Fonte Aberturapor Entidade Aberturapor Moeda e Custo
; ) 5,14% a.a.
erm Loan JBS USA
20,4%
74,4% usbD
6,7% JBS SA 93.3%
18,1% e
5,43% a.a.
Bonds Bancos
Comerciais
93,3% 66,8% ' . BRL
A 12,7% 6,7%

Seara
7,5%

'Conv erfido ao cambio de fechamento do 3120. de R$5,6407.
2 Proforma considerando o pré pagamentos de divida referente ao resgate do saldo remanescente de US$450 milhdes das notas 2024 realizado em 14 de outubro de 2020 e US$100 milhdes referente ao pré pagamento do ABL da
PPC com vencimento em 2023.

Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.



ESTABILIDADE DE RESULTADOS

Diversificacdo geografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados

Receita Liquida e EBITDA (US$ bilhdes e %)

/\

Consolidado
PPC

" USA Beef
USA Pork

JBS Brasil
130 130 132 130 131 3F 13,0

12,3 12,5 12,5 12,4 N8 12,7 12,5
2,0
1,4 1.5 1.4
1 '2 1 0 1 ,2 ‘I ‘I 1 '3
' 0,9 i 0,9 0,9
0,7 0,8

2117 3117 4m7 1118 2118 3118 4118 1T19 VAN 3119 4119 1120 2120 3120

12,0




NONRY.

* Produto de qualidade

* Foco no detalhe

* M&o na massa v

* As coisas s0 sdao conquistadas com .
muito trabalho :

» Pessoa certa no lugar certo =

Sermos os melhores naquilo que
nos propusermos a fazer, com foco
absoluto em nossas atividades,
garantindo os melhores produtos e
servigos aos clientes, solidez aos
fornecedores, rentabilidade aos

acionistas e a oportunidade de um — 3

_ futuro melhor a todos os * Paixao pelo que faz | ‘é
%« colaboradores . - Atitude é mais importante que
| S conhecimento E
— « Lider € quem tem que conquistar seus =
S poe . W ¥ UITUIrd iderados

" NOSSO ALICERCE, NOSSA FORCA. * Liderar pelo exemplo
* Foco no resultado

R 2 « Trabalhar com gente melhor que a '

N O S S O S -+ Simplicidade (JBS) gente i
I " * Acreditar faz a diferenca ‘é
* Humildade a4
* Frangqueza =
* Disciplina

 Atitude de dono




