presentacao Institucional

Incluindo resultados do 1T21
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Estamos em mais de

Plataformao 20 baises
gl o bal eXCI u SI Ua Com mcisg 450 unidades e escritérios

canapi 37

EUROPA 7%5

" av ‘1\

AFRICA & ORIENTE

MEDIO 3% Qléﬁl -

eua 50%

A5|A16%
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MEXICO 5%
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BRASIL 1 ‘I % AUSTRALIA E NOVA

ZELANDIA 4%
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AM. DO SUL
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Nota: Receita originada na regido.



Ranking

GLOBAL #1° Em producdo de proteinas

#2° Maior empresa no setor de alimentos

62,3

UIBS)

52,3
45,4
411
250 248
23,2
21,6
176 172 e 1Y
165 152 o pilgrimy:
' %6 95 93
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Fonte: JBS; Bloomberg, baseado na receita liquida em US$ bilhdes
Nota 1: Receita FY 2020, incluindo PPC



HlSTérIO de CreSCImeﬂTO Aumento da escala nas categorias e geografias

existentes e maior diversificacdo do portfolio de

-
bem suCEdlda marcas e produtos de valor agregado

R$ bilhoes Massa Leve Marba
B|g Frqngo Plumrose
Céu Azul Gold’'n Plump ‘ 289.0
Sul Valle
Bella Foods
i Tyson do Brasil
Tasman Seara
@ 162,9
Frangosul
Smithfield Beef Agrovenefo 120,5 4
; : Rockdale Beef g Cargill Pork
Five Rivers 9 . X
Tatiara Meat ‘ Empire Packing
@ ) O Moy Park
Swift 61,8 Primo Smallgoods
54,7

@ Margarina Bunge

Tyson de Mexico

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 LTM 1721



Exportacoes
Consolidadas

Destino das exportacoes da JBS no 1121

Receita de exportacdes no 1121: USS3,LBi

Nota 1: Considera China e Hong Kong

@ Grande Chind'’
@ Africa e O. Médio
@ .opdo

@ cuA

@ Coreia do Sul

@® unico Europeia
Meéxico
Am. do Sul
Canadd

® Filipinas

QOutros

30,5%
11,3%
10,5%

8.2%
7,9%

5,8%
5,3%
4,0%
3,0%
3,0%

10,4%

Asia correspondeu a

51,9%

do total das exportagoes

TBs)



Fortes

fundamentos
da industria global

(ANTES DO COVID-19)

Aumento da populag¢ao global,
aumento da riqueza e urbanizacdo

Crescimento da renda impulsionando
O consumo de proteinas

Mudanca nas tendéncias de dietas
para alimentos a base de proteina

Crescimento em supermercados
provenientes principalmente do
perimetro das lojas

e e ®

Fonte: World Resources Institute, Dez 2018

""{*«‘ SN & % -
aumento no ¢on
_de proteina




32

»

Gilberto
Tomazoni
CEO Global

JBS S.A.

José

Tambasco
Presidente
Swift

&

no lugar certo

Lideranca com autonomia para tomar decisoes,

§.
) F {
N 2

BE=
Guilherme André
Cavalcanti Nogueira
CFO Globdal CEO
JBS S.A. JBS USA
i+l B
David Thomas
Colwell Lopez
Presidente Presidente
JBS Canada Plumrose USA

Wesley
Batista Filho
CEO JBS
Ameérica do Sul

Renato

Costa
Presidente

JBS Brasil Beef

Krebs
Presidente

JBS USA Pork

Guilherme
Motta
Presidente
JBS Couros

<«
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Chris Charles Andrew
Kirke Von Der Heyde Cracknell
CEO Global Presidente Presidente Presidente
PPC Moy Park PPC Mexico Tulip

O B
Nelson Darcey Shannon Tim
Dalcanale Macken Grassl Schellpeper
Presidente Presidente Presidente Presidente
JBS Brasil Planterra Foods JBS USA JBS USA
Novos Negocios Regional Beef Fed Beef

Brent

Eastwood
Presidente

JBS Australia

Vincent
Trius
Presidente
Global de Novos
Projetos

TBs)



o oNcAliAy %

100% VESETAL®

INDULGENCIA
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PRODUTOS SAUDAVEIS

Produtos a base de Produtos
plantas ou processos funcionais, com
de fermentagdo alto padrdo de
com apelo de rastreabilidade e
sustentabilidade, baixo impacto
saudabilidade e socioambiental
bem-estar animal

Alimentos de alta Alimentos rapidos
qualidade, que de cozinhar
encantam os sentidos para facilitar os
e se constifuem em momentos com
experiéncias Unicas familia e amigos

Produtos faceis,
rapidos de
preparar € com
alto desempenho
nutricional

E SENTIDOS

PREPARAR,
COIZINHAR
E COMER

UBS)



Estrategia _
Operacional

Plataforma global e diversificada de producdo e distribuicdo

evoluindo para produtos de valor agregado e marcas

®

Produtos
com Marcas

e Valor Agregado

Rentabilidade

Plataforma de Plataforma de
distribuicdo e
vendas

producdo

Q Q

CHICKEN

crISPY B

- .

Portfélio de marcas reconhecidas, com
produtos de valor agregado € conveniéncia

@ QP B s
Fiboi €D Doians 1953

; e g 2 Sh
iBARE 2 pilgrims: @ Swm SOUTHERN

Chicken

+275.000 clientes e vendas para mais
de 180 paises

+450 unidades em mais de 20 paises



Estratéegia de
longo prazo

Busca por valor agregado, promovendo
crescimento com disciplina financeira

g

norivef %?"Md

g 10MuiEs A O E )
L s;;.(. "
o CAL € I U:.‘,4

PORK & !
VEGETABLES 1

Aumento da escala nas categorias e
geografias

Captura de sinergias significativas

Melhora da performance operacional

Aumento e diversificagao do
porifolio de marcas e produtos de
valor agregado

Crescimento de margem

Obtencdo de beneficios da integracdo
vertical

Novos Tipos de Proteinas
Proximo do Consumidor Final -

Multicanal
Planterra i\nlb—b&
% PO oeu sr
| COMER
ADAPIABLE I RESCrVA BEM




UNIDADES DE
NEGOCIOS




JBS USA BEEF

Producdo de carne bovina nos Estados Unidos, Canadd e Austrdlia

EUA
WI
) e
L co;,NE@ 2 PAS
CA '@E’E
s Az i Ne
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TX*@ =
=Y
& AUSTRALIA
xv & NZ
=
- - = A
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CANADA
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~36.000

colaboradores

1 8 unidades de processamento de bovinos
v 42.700 bovinos por dia

06 confinamentos
v 06 na Austrdlia

02 unidades de couro
v 12.900 pecas de couro por dia

07 unidades de logistica
v 07 nos EUA

1 6 unidades de processados

08 centros de distribuicdo
v 07 CDs na Austrdlia e 01 na Nova Zeldndia

02 unidades de ovinos

01 unidade de suinos (Primo)

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhdes)

5,6

o 53 5,6

USS$S22,1Bi

1720 2720 3720 4720 1721 41% da Receita do LTM 1T21

EBITDA (milhoes) e %

20,4%
4% s 9.6%
47% 9.4% 9,0% To
711354 S

502,9 503,4 531.9

244,2 e
' s

A

Fl H ﬂ

1T20 2720 3720 4720 1721

—

USS$2,7Bi | 12,1%

45% do EBITDA do LTM 1721

(I BS)




JBS USA PORK

Producdo de carne suina e produtos de maior
valor agregado nos Estados Unidos

05 unidades de processamento de suinos
v 92.600 mil suinos por dia

~11.600

colaboradores

02 unidades de genética

B2 F

02 centros de distribuicdo

E

06 unidades de produtos preparados

I = =y
SWIft p SSwilt W=

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

15 16 1. 17 e

i

1T20 2720 3720 4720 1721

EBITDA (milhces) e %

8,7% 10.5% 9,5% 10,2% 7 9%

128,8 167.0 136,2 1752 1975
o I = I - I |

1120 2T20 3720 47120 1721

USS$6,3Bi

12% da Receita do LTM 1721

PN

US$605,9Mi | 9,5%

13% do EBITDA do LTM 1721



Producdo de frango, suinos e alimentos preparados

nos Estados Unidos, México e Europa

EUA & PORTO RICO

MN
v Wi
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v .
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MEXICO

E
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Mo
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@TULIP (o SBARE# viDia

lump: Chicken

~54.800

colaboradores

36 unidades de processamento de aves
v 8,7 milhoes de aves por dia

25 unidades de produtos preparados
v ~60 mil toneladas por més

24 centros de distribuicdo
v 23 no México e 01 em Porto Rico

03 unidades de processamento de suinos

(Tulip)
v 9,2 mil suinos por dia

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

3,1 31 31
2.8

1T20 2720 3720 47120 1721

EBITDA (milhces) e %

9,9%
5.4% 4,0% 6,6% 7.8%
165,5 1122 3050 205,4 253.8
Mm@ | Eﬂ

1120 27120 3720 4720 1721

—>
US$12,3Bi

23% da Receita do LTM 1721

- @

US$876,LMi | 7,1%

21% do EBITDA do LTM 1721

IB)



SEARA

Producdo de alimentos preparados,
aves e suinos in natura no Brasil

BRASIL

|V“{£/€e % <ﬁ»morbo

&

Gourmet

~87.700

colaboradores

30 unidades de processamento de aves
V v 5,1 milhoes de aves por dia

- 08 unidades de processamento de suinos
v ~25,3 mil suinos por dia

22 unidades de processados
v ~142,4 mil tons por més

17 centros de distribuicdo

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhdes)

75 78

1T20 2720 3720 4720 1721

—

R$28,7Bi

10% da Receita do LTM 1721

Ny -

RSL,2Bi | 14,5%

EBITDA (milhoes) e %

16,9% 16,9% 15,7% 14,1% 11 9%
9836 1:077.71.096,11.064,5 932,6

e
H ?5

1720 2120 3120 4720 1721 13% do EBITDA do LTM 1721



JBS BRASIL

Producdo de carne bovina no Brasil, além de couros
e outros negodcios relacionados

BRASIL

~53.600

colaboradores

& 36 unidades de processamento de bovinos
v 33.850 bovinos por dia

v 06 confinamentos

* 15 unidades de couros'
v ~51.250 pecas de couro por dia

m 12 centrosde distribuicdo

08 unidades de processados
v 22.550 tons por més

@

bt 17 Negdcios relacionados

€D Fibsi 75 e

A LVOLLCAD DO PALADAR

Desempenho Recente

Receita Liquida (bilhoes)

13,4
11,4

] =

g2 87

1

1T20 2720 3720 4720 1721

EBITDA (milhoes) e %

13,8%

41% 7.5%

199,
856,9

51% 2,0%

687,9

338, 1 H 236,3
A %

1120 2T20 3720 4720 1721

PN
R$L5,1Bi

15% da Receita do LTM 1721

Ny 7

R$3,0Bi | 6,6%

9% do EBITDA do LTM 1721




\ ;s
e - 8
§ - ' i a
. 4 .
\ .
'

y ', ' ‘ ] { -‘

L\

]




Estrategia de

A Sustentabilidade

sustentabilidade
néo é somente um pllar. & e |
A Sustentabilidade é a Estratigia

de Negocio
estrategia do nosso negocio. 3

Estrategia
ESG



A JBS vai zerar o balango de suas emissoes de gases causadores do efeito estufa, reduzindo
as emissoes diretas e indiretas (escopos 1, 2 e 3) e compensando toda a emissao residual.
Com um plano de agado, sustentado em metas baseadas na ciéncia, com os critérios

estabelecidos pela Science-Based Targets initiative (SBTi).




Estrategias da JBS
para ser Net Zero 2040

COMPROMISSO EM TODA A CADEIA DE VALOR - DA FAZENDA ATE O CONSUMIDOR.

JBS vai reduzir suas emissoes globais
%ﬁk no escopo 1 e 2 em 30% até 2030,
b ! comparado com o ano de 2019.
® Remuneracado varidvel da

@ lideranga da JBS atfrelada as
metas de mudancas climaticas.

»

Investimento de USS 100 milhoes em
pesquisa, tecnologia e novas praticas
agricolas regenerativas.

Desmatamento ilegal zero em toda
cadeia produtiva da JBS, incluindo
fornecedores de seus fornecedores
ajudando a proteger as florestas e @

Investimento de USS 1 bilhao até 2030 biodiversidade.

em projetos supervisionados por um

comité com especialistas e executivos

para reduzir as emissdées NO Processo
produtivo.

Uso de 100% de energia renovdvel em
todas as unidades do mundo até 2040.

oo &5 »

<~ o -




Transparencia na

cadeia produtiva

PLATAFORMA DA PECUARIA TRANSPARENTE *
GJ\ A JBS estende o monitoramento socioambiento % e
PECUARIA aos fornecedores dos nossos fornecedores pc /7 .
fransparent de plataforma com tecnologia blockehain. I P |

Todos os fornecedores de bovinos da JBS d .
aderir ao programa até o fim de 2025.

Critérios de monitoramento:
Desmatamento ilegal de florestas nativas C{
Invasdo de terras indigenas PECUARIA
Invasdo de dareas de conservacdo ambiental transparente
Areas embargadas pelo Ibama
Trabalho andlogo a escraviddo

Ainda ndo tem uma conta?

CADASTRE-SE




Transparencla na

" R % —
phes. PR e
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EscritérioVerde
@p:P

Apoiando o pecuarista na regularizagao ambiental

Estruturas dentro de unidades
da JBS com o objetivo de
prestar consultoria ambiental,
juridica e técnica para
regularizacdo ambiental
de fornecedores. Ja sao 13

Escritorios Verdes instalados
no Brasil.




Fundo privado com geragcao de impacto social e ambiental que inicia
sua atuagcdao com 6 projetos aprovados.
Objetivo: fomentar o desenvolvimento do bioma amazoénico, promover a conserva¢gao
e uso sustentavel da floresta e a melhorar a qualidade de vida de sua populacado.



A JBS assinou o “Compromisso PUblico Pela Equidade
Racial”’, em conjunto com diversas empresas do setor
de bens de consumo, com o objetivo de reforcar

acoes de combate ao racismo estrutural.

Alem disso, a Companhia aderiu ao Movimento
Mulher 360 para promover a diversidade e ampliar a
participacao das mulheres no ambiente corporativo.

.
’
| .

A
«

- A JBS € a Unica companhia do setor presente na

R #linkedInTopCompanies, lista das empresas em que os
K brasileiros mais desejam construir sua carreirq,
divulgada em aboril.

JBS USA

. € a 15° empresa mais procurada por mulheres para
alhar de um toftal de 16.905 empresas do nosso setor



Programas Sociais (EFaz
Em 2021, a JBS continua dedicada / / . Bem
1)) g

a ajudar no enfrentamento da Covid-19. briss- S

aBs)

No 1° trimesire de 2021:

Investimento de 6 obras de UPAs e em
RSS milhoes para a @»@ aldeias indigenas
construcao da fabrica entregues em 2021
de vacinas do Butanta

400 cilindros de Revitalizacdo e

AR modernizacdo de
UL iolelelhe ekl equipamentos do Navio

Hospital Escola Abaré

Mais 900 equipamentos

hospitalares para abertura B Aporte financeiro para R
de novos leitos de UTlem 8 &4 manutencdo do sistema &=
estados no Brasil de ambulancias em ,

Paraisopolis-SP
21 exiratores de RNA
para o Ministerio da
Saude UBS)




B No primeiro trimesire, anunciamos e encaminhamos
I |1 UESt'I m e ntOS importantes investimentos em crescimento organico.

Zempack — Nova unidade
de Embalagens Metdlicas,

. L. . com investimento de R$ 80
Nova fabrica Swift, em milhdes, tecnologia de
Columbia (Missouri) ponta e foco na indUstria
Investimento de US$ 200 4.0. Agora sob o novo
milhoes para a construcdo nome Zempack.

PREPARED FOODS.. da nova fabrica de

especialidades italianas.

Proposta para a
aquisicao da Vivera
A JBS fez uma proposta
CHICKEN para adquirir Vivera por
Y BURGER uma valor de 341milhoes
de euros.

Fdbrica de Coldgeno N

e Peptideos - Construcdo da
nova fdabrica com investimento
de R$ 280 milhdes que serd
referéncia em sustentabilidade e
economia circular.




Inovacao

A inovacao faz parte do nosso DNA

Fortalecimento de canais
Lancamento do site Minha Receita;
canais de e-commerce proprios da
Swift e de Seara com o Digital Trade,
Comer Bem ¢ Loja Seara. Além da
Friboi online, que alcancou a marca de

60 mil clientes em marco.

Langcamentos Seara:

Levissimo: saboroso como presunto

e leve como o peito de peru, feito
100% de lombo suino com 38% menos
sodio e 30% menos gordura.

Seara Pescados: linha no segmento de
peixes e frutos do mar.

Langamento V-block:

A JBS Couros liderou uma
importante inovacdo com o
lancamento do primeiro couro
com acdo anti-covid no
mundo, desenvolvido com
tecnologia 100% brasileira.

SEMANA ESPECIAL DO DIA DAS MAE:
FRIBOI ONLINE

OFERTAS DA SEMANA
comoias







Destaques Operacionais

e Financeiros 1 Tz1

Receita liquida de R$75,3Bi (US$13,7Bi), aumento de
33,2% em relacdo ao 1720

EBITDA ajustado de R$é,9Bi (US$1,3Bi), 75,8% superior ao
1720, com margem EBITDA de 9,1% e EBITDA ajustado
recorde de RS$32,5Bi (USS6BIi), nos Ultimos 12 meses

Lucro liquido de R$2Bi, revertendo o prejuizo do 1720 impactado
por um resultado negativo de variacdo cambial. No acumulado
dos Ultimos 12 meses, o Lucro Liquido foi de R$12,6Bi

Menor nivel de custo médio da divida em 4,9% e redugdo da
despesa financeira liquida em USS$S17,9Mi em relacdo ao 1720

Alavancagem de 1,67x em ddlares e de 1,76x em reais

Fluxo de caixa operacional negativo em R$629,4Mi devido principalmente ao pagamento
de acordos no frimestre no valor de R$1,1 bilhdo e geracdo de caixa livre negativa de
R$3,5Bi, devido a concentracdo de pagamento e recomposicdo de estoques

Anuncio de acordo para a aquisicdo da Vivera, pelo valor de €341 milhoes, a terceira
maior empresa de produtos plant-based na Europa, com amplo portfolio disponivel
em mais de 25 paises (IBS)




Resultados Consolidados
) 1121

75.251

56.481

Receita Liquida
(RS milhoes)

1720

+33,2%

1121

Lucro Bruto
(RS milhoes)

1120 1121
Margem Bruta (%)

EBITDA Ajustado
(RS milhoes) 3.913

1120

6,M77
7

9.1%

+75,8%

1121
Margem EBITDA (%)

2.046

Lucro Liquido
(RS milhoes)

-5.933

1120 1121



Resultados Consolidados
1121

1.072
m Juros (R$)
Geracdo de Despesa 835,3 9276 jyros (USS)
Caixa Financeira
Operacional (RS milhdes)
(RS milhoes)
-629
1120 1121
1720 1121
) -637
CAPEX 7 Fluxo de
(R$ milhées) 880 +93,8% CCIIXO. I-IYre -3.484
(RS milhoes)
17120 1121 1120 1121




Perfil da

= Divida Liquida (R$)
Alavancagem (R$)

divid
Divida Liquida ($ Bi) / Alavancagem

mmmm Divida Liquida (US$)
Alavancagem (US$)

O caixa no 17121 era

RS10,3Bi

Adicionalmente, a JBS USA possui

USS1,8Bi (rs10.58i)

em linhas de crédito
rotativas e garantidas

A JBS encerrou o 1721 com
disponibilidade total de

RS20,88i

~3X superior A
divida de curto prazo

Cronograma de Amortizagao
da Divida (USS)’

Prazo Médio do

277 2.756 Principal: 6,3 anos
\76 1761 4 1.497
2,17 167 817 901
57,0 572 369
e 20 12
11,0 10,0 ; 0 o > % © A ® a o A A
.— A A A S G A
1120 1721 &S W
F
Perfil Curto e Abertura por Abertura por Abertura por
Longo Prazo Fonte Entidade Moeda e Custo
LP Term Loan JBS USA usp®
1% Bonds 20% 82,0% JBS SA 90,4%
61% 1% 4,90% a.a.
Bancos
omerciais
15%
CP Seara BRL
9% CRA 6.9% 9.6%
4% 5,33% a.a.

" Proforma considerando os recursos provenientes do CRA liquidado em 5 de maio, com vencimento de R$442 milhdes em 2028 e R$1,2 bilhdo em 2031; captacdo de bond de USS$1 bilhdo da PPC em 8 de abril, com
vencimento em abril de 2031. Também inclui recompra de bond da PPC em USS$1bilhdo com vencimento em 2025.

2 Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.

2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses. O endividamento denominado em délares americanos corresponde a 98,7% desse total.

(JIBS)



ESTCI bllld(]de de Diversificacdo geografica e de produtos que resultam

em menor volatilidade dos resultados
Resultados

Receita liquida e EBITDA (USS bilhoes e %)

20,0% A
15,0% ' ‘/\ Seara
— = A USA Beef
10,0% ‘\‘:'v~ — /;' \ —— Consolidad
> e \‘ onsolidado

PPC
0,0% JBS Brasil

130 130 132
120 123 125 125 124
1.4
12 o 12 M
0,7 ' 0.9 09 s

1117 217 3117 4117 1118 2118 3T18 47118 119 2119 3119 4119 1120 2720 3120 4720 121

13,0




NOSSA
MISSAO

Sermos 0s melhores naquilo que Nnos propusermaos
a fazer, com foco absoluto em nossas atividades,
garantindo os melhores produtos e servicos aos
clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade
aos acionistas e a oportunidade de um futuro
melhor a fodos os colaboradores.

| ® ) | trabalho
" " Pessoa celr
- i t“ " Bgixdo pelo g
& U l’fu rGJBs ) A’ri’:;?eémoisimp
s et Y ‘ ecimento
./ Llider é quemtem que co
liderados
= Liderar pelo exemplo
- Foco noresultado

 Trabalhar com gente mel
~ Acreditar faz a diferenca

S Determinacdo

N OSS O Simplicidade
Disponibilidade

VALORES -
Franqueza

Disciplina
Atitude de dono




