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Maior produtora de frango Maior produtora de carne

bovina
Lider de mercado na Australia,

Brazil e Estados Unidos. Posicao
de destaque no Canada.

Lider de mercado no Brasil,
Europa e Estados Unidos.
Posicao de destaque no México.
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Maior produtor de Produtor de salmao Produtos de ovos na
plant-based no Brasil na Australia América do Sul*

#3 na Europa

Nota: (*) Fato relevante divulgado em 27 de janeiro ainda sujeito a aprovagao antitruste

Posicoes de liderancga na
Australia, Brasil, Europa e
Estados Unidos.

Maior produtora de suino

Lider de mercado na Australia,
Nova Zelandia e Reino Unido.
Posicoes de lideraca no Brasil,
México e Estados Unidos.
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Biotecnologia

Acionista majoritario da BioTech Foods,
proteina cultivada produzida na Espanha.

Com o maior centro de P&D em
biotecnologia do Brasil.




Estratégia

Diversificagao geografica e multi-proteinas

Receita Liquida 2024
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Evolucao Margem EBITDA

USD Bilhoes

Estabilidade de Resultados (JBS)

Diversificagao geografica e de proteina que resultam em menor volatilidade

2008 -2012 2013 -2017 2018 -2023
. . . L4 e )
Mediana: 5,1% Mediana: 8,2% Mediana: 9,5% ° 0
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
650 726 729 77,2
1,2 489 490 51,1 497 1,7 523 .
311 369 386 429
a mes 1= 1 I | - 11 |- l I i B

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Receita Liquida m EBITDA

Fonte: JBS.
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JBS USA Pork

JBS Australia

Consolidado

JBS Brasil

Beef N.A.



Valor agregado:

Portfolio de marcas
diversificado em todo
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Mais de 280 mil colaboradores
ao redor do mundo

17 MIL <----,

Colaboradores

.
na Europa E
.
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78 MIL P
Colaboradores nos 12 MIL
Estados Unidos e Canada . Colaboradores

"""" no México

158 MIL

Colaboradores
no Brasil

v
2 MIL

Colaboradoresem

MENA

1BMIL !

Colaboradores na Australia
e Nova Zelandia
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Mantiqueira (JBS)

A Companhia adquiriu 50% do controle da Mantiqueira Brasil

— ®

Ampliacao da plataforma Producao de

global multiproteina 4 bilhoes
(Novo segmento) de ovos por ano

VAR
—

Maior no setor na Presenca em
=y Oy América do Sul 6 estados
W o \ e 102 no mundo brasileiros
MANTIQUEIRA Brasil
3 mil

colaboradores
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Sustentabilidade

4/, Escritério
Y VERDE

Desde 2021, o programa
oferece assisténcia gratuita
a produtores que desejam
apoio para regularizacao
ambiental de suas
propriedades rurais.

+ de 15 mil

propriedades rurais e

+ de 6 mil

hectares receberam
consultoria e apoio técnico.

2024:

= 199 projetos de regularizagdo ambiental

que contribuiram para a recomposicao de
4.1 53,5 hectares de vegetacao nativa.

6.887 propriedades regularizadas.

1.311 fazendas que receberam assisténcia
técnica ou gerencial.

+ de 4.700 visitas agricultores familiares.

+ de 600 coletas e analises de amostras de solo.

Escritorios Verdes 2.0,
com trés frentes de atuacgao:
Ambiental

Assisténcia Técnica

Assisténcia Gerencial

Escritorio Verde Virtual,
expandindo o servigo a produtores de todo o pais.

(JBs)

Rastreabilidade no Para

» Participagcao em programa liderado
pelo governo que tem como meta de
rastrear todo o rebanho de bovinos e
bufalos do Estado até 2026

» Doacao de 3 milhoes de tags parao
rastreamento de rebanhos no Para,
sendo 2 milhoes destinadas a
pequenos produtores.

» Langcamento do programa
Acelerador JBS, para apoiar a adogao
das tags por seus fornecedores
indiretos.




Sustentabilidade (Bs)

Granjas:

70% das granjas da Seara atuam COIM energia solar

Em 2024 a producgao de energia solar
nas granjas integradas em todo o pais somou:

205.182.885,60 kWh

A implementacgao proporciona:

* Automacio dos aviarios

* Ambientesinternos controlados

» Reducgao de custos para osintegrados

» Oportunidade competitiva neste cenario




Financeiro e
Operacional
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Resultados Consolidados

Receita Liquida
(R$ milhoes)

EBITDA
ajustado
(R$ milhdes)

116.701
96.341

4723 4724

----------- Margem EBITDA ajustado(%)

Lucro Bruto
(R$ milhoes)

Resultado
Liquido
(R$ milhoes)

(JBs)
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2024

Resultados Consolidados

Receita Liquida
(R$ milhoes)

EBITDA
ajustado
(R$ milhdes)

416.952

363.817

2023 2024

2023 2024

----------- Margem EBITDA ajustado(%)

Lucro Bruto
(R$ milhoes)

Resultado
Liquido
(R$ milhdes)

-1.061

2023

9.616

2024

(JBs)
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4T24 (JBs)

Resultados Consolidados

10.573

8.468
5.296
4.334

Geracaode
CaixaLivre

Geracao de Caixa
Operacional

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
4723 4724 4723 4724
3.095
1.991
CAPEX 45% - Expansao 24% - Expansio
(R$ milhdes) 55% - Manutenc¢ao 76% - Manutencao

4723 4724

1€



2024

Resultados Consolidados

30.554

16.998

Geracao de Caixa
Operacional

Geragao de
Caixa Livre

(R$ milhoes) e R
2023 2024
7.492 8.085
CAPEX 49% - Expansao . .
(R$ milhdes) 51% - Manutencio

2023 2024

34% - Expansao
66% - Manutencao

1.865

2023

(JBs)

13.222

2024
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Perfil da Divida

(JBs)

Cronograma de Amortizacao da Divida Proforma (US$ Milhées)’

Prazo Médio Proforma: 12,6 anos

984
1.008 983
Caixae Notas Pgm. Caixae Curto 2025 2026 2027 2028
Equiv. 2035e deJan/25 Equiv. prazo
2055 + até Mai/25
CRA Seara
Linhas de crédito
Caixa e . Rotativas USD 2.9 bi
equivalentes i nos EUA +

USD 500 mi no Brasil

o

Custo Médio Proforma: 5,4% a.a.

2.902 2.601

2.2611.107 2.415
516 1.405
637 D 638 885
2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2052 2053
até
2051
Recompra
Notas 2035 dividasp Pgm. de Dividendos
[ e2055+ I ge Jan/25 até [ 1 em?2025 + Propostaa
CRA Seara Mai/25 ser deliberada em AGO/E

807

[ ]

2055

" Inclui recursos de caixa disponiveis e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.




Perfil da Divida (JBS)

Divida Liquida / Alavancagem / Cobertura de Juros
- - - 7,50X
6,42x — = —
495x _ - —
2,77x
2,15x
1,89x
14.759 13.721 13.577
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
mmmm Divida Liquida (USD Milhoes) == «=Cobertura de Juros e Alavancagem (USD) /
Perfil Curto e Longo Prazo Abertura por Fonte Abertura por Entidade Abertura por Moeda e Custo
JBS USA UsSD
LP Bancos 85,2% JBS SA
89,2% B:;;s Comerciais 5,5% 90,9% BRL
: 5% 5,1% a.a. o
' cp ' Seara 9,1%
10,8% CRA 7,7% a.a. 16

7% 9,3%



Searc

D 4724

ReceitaLiquida
(R$ milhoes)

13.292

AT23 4T 24
) 2024

10.452

ReceitaLiquida
(R$ milhoes)

47.371
41.300

2023 2024

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e %)

4723 4724

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e %)

17,7%
.
L 8.396
4,4%.,.."...
o

1.804
N—

2023 2024

Seara




Trilbsi OSwift

D 4724
ReceitaLiquida EBITDA Ajustado
(R$ milhoes) (R$ milhdes e %)
20.334
14.905 .
4T23 4T24 4723 4T24
D 2024
ReceitalLiquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
68.173
55.532

2023 2024 2023 2024

JBS Brasil




grass run farms
100% grass fed beef

D 4724

WR&; @ASPEN

ReceitaLiquida
(USGAAP - USD Milhoes)

6.273 6.400

4723 4724

ReceitaLiquida
(USGAAP - USD Milhoes)

23.303 24.286

2023 2024
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EBITDA Ajustado
(USGAAP - USD Milhoes e %)
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. .
HUON Rivalea

D 4724

ReceitaLiquida
(USGAAP - USD Milhoes)

EBITDA Ajustado
(USGAAP - USD Milhoes e %)

1.730 1.766 9;;"%
.................. 5,9%
5
172 104
B =
4723 4T24 4723 4T24

D 2024

ReceitaLiquida
(USGAAP - USD Milhoes)

EBITDA Ajustado
(USGAAP - USD Milhoes e %)

6.209 6.648

2023 2024

JBS Australia




# . JBS USA Pork
incipe ADAPTABLE
D 41724
ReceitaLiquida EBITDA Ajustado ,
(USGAAP - USD Milhes) (USGAAP - USD Milhdes e %) o -
2.102 B Y
=001 9,0% 9,6% L S
" SETTPTPYRYRTTTTITLILELE ) | “ a0 = T
188 192 | (R
4T23 4T24 4T23 4T24 |
) 2024
ReceitalLiquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - USD Milhdes) (USGAAP - USD Milhdes e %)
10,2%
7.714 8.116 ’

2023 2024 2023 2024
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D 4T24
ReceitaLiquida EBITDA Ajustado B Ay &3
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&
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4723 4T24
D 2024
ReceitalLiquida EBITDA Ajustado o :
(USGAAP - USD Milhoes) (USGAAP - USD Milhoes e %) ol /73 O k|
17.362 17.878 -
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Exportacoes consolidadas (9BS)

- Grande China’

B cun

. Africa e 0. Médio

. Japao

. Coreia do Sul

. Unido Europeia
México

. Am. Do Sul
Filipinas
Canada

Outros

Nota 1: Considera China e Hong Kong

Destino das exportacoes da JBS em 2024

22,6%
15,9% a
14,2% b

8,4%

Asia correspondeu a ~

49%

do total das exportacoes

8,0%
7,2%
6,5%
3,8%

3,3%
2,9%
7,2%

Receita de exportacdes em 2024: US$20Bi
L" +8.6% vs. 2023

23



(J BS) Alimentando o que alimenta o mundo.
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