REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA JBS S.A.
CAPITULO |
OBJETIVOS GERAIS

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo estabelecer as
regras gerais relativas ao funcionamento, estrutura, organizacdo e atribuicbes do
Conselho de Administracdo da JBS S.A. (“Companhia”), para fins de desempenhar suas
atribuicdes conforme estabelecido na Lei n.° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”),
na regulamentacdo emitida pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”), na
regulamentacdo da B3 — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) e no Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO I
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 2°. O Conselho de Administracdo da Companhia € composto de no minimo 5
(cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 3°. Os membros do conselho de administragéo terdo mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicao.

81°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§2°. Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse de seus cargos no
Conselho de Administracdo mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de
Atas do Conselho de Administracao.

§3°. Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro, o0 respectivo suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; ndao havendo suplente, seu substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes, e servira até a primeira assembleia geral. No caso de
vacancia simultdnea da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, uma
assembleia geral serd convocada para realizar a nova eleigéo.

Artigo 4°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme o
Regulamento do Novo Mercado da B3 devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia do célculo do percentual



referido no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

81°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
conselheiro que:

(a) nao é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(b) nao tem seu exercicio de voto nas reunibes do Conselho de Administracdo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companhia;

(c) nao é cobnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e

(d) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

§2°. E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des. A qualificacdo como
Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia
geral que o eleger.

83°. O Conselho de Administracdo da Companhia fara constar na proposta da
administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, sua
manifestacdo contemplando:

0] a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do conselho de
administracao a Politica de Indicagdo e Treinamento de Membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e dos Comités;

(i) a declaracdo encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
conselho de administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes
previstas no §2° do Artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

84° No caso de vacéncia do cargo de conselheiro no curso do mandato, conforme
previsto no artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, o enquadramento do substituto
eleito como “Conselheiro Independente” devera ser deliberado pelo Conselho de
Administracao e ratificado na primeira assembleia geral.

Artigo 5° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
gue deverao atuar como 6rgaos auxiliares, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administracéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas.



Artigo 6°. O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente
que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre
que ocorrer a renuncia ou vacancia naqueles cargos.

81°. Compete ao Presidente organizar e coordenar as atividades do Conselho de
Administracao, incluindo, entre outras atribuicdes:

(a) propor, até o inicio de cada exercicio, o cronograma de atividades para o
exercicio correspondente, incluindo o calendario anual de reunides ordinarias;

(b) definir a ordem do dia, convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho de
Administracdo, com o apoio do Secretario Executivo na forma do artigo 7° deste
Regimento;

(c) representar o Conselho de Administracéo no seu relacionamento com os comités
de assessoramento do Conselho de Administragdo, com a Diretoria da
Companhia e suas auditorias interna e externa, organismos e demais comités
internos, assinando, quando necessério, as correspondéncias, convites e
relatérios a eles dirigidos;

(d) propor ao Conselho de Administracdo a nomeacgéo de um Secretario Executivo;
e

(e) cumprir e fazer cumprir este Regimento.

82°, O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungbes
do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo
indicado pela maioria dos demais membros do Conselho de Administracao.

§3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
ressalvadas as hipéteses previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 7. O Conselho de Administragéo tera um Secretario Executivo eleito pela maioria
de membros do Conselho de Administracdo presentes. Dentre outras matérias que
venham a ser definidas pelo Conselho de Administracdo quando da eleicdo do
Secretario Executivo, cabera ao Secretario Executivo, sob a supervisdo do Presidente,
sempre em observancia as normas deste Regimento:

) organizar as solicitacdes de Conselheiros ou da Diretoria da Companhia quanto
a pauta dos assuntos a serem tratados nas reunides do Conselho de
Administragdo e submeté-las ao Presidente, ou, no caso de auséncia ou
impedimento do Presidente, ao membro do Conselho de Administracdo que
estiver exercendo as suas fungdes temporariamente;



(i) mediante solicitacdo do Presidente, providenciar o envio do anuncio da
convocacdo para as reunibes do Conselho de Administracdo, dando
conhecimento aos conselheiros — e eventuais participantes — do local, data,
horario e ordem do dia;

(iii)  coordenar o arquivamento das atas e deliberacdes tomadas pelo Conselho de
Administracdo nos 6rgaos competentes e sua publicacdo no érgdo de imprensa
oficial e em jornal de grande circulacéo, se for o caso; e

(iv)  emitir certidOes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos
fins, a autenticidade das deliberactes tomadas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 8. Anualmente, o Conselho de Administracdo aprovara um cronograma de
atividades para o exercicio social correspondente por iniciativa do Presidente, sendo
certo que esse cronograma podera ser revisto ao longo do ano por deliberagdo do
proprio Conselho de Administragéo.

CAPITULO 1Il
COMPETENCIA

Artigo 9. Compete ao Conselho de Administracdo as atribuicbes que |he forem
atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO IV
REUNIOES

Artigo 10. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) a0 menos uma vez por trimestre;
e (ii) em reunides extraordinarias sempre que convocadas por seu Presidente.

Artigo 11. As convocagdes das reunifes do Conselho de Administragdo serdo
realizadas por escrito e por e-mail, e enviadas a cada um dos membros do Conselho de
Administracdo com antecedéncia de no minimo 7 (sete) dias da data da respectiva
reunido, especificando data, hora, local, ordem do dia detalhada e documentos a serem
considerados naquela Reunido, se houver. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

81°. Qualquer proposta e toda e documentacdo necessaria e correlata a ordem do dia
deverdo ser disponibilizadas aos membros do Conselho de Administracio
preferencialmente quando do envio da convocagao.

82°, Na hipétese de assuntos que exijam apreciacao urgente a critério do Presidente, o
Presidente podera convocar reunido com prazo inferior ao descrito no caput deste artigo
11, porém néo inferior a 48 (quarenta e oito) horas, sendo esta reunido considerada



vdlida e eficaz para todos os fins, desde que observado o quérum de instalacdo da
reunido previsto no artigo 13 abaixo.

Artigo 12. Desde que observado o prazo de antecedéncia previsto no artigo 11 acima,
qualquer membro efetivo do Conselho de Administracdo podera, através de solicitacdo
escrita ao Presidente com copia ao Secretario Executivo, incluir itens na ordem do dia
da préxima reunido do Conselho de Administracdo. Cabera ao Presidente providenciar
a convocacdao da reunido, também na forma do artigo 11 acima.

81°. O Conselho de Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca da
inclusdo de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reuni&o.

Artigo 13. Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto,
cabendo ao Presidente, além do seu préprio voto, o voto de qualidade no caso de
empate. As deliberagdes do Conselho de Administracdo seréo tomadas por maioria de
votos, sendo que a reunido sera considerada validamente instalada com a presenca de,
no minimo, metade dos membros eleitos do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Na falta do quérum minimo estabelecido no caput deste artigo 13, se
0 assunto a ser tratado exigir apreciacdo urgente, o Presidente podera convocar nova
reunido, que devera ser instalada com qualquer quérum.

Artigo 14. As reunifes do Conselho de Administracdo deveréo ser realizadas na sede
da Companhia, podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros julgarem
conveniente e acordarem previamente nesse sentido, devendo o Presidente ser
informado a respeito.

Artigo 15. A participagcdo em reunibes do Conselho de Administracdo sera
preferencialmente presencial. No entanto, é permitida a participacdo nas reunifes
ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administracao por meio de sistema de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificacdo do membro do Conselho de Administragdo e a comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administracdo serdo considerados presentes a reunido e
deverdo posteriormente assinar a correspondente ata ou assinardo a ata
eletronicamente.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo poderd convidar para participar de suas
reunides membros de comités, Diretores, colaboradores internos e externos da
Companhia, bem como quaisquer outras pessoas que detenham informagbes
relevantes ou cuja area de atuacao tenha pertinéncia com os assuntos constantes da
pauta.



81°. Tais convidados participaréo da reunido do Conselho de Administragdo somente
durante o periodo em que a matéria que originou sua convocacao esteja sendo
apreciada e ndo terdo direito a voto nas deliberacdes do Conselho de Administracéo.

82°. A participacdo de qualquer convidado nas reunides do Conselho de Administragéo
deve ser aprovada pelo Presidente previamente a realizacdo de tal reunido.

Artigo 17. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo, que deverdo ser
assinadas por todos os membros presentes a respectiva reunido imediatamente apés
sua disponibilizacdo pelo Secretario ou pelo Presidente. Os membros que participarem
remotamente nos termos do artigo 15 acima deverao receber a ata por meio eletrénico
e imediatamente consentir com o seu teor por declaracdo escrita enviada também por
meio eletrbnico, comprometendo-se a assina-la na primeira oportunidade.

81°. Uma cépia da referida ata sera entregue a cada um dos membros ap0s a reuniao.
§2°, Os documentos de suporte das reunides ficardo arquivados na sede da Companhia.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo formular ao Presidente
pedidos de informagfes ou esclarecimentos relativos a matérias discutidas na ordem do
dia de determinada reunido do Conselho de Administracdo, sendo que cabera ao
Presidente dar a tais pedidos o encaminhamento apropriado.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 19. Exceto se disposto de outra forma neste Regimento, as comunicac¢des entre
os membros do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas preferencialmente
por e-mail nos enderecos cadastrados com o Secretario.

Artigo 20. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo Conselho de
Administracdo e revoga o regimento prévio e quaisquer normas e procedimentos em
sentido contrario.

Artigo 21. A partir da sua aprovagéo, o Regimento devera ser imediatamente observado
e respeitado pela Companhia, seus diretores, colaboradores, membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo e membros do Conselho de
Administracao, efetivos ou suplentes.



Artigo 22. Eventuais casos omissos ou conflitantes a este Regimento serdo dirimidos
pelo proprio Conselho de Administracdo, de acordo com a lei e o Estatuto social,
cabendo ao Conselho de Administracdo, como 6rgao colegiado, dirimir quaisquer
davidas existentes.

Artigo 23. Exceto se definido de outra forma no presente Regimento, os termos e
expressdes aqui utilizados terdo os mesmos significados definidos no Estatuto Social.

Artigo 24. Em caso de conflito entre este Regimento e o Estatuto Social, prevalecera o
Estatuto Social.

Artigo 25. Este Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo, por
deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 26. Ap6s a aprovagdo e devida formalizacdo, este Regimento devera ser
divulgado aos acionistas da Companhia, aos investidores e ao mercado em geral, por
meio do website de Relagdo com Investidores da Companhia, ficando convalidadas
todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo anteriores a aprovacao deste
Regimento.
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