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VALOR AGREGADO:
MAIS DE 150 MARCAS EM TODO O MUNDO
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1T22: AMPLIACAO DOS INVESTIMENTOS
EM ESG E EXPANSAO DOS NEGOCIOS

INVESTIMENTOS
(em R$ bilhoes) 3,28 [g\@(ﬁ

+92%

1,71

1721 i

B Aquisicoes M Organico

Continuamos no caminho de criacao de valor para todos

os stakeholders da Companhia:

@ R$ 480,57 milhdes investidos globalmente em Sustentabilidade
somente no primeiro trimestre de 2022.

@ Economia circular: Novas fabricas de biodiesel, fertilizantes
organominerais, e colageno e peptideos.

S Lancamento da No Carbon, empresa de caminhdes elétricos
para reduzir emissdes Escopo 3.

Aquisicoes
Investimento de RS 1.1 bilh&o em acordos de aquisicao,
como: Grupo Kings e da Rivalea.

~
Expansoes
Investimento em andamento em modernizacao e expansao das nossas unidades
produtivas:

@ Ampliacdo e modernizacio de 15 fabricas da Seara.
@ Nova fabrica de especialidades italianas e salame em Columbia (EUA
@ Novas linhas de abate em Grand Island e Omaha (EUA).




INVESTIMENTO

AQUISICOES

Tech.
Foods.

Ingresso da JBS no mercado de proteina

cultivada, que consiste na producao de
alimentos a partir de celulas animais.

Compra da empresa espanhola BioTech Foods, com
tecnologia comprovada em proteina cultivada.

Aquisicao aprovada pelo governo espanhol
em maio de 2022.

Producao: 1 ton/ano de proteina cultivada
na planta-piloto em San Sebastian.

Producao comercial em 2024: construcao de nova
fabrica para produzir 1 mil toneladas por ano.

Construcao do Centro de P&D em Biotecnologia
de Alimentos e Proteina Cultivada em
Florianopolis, no Brasil.

JBS esta destinando US$ 100 milhoes a
esses projetos.




Rivalea reforca a posicao da JBS na

I NVESTI M ENTO Australia, assumindo a lideranca

AQUISICOES no processamento de suinos.

@ Lider na criacdo e processamento de
suinos na Australia.

@ Diversificacao de produtos e crescimento de volume de
alimentos a base de carne suina na Primo Foods.

@® Colaboradores: 1.000.

@ Operacao concluida em janeiro/2022.




Aquisicao do Grupo King's*
INVESTI M ENTO fortalece a estratégia da JBS de

AQUISICOES agregar valor ao portfolio.

@® Investimento de US$ 92,5 milhoes.

il prosciutto del cestello

@ 4 fabricas na Italia e participacao de
20% na Piggly, primeiro criador 100%
livre de antibioticos da Italia.

@® 1 planta nos Estados Unidos dedicada
ao fatiamento de pecas.

EOTR f @ Portfélio com prosciutto, bresaola,
T | mortadela, speck e salame.

@® Colaboradores: 800.

@ Operacdo concluida em fevereiro/2022.
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ALIMENTAR O MUNDO COM O QUE HA DE MELHOR
E DE MANEIRA CADA VEZ MAIS SUSTENTAVEL

Continuamos firmes em nosso proposito reafirmando nosso
compromisso com as pessoas, comunidades e protecao ao planeta.

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA




NET ZERO 2040

@® Lancamento da No Carbon,

empresa de caminhoes
elétricos para reduzir
emissoes Escopo 3.

Doacao de US$ 930 mil para
financiar pesquisas nos EUA na
cadeia bovina e para a captura
de carbono em pastagens.

Projetos de cobertura de lagoa
de efluentes e captura de
metano no Canada, Estados
Unidos e Brasil.

Construcao de uma planta de
energia solar no Texas para
abastecer as operacoes da
Pilgrim’s nos Estados Unidos.

) Algumas acoes globais da JBS:

@ Parceria com DSM para

reducao das emissdes de
metano na cadeia bovina.

Adocao, até 2025, de energia
solar em todas as lojas
da Swift.

Metas de reducao das
emissoes da Moy Park
aprovadas no SBTi.

100% de eletricidade de origem
renovavel nas operacoes da
Pilgrim's no Reino Unido.

SCIENCE
BASED
TARGETS

IVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION




 TRILHA DAS METAS DE REDUCAO DE
EMISSOES COM BASE NA CIENCIA (SBTi)

r E
scopos : 3
AN
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DESCARBONIZACAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO DE BOVINOS

Reducao de emissoes

@ Aditivos alimentares: parcerias com a DSM, com a SilvaTeam e com o Instituto
de Zootecnia (1Z).

@ Produtividade: melhoria da taxa de conversado alimentar.

@ Fixacao de carbono no solo: melhora do manejo do pasto e integracao
lavoura- pecuaria-floresta.

Rastreabilidade na cadeia produtiva

© Plataforma da pecuaria transparente:
rastreabilidade do gado e monitoramento de toda a cadeia, incluindo os
fornecedores dos nossos fornecedores ate 2025.

© Monitoramento da cadeia.

Gestao
@ 15 ESFI‘ItOI‘IOS Verdgs: a§S|stenC|a técnica Escrit()rio\lerde
gratuita para regularizacao de fornecedores. IBS)

Apoiando o pecuarista na regularizagdo ambiental

Parceria com BB e Bradesco para facilitar
acesso a credito.

© Avaliacao do balanco de carbono das fazendas.




FINANCIAMENTO A PESQUISAS NOS EUA
PARA DESCARBONIZAR A PECUARIA

Aporte de US$ 700 mil a Universidade de Nebraska para a
construcao do novo centro de pesquisas.

Feedlot Innovation Center ira desenvolver e avaliar novas
tecnologias para o manejo do gado em confinamento.
Iniciativa tem potencial para beneficiar os produtores

americanos, o clima e o compromisso da JBS em ser Net Zero
em 2040.

Compromisso de destinar US$ 230 mil para financiar o
programa AgNext, lider em pesquisas em saude animal
e agricultura animal sustentavel.

Recursos serao usados para identificar solucoes para a

captura de carbono em diferentes tipos de pastagens.




INVESTIMENTO

NOVOS NEGOCIOS

NoCarbon

FACCH\NA

S | — a° (JBs)
,’ & U Langamentoda No Carbon, empresa

especializada em locacao de caminhoes
& «NET ZER¢» | 100% elétricos.

¢ 2040

em SP, PR, SC e DF, a empresa atuara
inicialmente nas operacdes logisticas da
propria JBS, atendendo a distribuicao de
produtos de Friboi, Seara e Swift.

"LOCADORA DE VEICULOS ELETRICOS

N _ \mk‘ CAMINHAD 100% LT ™ Com uma frota de 31 veiculos circulando
i
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INVESTIMENTO

ECONOMIA CIRCULAR

Fabrica de Fertilizantes
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Inicio de operacao de Campo Forte,

em Guaicara (SP). Com o projeto, a JBS

sera a 12 empresa de alimentos no Brasil a
usar residuos organicos gerados nas suas
operacoes para producao de fertilizantes.
Investimento de R$ 134 milhoes.
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INVESTIMENTO

ECONOMIA CIRCULAR

INAUGURACGOES EM 2022:

Fabrica de Colageno e Peptideos Nova fabrica de Biodiesel

Localizada em Mafra (SC), a planta teve
aporte total de R$ 180 milhoes e deu inicio
a operacao comercial no inicio de 2022.

Avanco nas obras de implantacao da nova
fabrica, em Presidente Epitacio (SP), com
investimento de R$ 400 milhoes.

Os investimentos demonstram o foco da JBS em economia circular e
contribuem para a correta gestao de residuos dos nossos processos industriais,

gerando valor a partir de subprodutos da producao de proteinas.




COMBATE A INCENDIO NO PANTANAL

2

Informacdes vindas de satélites, cameras
posicionadas em torres instaladas em
fazendas para emitir alertas em tempo real as
brigadas de incéndio e autoridades publicas.

908

|DX¢DX¢I@

Apoio a 80 brigadas 5 equipes exclusivas
de combate a da Brigada Alianca,
incéndios na regiao. da organizacao Alianca

da Terra.




ONCA'Pll‘ 1 AL

Transformar o Rio Araguaia em um dos maiores
corredores de biodiversidade do mundo,
protegendo uma area de 13 milhoes de
hectares e 3 mil quilometros.

Preservacao da oncga-pintada, maior predador
terrestre do Brasil. O animal mantém o equilibrio
dos ambientes, regulando o tamanho das
populacoes de suas presas.

Parceria com o Instituto Onca-Pintada para

[@ orientar e engajar mais de 2 mil pecuaristas,
preservando a biodiversidade nos dois maiores
biomas brasileiros: Amazonia e Cerrado.

*Fotos do Instituto
Onca-Pintada.



6 PROJETOS APROVADOS DO
FUNDO JBS PELA AMAZONIA

@ Parceria técnica com a
Embrapa: Selecao dos dois primeiros
projetos para o desenvolvimento de
novas tecnologias em favor da
bioeconomia local.

@ RestaurAmazonia: Incentiva a agricultura
de baixo carbono com 1.500 familias
associando o aumento da produtividade a
restauracao da floresta.

@ Pesca Justa e Sustentavel: Acdo que
fortalece a cadeia do pirarucu e outros
pescados, ampliando o mercado para

manejo da pesca
em 55 comunidades ribeirinhas.

@ Programa economias comunitarias
inclusivas: Fomenta a cadeia do acai,
pesquisa, educacao de jovens e
participacao feminina nos
negocios, ampliando a renda.

@® Amaz - Aceleradora &
Investimentos de impacto:
Estimula o ambiente empreendedor da
Amazonia, potencializando startups que
atuam em negocios que valorizam

a floresta em pé.

@® Destravamento de crédito para a
bioeconomia da floresta: Facilita o
acesso ao crédito para mais de 2 mil
pequenos produtores, extrativistas e
pescadores da regiao.
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+ DE 250 MIL COLABORADORES
AO REDOR DO MUNDO

14'75 MIL< ........ g

colaboradores

3.25 MIL i na Europa i
colaboradores
no Canada i |
colaboradores
64'2 MIL < no México -
colaboradores
nos EUA

+»146 MIL
colaboradores
no Brasil

V ]EODNGMIOD
A JBS foi reconhecida pela 22

vez consecutiva como a Maior
Empregadora do Brasil.

‘ 10.5 MIL --

colaboradores
na Australia e Nova
Zelandia




SOCIAL

No Brasil, a JBS é a principal mantenedora da Escola de
Negocios Germinare, entidade sem fins lucrativos que ,

proporciona ensino 100% gratuito e de qualidade para alunos GER,\%NARE
do 6° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio.

® @

wna l
GERMINANDO LIDERES

50% de professores 40.000 titulos
Alunos. executivos do fisicos e virtuais
mercado. na biblioteca.

@ @

33 salas multimidia 800 horas/anode  Mais de 10.000 m?
com salas 100% educagao profissional dedicados a

digitais. (equivalente a um MBA). educacio.




SOCIAL

JIBS

HOMETOWN

STRONG

IBS
BETTER
FUTURES

\ NOMETOWN STRONG PRogp,,

=

Programa de assisténcia a comunidades,
com doacdes financeiras, bolsas de estudo e apoio
para construcao de moradias, entre outras acdes.

@® USS$ 100 milhodes investidos
desde 2020.

@ Mais de 200 projetos em 25 estados
dos EUA e Alberta, no Canada.

® Homebuyer Dream Fund: no Canada, a JBS
disponibilizou US$ 1,7 milhdo para oferecer

oportunidades de moradia a precos
acessiveis para familias de colaboradores em

Brooks.

JBS USA e Pilgrim’s

@® Maior programa de bolsas
universitarias gratuitas na America

do Norte.

@ Colaboradores e seus filhos dependentes
podem fazer cursos superiores de curta
duracao.




GOVERNANCA

Conselho de Admmlstragao da JBS

® 78% dos membros do Conselho

sao independentes. Acima da
exigéncia minima de 25% do
Novo Mercado.

® 22% dos membros do
Conselho de Administracao
sao mulheres.

® Comité de Auditoria da
Companhia tornou-se estatutario
em 2020.

WOB

Women on board

Da esquerda para a direita: Cledorvino Belini*, Gelson Luiz Merisio*, Leila Abraham Loria*, Francisco Turra*, José Batista Sobrinho,
Jeremiah O'Callaghan, Marcio Guedes Pereira Junior*, Carlos Hamilton* e Alba Pettengill* | *Conselheiros independentes

@ Direitos iguais a todos os @ Capital Social formado
acionistas, com previsao de exclusivamente por acdes ordinarias.

concessao de tag along no caso
de alienacao do controle acionario.

@ Atualizacoes de Compliance: Sao

@2 a“‘g" dedmagdatolﬁara fornecidas atualizacoes
Elnexd ros f Oonseino trimestrais ao Conselho de
- ol e s 0 Administracio.

@ Estrutura de Governanca:
Compromisso da
lideranca integridade e a éetica.
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ROIC 1T22 LTM

Alavancagem

NO 1T22 FORAM INVESTIDOS

RS$5.6 BILHOES:

Retorno aos acionistas

Recompra de R$1,8 bi em acdes.

CAPEX

R$2,2 bilhoes investido em modernizacio
e expansao das nossas unidades produtivas:

@ Ampliacdo e modernizacio de fabricas da Seara.
@ Projeto de nova linha de abate USA.

i

&7

=

@ Construcao e terraplanagem para nova fabrica USA.

@ Obras para modernizagao em plantas JBS Brasil.

) 26,0%
mmm) 1,53 em USD

Aquisicoes
Investimento de R$1,1 bilhdo em acordos de aquisicao,
como: Rivalea e King’s.

Continuamos no caminho de criacao de valor para todos
os stakeholders da Companhia.

@ Mais de R$480 milhoes investidos globalmente
em Sustentabilidade.

@ Economia circular: Novas fabricas de biodiesel,
fertilizantes organominerais, e colageno e peptideos.
@ Lancamento da No Carbon, empresa de caminhdes

elétricos para reduzir emissdes Escopo 3.

Apesar destes investimentos, mantivemos a disciplina

financeira da Companhia.




1T2 2 I DESTAQU Es Receita liquida de R$90,9Bi (US$17,4Bi), aumento de 20,8% em relagdo ao 1721
o PE RAC I o NAI s E EBITDA ajustado de R$10,1Bi (US$1,9Bi), 46,7% superior ao 1TEZB1I,TcE;>K1dne1a1r1gj:£
FI NAN c EI Ros Lucro liquido de R$5,1Bi (US$982,7Mn), 151,4% superior ao 1T21

Alavancagem de 1,53x em dolares e de 1,36x em reais

Conclusao da aquisicao do Grupo King'’s, um dos lideres de mercado na producao de
charcutaria italiana, e da Rivalea, lider na criacao e processamento de suinos na Australia

A JBS foi escolhida novamente para fazer parte da carteira do Indice Carbono Eficiente
(1CO2) da B3.

Emissao de US$1,5 bilhdo em Notas Séniores, com prazos de 7 e 30 anos, e
R$1,2 bilhdao em certificados de recebiveis do agronegocio (CRA) em 2021, com
prazos de 5, 10 e 15 anos, sendo a primeira emissao de um CRA em délar para
o varejo

Cancelamento de 129 milhoes de acoes em tesouraria em 21 de marco de 2022 e 26,7
milhoes no dia 11 de maio de 2022. Na mesma data, aprovacao de novo Programa de
Recompra para adquirir até 10% das acdes em circulacao

R$2,2 bilhoes, o que representa R$1 por acao.

Antecipacao de distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de @



1 Tz 2 Resultados
Consolidados
90.867
75.251 9o 8%
Receita Liquida
(RS milhoes)
1121 1122

EBITDA Ajustado
(RS milhoes)

Margem EBITDA (%)

Lucro Bruto
(RS milhoes)

Margem Bruta (%)

0229
Lucro Liquido
(RS milhoes) i
081 . :
28 A
e

1721 1722

Lucro por acdo (R$)




Resultados
Consolidados

1T22

344

Geracao de

o Fluxo de
daixa . Caixa Livre
Operacional (RS milhdes) +18,6%

(RS milhoes)

-629 -2.836

1121 1722

-3.484

CAPEX
(RS milhoes)

2.188

1.706

+28,3%

58% - Expansdo 57% - Expansdo

43% - Manutencado

42% - Manutengao

1721 1722




PERFIL
DA DiVIDA

R$1 7,3Bi em linhas de crédito

rotativas e garantidas

Adicionalmente, a JBS USA possui

A JBS encerrou o 1122 com

O caixa no 1722 era US$2'O Bi (RS9,5Bi) disponibilidade total de

R$2 6 ’ 7 Bi ;ag)c(;;g ?:riﬁ’:odprozo

7 r ,
Divida Liquida (Bi) / Alavancagem / : >.645"  5.694 Cronograma de Amortizagéo
Cobertura de Juros (USD) : da Divida (US3)'
_ﬁelél)dd Liquida E P.I'CIZ.O Médio do
mmm Divida Liquida 12,1x : Principal: 8,2 anos
(US$) R . 3.236
— Alavancagem 8,5x e ———— . Tz
(R$) - o 2.326 2.361
— Alavancagem . % 2522 1.758
(US$) : 1.578
—Cobertura de 1.76x —_— . 1.024 888
Juros (x) 1,67x 1,53x . 499
66 5* 1,36x : 217 105
57,2 , : i
: \0" L& 60‘, o’\'o Qq'rb Qq'b‘ Q‘f’ Qq'b Q']',\ Qq"b 6{" 650 0'5\ q, Qg;\'
10,0 14,0 : ra ech 6‘*\60 O{OQ" oS oS oS oS oS oS o oS D
. S & X
. 00%0 &Q*o -@Qo,:)\‘oo © S Caixa e equivalentes Linhas de crédito rotativas
. &
1 T21 1 T22 6 00 Qpc’o < Proforma com CRA vencimentos em 2027, 2032 e 2037
Perfil Curto e ’ Abertura por , Abertura por ’ Abertura por
Longo Prazo : Fonte : Entidade : Moeda e Custo
: Term Loan : JBS USA JBS SA : USD*
. Bonds 14,3% : 67,9% 28,7% .
: 62,8% : ' T 89.2%
Bancos . *4,10% a.a.
. Comerciais 2
16,1% : -
CP ) g -
. . . BRL
13,2% .« CRA : Seara .
’ . ° C 10,8%
: 6,87 : 3,5% : .
° ° ° ’ °c a.q.
O o O

' Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.
2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses.
3 Convertido para délares considerando o valor de R$1.013 milhdes no més de aboril.




SEARA

D 1T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)

9.488

Lasanhd a
Balo”hesa ﬁv\’

7.842 +21.0%

LASANMA

BOLOGNESE

1721 1722 1721 1722

i@ PProdutos Seara




JBS BRASIL

1722 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)

=
)]
=
14.329 @
24,2% v

-+ o A
11.533 ff E‘;
"
438 (=)
2,0%..." =
o O
+85,4% 2
234 A
®

1721 1722 1121 1722




JBS BEEF NORTH AMERICA

D 1T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
5.540
+27,3%
4.353 e e ﬁ ,
grass run farms ASPEN
100% arass fed beet R I DG E

NATURAL ANGUS BEEF

MATURAL GROUND BEEF PATTIES
61z

-0 Produtos JBS Beef North America

1721 1722 1121 1722

IBS)




JBS AUSTRALIA

D 1T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP - US$ milhoes) (USGAAP - US$ milhdes e %)
6,6%
»
1.418 J

+25,7%
1.128

LLLLLL

7 9 Cl ‘ChOI“iZO

R

.....

¢ LEGHAM

 CRA @
] -
k-
f v
»

o
0,8% +10X

-0 Produtos JBS Australia

1721 1722 1721 1722




JBS USA PORK

1722 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

1.901

1.606  +184%

eBoTEm

v [SWifE] scwr | (IR

-1
PORK LOIN
e cnuasinn 3

--oProdutos JBS USA PORK

1721 1722 1721 1722

IBS)




PILGRIM'S PRIDE

D 1T22 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(USGAAP - US$ milhdes) (USGAAP - US$ milhdes e %)

4.240

11,8%

+29,5%

3.273 502

-0 Produtos PPC

7,8%.........

254

FLAMEGRILLED
CHICKEN CHUNKY
1 BREAST PiECES
_ e 3 S
pilgrims s

WHOLE CHICKEN
o e e s

+97,7%

: Pilgrimsg

"‘%}k P

Z SUPERBLY SAUCY
(REANT GARLIC

QCEN VS

LIMITED EOITION

FRIDGE FRIDGE ()
RAIDERS o  RAIDERS

&2 rrioce O

FRIDGE i
RAIDERS

1721 17122 17121 17122 RAIDERS

IBS)




@ Crande China’
@ Africae O. Médio

@ cua

@® .opdo

@ Corcia do Sul

@® unico Europeia
Meéxico
Am. do Sul
Filipinas

@® Taoiwan

Outros

EXPORTAGCOES CONSOLIDADAS
Destino das exportacoes da JBS no 1T22

26,2%

13,9% -
10,6% X 4

9.4%
8.1%

Asia correspondeu a

v . e | /?% v > o

6,5%
5,7%

3

3,3% do total das exportacoes

2,7%
2,4%

11,2%

Receita de exportacdes no 1T22: US$4,5Bi

+31% vs. 1721

Nota 1: Considera China e Hong Kong



- Alimentando o
ndo com o que
de melhor e de
aneira cada vez

] su§tentavel.




