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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.511.135.770
Preferenciais 0
Total 2.511.135.770

Em Tesouraria

Ordinérias 18.596.800
Preferenciais 0
Total 18.596.800

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 80.607.604 77.172.172
1.01 Ativo Circulante 8.788.848 10.377.337
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.367.326 3.066.208
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 232.325 285.703
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 232.325 285.703

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 232.325 285.703
1.01.03 Contas a Receber 2.358.764 2.871.612
1.01.03.01 Clientes 2.358.764 2.871.612
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 2.621.250 3.113.649
1.01.03.01.02 Perda Estimada c/ Crédito de Lig. Duvidosa-PECLD -255.511 -233.708
1.01.03.01.03 Ajuste a Valor Presente -6.975 -8.329
1.01.04 Estoques 3.586.045 2.959.086
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.059.739 1.059.635
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.059.739 1.059.635
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 184.649 135.093
1.01.08.03 Outros 184.649 135.093
1.01.08.03.01 Derivativos a Receber 583 51
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 184.066 135.042
1.02 Ativo N&o Circulante 71.818.756 66.794.835
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.771.810 8.354.803
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.837.032 1.872.127
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 1.837.032 1.872.127
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.934.778 6.482.676
1.02.01.10.03 Depdsitos, Caucdes e Outros 455.410 638.711
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 5.479.368 5.843.965
1.02.02 Investimentos 43.209.399 37.658.807
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 43.209.399 37.658.807
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 43.209.399 37.658.807
1.02.03 Imobilizado 11.706.910 11.645.273
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 10.659.256 10.634.605
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 10.659.256 10.634.605
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 63.611 68.786
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 984.043 941.882
1.02.04 Intangivel 9.130.637 9.135.952
1.02.04.01 Intangiveis 9.130.637 9.135.952
1.02.04.01.02 Agio 9.085.970 9.085.970
1.02.04.01.03 Marcas e Patentes 27.148 31.047
1.02.04.01.04 Sofwares 17.519 18.935
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 80.607.604 77.172.172
2.01 Passivo Circulante 10.132.141 9.117.950
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 712.056 893.008
2.01.02 Fornecedores 3.938.574 4.510.871
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.704.906 4.323.952
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 3.220.587 3.852.032
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais Riscado Sacado 486.226 473.525
2.01.02.01.03 Ajuste a Valor Presente -1.907 -1.605
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 233.668 186.919
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 373.062 312.888
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 218.402 162.894
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 152.131 147.533
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.529 2.461
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.238.510 1.700.815
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.238.510 1.700.815
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 493.914 893.695
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.744.596 807.120
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.869.939 1.700.368
2.01.05.02 Outros 1.869.939 1.700.368
2.01.05.02.04 Compromissos com Terceiros para Investimentos 11.839 21.193
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 678.185 543.462
2.01.05.02.06 Dividendos Declarados 1.092.173 1.092.174
2.01.05.02.07 Derivativos a Pagar 64.697 21.087
2.01.05.02.08 Arrendamentos a Pagar 23.045 22.452
2.02 Passivo Néo Circulante 30.266.179 27.934.900
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.222.235 3.659.318
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.222.235 3.659.318
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.733.790 3.476.319
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 488.445 182.999
2.02.02 Outras Obrigacdes 22.384.545 20.647.269
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.935.257 17.074.822
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 18.935.257 17.074.822
2.02.02.02 Outros 3.449.288 3.572.447
2.02.02.02.03 Compromissos com Terceiros para Investimentos 3.300 4.950
2.02.02.02.04 Outros Passivos néo Circulantes 13.263 6.152
2.02.02.02.05 Obrigacdes Fiscais 693.778 658.923
2.02.02.02.06 Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 2.693.725 2.852.408
2.02.02.02.07 Arrendamentos a Pagar 45.222 50.014
2.02.03 Tributos Diferidos 3.145.780 3.105.833
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.145.780 3.105.833
2.02.04 Provisdes 513.619 522.480
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 513.619 522.480
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 167.401 157.183
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 296.570 319.018
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 49.648 46.279
2.03 Patrimonio Liquido 40.209.284 40.119.322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 23.576.206 23.576.206
2.03.02 Reservas de Capital -427.367 -434.913
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 211.879 211.879
2.03.02.07 Transacg@es de Capital -669.710 -679.054
2.03.02.08 Prémio de Opcdes Sobre Agbes 13.572 13.572
2.03.02.09 Plano de Opcdes de Agbes 16.892 18.690
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 48.233 49.430
2.03.04 Reservas de Lucros 3.744.064 6.862.731
2.03.04.01 Reserva Legal 1.003.965 1.003.965
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.419.037 1.419.037
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -540.198 -303.565
2.03.04.10 Reserva Estatutaria para Investimento 1.861.260 4.743.294
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.046.718 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 88.126 -29.269
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 11.133.304 10.095.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.969.206 8.014.821
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.834.972 -6.736.985
3.03 Resultado Bruto 1.134.234 1.277.836
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.670.482 -4.430.468
3.04.01 Despesas com Vendas -546.240 -542.641
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -560.362 -521.161
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 44.094 1.245
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.869 -1.087
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.735.859 -3.366.824
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.804.716 -3.152.632
3.06 Resultado Financeiro -192.971 -4.039.706
3.06.01 Receitas Financeiras 336.184 110.203
3.06.02 Despesas Financeiras -529.155 -4.149.909
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.611.745 -7.192.338
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -566.224 1.259.323
3.08.01 Corrente -526.277 0
3.08.02 Diferido -39.947 1.259.323
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.045.521 -5.933.015
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.045.521 -5.933.015
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,81 -2,23
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,81 -2,23
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.045.521 -5.933.015

4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.155.562 6.437.737

4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao e Variagdo Cambial em 2.691.403 6.307.726

Controiladas

4.02.02 Outros Resultados Abrangentes 117.395 130.011

4.02.03 Variagdo Cambial em Investimento Liquido -1.653.236 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.201.083 504.722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -782.310 620.523
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 225.751 425.118
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido 2.045.521 -5.933.015
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 175.185 161.944
6.01.01.03 Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 9.351 3.936
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.735.859 3.366.824
6.01.01.06 Resultado na Venda de Imobilizado -8.052 212
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social 566.224 -1.259.323
6.01.01.08 Resultado Financeiro Liquido 192.971 4.039.706
6.01.01.09 Plano de Opcdes de A¢bes 0 -3.181
6.01.01.10 Provisao para Riscos Processuais 14.958 53.243
6.01.01.13 Provisao de Ajustes para Valor Realizavel Liquido dos -127 -5.228
Estoques
6.01.01.14 Impactos tributarios extemporaneos -34.421 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -914.777 269.658
6.01.02.01 Contas a Receber 718.399 1.379.426
6.01.02.02 Estoques -626.831 -584.830
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -89.089 26.790
6.01.02.04 Outros Ativos Circulantes e N&o Circulantes 29.046 -1.371
6.01.02.07 Fornecedores e Fornecedores Risco Sacado -826.518 -369.548
6.01.02.08 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -43.477 -32.148
6.01.02.10 Parcelamentos Fiscais, Trabalhistas e Sociais -76.307 -148.661
6.01.03 Outros -93.284 -74.253
6.01.03.01 Juros Pagos -103.447 -94.275
6.01.03.02 Juros Recebidos 10.163 20.022
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -114.484 -1.042.657
6.02.01 Adicdo de Ativo Imobilizado -233.695 -132.644
6.02.02 Recebimento na Venda de Ativo Imobilizado 23.402 5.255
6.02.03 Adicdes nos Investimentos em Joint-Ventures e Controladas 0 -33.799
6.02.04 TransagBes com Partes Relacionadas 92.101 -886.317
6.02.05 Adicao de Ativo Intangivel -307 -2.652
6.02.08 Recebimento de Dividendos 4.000 7.500
6.02.09 Outros 15 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.008.472 2.412.188
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Captados 3.361.332 2.452.101
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -1.452.344 -54.232
6.03.03 Aquisicéo de Agdes de Emissao Propria -2.902.338 0
6.03.07 Derivativos (Pagos) Recebidos -7.705 23.026
6.03.08 Pagamentos de Arrendamentos -7.417 -8.707
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 153.006 612.776
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.752.260 2.602.830
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.351.911 1.883.135
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.599.651 4.485.965
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da

Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -434.913 6.862.731 0 10.115.298 40.119.322
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -434.913 6.862.731 0 10.115.298 40.119.322
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.546 -3.118.667 0 0 -3.111.121
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -3.120.465 0 0 -3.120.465
5.04.08 Remuneracé@o com Ag¢des em Tesouraria 0 -1.798 1.798 0 0 0
5.04.09 Plano de Outorga de Op¢oes de Acdes 0 9.344 0 0 0 9.344
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.045.521 1.155.562 3.201.083
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.045.521 0 2.045.521
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.155.562 1.155.562
5.05.02.06 Variagdo Cambial em Investimento Liquido 0 0 0 0 -1.653.236 -1.653.236
5.05.02.07  Variagdo Cambial em Controladas 0 0 0 0 2.808.798 2.808.798
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.197 -1.197 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.197 -1.197 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -427.367 3.744.064 2.046.718 11.269.663 40.209.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -61.522 9.173 0 0 -52.349
5.04.08 Plano de Outorga de Opc¢des de Agdes 0 -836 0 0 0 -836
5.04.09 Remuneracé@o com Ag¢des em Tesouraria 0 -9.173 9.173 0 0 0
5.04.10 Aquisicdes de A¢Bes em Tesouraria PPC 0 -51.513 0 0 0 -51.513
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.933.015 6.437.737 504.722
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.933.015 0 -5.933.015
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.437.737 6.437.737
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 1.271 -1.271 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.271 -1.271 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -295.229 4.623.949 -5.931.744 8.116.157 30.089.339
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 11.246.092 8.202.803
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.247.208 8.207.115
7.01.02 Outras Receitas 8.235 -376
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -9.351 -3.936
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.249.521 -7.057.336
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.200.910 -6.061.680
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.048.611 -995.656
7.03 Valor Adicionado Bruto 996.571 1.145.467
7.04 Retengbes -175.185 -161.944
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -175.185 -161.944
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 821.386 983.523
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.071.853 -3.259.576
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.735.859 -3.366.824
7.06.02 Receitas Financeiras 336.184 110.203
7.06.03 Outros -190 -2.955
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.893.239 -2.276.053
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 3.893.239 -2.276.053
7.08.01 Pessoal 624.617 610.551
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 508.366 502.520
7.08.01.02 Beneficios 80.396 73.048
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.855 34.983
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 682.649 -1.108.903
7.08.02.01 Federais 436.033 -1.268.425
7.08.02.02 Estaduais 240.778 152.322
7.08.02.03 Municipais 5.838 7.200
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 540.452 4.155.314
7.08.03.01  Juros 517.472 4.130.961
7.08.03.02  Aluguéis 12.104 16.480
7.08.03.03 Outras 10.876 7.873
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 2.045.521 -5.933.015
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.045.521 -5.933.015
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 166.686.969 163.801.806
1.01 Ativo Circulante 57.806.306 60.537.299
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.204.802 15.496.570
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 3.053.730 4.183.173
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.053.730 4.183.173

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 3.053.730 4.183.173
1.01.03 Contas a Receber 15.161.157 14.001.211
1.01.03.01 Clientes 15.161.157 14.001.211
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 15.616.534 14.425.731
1.01.03.01.02 Perda Estimada c/ Crédito de Lig. Duvidosa-PECLD -445.520 -413.856
1.01.03.01.03 Ajuste a Valor Presente -9.857 -10.664
1.01.04 Estoques 21.168.543 17.586.744
1.01.05 Ativos Biolégicos 6.490.745 5.115.720
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.880.028 2.849.898
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.880.028 2.849.898
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.847.301 1.303.983
1.01.08.03 Outros 1.847.301 1.303.983
1.01.08.03.01 Derivativos a Receber 513.532 228.840
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 1.333.769 1.075.143
1.02 Ativo N&o Circulante 108.880.663 103.264.507
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 13.152.798 13.433.155
1.02.01.06 Ativos Biolégicos 1.980.302 1.778.565
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.548.112 1.590.194
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.548.112 1.590.194
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 412.342 382.019
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 412.342 382.019
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.212.042 9.682.377
1.02.01.10.03 Depdsitos, Caucdes e Outros 984.298 1.135.882
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 8.227.744 8.546.495
1.02.02 Investimentos 205.806 171.096
1.02.02.01 Participacbes Societarias 205.806 171.096
1.02.03 Imobilizado 56.554.644 52.891.153
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 45.550.021 42.989.732
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 45.550.021 42.989.732
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.126.452 5.784.709
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 4.878.171 4.116.712
1.02.04 Intangivel 38.967.415 36.769.103
1.02.04.01 Intangiveis 38.967.415 36.769.103
1.02.04.01.02 Agio 30.702.507 29.066.794
1.02.04.01.03 Marcas e Patentes 5.192.750 4.780.368
1.02.04.01.04 Softwares 73.476 72.603
1.02.04.01.05 Direito de Exploracdo do Uso da Agua 67.171 61.191
1.02.04.01.06 Carteira de Clientes 2.737.530 2.597.087
1.02.04.01.07 Outros Intangiveis 193.981 191.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 166.686.969 163.801.806
2.01 Passivo Circulante 42.869.524 40.835.231
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.401.310 5.677.401
2.01.02 Fornecedores 24.565.984 24.298.442
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.206.575 22.711.154
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 20.749.328 20.625.396
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais Risco Sacado 2.478.045 2.101.001
2.01.02.01.03 Ajuste a Valor Presente -20.798 -15.243
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.359.409 1.587.288
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.250.506 883.053
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 907.022 514.298
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 533.724 206.433
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais e Federais 373.298 307.865
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 338.672 362.925
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.812 5.830
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.308.341 4.562.101
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 6.308.341 4.562.101
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.682.067 2.932.439
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.626.274 1.629.662
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.343.383 5.414.234
2.01.05.02 Outros 5.343.383 5.414.234
2.01.05.02.04 Compromissos com Terceiros para Investimentos 36.872 45.622
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 1.937.634 2.694.773
2.01.05.02.06 Dividendos Declarados 1.093.228 1.093.230
2.01.05.02.07 Derivativos a Pagar 821.418 287.536
2.01.05.02.08 Arrendamento a Pagar 1.454.231 1.293.073
2.02 Passivo Néo Circulante 79.693.109 79.422.386
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 61.123.278 61.344.604
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 61.123.278 61.344.604
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 58.584.896 58.915.926
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.538.382 2.428.678
2.02.02 Outras Obrigacdes 10.525.456 10.477.629
2.02.02.02 Outros 10.525.456 10.477.629
2.02.02.02.03 Compromissos com Terceiros para Investimentos 72.569 78.668
2.02.02.02.04 Obrigacdes Fiscais 886.365 840.175
2.02.02.02.05 Outros Passivos n&o Circulantes 685.954 632.302
2.02.02.02.06 Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 3.854.855 4.115.068
2.02.02.02.07 Arrendamento a Pagar 5.025.713 4.811.416
2.02.03 Tributos Diferidos 6.652.651 6.186.715
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 6.652.651 6.186.715
2.02.04 ProvisGes 1.391.724 1.413.438
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.391.724 1.413.438
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 467.774 457.742
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 612.655 665.439
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 311.295 290.257
2.03 Patrimé6nio Liquido Consolidado 44.124.336 43.544.189
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 23.576.206 23.576.206
2.03.02 Reservas de Capital -427.367 -434.913
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 211.879 211.879
2.03.02.07 Transacg@es de Capital -669.710 -679.054
2.03.02.08 Prémio de Opcdes Sobre Agbes 13.572 13.572
2.03.02.09 Plano de Opcdes de Agbes 16.892 18.690
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 48.233 49.430
2.03.04 Reservas de Lucros 3.744.064 6.862.731
2.03.04.01 Reserva Legal 1.003.965 1.003.965
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.419.037 1.419.037
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -540.198 -303.565
2.03.04.10 Reserva Estatutaria para Investimento 1.861.260 4.743.294
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.046.718 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 88.126 -29.269
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 11.133.304 10.095.137
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 3.915.052 3.424.867
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 75.251.218 56.481.380
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -64.139.439 -49.209.295
3.03 Resultado Bruto 11.111.779 7.272.085
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.456.806 -4.970.896
3.04.01 Despesas com Vendas -4.080.593 -3.185.227
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.499.579 -1.863.164
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 137.188 115.677
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -40.533 -51.287
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.711 13.105
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.654.973 2.301.189
3.06 Resultado Financeiro -1.172.736 -9.087.383
3.06.01 Receitas Financeiras 333.372 376.999
3.06.02 Despesas Financeiras -1.506.108 -9.464.382
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.482.237 -6.786.194
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1.326.658 899.103
3.08.01 Corrente -1.159.703 -42.284
3.08.02 Diferido -166.955 941.387
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.155.579 -5.887.091
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.155.579 -5.887.091
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.045.521 -5.933.015
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 110.058 45.924
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,81 -2,23
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,81 -2,23
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.155.579 -5.887.091
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.541.299 7.112.169
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao e Variagdo Cambial em 3.048.385 6.983.776
Controladas
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes 146.150 128.393
4.02.03 Variagdo Cambial em Investimento Liquido -1.653.236 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 3.696.878 1.225.078
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.201.083 504.722
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 495.795 720.356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.778.019 243.348
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 6.847.987 4.298.206
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido 2.155.579 -5.887.091
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 2.082.024 1.673.593
6.01.01.03 Perda Esperadas com Créditos de Liquida¢do Duvidosa 14.300 19.924
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -26.711 -13.105
6.01.01.05 Resultado na Venda de Imobilizado -16.798 679
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social 1.326.658 -899.103
6.01.01.07 Resultado Financeiro Liquido 1.172.736 9.087.383
6.01.01.08 Plano de Opcdes de A¢bes 11.653 -167
6.01.01.09 Provisao para Riscos Processuais 27.654 77.997
6.01.01.11 Perda por Valor Recuperavel 0 19.870
6.01.01.13 Provisao de Ajustes para Valor Realizavel Liquido dos 7.520 -25.130
Estoques
6.01.01.16 Fair Value (marcagdo a mercado) dos Ativos Biologicos -45.008 243.356
6.01.01.17 Impactos tributarios extemporéneos -53.990 0
6.01.01.18 Acordos DOJ e Antitruste 192.370 0
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -7.477.351 -3.226.278
6.01.02.01 Contas a Receber 185.084 575.398
6.01.02.02 Estoques -2.394.802 -1.367.505
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -110.708 64.350
6.01.02.04 Outros Ativos Circulantes e N&o Circulantes -140.353 71.373
6.01.02.06  Ativos Bioldgicos -1.606.755 -468.573
6.01.02.07 Fornecedores e Fornecedores Risco Sacado -1.484.240 -1.502.379
6.01.02.08 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -492.689 -158.950
6.01.02.09 Parcelamentos Fiscais, Trabalhistas e Sociais -76.307 -149.798
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -221.357 -290.194
6.01.02.11 Pagamento dos acordos SEC, DOJ e Antitruste -1.135.224 0
6.01.03 Outros -1.148.655 -828.580
6.01.03.01 Juros Pagos -1.185.286 -882.199
6.01.03.02 Juros Recebidos 36.631 53.619
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.612.849 -856.428
6.02.01 Adicdes de Ativo Imobilizado -1.705.779 -880.251
6.02.02 Recebimento na Venda de Ativo Imobilizado 106.981 28.752
6.02.04 Aquisicdo de Controladas, Liquido do Caixa Obtido na -6.222 -5.669
Aquisicdo
6.02.05 Adicéo de Ativo Intangivel -5.676 -6.760
6.02.09 Recebimento de Dividendos 4.000 7.500
6.02.11 Adi¢Bes nos investimentos em joint-ventures e controladas -6.168 0
6.02.12 Outros 15 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.321.672 6.334.454
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Captados 5.783.764 7.260.212
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -9.827.187 -532.227
6.03.03 Derivativos (Pagos) Recebidos 63.454 80.175
6.03.05 Pagamento de Dividendos Nao-Controladores -9.315 0
6.03.06 Aquisicdo de Ac¢des de Emissao Propria -2.902.338 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.03.09 Aquisicdo de A¢bBes em Tesouraria PPC 0 -120.369
6.03.10 Pagamentos de Arrendamentos -430.050 -357.902
6.03.11 Outros 0 4.565
6.04 Variag@o Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1.291.329 2.710.858
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -9.421.211 8.432.232
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.679.743 10.033.967
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.258.532 18.466.199

PAGINA: 17 de 72



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -434.913 6.862.731 0 10.115.298 40.119.322 3.424.867 43.544.189
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -434.913 6.862.731 0 10.115.298 40.119.322 3.424.867 43.544.189
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.546 -3.118.667 0 0 -3.111.121 -5.610 -3.116.731
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -3.120.465 0 0 -3.120.465 0 -3.120.465
5.04.08 Remuneragéo com Ac¢des em Tesouraria 0 -1.798 1.798 0 0 0 0 0
5.04.09 Plano de Outorga de Opcdes de A¢des 0 9.344 0 0 0 9.344 2.309 11.653
5.04.10 Dividendos Né&o-Controladores 0 0 0 0 0 0 -9.315 -9.315
5.04.11 Outros 0 0 0 0 0 0 1.396 1.396
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.045.521 1.155.562 3.201.083 495.795 3.696.878
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.045.521 0 2.045.521 110.058 2.155.579
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.155.562 1.155.562 385.737 1.541.299
5.05.02.06 Variagdo Cambial em Investimento 0 0 0 0 -1.653.236 -1.653.236 0 -1.653.236
Liquido
5.05.02.07 Variagdo Cambial em Controladas 0 0 0 0 2.808.798 2.808.798 385.737 3.194.535
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 1.197 -1.197 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.197 -1.197 0 0 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -427.367 3.744.064 2.046.718 11.269.663 40.209.284 3.915.052 44.124.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966 2.845.083 32.482.049
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.576.206 -233.707 4.614.776 0 1.679.691 29.636.966 2.845.083 32.482.049
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -61.522 9.173 0 0 -52.349 -63.622 -115.971
5.04.08 Plano de Outorga de Opgoes de Agdes 0 -836 0 0 0 -836 669 -167
5.04.09 Remuneragéo com Ac¢des em Tesouraria 0 -9.173 9.173 0 0 0 0 0
5.04.10 Aquisigdes de Agdes em Tesouraria PPC 0 -51.513 0 0 0 -51.513 -68.856 -120.369
5.04.11 Outros 0 0 0 0 0 0 4.565 4.565
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.933.015 6.437.737 504.722 720.356 1.225.078
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.933.015 0 -5.933.015 45.924 -5.887.091
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.437.737 6.437.737 674.432 7.112.169
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 1.271 -1.271 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.271 -1.271 0 0 0
5.07 Saldos Finais 23.576.206 -295.229 4.623.949 -5.931.744 8.116.157 30.089.339 3.501.817 33.591.156
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 76.084.833 57.048.534
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 76.083.564 57.058.849
7.01.02 Outras Receitas 15.569 9.609
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -14.300 -19.924
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -59.085.820 -45.059.087
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -45.877.738 -35.129.336
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.208.082 -9.929.751
7.03 Valor Adicionado Bruto 16.999.013 11.989.447
7.04 Retengbes -2.082.024 -1.673.593
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -2.082.024 -1.673.593
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 14.916.989 10.315.854
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 402.717 460.339
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.711 13.105
7.06.02 Receitas Financeiras 333.372 376.999
7.06.03 QOutros 42.634 70.235
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 15.319.706 10.776.193
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 15.319.706 10.776.193
7.08.01 Pessoal 9.358.199 7.326.520
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 7.626.351 5.985.053
7.08.01.02 Beneficios 1.641.667 1.261.771
7.08.01.03 F.G.T.S. 90.181 79.696
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.978.283 -365.887
7.08.02.01 Federais 1.386.824 -754.140
7.08.02.02 Estaduais 585.193 380.626
7.08.02.03 Municipais 6.266 7.627
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.827.645 9.702.651
7.08.03.01  Juros 1.297.689 9.354.235
7.08.03.02  Aluguéis 150.670 112.459
7.08.03.03 Outras 379.286 235.957
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 2.155.579 -5.887.091
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.045.521 -5.933.015
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 110.058 45.924
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

(I BS)

JBS LUCRA R$2BI NO 1T21
COM RECEITA E EBITDA
RECORDES

Versdo : 1

S3do Paulo, 12 de maio de 2021 — A JBS S.A. (B3: JBSS3; OTCQX: JBSAY) anuncia hoje seus resultados do 19 trimestre de 2021. Os comentdrios referem-se aos
resultados em reais, em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), salvo quando disposto em contrario.

DESTAQUES DO 1T

R$31,28

R$78,5 Bilhdes

AIFPITLE

(TBS)

Gourmet

Fibei CID

CONSOLIDADO

* Receita liquida: R$75,3 bi (+33,2% a/a)

* EBITDA ajustado: R$6,9 bi (+75,8% a/a)
* Margem EBITDA ajustada: 9,1% (+2,2 p.p. a/a)

* Lucro liquido: RS2 bi

DESTAQUES OPERACIONAIS
E FINANCEIROS EM IFRS

JBS USA BEEF

ASPEN

JBS USA PORK

Chicken ""Dlﬂ,

o SEARA
% | affaee Receita liquida: R$7,8 bi (+34,4% a/a)
@ Htmava| EBITDA: R$932,6 mi (-5,2% a/a)
Margem EBITDA: 11,9% (-5,0 p.p. a/a)

JBS BRASIL

JER | Receita liquida: R$30,4 bi (+32,2% a/a)
EBITDA: RS2,7 bi (+148,5% a/a)
BIREE | Margem EBITDA: 9% (+4,2 p.p. a/a)

Receita liquida: R$8,8 bi (+32,7% a/a)
EBITDA: RS1 bi (+212,6% a/a)
Margem EBITDA: 11,7% (+6,7 p.p. a/a)

RN PPC
pilgrims: %

Receita liquida: R$17,9 bi (+30,7% a/a)
sBARE® i EBITDA: RS1,9 bi (+68,8% a/a)
Margem EBITDA: 10,7% (+2,4 p.p. a/a)

Receita liquida: R$11,5 bi (+41,3% a/a)
EBITDA: R$236,3 mi (-30,1% a/a)
Margem EBITDA: 2% (-2,1 p.p. a/a)

* Retorno ao acionista: Dividend Yield de 3,1% e Dividend Yield + Buyback de

7,9% em 2021

* Menor nivel de custo médio da divida, em 4,9% a.a., e reducdo da despesa

financeira liquida em US$17,9 milhdes em rela¢do ao 1720
* Alavancagem de 1,67x em dodlares e de 1,76x em reais

* Disponibilidade financeira total de R$20,8 bilhdes, incluindo as linhas de
crédito pré-aprovadas da Companhia de USS$1,8 bilhdo, suficiente para

pagamento de toda a divida até meados de 2026

* Anuncio de acordo para a aquisicdo da Vivera, a terceira maior empresa de
produtos plant-based na Europa, com amplo portfdlio, disponivel em mais deg

25 paises, pelo valor de €341 milhdes.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Entramos em 2021 consolidando os aprendizados adquiridos durante o ano passado, tdo desafiador
para todos nds, e com a certeza de que nossa responsabilidade nos obrigava a dar passos ainda
maiores, bem mais audaciosos, para gerar valor para todos os nossos stakeholders — acionistas,
clientes, colaboradores, consumidores e toda a sociedade. Para ter sucesso, uma empresa deve
entregar resultados econdmicos de curto, médio e longo prazo a todos com quem se relaciona.

Acreditamos que as empresas sdo agentes de transformacgdo e nosso foco é ser uma companhia
saudavel, com pessoas saudaveis, num planeta saudavel. Por isso, colocamos a sustentabilidade no
coragdo da nossa estratégia e assumimos aquele que é o mais relevante compromisso da JBS: o de
ser Net Zero até 2040.

Com ele, nos comprometemos a zerar o balanco liquido das nossas emissdes de gases causadores
do efeito estufa em duas décadas, reduzindo a intensidade das nossas emissdes diretas e indiretas
e compensando toda a residual. Fomos a primeira empresa global do setor a estabelecer esse
compromisso e, com ele, vamos seguir cumprindo nosso proposito de alimentar pessoas ao redor
do mundo e de maneira cada vez mais sustentavel.

Nossa plataforma diversificada por geografias e por tipo de proteina tem demonstrado uma
importante resiliéncia no nosso resultado. Independente dos desafios enfrentados, nossas unidades
de negdcios responderam bem e apresentaram evolugdo em indicadores financeiros importantes,
como receita liquida, EBITDA e lucro liquido.

As operagOes da JBS USA, tiveram desempenho excepcional, com nimeros recordes em comparagdo a todos os primeiros trimestres
anteriores, que foram puxados por uma forte demanda interna, com a retomada progressiva do foodservice no pais, e pelo incremento
da demanda de exportagdo, liderada especialmente pelo mercado asiatico.

A Pilgrim’s Pride também teve um primeiro trimestre sélido com a recuperagdo da demanda nos Estados Unidos. O negdcio de
foodservice estd melhorando e mantivemos o ritmo forte no varejo. Com um portfélio diversificado e uma operagdo global consolidada
foi possivel enfrentar os desafios trazidos ao mercado pela pandemia.

A Seara continua em ascensdo, fruto da consolidagdo de nosso trabalho focado em produtos de alto valor agregado, lastreados por
marcas consolidadas e inovagdo: langou recentemente uma nova categoria de produto dentro do segmento de frios, o Levissimo Seara,
que é feito 100% de lombo suino e apresenta significativamente menos gordura e sédio, e entrou no segmento de peixes e frutos do
mar.

No Brasil, no negdcio de bovinos, mesmo com um cendrio desafiador, focamos em fortalecimento de marca, relacionamento estreito
com os nossos clientes e proximidade com o nosso consumidor. Além disso, conseguimos implementar uma estratégia eficiente
utilizando a disposi¢do geografica do nosso parque fabril para absorver produgdo e preservar a nossa capacidade de processamento.

A nova fdbrica de especialidades italianas ja tem localizagdo: em Columbia, no Estado do Missouri, nos Estados Unidos. E os
investimentos anunciados em crescimento orgdnico da Seara e outras unidades estdo adiantados no cronograma.

Com a estratégia de ser um player global relevante no segmento de plant-based, fizemos a aquisicdo na Europa da empresa Vivera.
Com faturamento de €85 milhdes, a Vivera é a terceira empresa em market share na Europa e estd presente em 25 paises. A Vivera
traz, além da participagdo neste importante mercado, conhecimento tecnoldgico que ird potencializar nossos negdcios neste segmento:
Incrivel, da Seara, no Brasil, e 0OZO, da Planterra, nos Estados Unidos.

Com baixa alavancagem financeira e um confortavel cronograma de vencimentos da divida, continuamos a gerar significativo retorno ao
acionista, recomprando RS 3,9 bilhdes em ac¢des entre janeiro e abril deste ano, além do pagamento recorde de dividendos de RS 2,5
bilhdes em maio — que representam um yield de 7,9%.

Nossa performance ndo foi apenas financeira. No ambito da nossa evolugdo ESG, a Pilgrim’s Pride foi a primeira das nossas operagdes a
emitir um Sustainability Linked Bond, no valor de USS$S1 bilhdo, atrelados a metas de reducdo das emissdes de carbono. Estamos
investindo em economia circular, que utiliza residuos e subprodutos industriais como matéria prima. Estd em construgdo no Brasil uma
fabrica de fertilizantes, uma usina de biodiesel e amplia¢do da fabrica de reciclagem de embalagem plasticas.

Outro passo extremamente relevante no trimestre foi a entrada em operagdo da Plataforma Pecuaria Transparente na regido do Bioma
Amazonia. Essa ferramenta, que usa tecnologia blockchain, torna possivel estender aos fornecedores dos nossos fornecedores de gado
0 nosso consolidado sistema de monitoramento socioambiental. Também ja instalamos os chamados Escritérios Verdes em 13 das
nossas unidades de processamento espalhadas pelo Pais. Com eles, vamos apoiar a regularizagcdo de produtores, mantendo nossa
abordagem inclusiva e contribuindo com a evolugdo da pecudria no Brasil.

Esses movimentos consolidam algo que, a cada trimestre, fica mais cristalizado. A sustentabilidade deixou de ser apenas um dos pilares
balizadores da estratégia de negdcios JBS e passou a ser o critério que direciona todas as nossas iniciativas. Estamos confiantes,
construindo pontes para fazer esta transicdo. Nossa posi¢cdo e tamanho podem multiplicar os impactos na cadeia de fornecimento.
Sabemos que confianga é vital neste processo de transformacdo, e serd construida com muito dialogo, aprendizado e transparéncia.
Pois acreditamos que essa ndo é apenas a coisa certa a se fazer, mas é a nossa Unica opgdo como sociedade.

Gilberto Tomazoni, CEO Global JBS

(TBS)
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75.251,2

56.4814 >

. :

17120 121

Versdo : 1

RECEITA LIQUIDA

RS75,3Bi

Aumento de 33,2% comparado
ao 1720

EBITDA AJUSTADO

RS6,9Bi

Aumento na margem EBITDA de
6,9% no 1720 para 9,1%no 1721

LUCRO LIQUIDO

RS$S2,0Bi

O lucro por acdo foi de RS0,81

9,1% 2.045,5
69% __— S
6.876,8
3.912,7 ol
ey, 75.8% -5.933,0
1T20 1T21
1T20 1T21
GERACAO DE CAIXA LIVRE
_ R 3 5 Bi -636,9 -3.483,8
) I

(_TBS) Nota: gréficos em milhdes.

1120
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Demonstragoes dos Resultados Consolidados

1721 4120 1720 LTM 1721
R$ Milhdes % ROL %ROL | 1721 vs 4120 % ROL [ 1721 vs 1120 % ROL

Receita Liquida 75.251,2 100,0% 76.059,4 100,0% -1,1% 56.481,4 100,0% 33,2% 288.974,1 100,0%
Custo dos produtos vendidos (64.139,4) -85,2% (64.441,7) -84,7% -0,5% (49.209,3) -87,1% 30,3% (239.916,0) -83,0%
Lucro bruto 11.111,8 14,8% 11.617,7 15,3% -4,4% 7.272,1 12,9% 52,8% 49.058,0 17,0%
Despesas com vendas (4.080,6) -5,4% (4.039,0) -5,3% 1,0% (3.185,2) -5,6% 28,1% (15.376,8) -5,3%

Despesas adm. e gerais (2.499,6) -3,3% (3.332,8) -4,4% -25,0% (1.863,2) -3,3% 34,2% (11.428,7) -4,0%

Resultado financeiro liquido (1.172,7) -1,6% 1.147,7 1,5% - (9.087,4) -16,1% -87,1% (4.324,3) -1,5%

Resultado de equivaléncia patrimonial 26,7 0,0% 13,5 0,0% 97,4% 13,1 0,0% 103,8% 67,1 0,0%

Outras receitas (despesas) 96,7 0,1% 451,1 0,6% -78,6% 64,4 0,1% 50,1% 537,3 02%

Resultado antes do IR e CS 3.482,2 4,6% 5.858,3 7,7% -40,6% (6.786,2) -12,0% - 18.532,6 6,4%

Imposto de renda e contribuigdo social (1.326,7) -1,8% (1.835,1) -2,4% -27,7% 899,1 1,6% - (5.835,0) -2,0%
Participagdo dos acionistas ndo controladores (110,1) -0,1% (3,8) 0,0% 2776,6% (45,9) -0,1% 139,7% (120,8) 0,0%

Lucro liquido/prejuizo 2.045,5 2,7% 4.0194 5,3% -49,1% (5.933,0) -10,5% - 12.576,8 4,4%

EBITDA Ajustado 6.876,8 9,1% 7.034,4 9,2% -2,2% 3.912,7 6,9% 75,8% 32.518,7 11,3%
Lucro por agdo (RS) 0,81 1,53 -47,1% n.a. - -

RECEITA LIQUIDA

No 1T21, a JBS registrou uma receita liquida consolidada de R$75,3 bilhdes, o que representa um aumento
de 33,2% em relagcdo ao 1720, com todas as unidades de negdcios registrando crescimento na receita em
reais. No periodo, cerca de 75% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em
que a Companhia atua e 25% por meio de exportacdes. Nos Ultimos 12 meses a receita atingiu R$289 bilhdes
(USS$53,4 bilh&es) um recorde para o periodo.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado foi de R$6,9 bilhdes, um aumento de 75,8% em relagdo ao 1T20, com destaque para JBS
USA Pork, JBS USA Beef e PPC, que registraram, respectivamente, crescimento de 212,6%, 148,5% e 68,8%
no EBITDA (IFRS e reais). A margem EBITDA ajustada do trimestre foi de 9,1%. Nos ultimos 12 meses o
EBITDA ajustado atingiu R$32,5 bilh&es (USS6 bilhdes) um recorde para o periodo, com margem de 11,3%.

RS Mithges | a1 | a0 | A% | 1120 | A% JTmira |

Lucro liquido do exercicio (incluindo participacdo dos minoritarios) 2.155,6 4.023,2 -46,4% (5.887,1) - 12.697,6
Resultado financeiro liquido 1.172,7 (1.147,7) - 9.087,4 -87,1% 4.324,3
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido 1.326,7 1.835,1 -27,7% (899,1) - 5.835,0
Depreciagdo e amortizagdo 2.082,0 2.119,5 -1,8% 1.673,6 24,4% 8.245,8
Resultado de equivaléncia patrimonial (26,7) (13,5) 97,4% (13,1) 103,8% (67,1)
(=) EBITDA 6.710,3 6.816,5 -1,6% 3.961,7 69,4% 31.035,6
Outras receitas / despesas operacionais 0,9 83,0 -989% (49,0) = 139,3
Impacto débitos e créditos tributarios extemporaneos (54,0) (421,01) -87,2% - ° (475,0)
Acordos SEC, Dol e antitruste 192,4 536,9 -64,2% - = 1.475,5
Doagdes - Fazer o Bem Faz Bem 27,2 18,9 43,4% - - 343,3
(=) EBITDA Ajustado 6.876,8 7.0344 -2,2% 3.912,7 75,8% 32.518,7
(TBS) PAGINA: 24 de 72



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

DESTAQUES CONSOLIDADOS 1721

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No 1T21, a despesa financeira da divida liquida foi de R$927,6 milhdes, valor que corresponde a US$169,5
milhdes e representa uma reducdo de USS17,9 milhdes (-9,5%) em relacdo ao 1T20.

R$Mithges | am1 | ar20 | a% | 1120 | A% Jumana]

Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas (101,8) 2.105,5 - (8.207,8) -98,8% 259,9
Ajuste a valor justo de derivativos 145,5 (399,9) = 2439 -40,3% (417,7)
Juros Passivos (1.187,7) (1.100,4) 79%  (1.214,2) -2,2% (4.743,8)

Juros sobre empréstimos e financiamentos (941,4) (890,2) 57% (865,5) 8,8% (3.896,6)
Juros Ativos 187,9 632,8 -70,3% 133,1 41,2% 1.059,5

Juros sobre aplicagao financeira 13,9 23,8 -41,7% 30,2 -54,1% 78,4
Impostos, contribuigGes, tarifas e outros (216,5) (90,3) 139,8% (42,4) 411,0% (482,1)
Resultado financeiro liquido (1.172,7) 1.147,7 ° (9.087,4) -87,1% (4.324,3)

LUCRO LIQUIDO

No 1T21, a JBS registrou lucro liquido de RS2 bilhdes, que representa um lucro por acdo de R$S0,81 e
reverteu o prejuizo do 1720, impactado por um resultado negativo de variacdo cambial.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONALE LIVRE

No 1T21, a Companhia apresentou uma variacdo negativa de RS$629,4 milhdes no fluxo de caixa das
atividades operacionais devido, principalmente, ao pagamento dos acordos DOJ e Antitruste no trimestre no
valor de R$1,1 bilhdo. O fluxo de caixa livre, apds adicdo de ativo imobilizado, juros pagos e recebidos, foi
negativo em RS$3,5 bilhdes no trimestre.

Vale ressaltar que o primeiro trimestre do ano tem, sazonalmente, a caracteristica de consumir caixa, devido
a concentragdo de pagamentos de fornecedores e recomposigdo de estoques.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

No 1T21, o valor total das atividades de investimentos da JBS foi de R$1,6 bilhdes. A linha de adi¢do de ativos
imobilizados (CAPEX) totalizou RS1,7 bilhdes no trimestre.

ENDIVIDAMENTO

A JBS encerrou o 1T21 com RS$10,3 bilhdes em caixa. Adicionalmente, a JBS USA possui US$1,8 bilhdo
disponiveis em linhas de crédito rotativas e garantidas, equivalentes a R$10,5 bilhdes ao cadmbio de
fechamento do trimestre, o que confere a JBS uma disponibilidade total de R$20,8 bilhdes, mais de trés
vezes superior a sua divida de curto prazo.

A divida liquida em reais apresentou ligeiro aumento, passando de R$57 bilhdes no 1720 para R$57,2 bilhdes
no 1721, devido a desvalorizagdo do Real, com a alavancagem reduzindo de 2,77x para 1,76x no periodo. Em
délares, a divida liquida reduziu em US$923,5 milhdes, de USS11 bilhdes no 1T20 para US$10 bilhdes no
1721 e a alavancagem reduziu de 2,17x para 1,67x neste mesmo periodo.

R$ Milhdes US$ Milhdes

[ | w21 a0 A% 1120 A% 1121 4120 A% 1120 A%
Divida bruta 67.431,6 65.906,7 2,3% 75.436,6 -106% 11.835,7 12.682,4 -6,7% 14.510,7 -18,4%

(+) Curto prazo 6.308,3 4.562,1 383% 4.294,1 469% 1.107,3 877,9 26,1% 826,0 34,1%

% sobre Divida Bruta 9,4% 6,9% 5,7% 9,4% 6,9% 5,7%

(+) Longo prazo 61.123,3 61.344,6 -04% 71.142,5 -141% 10.728,5 11.804,5 -9,1% 13.684,7 -21,6%

% sobre Divida Bruta 90,6% 93,1% 94,3% 90,6% 93,1% 94,3%

(-) Caixa e Equivalentes 10.258,5 19.679,7 -47,9% 18.466,2 -444%  1.800,6 3.787,0 -52,5% 3.552,1 -49,3%
Divida liquida 57.173,1 46.227,0 23,7% 56.970,4 04% 10.035,1 8.895,4 12,8% 10.958,6 -8,4%

Alavancagem 1,76x 1,56x 2,77x 1,67x 1,58x 2,17x
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ENDIVIDAMENTO (Cont.)

817
369 268
20
S S

ABERTURA POR

MOEDA E CUSTO

4,90% a.a.

usp?
90,4%

BRL
9.6%

5,33% a.a.

Cronograma de Amortizagao
da Divida (USS MilhGes)'

2.756

1.761 1.497
1.404 1.203
901
12
R S S S
o
&R
ABERTURA
POR FONTE
Bonds Term Loan
61% 20%
Bancos
Comerciais
15%

CRA
4%

"Proforma considerando os recursos provenientes do CRA liquidado em 5 de maio, com vencimento de R$442 milhdes em 2028 e R$1,2
bilhdo em 2031; captacdo de bond de USS$1 bilhdo da PPC em 8 de abril, com vencimento em abril de 2031. Também inclui recompra de

bond da PPC em USS1bilhdo com vencimento em 2025.

2 Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA.
3 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e délares canadenses. O endividamento denominado em ddlares americanos corresponde a

98,7% desse total.
(TBS)
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UNIDADES DE NEGOCIOS - IFRS R$

MilhGes

Receita Liquida

Seara

JBS Brasil
JBS USA Beef
JBS USA Pork

Pilgrim's Pride

Outros
EliminagGes
Total

EBITDA Ajustado

Seara

JBS Brasil
JBS USA Beef
JBS USA Pork

Pilgrim's Pride

Outros
Eliminagdes
Total

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

Margem EBITDA Ajustada

Seara

JBS Brasil
JBS USA Beef
JBS USA Pork

Pilgrim's Pride

Outros
Total

%
%
%
%
%
%
%

1T21

7.842,2
11.533,3
30.419,0

8.787,9
17.897,9

850,9
-2.079,9
75.251,2

932,6
236,3
2.728,2
1.026,3
1.916,2
39,8
2,7
6.876,8

11,9%
2,0%
9,0%

11,7%

10,7%
4,7%
9,1%

Versdo : 1

4720

7.541,0
13.396,1
30.287,2

9.314,6
16.807,7

828,6
-2.115,8
76.059,4

1.064,5
687,9
2.784,7
844,6
1.606,7
48,6
-2,7
7.034,4

14,1%
5,1%
9,2%
9,1%
9,6%
5,9%
9,2%

UNIDADES DE NEGOCIOS — USGAAP USS

Milhoes
Receita Liquida
JBS USA Beef

JBS USA Pork
Pilgrim's Pride

EBITDA Ajustado

JBS USA Beef
JBS USA Pork
Pilgrim's Pride

Margem EBITDA Ajustada

JBS USA Beef
JBS USA Pork
Pilgrim's Pride

(TBS)

uss
uss
uss

uss
ussS
uss

%
%
%

1721

5.558,1
1.605,7
3.273,4

531,9
127,5
253,8

9,6%
7,9%
7,8%

4720

5.612,4
1.726,1
3.117,8

503,4
175,2
205,4

9,0%
10,2%
6,6%

A% 1720 0%
40% 5.833,6 34,4% 28.739,3
-13,9% 8.159,6 41,3%  45.080,9
0,4% 23.012,5 32,2% 119.526,8
-5,7% 6.624,8 32,7% 34.334,1
6,5% 13.690,9 30,7% 66.434,7
2,7% 661,2 28,7% 3.089,6
-1,7% -1.501,3 38,5% -8.231,4
-1,1% 56.481,4 33,2% 288.974,1
-12,4% 983,6 -5,2% 4.172,9
-65,6% 338,1 -30,1% 2.980,5
-2,0% 1.097,7 148,5% 14.532,1
21,5% 328,3 212,6% 4.086,0
19,3% 1.135,0 68,8% 6.736,1
-18,1% 31,0 28,4% 23,8
0,0% -1,0 163,6% -12,7
-2,2% 3.912,7 75,8% 32.518,7
-2,2 p.p. 16,9% -5,0 p.p. 14,5%
-3,1 p.p. 4,1% -2,1 p.p. 6,6%
-0,2 p.p. 4,8% 4,2 p.p. 12,2%
2,6 p.p. 5,0% 6,7 p.p. 11,9%
1,1 p.p. 8,3% 2,4 p.p. 10,1%
-1,2 p.p. 4,7% 0,0 p.p. 0,8%
-0,1 p.p. 6,9% 2,2 p.p. 11,3%
A% 1720 0%
-1,0% 5.162,0 7,7% 22.094,5
-7,0% 1.486,0 8,1% 6.346,2
5,0% 3.074,9 6,5% 12.290,4
5,7% 244,2 117,8% 2.673,6
-27,2% 128,8 -1,0% 605,9
23,6% 165,5 53,4% 876,4
0,6 p.p. 4,7% 4,8 p.p. 12,1%
-2,2 p.p. 8,7% -0,7 p.p. 9,5%
1,2 p.p. 54% 2,4 p.p. 7,1%
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SEARA

IFRS - RS Milhd
S RS | %RoL| RS ] %RoL|Qoq | RS | %ROL| Yoy

Receita Liquida 7.842,2 100,0% 7.541,0 100,0% 4,0% 5.833,6 100,0% 34,4% 28.739,3 100,0%
Custo dos produtos vendidos (6.214,6) -79,2% (5.772,1) -76,5% 7,7% (4.268,1) -73,2% 45,6% (21.877,2) -76,1%
Lucro bruto 1.627,6 20,8% 1.768,9 23,5% -8,0% 1.565,5 26,8% 4,0% 6.862,2 23,9%
EBITDA Ajustado 932,6 11,9% 1.064,5 14,1% -12,4% 983,6 16,9% -52%  4.172,9 14,5%

No 1721, a receita liquida da Seara totalizou R$7,8 bilhdes, um crescimento de 34,4% em relacdo ao 1T20,
em fung¢do de um aumento de 18,1% no volume vendido e de 13,8% no prego de venda. Tais resultados
incluem a consolidagdo do negdcio de margarinas da Bunge, cuja aquisi¢do foi concluida em novembro de
2020.

No mercado interno, que correspondeu por 50% das vendas da unidade, a receita liquida totalizou RS$3,9
bilhdes, sendo 33,4% superior ao 1T20. A categoria de produtos preparados foi novamente o destaque,
apresentando crescimento de 3,2% em volumes e de 22,1% em pregos no periodo. Essa performance é
resultado dos investimentos em qualidade e inovagao realizados pela Seara nos ultimos anos. Como exemplo
disso, a Seara inaugurou nesse 1T21 uma nova categoria no mercado de frios com o langamento do
Levissimo Seara, o Unico saboroso como presunto e leve como peito de peru. Feito 100% de lombo suino, o
Levissimo Seara, contém 38% menos sédio e 30% menos gordura. A Seara também entrou recentemente no
segmento de peixes e frutos do mar, langando uma linha completa com dez produtos no portfélio. Assim, a
Seara chega a mesa dos brasileiros com produtos que rednem os atributos caracteristicos da marca, tais
como: qualidade, inovacdo, saudabilidade e sustentabilidade.

No mercado externo, a receita liquida foi de R$3,9 bilh3es, apresentando crescimento de 35,4% em relagdo
ao 1720, em funcdo de um aumento de 14,6% no volume vendido e de 18,2% no preco médio.

O EBITDA ajustado do trimestre totalizou R$932,6 milhdes, o que representa uma reducdo de 5,2% na
comparagdo anual, com margem EBITDA de 11,9% em comparagdo a 16,9% no 1T20. Tal contragdo é
decorrente, principalmente, do cenario desafiador em termos de custo de produgdo, notadamente graos,
que pelos dados da Esalg tiveram aumentos de 92,9% e 60,9%, no farelo de soja e milho, respectivamente.
Estes aumentos vém sendo parcialmente mitigados gracas ao foco em eficiéncia operacional, aliado ao
aumento de precos de venda, bem como um melhor mix de mercados, canais e produtos.

Através da preferencia do consumidor, a marca Seara vem consolidando sua lideranca em diversas
categorias. Em alimentos congelados, a Seara ampliou a sua vantagem para 3,9 p.p. em market share (valor)
frente a segunda colocada, completando 22 meses consecutivos na lideranca, aliado a uma reducdo de 8,7
p.p. no gap de prego para a concorréncia em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em relagdo aos seus projetos de expansdo, a Seara continua avangando e ja completou trés projetos de um
total de 12, em linha com seu cronograma.
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JBS BRASIL

IFRS - R$ Milh3
- RS | %RoL| RS | %ROL|QoQ | RS | %ROL | YoY

Receita Liquida 11.533,3 100,0% 13.396,1 100,0% -13,9% 8.159,6 100,0% 41,3% 45.080,9  100,0%
Custo dos produtos vendidos (10.306,2) -89,4% (11.430,6) -853% -9,8% (6.883,5) -84,4% 49,7% (37.858,0) -84,0%
Lucro bruto 1.227,1 10,6% 1.965,5 14,7% -37,6% 1.276,1 156% -3,8%  7.222,9 16,0%
EBITDA Ajustado 236,3 2,0% 687,9 51% -656% 338,1 41% -30,1%  2.980,5 6,6%

No 1T21, a receita liquida da JBS Brasil foi de R$11,5 bilhdes, o que corresponde a um aumento de 41,3% em
relagcdo ao 1T20.

No mercado doméstico, que correspondeu por 61,5% da receita da unidade, a receita liquida foi de R$7,1
bilhdes, um crescimento de 41,4% na comparagdo anual, com destaque para a linha de carnes in natura que
apresentou aumento de 22,3% no prego médio e de 6,4% nos volumes. A Friboi continua expandindo o seu
portfélio de produtos de maior valor-agregado, com o langamento recente de cinco novos cortes da linha de
churrasco da marca Maturatta Friboi.

No mercado externo, a receita registrou um aumento de 41,2% comparado ao 1T20, atingindo o montante
de RS4,4 bilhdes. As vendas de carne bovina in natura, que corresponderam a 85% das vendas do negdcio no
mercado externo, cresceram tanto em volume quanto em precos, em 17,9% e 24,8%, respectivamente, com
destaque para China e Hong Kong.

O EBITDA da JBS Brasil totalizou R$236,3 milhdes no trimestre, com margem EBITDA de 2%, uma contragdo
de 2,1 p.p. em relagdo a margem do 1T20. Apesar do crescimento de receita no periodo, a margem do
negécio foi impactada pelo aumento do custo de producdo, notadamente no preco médio de aquisicdo do
boi, que segundo dados publicados pelo CEPEA-ESALQ, cresceu cerca de 51,4% no periodo.

Por fim, a JBS Brasil continua comprometida com a sustentabilidade e impacto positivo de seus negdcios
para a sociedade e, nessa linha, lancou através de sua unidade de Couros um produto com nanotecnologia
gue inativa o virus da Covid-19, garantindo acdo antiviral em revestimentos para mdveis, acessorios e
veiculos. Ainda, através de sua unidade de Novos Negocios, desenvolveu um produto inovador para a
construgdo civil, o “piso verde”, feito a partir da reciclagem de um tipo de plastico de suas operagdes, que
antes era destinado a aterros.

gt

Nota: Em 1 de margo de 2020, através de um processo de reestruturagdo societaria, as lojas denominados Swift foram transferidos para a subsididria direta
Seara Alimentos. Apesar das lojas Swift estarem na estrutura societdria da Seara Alimentos, para fins de andlise e apresentagdo de resultados, a

Administragdo decidiu alocar os resultados da Swift no segmento operacional JBS Brasil.

(TBS)
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JBS USA BEEF

IFRS - R$ Milhes
RS | %RoL | RS | %ROL| Qo | RS | %ROL| Yoy |

Receita Liquida 30.419,0 100,0% 30.287,2 100,0% 0,4% 23.012,5 100,0% 32,2% 119.526,8  100,0%
Custo dos produtos vendidos (26.266,5) -86,3% (26.128,3) -86,3% 0,5% (20.8457) -90,6% 26,0% (99.833,5) -83,5%
Lucro bruto 4.152,6 13,7% 4.158,9 13,7% -0,2% 2.166,8 9,4% 91,6%  19.693,3 16,5%
EBITDA Ajustado 2.728,2 9,0% 2.784,7 9,2% -2,0% 1.097,7 4,8% 148,5% 14.532,1 12,2%

Receita Liquida 5.558,1 100,0% 5.612,4 100,0% -1,0% 5.162,0 1000% 7,7% 22.094,5 100,0%
Custo dos produtos vendidos (4.964,5) -89,3% (5.054,9) -90,1% -1,8% (4.849,8) -94,0% 2,4% (19.205,5) -86,9%
Lucro bruto 593,6 10,7% 557,5 9,9% 6,5% 312,2 6,0% 90,1% 2.889,0 13,1%
EBITDA Ajustado 531,9 9,6% 503,4 9,0% 5,7% 244,2 4,7% 117,8% 2.673,6 12,1%

Em IFRS e reais, a receita liquida no 1T21 foi de R$30,4 bilhdes, 32,2% maior que no 1T20 e o EBITDA foi de R$2,7
bilhdes, um expressivo aumento de 148,5% quando comparado ao 1720, com a margem EBITDA crescendo de 4,8%
para 9,0% no periodo. Esses resultados incluem o impacto da desvalorizagdo de 18,5% do cambio médio (BRL vs. USD),
que passou de R$4,46 no 1T20 para R$5,47 no 1T21.

Em US GAAP e USS, a receita liquida foi de USS5,6 bilhdes, um aumento de 7,7% comparado ao 1T20, em funcdo de
uma diminuig¢do de 2,4% no volume vendido, compensado por um aumento de 10,3% no prego de venda. O EBITDA foi
de USS$531,9 milh&es, com margem de 9,6%, a maior ja registrada pela unidade em um primeiro trimestre.

América do Norte

O negdcio na regido continua sendo impulsionado pela ampla disponibilidade de gado pronto para o abate, cujos
indices de colocagdo em confinamentos continuam em patamares acima do registrado no ano passado. Desta forma,
apesar do impacto no aumento do custo da ragdo, o prego dos animais vivos permanecem inferiores ao do 1720.

Em relagdo a demanda, o mercado doméstico continua aquecido gracas ao forte desempenho no varejo e ao inicio da
recuperacgdo do foodservice, o que impulsionou as margens da industria. No mercado externo, ainda que esteja
havendo certo congestionamento nos portos dos Estados Unidos, as exporta¢des da industria, notadamente para a
China, vém se beneficiando da reducdo da produgdo de carne bovina em outras regides e registraram desempenho
excepcional no periodo. Vale notar que as vendas da Companhia cresceram em um ritmo mais acelerado que o da
industria, contribuindo para um ganho de market share no mercado internacional.

Além disso, a JBS vem investindo no crescimento dos programas de valor agregado, e, no trimestre passado, uma nova
unidade de produgdo de carne moida e produtos porcionados embalados (case ready) em Greeley, CO, entrou em
operagdo, com capacidade para produzir mais de 900 toneladas por semana.

No segmento de proteina vegetal (plant-based), a marca OZO lancou novos produtos nas categorias de hamburgueres
congelados e embutidos para café da manhd, além de estar disponivel em mais de 3.000 lojas nos Estados Unidos e
exportando para Canadd e México. No futuro proximo, a marca OZO também podera ser encontrada na Europa e
Australia.

Na regido, mais de 70% dos colaboradores da Companhia j& tomaram a segunda dose da vacina contra a COVID-19.
Australia e Nova Zelandia

O desempenho da unidade de carne bovina na regido continua sendo impactado pela baixa disponibilidade de animais
para abate. A produgdo de carne de boi terminado a pasto sofreu uma significativa redugdo e, por consequéncia,
impactou as exportagdes para os Estados Unidos e outros paises relevantes. Por outro lado, a produgdo de carne de

boi terminado em confinamento tem sido mais estavel e tem garantido o volume de vendas para o Japdo e a Coreia do
Sul.

A Primo Foods continua focada em produtos inovadores, aumentando seu market share nas categorias em que atua e
gerando solido crescimento nas margens.
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(_TBS) A diferenga no EBITDA da JBS USA Beef em IFRS e USGAAP, além do cambio, se deve aos impactos da adogdo do IFRS 16 a partir do 1T19 e a critérios diferentes de contabilizagio dos estoques: em
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UNIDADES DE NEGOCIOS 1721
JBS USA PORK

\FRS - RS Milh
- RS [ %RoL | RS | %ROL] Qoq | RS | %ROL | Yo

Receita Liquida 8.787,9 100,0% 9.314,6 100,0% -5,7% 6.624,8 100,0% 32,7%  34.334,1 100,0%
Custo dos produtos vendidos (7.120,9) -81,0% (7.859,3) -84,4% -9,4% (5.853,1) -88,4% 21,7%  (27.782,3) -80,9%
Lucro bruto 1.667,0 19,0% 1.455,3 15,6% 14,6% 771,8 11,6% 116,0% 6.551,8 19,1%
EBITDA Ajustado 1.026,3 11,7% 844,6 9,1% 21,5% 3283 5,0% 212,6%  4.086,0 11,9%

: __uss | %RoL | _Uss | %RoL| Qoq | Us$ Yoy

Receita Liquida 1.605,7 100,0% 1.726,1 100,0% -7,0% 1.486,0 100,0% 8,1% 6.346,2 100,0%
Custo dos produtos vendidos (1.464,7) -91,2% (1.539,3) -89,2% -4,8% (1.347,6) -90,7% 8,7% (5.688,0) -89,6%
Lucro bruto 141,0 8,8% 186,8 10,8% -24,5% 138,4 93% 1,9% 658,2 10,4%
EBITDA Ajustado 127,5 7,9% 175,2 10,2% -27,2% 128,8 8,7% -1,0% 605,9 9,5%

Em IFRS e reais, a receita liquida no 1T21 foi de R$8,8 bilhdes, 32,7% maior que no 1T20 e o EBITDA foi de
RS1,0 bilhdo, um expressivo aumento de 212,6% quando comparado ao 1T20, com a margem EBITDA
crescendo de 5% para 11,7% no periodo. Esses resultados incluem o impacto da desvalorizagdo de 18,5% do
cdmbio médio (BRL vs. USD), que passou de R$4,46 0 1T20 para RS5,47 no 1T21.

Em US GAAP e USS, a receita liquida foi de USS1,6 bilhdo, um aumento de 8,1% comparado ao 1720, em
fungdo de uma diminuigdo de 2,4% no volume vendido, compensado por um aumento de 10,7% no prego de
venda. O EBITDA foi de US$127,5 milh&es, em linha com o 1T20, com margem de 7,9%.

As margens do negdcio de carne suina nos Estados Unidos comecaram o ano pressionadas, principalmente
pela escalada do preco dos suinos vivos, cuja performance foi afetada, no periodo, pelas desafiadoras
condigdes climaticas do inverno americano, que gerou disruptura no fluxo logistico e impacto na satde dos
animais. Adicionalmente, o custo de produgdo dos animais vivos aumentou com a alta do preco dos graos
gue s3o insumos para a ragao.

Por outro lado, a reducdo do volume de carne suina produzida no periodo, haja vista o impacto das
condig¢des climaticas do rigoroso inverno e da escassez de mao de obra, combinado com o crescimento da
demanda acima do esperado, fizeram com que o preco da carne suina no mercado doméstico ficasse em
niveis muito superiores aos registrados no ano anterior, minimizando o impacto do aumento do custo dos
suinos vivos.

Em virtude da reducdo da producdo no pais, o volume das exportacdes americanas de carne suina no
periodo também ficou abaixo na comparacdo anual. Houve desaceleracdo das exportagdes para mercados
importantes como o México e a Coreia do Sul. A reducdo das exportagdes da JBS USA para outros mercados
foram parcialmente compensadas pelo aumento das exportacdes para a China durante o periodo.

A Companhia continua focada em eficiéncia operacional e no crescimento dos volumes de produtos de maior
valor agregado. A Swift Prepared Foods (ex-Plumrose) deve iniciar a producdo da sua unidade de bacon
cozido no final deste més de maio e também deu inicio a construgdo da nova fabrica de produtos de
charcutaria italiana em Columbia, no estado do Missouri, com expectativa de comecar a produzir a partir do
terceiro trimestre de 2022.

Na regido, mais de 75% dos colaboradores da Companhia ja tomaram a segunda dose da vacina contra a
COVID-19.

ADAPIABLE

MEALS

'A diferenga no EBITDA da JBS USA Pork em IFRS e USGAAP, além do cambio, se deve aos impactos da adogao do IFRS 16 a partir do 1T19 e a critérios diferentes de contabilizacdo. Em IFRS os ativos biologicos sdo marcados a
mercado e os estoques s3o contabilizados a custo médio, enguanto no USGAAP os ativos bioldgicos sao mantidos a custo médio e os estoques marcados a mercado. Calculo de volume e prego no consideram impacto de aquisicaes.
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PILGRIM'S PRIDE CORPORATION

\FRS - RS Milh
- RS [ %RoL | RS | %ROL] Qoq | RS | %ROL | Yo

Receita Liquida 17.897,9 100,0% 16.807,7 100,0% 6,5% 13.690,9 100,0% 30,7%  66.434,7 100,0%
Custo dos produtos vendidos (15.597,9) -87,1% (14.689,7) -87,4% 6,2% (12.269,5) -89,6% 27,1% (58.128,0) -87,5%
Lucro bruto 2.300,0 12,9% 2.117,9 12,6% 8,6% 1.421,3 104% 61,8% 8.306,7 12,5%
EBITDA Ajustado 1.916,2 10,7% 1.606,7 9,6% 19,3% 1.135,0 8,3% 68,8%  6.736,1 10,1%

USGAAP - USS Wilhs
thes | Gss T seror | Uss | %roL| Qoa | Uss Yov

Receita Liquida 3.273,4 100,0% 3.117,8 100,0% 5,0% 3.074,9 100,0% 65% 12.290,4 100,0%
Custo dos produtos vendidos (3.012,2) -92,0% (2.890,4) -92,7% 4,2% (2.897,8) -942% 3,9% (11.368,1) -92,5%
Lucro bruto 261,2 80% 2274 7,3% 14,9% 177, 58% 47,5% 9223 7,5%
EBITDA Ajustado 253,8 7,8% 205,4 6,6% 23,6% 1655 54% 53,4% 8764 71%

Considerando os resultados em IFRS e reais, a receita liquida foi de R$17,9 bilh&es, um aumento de 30,7% em
relacdo ao 1T20, e o EBITDA foi de R$1,9 bilhdo, com margem de 10,7%. No periodo, a desvalorizacdo do cdmbio
médio foi de 18,5%, passando de RS4,46 no 1T20 para R$5,47 no 1T21.

Em US GAAP e USS, a receita liquida da PPC no 1T21 foi de USS$3,3 bilhdes, o que representa um aumento de
6,5% em relacdo ao 1720, e o EBITDA foi de US$253,8 milhdes, com margem de 7,8%.

Nos Estados Unidos, as condi¢cbes de mercado melhoraram ao longo do trimestre, com um més de fevereiro
desafiador em fungdo dos eventos climaticos no sudoeste do pais, e uma forte recuperagdo no final do periodo.
Adicionalmente, com a gradativa diminuigdo das restricbes devido ao avango das vacinagbes, a demanda
continua se recuperando, principalmente no canal de food service, ao mesmo tempo que a demanda nos canais
de varejo e QSR continuam fortes devido as parcerias estratégicas da PPC. O negdcio de big-bird (commodity)
apresentou uma melhora significativa no periodo com aumento dos precos ao longo do trimestre. A unidade de
produtos preparados continua aumentando suas vendas nos segmentos diferenciados e de marca, refletindo os
investimentos feitos nos uUltimos anos e a administracdo da Companhia espera um crescimento nos resultados a
medida que as restricdes de COVID-19 continuem sendo gradualmente suspensas ao longo de 2021.

Na Europa, apesar do impacto significativo da Covid-19 e do aumento no custo da racdo, as operacdes da Moy
Park continuam apresentando melhora no resultado. A administracdo da PPC espera seguir fortalecendo os
resultados através de maiores eficiéncias operacionais, investimentos em automacdo, foco na melhoria de
rendimento e melhor mitigacdo de custos. O desempenho do negdcio recém-adquirido na regido continua
contribuindo positivamente com os resultados. Durante o trimestre, as exportaces para China observaram uma
reducdo no volume devido a restricGes em duas plantas devido ao Covid-19 e a PPC vem trabalhando com as
autoridades competentes para restabelecé-las. Adicionalmente, o preco dos suinos na UE e Reino Unido, que
estavam pressionados por conta de casos de ASF na Alemanha, comegaram a se recuperar.

No México, apds um primeiro trimestre desafiador em 2020, os resultados do 1T21 foram robustos, em linha
com o que foi apresentado no segundo semestre do ano anterior, devido a um melhor equilibrio na relagdo de
oferta e demanda e continua melhora no desempenho operacional. As operacdes de alimentos preparados
também tiveram um bom desempenho, com uma melhora na demanda. A PPC continua focada em sua estratégia
de investir em produtos de marca, tanto no segmento de produtos in natura como em alimentos preparados
buscando estabelecer produtos fortes e diferenciados, ao mesmo tempo em que aumenta sua participacdo em
canais modernos e com margens mais estaveis ao longo do tempo, consistentes com sua visdo de crescimento no
pais.

Ainda, a PPC demonstra sua lideranca em ESG como uma Companhia responsavel ao se comprometer zerar o
balango de suas emissdes de gases causadores do efeito estufa até 2040. Em linha com esse movimento, em
marco de 2021 a PPC emitiu um sustainability-linked bond no valor de USS1 bilhdo vinculado aos esforcos para
reduzir a intensidade das emissGes de gases de efeito estufa em suas operagSes globais. Este bond é o primeiro
do tipo emitido por uma empresa global de carnes de aves.

y
pilgrims:

'A diferenca no EBITDA entre os resultados em IFRS e USGAAP da PPC, além do cambio, se deve aos impactos da adogao do IFRS 16 a partir do 1T19 e a critérios diferentes de contabilizagdo da amortizagdo das aves matrizes: em
IFRS, a amortizagdo do ativo bioldgico, por seu caréter de mais longo prazo, é considerada uma despesa passivel de ajuste no EBITDA, enquanto que em USGAAP a amortizago do ativo biologico é contabilizada no Custo do
Produto Vendido e ndo é ajustada no EBITDA. Além disso, em IFRS os estoques sdo contabilizados a custo médio, enquanto que em USGAAP sio marcados a mercado
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Pilgrim's Pride (US$)

Receita Liquida (bilhdes)
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TABELAS E GRAFICOS ANEXOS
GRAFICO 1 - EXPORTACOES JBS NO 1721 ENO 1720
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Outros
25,8%

Coreia do
Sul
7,9%

USS

Versdo : 1

Grande
China’
30,5%
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1T21 (%) Consolidado JBS Brasil
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10,6%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1721

Balango Patrimonial

(Em milhares de reais) Controladora
Ativo Circulante 31/03/21 31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa 1.599.651 3.351.911
Contas a receber de clientes 2.358.764 2.871.612
Estoques 3.586.045 2.959.086
Ativos bioldgicos - -
Impostos a recuperar 1.059.739 1.059.635
Derivativos a receber 583 51
Qutros ativos circulantes 184.066 135.042
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 8.788.848 10.377.337
Ativo Nao-Circulante 31/03/21 31/12/20
Impostos a recuperar 5.479.368 5.843.965
Ativos biolégicos - -
Créditos com empresas ligadas 1.837.032 1.872.127
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - -
Outros ativos ndo circulantes 455.410 638.711
7.771.810 8.354.803
Investimentos em controladas e joint ventures 43.209.399 37.658.807
Imobilizado 11.643.299 11.576.487
Direito de uso de arrendamentos 63.611 68.786
Intangivel 44.667 49.982
Agio 9.085.970 9.085.970
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 71.818.756 66.794.835
TOTALDO ATIVO 80.607.604 77.172.172
(TBS)

Versdo : 1

Consolidado

31/03/21 31/12/20
10.258.532 19.679.743
15.161.157 14.001.211
21.168.543 17.586.744
6.490.745 5.115.720
2.880.028 2.849.898
513.532 228.840
1.333.769 1.075.143
57.806.306 60.537.299

31/03/21 31/12/20
8.227.744 8.546.495
1.980.302 1.778.565
412.342 382.019
1.548.112 1.590.194
984.298 1.135.882
13.152.798 13.433.155
205.806 171.096
50.428.192 47.106.444
6.126.452 5.784.709
8.264.908 7.702.309
30.702.507 29.066.794
108.880.663 103.264.507
166.686.969 163.801.806
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1721

Balango Patrimonial

(Em milhares de reais) Controladora
Passivo Circulante 31/03/21 31/12/20
Fornecedores 3.452.348 4.037.346
Fornecedores risco sacado 486.226 473.525
Empréstimos e financiamentos 3.238.510 1.700.815
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - -
Obrigacoes fiscais 373.062 312.888
Obrigag0es trabalhistas e sociais 712.056 893.008
Arrendamentos a pagar 23.045 22.452
Dividendos declarados 1.092.173 1.092.174
Compromissos com terceiros para investimentos 11.839 21.193
Derivativos a pagar 64.697 21.087
Outros passivos circulantes 678.185 543.462
TOTAL DO CIRCULANTE 10.132.141 9.117.950
Passivo Nao Circulante 31/03/21 31/12/20
Empréstimos e financiamentos 4.222.235 3.659.318
Obrigacgoes fiscais 693.778 658.923
Obrigagdes trabalhistas e sociais 2.693.725 2.852.408
Arrendamentos a pagar 45.222 50.014
Compromissos com terceiros para investimentos 3.300 4.950
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.145.780 3.105.833
Provisdo para riscos processuais 513.619 522.430
Débito com empresas ligadas 18.935.257 17.074.822
Outros passivos nao circulantes 13.263 6.152
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 30.266.179 27.934.900
Patriménio Liquido 31/03/21 31/12/20
Capital social 23.576.206 23.576.206
Reservas de capital (427.367) (434.913)
Reserva de reavaliagdo 48.233 49.430
Reserva de lucros 3.744.064 6.862.731
Outros resultados abrangentes 11.221.430 10.065.868
Lucros acumulados 2.046.718 -
Atribuido a participacdo dos controladores 40.209.284 40.119.322

Participag¢do dos ndo controladores -

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 40.209.284
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 80.607.604
(TBS)

40.119.322

77.172.172

Versdo : 1

Consolidado
31/03/21 31/12/20
22.087.939 22.197.441
2.478.045 2.101.001
6.308.341 4.562.101
533.724 206.433
716.782 676.620
5.401.310 5.677.401
1.454.231 1.293.073
1.093.228 1.093.230
36.872 45.622
821.418 287.536
1.937.634 2.694.773
42.869.524 40.835.231
31/03/21 31/12/20
61.123.278 61.344.604
886.365 840.175
3.854.855 4.115.068
5.025.713 4.811.416
72.569 78.668
6.652.651 6.186.715
1.391.724 1.413.438
685.954 632.302
79.693.109 79.422.386
31/03/21 31/12/20
23.576.206 23.576.206
(427.367) (434.913)
48.233 49.430
3.744.064 6.862.731
11.221.430 10.065.868
2.046.718 -
40.209.284 40.119.322
3.915.052 3.424.867
44.124.336 43.544.189
166.686.969 163.801.806
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Versdo : 1

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1721

Demonstragoes do resultado para os trimestres findos em 31 de marco

(Em milhares de reais) Controladora
2021 2020

RECEITA LiQUIDA 10.969.206 8.014.821
Custo dos produtos vendidos (9.834.972) (6.736.985)
LUCRO BRUTO 1.134.234 1.277.836
Administrativas e gerais (560.362) (521.161)
Com vendas (546.240) (542.641)
Outras despesas (2.869) (1.087)
Outras receitas 44.094 1.245
DESPESAS OPERACIONAIS (1.065.377) (1.063.644)
RESULTADO OPERACIONAL 68.857 214.192
Receita financeira 336.184 110.203
Despesa financeira (529.155) (4.149.909)

(192.971)  (4.039.706)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.735.859 (3.366.824)

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

~ 2.611.745 (7.192.338)
E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social corrente (526.277) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (39.947) 1.259.323

(566.224) 1.259.323
LUCRO LiQUIDO 2.045.521 (5.933.015)
ATRIBUIDO A:

Participagdo dos controladores
Participagdo dos ndo controladores

Resultado por agdo ordinaria (basica) - em reais 0,81 (2,23)

(TBS)

Consolidado
2021 2020

75.251.218 56.481.380
(64.139.439) (49.209.295)
11.111.779 7.272.085
(2.499.579) (1.863.164)
(4.080.593) (3.185.227)
(40.533) (51.287)
137.188 115.677
(6.483.517) (4.984.001)
4.628.262 2.288.084
333.372 376.999
(1.506.108) (9.464.382)
(1.172.736) (9.087.383)
26.711 13.105
3.482.237 (6.786.194)
(1.159.703) (42.284)
(166.955) 941.387
(1.326.658) 899.103
2.155.579 (5.887.091)
2.045.521 (5.933.015)
110.058 45.924
2.155.579 (5.887.091)
0,81 (2,23)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1721

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de margo

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa

Lucro liquido

Ajustes por:

Depreciagdo e amortizagao

Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado na venda de imobilizado

Imposto de renda e contribuicdo social

Resultado financeiro liquido

Plano de opgdes de agdes

Provisdo para riscos processuais

Perda por valor recuperavel

Provisdes para obsoléncia e realizacdo dos estoques
Fair value (marcagdo a mercado) dos ativos bioldgicos
Acordos DOJ e Antitruste

Impactos tributarios extemporaneos

Varia¢do em:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes e ndo circulantes
Ativos biolégicos

Fornecedores e fornecedores risco sacado
Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais
Outros passivos circulantes e ndo circulantes
Pagamento dos acordos DOJ e Antitruste
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Variagdes em ativos e passivos operacionais

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Juros pagos
Juros recebidos

Caixa liquido de juros gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdo de ativo imobilizado

Adigdo de ativo intangivel
Recebimento na venda de ativo imobilizado

AdigBes nos investimentos em controladas, joint-ventures e subsidiarias
Aquisi¢do de controladas, liquido do caixa obtido na aquisi¢dao
Recebimento de dividendos

Transagdes com partes relacionadas

Outros

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamento mercantil
Derivativos pagos/recebidos

Pagamentos de dividendos ndo-controladores
Aquisicdo de agdes em tesouraria PPC
Aquisi¢do de agdes de emissdo propria

Outros

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes

Variagdo liquida
Caixa e equivalentes de caixa inicial
Caixa e equivalentes de caixa final

(TBS)

Versdo : 1

Controladora

2021
2.045.521

175.185
9.351

(2.735.859)

(8.052)
566.224
192.971

14.958

(1_27)

(34.421)
225.751

718.399
(626.831)
(89.089)

29.046
(826.518)
(76.307)
(43.477)

(914.777)
(689.026)

(103.447)
10.163

(782.310)

(233.695)

(307)
23.402

4.000
92.101
15

(114.484)

3.361.332
(1.452.344)
(7.417)
(7.705)

(2.902.338)

(1.008.472)

153.006

(1.752.260)
3.351.911
1.599.651

2020
(5.933.015)

161.944
3.936
3.366.824
212

(1.259.323)
4.039.706

(3.181)
53.243

(5.2_23)

425.118

1.379.426
(584.830)

26.790
(1.371)
(369.548)
(148.661)
(32.148)

269.658
694.776

(94.275)
20.022

620.523

(132.644)

(2.652)
5.255
(33.799)
7.500
(886.317)

(1.042.657)

2.452.101

(54.232)

(8.707)
23.026

2.412.188

612.776

2.602.830
1.883.135
4.485.965

Consolidado

2021
2.155.579

2.082.024
14.300

(26.711)

(16.798)
1.326.658
1.172.736
11.653
27.654

7.520
(45.008)

192.370
(53.990)

6.847.987

185.084
(2.394.802)
(110.708)
(140.353)
(1.606.755)
(1.484.240)
(76.307)
(492.689)
(1.135.224)
(221.357)
(7.477.351)

(629.364)

(1.185.286)
36.631

(1.778.019)

(1.705.779)

(5.676)
106.981

(6.168)
(6.222)
4.000

15
(1.612.849)

5.783.764
(9.827.187)
(430.050)
63.454
(9.315)

(2.902.338)

(7.321.672)

1.291.329

(9.421.211)
19.679.743
10.258.532

2020
(5.887.091)

1.673.593
19.924
(13.105)
679
(899.103)
9.087.383
(167)
77.997
19.870
(25.130)
243356

4.298.206

575.398
(1.367.505)

64.350

71.373
(468.573)
(1.502.379)
(149.798)
(158.950)
(290.194)
(3.226.278)

1.071.928

(882.199)
53.619

243.348

(880.251)

(6.760)
28.752

(5.669)
7.500

(856.428)

7.260.212
(532.227)
(357.902)

80.175

(120.369)

4.565
6.334.454

2.710.858

8.432.232
10.033.967
18.466.199
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DISCLAIMER

Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém
como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragGes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢des que sdo precedidas, seguidas ou que
n n el n:.zn n

incluem as palavras "acredita", "poderd", "ird", "continua
ou expressdes semelhantes.

, "espera", "prevé", "pretende", "planeja

, "estima"

As declaragBes e informacBes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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Notas Explicativas

(IBS)

JBS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A JBS S.A. ("JBS" ou "Controladora"), € uma sociedade anénima de capital aberto listada no nivel Novo Mercado da B3 - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo
"JBSS3", e no mercado de balcao dos Estados Unidos da América (ADR nivel |) sob o cédigo "JBSAY".

A JBS em conjunto com suas controladas ("Companhia" ou "Consolidado") ¢ lider global por faturamento no processamento de proteina animal.
A aprovacdo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12 de maio de 2021.
As demonstragdes contabeis a seguir apresentadas, incluem além das operagdes individuais da JBS no Brasil, as atividades das suas controladas, no Brasil e no exterior.

a. Principais eventos operacionais ocorridos no periodo:
al. Analise dos impactos da pandemia de Covid-19 e programa Fazer o Bem Faz Bem:

A pandemia do Covid-19 segue ativa, embora muitas restricdes impostas pelas autoridades brasileiras tenham sido flexibilizadas. Os efeitos da pandemia na economia global,
assim como o rumo da pandemia, ainda € incerto apesar das diversas agdes de combate a proliferagdo do novo Coronavirus. Dadas as caracteristicas de sua operagéo e
diversidade geografica fabril, a Companhia teve um reflexo inicialmente de redirecionamento de parcela dos produtos que anteriormente atendiam o setor de food service
(restaurantes, hotéis, etc) para o varejo, bem como nota um aumento nas vendas online, ambos canais de compra em crescente utilizagdo pelos consumidores. Ainda, na medida
que as restricbes séo flexibilizadas, a Companhia consegue atender a sua demanda que é bastante diversificada. A Companhia reitera que mantera seus esforgos para o
atendimento continuo da demanda por alimentos no mundo. Neste momento, ndo ha como precisar os impactos a médio e longo prazos no cendrio econdémico e nas operagdes da
Companhia.

A Companhia segue com o seu programa Fazer o Bem Faz Bem, que beneficiou 280 municipios, em 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, impactando cerca de 77 milhdes
de pessoas. O programa realizou a construgdo de 2 hospitais permanentes, com 131 leitos, e 15 obras de expansado de hospitais, centros médicos e postos de saude, além da
doacdo de 88 ambulancias, 560 respiradores, 1.612 monitores multiparametros, 1.997 leitos clinicos e de UTI, 400 cilindros de oxigénio, 560 mil cestas basicas, 1 milhdo de litros
de produtos de higiene e limpeza e 19 milhdes de EPIs. Além disso, por meio do programa, 40 fisioterapeutas pulmonares foram contratados, 39 pesquisas cientificas e
tecnoldgicas foram apoiadas, mais de 2 milhdes de pessoas foram atendidas pelas 80 ONGs beneficiadas e R$5.000 foram doados ao Instituto Butantan para contribuir na
construgdo de uma nova fabrica de vacinas. No Brasil, até esta data, as doagdes totalizam o montante de aproximadamente R$343.270. No exterior, a JBS USA, em conjunto com
a Pilgrim’s Pride Corporation ("PPC"), esta investindo mais de US$200 milhdes (equivalente a R$1,139 bilhdo em 31 de margo de 2021) em iniciativas de suporte aos seus
colaboradores e comunidades onde esta presente nos Estados Unidos, em conformidade com seus continuos esforgos em sustentabilidade e responsabilidade social. Ainda,
35.627 funcionarios em diversas localidades dos Estados Unidos foram vacinados contra o virus da Covid-19, sem custo algum para a JBS USA.

As iniciativas de combate a proliferagdo do novo Coronavirus mantém-se rigorosas dado os diversos investimentos realizados pela Companhia a fim de proteger seus
colaboradores, incluindo maior higienizagdo e desinfec¢do de escritérios e unidades, verificagdo de salude e temperatura, treinamentos, distanciamento social, redugdo de
velocidade das linhas de produgao, purificagdo de ar nos sistemas de ventilagdo das unidades, entre outros.

No Brasil, a JBS e suas subsidiarias irdo aderir ao parcelamento do FGTS previsto na Medida Proviséria 1.046/21. Com isso, o montante de R$113.000 de abril até julho de 2021
deixara de ser pago em seu vencimento original e serdo pagos até o final do exercicio.

Nos Estados Unidos, durante o primeiro trimestre de 2020 foi promulgado Cares Act, que incluiu alteragdes no limite de dedugdes fiscais além de prorrogar o pagamento de
impostos incidentes sobre a folha de pagamento. A Companhia estima que o valor de US$66,7 milhdes (equivalente a R$380.010 em 31 de margo de 2021) de impostos sobre a
folha serao liquidados 50% até 31 de dezembro de 2021 e os outros 50% até 31 de dezembro de 2022.

Ainda, conforme destacado na nota 29 de instrumentos financeiros, no periodo houve maior volatilidade nas taxas de cambio e pregos de commodities, em parte devido as
incertezas advindas do Covid-19, bem como em fungéo das medidas tomadas por governos e bancos centrais. A Administragdo da Companhia espera que a volatilidade das taxas
de cambio e pregcos de commodities continue no decorrer do exercicio de 2021, todavia ndo consegue estimar a duragédo, extensdo ou impactos de tal volatilidade, cabendo
ressaltar que a Companhia pode se utilizar de instrumentos financeiros a fim de mitigar tais exposicoes a essas volatilidades.

Por fim, considerando todos os eventos subsequentes ocorridos até a data de emissdo destas demonstragdes contabeis, ndo foram identificados efeitos significativos que
pudessem afetar a recuperabilidade dos ativos, ou alterar a mensuragao de perdas esperadas dessas demonstracoes.

az2. Durante o primeiro trimestre de 2021, houve impactos de pagamentos e provisdo de multas e acordos firmados na subsidiaria indireta JBS USA e suas subsidiarias:

i Acordo DOJ: Refere-se a investigagao sobre vendas de frangos de corte nos Estados Unidos. A subsidiaria indireta Pilgrim's Pride Corporation ("PPC") pagou
o montante de US$107,9 milhdes (equivalente a R$614.875 em 31 de margo de 2021).

ii. Acordo Antitruste - Frango: Refere-se a agdes judiciais coletivas, alegando violagdes a leis federais e estaduais antitruste e de leis que versam sobre
concorréncia desleal sobre vendas de frangos de corte nos Estados Unidos. A subsidiaria indireta PPC pagou o montante de US$75 milhGes (equivalente a R$427.298
em 31 de margo de 2021).

jii. Acordo Antitruste - Porco: Refere-se a agdes judiciais coletivas, alegando violagdes das leis antitruste federais e estaduais dos Estados Unidos,
concorréncia desleal, enriquecimento sem causa, praticas comerciais ndo usuais e leis de protegdo ao consumidor na venda de carne suina. A subsidiaria indireta JBS
USA pagou o montante de US$24,5 milhdes (equivalente a R$139.584 em 31 de margo de 2021) e reconheceu uma provisdo para pagamento nos meses subsequentes
no montante de US$32,5 milhGes (equivalente a R$185.162 em 31 de margo de 2021).

iv. Outros acordos judiciais: Refere-se a agéo judicial coletiva, alegando fixagdo de pregos de sobre vendas de frangos de corte e violagdes a leis federais e
estaduais antitruste nos Estados Unidos. A subsidiaria indireta PPC reconheceu uma provisdo para pagamento nos meses subsequentes no montante de US$5 milhdes
(equivalente a R$28.487 em 31 de marco de 2021).

a3. Durante o primeiro trimestre de 2021, a Companhia e a subsidiaria indireta Seara Alimentos realizaram doagdes no montante total de R$1.000 ao Fundo JBS pela
Amazoénia.
a4. Em 24 de margo de 2021, a Companhia cancelou 112.237.876 agdes em tesouraria. Dessa forma, o saldo remanescente de agdes em circulagéo é de 2.511.135.770.

b. Eventos subsequentes:

b1. Em 8 de abril de 2021, a subsidiaria indireta PPC captou notas séniores no montante de US$1 bilhdo (equivalente a R$5,70 bilndes em 31 de margo de 2021) a uma taxa
4,25% a.a ("Notas 4,25% JBS Lux 2031"). A partir de 2026, a taxa de juros podera aumentar para 4,50% a.a, caso (i) a meta de reducgéo de intensidade de emissdes de gases de
efeito estufa da PPC néo atinja 17,679% até 31 de dezembro, 2025 (a "Meta de Desempenho de Sustentabilidade") e (ii) no caso da meta ser atingida, um fornecedor qualificado
de garantia terceirizada ou servigos de certificagdo, nomeado pela PPC, devera revisar a declaragdo da PPC da intensidade das emissdes de gases de efeito estufa em de acordo
com seus procedimentos habituais. A PPC utilizou o fundo da captagdo e o caixa disponivel para a liquidagdo das notas séniores de 2025.

b2. Em 8 de abril de 2021, a subsidiaria indireta PPC pagou a totalidade do saldo das notas séniores de 2025 ("Notas 5,75% PPC 2025") no montante de aproximadamente
US$896,1 milhdes (equivalente a R$5,105 bilhdes em 31 de margo de 2021).

b3. Em 19 de abril de 2021, a Companhia, através de sua estrutura internacional, celebrou um acordo para aquisicdo da totalidade das acdes da Vivera, terceira maior
produtora de produtos plant-based na Europa, por um montante de EUR 341 milhdes (equivalente a R$2,28 bilhdes em 31 de margo de 2021). A transag&o inclui trés unidades
produtivas e um centro de pesquisa e desenvolvimento localizados na Holanda. A operagéo vai ampliar o portfélio da Companhia com uma marca consolidada na preferéncia dos
consumidores, reforgando o foco da Companhia em produtos de valor agregado. A transagéo esta sujeita a validagdo das autoridades antitruste locais.
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b4. Em 28 de abril de 2021, foi aprovada em AGO a distribuigéo de i) dividendos minimos obrigatdrios de R$1.092.099; e ii) dividendos adicionais de R$1.419.037, totalizando
R$2.511.136. Em 5 de maio de 2021, a Companhia disponibilizou pagamento desses dividendos a seus acionistas referente ao exercicio de 2020.

b5. Em 5 de maio de 2021, a Companhia concluiu a emissdo das debéntures privadas no montante total de R$1,65 bilhdo, em duas séries com vencimento em 7 e 10 anos,
destinadas a formagao dos Direitos Creditérios do Agronegdcio que constituirdo lastro para a Oferta Publica dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio.

b6. Entre o periodo de 1 de abril de 2021 até a data de aprovacdo dessas demonstragdes contdbeis, a Companhia recomprou 22.601.000 agdes no montante de
aproximadamente R$726.614.

2 Acordo de Colaboracao Premiada, Acordo de Leniéncia e seus impactos nas demonstragées contabeis

Como é de conhecimento publico, em maio de 2017 determinados executivos e ex-executivos da J&F Investimentos S.A. (“J&F”), na qualidade de controladora das empresas
pertencentes ao “Grupo J&F”, assumiram algumas obriga¢des no Acordo de Colaboragdo Premiada com a Procuradoria Geral da Republica e, ainda em 2017, celebrou o Acordo
de Leniéncia (“Acordo”) homologado com o Ministério Publico Federal ("MPF"). Em 6 de setembro de 2017, a Companhia, e suas controladas brasileiras firmaram o termo de
adesao a este Acordo.

Ainda sobre o Acordo, a J&F comprometeu-se, em seu nome e em nome das empresas controladas, com o pagamento de R$10,3 bilhdes ao longo de 25 anos e a cooperar
voluntariamente com as autoridades competentes. A condugdo de uma investigagdo interna acerca dos fatos relacionados a Companhia relatados nos acordos de colaboragédo
premiada é uma das obrigagdes impostas no Acordo. Nesse sentido, a J&F contratou, em favor da Companhia e suas subsidiarias um escritorio de advocacia independente e
especialistas em pericia forense, para a realizacdo de uma investigagao interna independente cujos trabalhos iniciaram-se no terceiro trimestre de 2017. Em 30 de setembro de
2020, trés anos apos o inicio dos trabalhos, revisdo de diversos documentos, atendimento das solicitagdes dos especialistas forenses e nos documentos e evidéncias entregues
ao MPF, a Companhia entende que todos os eventos relatados foram mensurados e devidamente reconhecidos e divulgados nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de
2017 e que, com base nos atuais resultados apresentados pelo escritério de advocacia independente e também com base nos procedimentos adotados pela Administragéo até o
presente momento, ndo tem conhecimento de novos eventos que ja ndo tenham sido reconhecidos, ou divulgados, que tenham impacto sobre as atuais demonstragdes contabeis
da Companhia.

A Companhia estruturou um programa de compliance, chamado “Faga Sempre o Certo”, com o objetivo de prevenir condutas, tanto de colaboradores como de terceiros, que
possam estar em desacordo com o Cédigo de Conduta e Etica, leis, regulamentos e/ou procedimentos internos. O programa de compliance segue em desenvolvimento constante,
com reporte direto ao Conselho de Administragdo e atua de forma independente, sendo responsavel pela implementagdo e monitoramento de treinamentos voltados a temas de
compliance, gestdo do canal de denuncias, avaliagbes periédicas de risco, implementagdo de controles internos, incluindo os de combate a corrupgéo, analise reputacional de
terceiros (due diligence), dentre outras atividades geralmente relacionadas a Diretoria.

3 Base de elaboragao e apresentagao

As demonstragdes contabeis intermediarias (individuais e consolidadas) foram preparadas de acordo com o IAS 34/CPC 21(R1) — Informagdes Intermediarias emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Essas informagdes néo incluem todos os requerimentos de demonstragdes
contabeis anuais ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Portanto, estas demonstragdes contabeis intermediarias de 31 de marco de 2021 nao foram objeto de preenchimento completo por
razdo de redundancia em relagdo ao apresentado nas demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas (31 de dezembro de 2020), aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 24 de margo de 2021.

As notas explicativas listadas abaixo ndo séo apresentadas ou néo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das demonstragdes contabeis anuais:

i. Contexto operacional

ii. Combinagéo de negécios

iii. Ativo biolégico

iv. Impostos a recuperar

v. Investimentos em controladas e empreendimento controlado em conjunto “Joint ventures”
vi. Imobilizado

vii. Arrendamentos

viii. Intangivel

ix. Agio

x. Empréstimos e financiamentos

xi. Compromissos com terceiros para investimentos
xii. Cobertura de seguros

xiii. Instrumentos financeiros e gestao de risco

a. Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas

em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Controladora. Todas as informagbes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, e as divulgagdes de

montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto quando disposto o contrario.

b. Novos pronunciamentos do IFRS, emissodes, alteragoes e interpretagoes emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC que serao adotados pela Companhia
b1.  1AS 39/CPC 38, IFRS 7/CPC 40 (R2) e IFRS 9/CPC 48 — Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase 2
A partir de 1 de janeiro de 2021 esta prevista alteragéo, em decorréncia da reforma da taxa de juros de referéncia, relacionada com a previsdo de descontinuidade do uso da
London Interbank Offered Rate (LIBOR) como taxa de juros de referéncia apés 2021. A Companhia esta acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou
impactos significativos em decorréncia dessa alteragéo.
b2. 1AS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
A partir de 1 de janeiro de 2022, as alteragdes especificam quais custos a Companhia deve incluir ao avaliar se um contrato é oneroso. Os custos diretamente relacionados
ao cumprimento do contrato devem ser considerados nas premissas de fluxo de caixa (Ex.: Custo de méo-de-obra, materiais e outros gastos ligados a operagdo do

contrato). A Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou impactos significativos em decorréncia dessa alteragéo.

Né&o ha outras normas, interpretagdes e alteragdes as normas que ndo estdo em vigor que a Companhia espera ter um impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas
demonstracgdes contabeis.
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4 Combinagbes de negécios

Em 30 de novembro de 2020, a subsidiaria indireta da Companhia Seara Alimentos, adquiriu ativos do negdcio de margarina ("Margarinas"), pelo montante pago em caixa de
aproximadamente R$843.988, sujeito a ajustes de capital de giro. O negdcio Margarinas fortalece a posicdo da Seara no mercado de margarinas no Brasil otimizando a sua
plataforma de distribuigdo e esta em linha com a estratégia de expandir o portfolio de produtos de maior valor agregado e com marca. O agio gerado na operagdo de R$199.727 &
somente elegivel para dedutibilidade fiscal pela incorporagdo ou alienagédo dos ativos e passivos assumidos. Durante o primeiro trimestre de 2021, a alocagdo do agio foi

revisitada, sendo uma redug&o no agio de R$179.827 e aumento em obrigagdes trabalhistas, e ajuste de mais valia na conta de ativo imobilizado, a qual foi retrospectivamente
registrada a data de aquisigdo de acordo com o CPC 15 - Combinagéo de negécios.

A seguir estdo apresentados os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas combinagbes de negdcios:

Aquisicoes 2020

VALOR JUSTO Margarinas
Estoques 172137
Imobilizado 484.574
Intangivel 21.168
ATIVO 677.879
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 33.618
PASSIVO 33.618
Ativos e passivos liquidos 644.261
Prego de aquisicdo 843.988
Agio gerado na operagio 199.727
5 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Caixa e bancos 1.367.326 3.066.208 7.204.802 15.496.570
CDB e titulos publicos 232.325 285.703 3.053.730 4.183.173
1.599.651 3.351.911 10.258.532 19.679.743
6 Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Duplicatas a vencer 2.190.619 2.624.145 13.510.348 11.621.728
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 136.938 239.427 1.343.724 2.069.211
De 31 a 60 dias 25.500 12.803 154.954 144.492
De 61 a 90 dias 13.283 2.642 58.215 48.390
Acima de 90 dias 254.910 234.632 549.293 541.910
Perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa - PECLD (255.511) (233.708) (445.520) (413.856)
Ajuste a valor presente - AVP (6.975) (8.329) (9.857) (10.664)
168.145 247.467 1.650.809 2.379.483
2.358.764 2.871.612 15.161.157 14.001.211
Movimentagao PECLD: Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Saldo inicial (233.708) (204.601) (413.856) (345.473)
Adigdes (9.351) (18.860) (14.300) (33.173)
Variagao cambial (17.805) (43.306) (27.870) (84.387)
Baixas 5.353 33.059 10.506 49.177
Saldo final (255.511) (233.708) (445.520) (413.856)
a 8
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7 Estoques

Produtos acabados
Produtos em processo
Matéria-prima

Almoxarifado

Controladora

Versdo : 1

(IBS)

Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
2.873.709 2.213.424 14.156.110 11.126.005
178.555 187.425 1.351.595 1.138.863
275.651 315.878 2.253.685 2.239.584
258.130 242.359 3.407.153 3.082.292
3.586.045 2.959.086 21.168.543 17.586.744

A movimentagéo da provisdo para ajuste de realizagdo dos estoques, cuja contrapartida é langada na rubrica de "Custos dos produtos vendidos", esta apresentada conforme

abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicdes

Baixas

Variagdo cambial

Saldo em 31 de margo de 2021

8 Ativos biolégicos

Movimentagao do ativo biolégico:
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento por nascimentos e absorgédo de custos
Redugao por abate, venda ou consumo
Aumento por aquisi¢éo de ativo bioldgico

Redugéo por morte

Fair value (marcagdo a mercado)

Transferéncia entre circulante e ndo circulante

Variagdo cambial
Amortizagao
Saldo em 31 de margo de 2021

9 Impostos a recuperar

ICMS e equivalentes (IVA/ VAT/ GST)
PIS e COFINS

IRPJ e IRRF a recuperar

IPI

Reintegra

Outros

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

b 8
pilgrim.

Controladora

Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

(6.746) (8.166) (182.409) (137.436)
. (6.027) (50.725) (163.591)

127 7.447 43.205 138.157

N _ (9.295) (19.539)
(6.619) (6.746) (199.224) (182.409)

Consolidado

Circulante Nao Circulante

5.115.720 1.778.565

12.601.871 754.456
(12.404.867) (67.757)

575.279 192.782
(33.148) (11.952)

45.008 -
258.273 (258.273)

332.609 139.164
_ (546.683)

6.490.745 1.980.302

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

1.436.089 1.371.291 3.709.740 3.524.264
2.002.755 1.909.867 2.998.201 2.906.283
2.896.520 3.421.832 3.932.758 4.507.261
158.342 154.151 300.054 299.751

29.315 30.372 47.628 48.061

16.086 16.087 119.391 110.773

6.539.107 6.903.600 11.107.772 11.396.393
1.059.739 1.059.635 2.880.028 2.849.898
5.479.368 5.843.965 8.227.744 8.546.495
6.539.107 6.903.600 11.107.772 11.396.393
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10 Transagées com partes relacionadas

Versdo : 1

(IBS)

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo relativas a operagdes entre partes relacionadas decorrem de
transagdes com a JBS e suas partes relacionadas em condig6es e pregos de mercado. Nas operagdes de conta corrente incidem cobranga de custos administrativos, de captagédo
e variagdo cambial, quando aplicavel. O detalhamento dos saldos de créditos e débitos em aberto com partes relacionadas estéo apresentados a seguir:

Crédito com empresas ligadas
Débito com empresas ligadas

Controladas diretas

JBS Confinamento Ltda.
Brazservice Ltda.

JBS Investments Lux

Enersea Ltda.

JBS Embalagens Metdlicas Ltda
JBS Investments II GMBH
Controladas indiretas

Seara Alimentos Ltda.

JBS Leather Paraguay Srl

JBS USA Holding Lux S.a.r.|
Outras partes relacionadas
J&F Oklahoma Holdings, Inc. @
Total liquido

Moeda

Controladora

31.03.21

31.12.20

1.837.032
(18.935.257)

1.872.127
(17.074.822)

(17.098.225)

(15.202.695)

Saldos de balango

Efeito no resultado

Repasse de custos (administrativos e captagao) 31.03.21 31.12.20 2021 2020

R$ CDI + 4% a.a. 149.348 73.708 1.690 2.054

R$ CDI + 4% a.a. 10.251 16.922 199 4.408
uUss$ - 17.448 14.926 _ -

R$ CDI + 4% a.a. 1.773 1.005 3) 7)

R$ CDI + 4% a.a. 1 7 _ 5.927
us$ 5,75% a 7,3% a.a. (18.935.257) (17.074.822) (207.198) (153.086)
R$ CDI + 4% a.a. 1.234.600 1.384.241 12.837 (113.557)
GUA 7,00% a.a. 11.259 9.417 132 105
Us$ - _ _ _ (35.414)
uss$ 3,4% a.a. 412.342 371.901 4.435 3.707

Crédito com empresas ligadas - No Consolidado

J&F Oklahoma Holdings, Inc. ®
JBS Ontario

(17.098.225) _(15.202.695)

(187.908) _ (285.863)

31.03.21 31.12.20
412.342 371.901
_ 10.118
412.342 382.019

As operagdes acima referem-se a remessas para capital de giro que seréo e/ou foram liquidadas com aumento/ redugéo de capital ou distribuicdo de dividendos, com excegéo das

listadas a seguir:

™ Durante os exercicios de 2018 e 2019, a Companhia recebeu remessas da subsidiaria direta JBS Investments Il GmbH, provenientes da captagéo de notas séniores no
montante de US$1,750 bilhdo (equivalente a R$9,970 bilhdes em 31 de margo de 2021) e remessas da subsidiaria indireta JBS USA Holding Lux no montante total de US$1,520

bilhdo (equivalente a R$8,660 bilhdes em 31 de margo de 2021).

@ Em dezembro de 2019 a JBS S.A. assumiu os créditos anteriormente detidos por sua controlada Moyer Distribution contra a J&F Oklahoma oriundos de linha de crédito
concedida no contexto das operagdes de aquisi¢do de gado nos EUA.

A divulgacéo das principais transagdes operacionais com partes relacionadas segue os critérios definidos pela Administragéo de divulgar individualmente os saldos de operagoes
iguais ou superiores a 2% do total dessas operagbes (receitas, custos, saldo de clientes e fornecedores), sendo essa andlise efetuada para cada parte relacionada.
Adicionalmente, sdo divulgadas operacdes inferiores a esse critério quando ocorrerem transagdes que representem uma informagéo relevante. Caso alguma parte relacionada que

ndo tenha atingido tais critérios no passado, passem a atender no periodo corrente, sera divulgado o saldo do ano anterior para fins de comparabilidade.

pilgrim.

PAGINA: 44 de 72



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

(IBS)

JBS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Compras de mercadorias/ Receita de vendas/Servigos
Clientes Fornecedores Servigos tomados prestados

CONTROLADORA 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 2021 2020 2021 2020
Controladas diretas
JBS Confinamento 2.723 1.745 47.281 59.860 286.993 177.805 4.685 1.819
Brazservice 14.715 12.813 6.865 8.319 20.376 8.025 40.538 26.259
Conceria Priante 13.111 14.087 - - - _ 8.320 3.474
Enersea - _ - 13 35.819 33.513 27.189 21.634
Toledo 1.926 22.795 _ _ 8 36.043 54.005
Controladas indiretas
Seara Alimentos 123.653 140.489 44.501 45.120 55.619 68.168 388.531 155.563
JBS Global UK 73.748 66.821 - . - . 85.213 56.531
JBS Aves 2.955 3.130 21.756 20.665 2.162 1.755 10.086 3.720
Weddel 10.099 5.710 _ . _ . 9.857 5.805
Sampco 177.400 77.526 _ _ _ - 206.252 113.870
Meat Snacks Partners 31.672 23.752 4 16 5 _ 163.947 76.237
JBS Asia Co. Limited _ _ 10.149 - 6.783 _ _ _
JBS Leather Asia 9.227 10.255 . _ - . 64.699 30.525
JBS USA 31.540 19.517 _ - 518 217 30.540 5
Seara Comércio de Alimentos 3.399 640 715 1.344 4.359 4.379 7.249 225
Swift & Company Trade Group 3.587 1.187 _ - _ _ 32.356 23.673
Outras partes relacionadas
J&F Floresta Agropecuaria 104 3 943 - 15.667 2.909 105 4
JBJ Agropecuéria 1.505 1.455 1.754 13.851 138.329 99.806 3.097 2.560
Flora Produtos 40.652 26.723 _ 3 363 60.246 44.940
Eldorado Celulose 662 983 _ 10 34 66 3.473 4.065
Banco Original _ _ _ _ _ _ 3 55

542.678 429.631 133.968 149.198 566.667 397.014 1.182.429 624.969

Outras transacdes entre partes relacionadas registradas na Controladora

A Companhia e algumas de suas subsidiarias firmaram junto ao Banco Original (parte relacionada), um convénio segundo o qual o Banco Original adquire créditos detidos contra
determinados clientes do mercado interno e externo. As cessdes sdo efetuadas a valor de mercado e sem direito de regresso, mediante a transferéncia definitiva dos riscos e
beneficios dos recebiveis ao Banco Original. Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia R$738.237 e R$524.088 na Controladora, e R$1.674.220
e R$1.498.079 no Consolidado de recebiveis cedidos, respectivamente. Durante os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020, a Companhia possuia registrados custos
financeiros relativos a essa operagdo no montante de R$13.949 e R$16.085 na Controladora e R$34.559 e R$27.319 no Consolidado, respectivamente, registrados nas
demonstragdes contabeis como despesas financeiras.

A Companhia possui vigente contratos de compra de gado para entrega futura com determinados fornecedores, dentre eles a JBJ Agropecudria. Em 31 de margo de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, o montante dessa transagao era de R$110.024 e R$100.559.

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia saldos junto ao Banco Original, no montante de R$642.284 e R$591.186 na Controladora e
R$2.457.714 e R$1.836.669 no Consolidado, respectivamente, registrados em caixa e equivalentes de caixa. As aplicacdes financeiras, CDB e similares possuem rendimentos
equivalentes ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). Nos trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020, a Companhia auferiu juros decorrentes dessas aplicagdes no
valor de R$279 e R$579 na Controladora, e R$642 e R$1.927 no Consolidado, respectivamente, registrados nas demonstragdes contabeis como receitas financeiras.

A Companhia ¢ a mantenedora do Instituto Germinare, escola de negdcios voltada para jovens, cujo objetivo é formar futuros lideres, oferecendo educagéo gratuita e de alta
qualidade. Durante os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020, a Companhia realizou doagdes nos montantes de R$10.287 e R$5.514, respectivamente, registradas nas
demonstragdes contabeis como despesas administrativas.

A Companhia, em seu processo de contratagdo e renovagdo de seguros inclui em painel de concorréncias de corretora de seguros, a parte relacionada Original Corporate
Corretora de Seguros Ltda., sendo eventuais contratagdes feitas a valor de mercado.

Opcéao de adiantamento salarial PicPay - Os colaboradores da Companhia tém a opg¢do de ades&o para receber adiantamento salarial todos os dias 15 de cada més, sendo que
esse montante adiantado sera descontado do salario na folha de pagamento ao final do més, sem énus/encargos financeiros sobre o montante adiantado.

Durante os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020, ndo foram registradas quaisquer perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa, assim como ndo foram
reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagdes com partes relacionadas.

Remuneragao do pessoal chave da Administragao

O pessoal chave da Administragéo inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administragao. O valor agregado das remuneragdes aprovadas para esses administradores por
servigos nas respectivas areas de competéncia nos trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020 sao apresentados abaixo:

2021 2020
Remuneracéo fixa 7.511 6.131
Participagao de resultados 56.891 44.500
64.402 50.631

O Diretor Presidente, o Diretor de Administragédo e Controle, o Diretor de Relagdes com Investidores e os Diretores Executivos séo parte de contrato de trabalho no regime CLT
(Consolidagao das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneracdes e beneficios.

Com excegado aos descritos acima, os membros do Conselho de Administragdo ndo sao partes de contrato de trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos
adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela
CLT.
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1 Imposto de renda e contribuigédo social

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativo

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivo

Controladora

Versdo : 1

(IBS)

Consolidado

a. Composigao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Perda esperada de crédito em liquidagao duvidosa
Provisédo para contingéncia

Ajuste a valor presente - Clientes

Pagamento baseado em agoes

Direito de uso de arrendamentos

Demais diferencas temporarias ativas
Amortizagdo de agio

Ajuste a valor presente - Fornecedores

Realizag&o reserva de reavaliagdo/deemed cost
Demais diferengas temporarias passivas

Total liquido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social
Perda esperada de crédito em liquidagéo duvidosa
Provisdo para contingéncia

Ajuste a valor presente - Clientes

Créditos tributarios - Subsidiarias no exterior

Regras para criagdo de animais - Subsidiarias no exterior
Provisdo para seguros de acidente de trabalho - Subsidiarias no exterior
Plano de pens&o - Subsidiarias no exterior

Provis&do de contas a pagar - Subsidiarias no exterior
Pagamento baseado em agdes

Parcela de juros ndo dedutiveis - Subsidiarias no exterior
Direito de uso de arrendamentos

Demais diferengas temporarias ativas

Amortizagao de agio

Ajuste a valor presente - Fornecedores

Combinagdes de negdcios

Provisdo de devolugéo de clientes - Subsidiarias no exterior
Valorizag@o de estoques - Subsididrias no exterior
Realizagéo reserva de reavaliagdo/deemed cost
Depreciagdo/amortizagéo acelerada

Demais diferengas temporarias passivas

Total liquido

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

- - 1.548.112 1.590.194

(3.145.780) (3.105.833) (6.652.651) (6.186.715)
(3.145.780) (3.105.833) (5.104.539) (4.596.521)

Controladora
31.12.20 Reconhecido no resultado 31.03.21

82.570 7.395 89.965

177.643 (3.013) 174.630

2.832 (460) 2.372

1.314 (611) 703

1.251 332 1.583

80.982 (43.712) 37.270

(3.196.250) _ (3.196.250)

1.580 89 1.669

(263.687) 617 (263.070)

5.932 (584) 5.348

(3.105.833) (39.947) (3.145.780)

Consolidado
Reconhecido no
31.12.20 resultado Variagdo cambial Demais ajustes 31.03.21

1.876.040 33.430 34.359 _ 1.943.829
111.303 9.793 158 - 121.254
502.988 (3.146) _ _ 499.842
29.515 (6.514) - - 23.001
51.017 _ 4914 _ 55.931
59.820 12.385 6.271 - 78.476
209.228 2.982 20.277 . 232.487
175.887 23.386 17.902 _ 217175
943.048 (48.849) 88.841 . 983.040
1.314 (612) _ _ 702
2.502 37.426 1.775 41.703
40.579 7.294 2.027 _ 49.900
511.205 (73.986) 15.096 - 452.315
(3.622.479) (14.501) (30.403) - (3.667.383)
1.580 (13.710) - - (12.130)
(1.682.069) 38.959 (139.848) - (1.782.958)
(169.824) (1.419) (16.417) _ (187.660)
(504.563) 30.053 (47.372) - (521.882)
(607.537) 3.675 - (603.862)
(2.169.080) (151.863) (214.911) - (2.535.854)
(356.995) (51.738) (42.527) (41.205) (492.465)
(4.596.521) (166.955) (299.858 (41.205) (5.104.539)
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b. Reconciliagido da despesa de imposto de renda e contribuicao social:

Resultado antes da tributagao
Aliquota nominal

Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes do imposto de renda e contribuigao social sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Subvengdes para investimentos

Diferenca de aliquotas sobre resultados de subsidiarias no exterior
Efeito liquido - Lucros auferidos no exterior "

Imposto diferido ndo constituido

Juros néo tributados - Subsidiarias no exterior

Tributagdo de empresas com dupla jurisdigao - Subsidiarias no exterior
Realizagéo de imposto diferido sobre mais valia - Incorporagédo

Outras diferengas permanentes

Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigado social corrente e diferido

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

Aliquota efetiva

Ajustes para conciliagdo da aliquota efetiva ?

Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Amortizagao de agio - Diferido

Contabilizagao de imposto diferido do ano corrente - Prejuizo fiscal

Imposto diferido ndo constituido

Realizagéo de imposto diferido sobre mais valia - Incorporagéo

IR/CS sobre realizagao da reserva de reavaliagdo

Receita (despesa) de IRPJ e CSLL corrente e diferido - AJUSTADA

Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

Versao :

(IBS)

Trimestres findos em 31 de margo de

Trimestres findos em 31 de margo de

2021 2020 2021 2020
2.611.745 (7.192.338) 3.482.237 (6.786.194)
(34)% (34)% (34)% (34)%
(887.993) 2.445.395 (1.183.961) 2.307.306
930.192 (1.144.720) 9.082 4.456
127.445 (183) 201.797 66.333
_ _ 670.146 131.008
(708.352) _ (456.632) _
(334) (611.626) (1.587.742)
_ _ 78.455 69.598
_ _ 12 41122
_ _ 4 41
(27.516) (40.835) (33.972) (133.019)
(566.224) 1.259.323 (1.326.658) 899.103
(526.277) B (1.159.703) (42.284)
(39.947) 1.259.323 (166.955) 941.387
(566.224) 1.259.323 (1.326.658) 899.103
(21,68)% 17,51 % (38,10)% 13,25 %

Controladora

Consolidado

Trimestres findos em 31 de margo de

Trimestres findos em 31 de margo de

2021 2020 2021 2020

(566.224) 1.259.323 (1.326.658) 899.103
_ _ 14.501 _

_ (1.304.031) (33.430) (1.315.225)

_ 334 611.626 1.587.742

, - (41) 41)

(617) (654) (3.675) (4.405)
(566.841) (45.028) (737.677) 1.167.174

(21,70)% (0,63)% (21,18)% 17,20 %

(™ Estao considerados no efeito liquido dos lucros auferidos no exterior os reflexos do ICPC22 - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

@ A Companhia entende que devido a origem ou n&o recorréncia em determinados eventos, para fins de calculo e divulgagao da aliquota efetiva, devem ser excluidos: i) efeitos do
imposto diferido sobre a amortizagéo de agio; ii) contabilizagdo de imposto diferido do ano corrente; iii) impostos diferidos ndo constituidos; iv) realizagéo de imposto diferido sobre

mais valia em incorporagdes; e v) IR e CS sobre realizagéo da reserva de reavaliagdo (pois este ndo tem relagdo com o lucro operacional).
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12 Investimentos em controladas, coligada e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture”
Movimentagao dos investimentos da Controladora:
Equivaléncia patrimonial
Saldo em Adicao Variagao No Patriménio No Resultado Saldo em
31.12.20 (Baixa) Cambial Liquido do periodo 31.03.21
JBS Embalagens Metalicas 79.564 _ _ _ 482 80.046
JBS Confinamento 110.619 - - - (17.286) 93.333
Conceria Priante 155.857 _ 7.700 - 2515 166.072
JBS Leather International 715.521 - 69.498 (1.324) 15.138 798.833
Brazservice 48.281 _ _ _ (653) 47.628
Meat Snack Partners (") 113.751 (4.000) _ _ 25.523 135.274
Enersea (354) _ _ _ (591) (945)
JBS Asset Management 103.030 - 9.961 - 889 113.880
JBS Investments Il GmbH 17.218.374 - 861.229 793.745 213.135 19.086.483
JBS Investments Luxembourg 18.897.423 - 1.888.742 (822.666) 2.490.068 22.453.567
Swift Foods 401 - 37 (2) (42) 394
JBS Toledo 202.721 - 10.031 - 4.344 217.096
JBS Chile 13.265 _ 1.191 _ 2.337 16.793
Subtotal 37.658.453 (4.000) 2.848.389 (30.247) 2.735.859 43.208.454
Provisdo para perda de investimentos (*) 354 945
Total 37.658.807 43.209.399
(*) Transferéncia dos investimentos negativos para outros passivos circulantes.
™ A subsidiaria indireta Meat Snack Partners do Brasil distribuiu dividendos @ Companhia.
Movimentagao dos investimentos do Consolidado:
Equivaléncia patrimonial

Saldo em Distribuigao de No Patriménio No Resultado do Saldo em

31.12.20 Adigao dividendos Liquido periodo 31.03.21
Meat Snack Partners 113.751 _ (4.000) _ 25.523 135.274
JBS Ontario 57.345 6.168 _ 5.831 1.188 70.532
Total 171.096 6.168 (4.000) 5.831 26.711 205.806

pilgrim.
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13 Imobilizado

Movimentacao do ativo imobilizado:

Adigoes liquidas de

Controladora 31.12.20 transferéncias (" Baixas Depreciagio 31.03.21
Iméveis 3.844.629 22.034 (450) (44.066) 3.822.147
Terra nua e terrenos 1.648.149 _ (197) 1.647.952
Maquinas e equipamentos 3.168.463 67.330 (1.971) (75.638) 3.158.184
Instalagdes 1.502.057 95.812 (24) (21.866) 1.575.979
Equipamentos de informatica 33.167 4.014 (13) (3.912) 33.256
Veiculos 377.136 10.518 (12.662) (15.646) 359.346
Obras em andamento 941.882 42.161 - 984.043
Outros 61.004 3.213 (33) (1.792) 62.392
11.576.487 245.082 (15.350) (162.920) 11.643.299
Ajuste de
Adigoes liquidas de combinagéo,

Consolidado 31.12.20 (*) transferéncias " de negoécios @ Baixas Depreciagio Variagao cambial 31.03.21
Imoveis 17.139.617 358.176 (218) (15.999) (270.270) 989.264 18.200.570
Terra nua e terrenos 4.868.382 _ _ (35.608) _ 232.819 5.065.593
Méaquinas e equipamentos 16.665.029 597.737 237 (23.903) (628.084) 1.085.722 17.696.738
Instalagdes 2.329.078 145.170 - (103) (34.123) 1.813 2.441.835
Equipamentos de informatica 520.038 90.957 3) (279) (49.376) 45.099 606.436
Veiculos 637.045 15.295 - (12.916) (33.455) 23.779 629.748
Obras em andamento 4.116.712 496.276 - - . 265.183 4.878.171
Outros 830.543 45.144 (2) (1.375) (35.030) 69.821 909.101

47.106.444 1.748.755 14 (90.183) (1.050.338) 2.713.500 50.428.192

©) A Companhia revisou o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$179.827, referente a alocago final de &gio do negdcio de Margarinas conforme CPC
15 - Combinagéo de negodcios, o ajuste deve ser retrospectivo.

™ As adigbes de cada linha sdo apresentadas liquidas de transferéncias de obras em andamento.

@ Refere-se ao ajuste de combinagao de negdcios da Marba.

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020, os montantes de juros capitalizados em obras em andamento, compondo o montante das adigdes na Controladora eram de
R$11.387 e R$9.006 e no Consolidado eram de R$43.854 e R$25.216, respectivamente.

Anualmente a Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa. O teste é formalizado ao fim dos
exercicios em 31 de Dezembro, e acompanhados indicativos de impairment durante o decorrer do exercicio. Na Controladora e demais subsidiarias, para o trimestre findo em 31
de margo de 2021 néo houve indicios de impairment.

14 Arrendamentos

14.1 Direito de uso do ativo de arrendamentos

Movimentacéo do direito de uso:

Contratos

Controladora 31.12.20 Adigoes " encerrados Amortizagao 31.03.21
Iméveis 31.811 484 - (3.005) 29.290
Plantas industriais 7.006 _ _ (914) 6.092
Maquinas e equipamentos 3.207 157 _ (656) 2.708
Equipamentos de informatica 26.338 _ _ (1.952) 24.386
Outros 424 895 (53) (131) 1.135

68.786 1.536 (53) (6.658) 63.611
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Contratos Variagao
Consolidado 31.12.20 Adigoes " encerrados Amortizagao cambial 31.03.21
Unidades de confinamento 2.545.166 142.223 _ (115.490) 128.275 2.700.174
Iméveis 1.583.905 60.486 (38.572) (59.632) 113.500 1.659.687
Veiculos e aeronaves 792.168 115.776 (5.084) (95.310) 73.212 880.762
Maquinas e equipamentos 644.569 45.772 (3.239) (76.895) 56.811 667.018
Plantas industriais 110.010 2.798 (4.222) (4.791) 1.204 104.999
Terra nua e terrenos 82.315 1.098 _ (2.351) 8.223 89.285
Equipamentos de informatica 26.457 _ 3) (2.034) _ 24.420
Moveis e utensilios 119 _ _ (12) _ 107
5.784.709 368.153 (51.120) (356.515) 381.225 6.126.452
™ As adigdes de cada linha sao apresentadas liquidas de PIS e COFINS.
14.2 Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Provisdo com arrendamento mercantil 83.674 89.055 7.943.367 7.506.332
Ajuste a valor presente (15.407) (16.589) (1.463.423) (1.401.843)
68.267 72.466 6.479.944 6.104.489
Desmembramento:
Passivo circulante 23.045 22.452 1.454.231 1.293.073
Passivo nao circulante 45.222 50.014 5.025.713 4.811.416
68.267 72.466 6.479.944 6.104.489
Movimentagao dos arrendamentos a pagar:
Apropriagao Contratos
Controladora 31.12.20 Adicoes de juros Pagamentos encerrados 31.03.21
Arrendamentos a pagar 72.466 1.544 1.695 (7.417) (21) 68.267
Apropriagao Contratos Variagao
Consolidado 31.12.20 Adigoes de juros Pagamentos encerrados cambial 31.03.21
Arrendamentos a pagar 6.104.489 373.694 80.819 (430.050) (55.510) 406.502 6.479.944
O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos arrendamentos a pagar segue abaixo:
31.03.21
Controladora Consolidado
2022 16.958 1.352.940
2023 11.677 1.092.999
2024 11.258 866.915
2025 7.443 687.986
2026 1.137 495.275
Vencimentos apds 2026 6.462 1.697.032
Ajuste a valor presente (9.713) (1.167.434)
45.222 5.025.713
15 Intangivel
Movimentagao do Intangivel:
Controladora 31.12.20 Adigao Baixas Amortizagao 31.03.21
Amortizavel:
Marcas e patentes 31.047 _ _ (3.899) 27.148
Softwares 18.935 307 (15) (1.708) 17.519
49.982 307 (15) (5.607) 44.667
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Variagao

Consolidado 31.12.20 Adicao Baixas Amortizagao cambial 31.03.21
Amortizavel:
Marcas e patentes 370.813 _ _ (12.321) 30.146 388.638
Softwares 72.603 5.609 (15) (6.020) 1.299 73.476
Carteira de clientes 2.597.087 _ _ (104.691) 245134 2.737.530
Contrato de suprimentos de fornecedores 186.732 _ _ (4.743) 8.175 190.164
Outros intangiveis 4.328 _ _ (713) 202 3.817
Nao-amortizavel:
Marcas e patentes 4.409.555 67 _ _ 394.490 4.804.112
Direito de exploragdo do uso da agua 61.191 _ _ _ 5.980 67.171

7.702.309 5.676 (15) (128.488) 685.426 8.264.908

Teste para verificagdo de perda do valor recuperavel:

Anualmente, em 31 de dezembro, a Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos, utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa e no

trimestre findo em 31 de marco de 2021, nao houve indicios de impairment.

16 Agio

O agio, na Controladora é registrado na conta de "Investimentos em controladas, coligada e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture

porque para a investidora faz

parte do seu investimento na aquisicdo da controlada e como “Agio”, no consolidado por se referir a expectativa de rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos
estdo consolidados com os da controladora. Sendo assim, na controladora encontra-se na rubrica de agio apenas o agio proveniente de investimentos ja incorporados, no

montante de R$9.085.970, e no consolidado todos os agios s&o registrados na rubrica de agio.

Movimentagéo do Agio:

Saldo Inicial

Aquisicdo em combinagdes de negdcios
Ajuste de combinacgdes de negdcios
Variagdo cambial

Saldo Final

Consolidado

31.03.21 31.12.20
29.066.794 24.497.750
- 496.600
5.452 164.684
1.630.261 3.907.760
30.702.507 29.066.794

™ A Companhia revisou o saldo comparativo de 31 de dezembro de 2020 no montante de R$179.827, referente a alocagéo de agio do negdcio de Margarinas conforme CPC 15 -

Combinagao de negdécios, o ajuste deve ser retrospectivo.

Grupo UGC 31.03.21 31.12.20

Brasil Bovinos 9.069.926 9.069.926
Seara " 3.885.880 3.880.428
Moy Park 4.840.330 4.341.869
USA Suinos 3.956.969 3.609.285
Australia Meat 1.794.291 1.630.007
Australia Smallgoods 1.984.461 1.802.725
Outros 5.170.650 4.732.554
Total 30.702.507 29.066.794

A Companhia testa anualmente a recuperabilidade do agio de cada um de seus grupos de UGC (Unidades Geradoras de Caixa) que mantenham agio e em 31 de dezembro de
2020 nao houve indicios de impairment e portanto ndo reconheceu quaisquer despesas. Para o trimestre findo em 31 de margo de 2021, ndo houve indicios de impairment do

goodwill em nenhum dos grupos de UGC.

17 Fornecedores

Controladora

Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Commodities 1.878.600 2.802.807 5.902.710 7.523.282
Materiais e servigos 1.329.622 1.039.861 16.007.133 14.543.549
Produtos acabados 246.033 196.283 198.894 145.853
Ajuste a valor presente - AVP (1.907) (1.605) (20.798) (15.243)
Subtotal 3.452.348 4.037.346 22.087.939 22.197.441
Fornecedores risco sacado 486.226 473.525 2.478.045 2.101.001
Total 3.938.574 4.510.871 24.565.984 24.298.442

No curso normal de seus negécios e como forma de garantia de fornecimento de gado, a Companhia possui compromissos de compra de gado para entrega futura firmados com
determinados fornecedores, incluindo a parte relacionada JBJ Agropecuaria. Esse formato permite aos fornecedores antecipar os recebiveis junto a instituicdes financeiras onde a
Companhia tem limite de crédito aprovado, e como mencionado, garante a aquisicdo de gado por um prego fixo, ou a fixar sem que haja efeito caixa na Companhia até o

b 8
pilgrim.
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vencimento desses compromissos. Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia o saldo de R$143.773 e R$128.127, respectivamente em

(IBS)

compromissos de compra de gado nesta modalidade, sendo R$110.024 e R$100.559, respectivamente com a JBJ Agropecuaria. (Controladora e Consolidado).

18 Empréstimos e financiamentos
Controladora
I\}Irg:i(iaa Circulante (*) N3o Circulante
Modalidade Anual Moeda Indexador Vcto. LP 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Em moeda estrangeira
ACC - Adto. de contrato de cambio 2,77% usb - 2022 1.598.952 703.871 284.865 —
Pré-pagamento 2,49% usbD Libor *) 571.351 - - -
Capital de giro - Délar 3,61% usbD Libor 2030 1.840 1.971 19.292 17.721
Nota de crédito - exportagéo 2,68% usbD _ * 427.768
FINIMP 3,55% USD e EUR Libor e Euribor 2022 -25 144.685 101.278 184.288 165.278
2.744.596 807.120 488.445 182.999
Em moeda nacional
Nota de crédito - exportagédo 7,40% BRL CDI 2022 -23 277.471 756.575 1.174.248 895.236
Capital de giro - Reais 7,73% BRL TJLP 2022-23 2.155 587 136.381 136.168
FINAME 5,42% BRL TJLP 2022 -25 7.241 8.324 11.235 12.799
FINEP 7,77% BRL - 2025 13.068 18.138 15.205 16.345
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 8,88% BRL _ 2022 -24 71.628 75.857 38.598 60.896
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio 5,54% BRL CDle IPCA 2023 - 30 122.351 34.214 2.358.123 2.354.875
493.914 893.695 3.733.790 3.476.319
3.238.510 1.700.815 4.222.235 3.659.318
Consolidado
Circulante (*) Nao Circulante
Taxa
Modalidade Média Anual Moeda Indexador Vcto. LP 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Em moeda estrangeira
ACC - Adto. de contrato de cambio 2,77% usD — 2022 1.598.952 703.870 284.865 —
Pré-pagamento 2,67% usp Libor 2024 1.390.142 767.607 2.043.733 2.236.916
Nota de crédito - exportagéo 2,68% usb — (*) 427.768 . . —
FINIMP 3,55% USD e EUR Libor e Euribor 2022 -25 199.482 150.456 184.288 167.587
Linha de crédito - Scott 4,97% usbD — 2023 1.863 1.803 6.204 6.454
Linha de crédito - White Stripe 3,40% USD e CAD - *) 6.227 3.955 _ _
Capital de giro - Délar 3,61% usb Libor 2030 1.840 1.971 19.292 17.721
3.626.274 1.629.662 2.538.382 2.428.678
Em moeda nacional
FINAME 5,45% BRL TJLP 2022 -25 7.345 8.513 11.235 12.799
FINEP 7,77% BRL - 2025 13.068 18.138 15.205 16.345
Notas 5,75% JBS Lux 2025 _ _ _ — _ 11.329 — 5.442.125
Notas 5,75% PPC 2025 5,75% usp - 2025 12.739 85.491 5.679.719 5.179.666
Notas 7,0% JBS Lux 2026 7,00% usp - 2026 81.978 162.174 5.663.538 5.162.836
Notas 5,875% PPC 2027 5,88% usb _ 2027 141.464 63.436 4.780.605 4.358.389
Notas 5,75% JBS Lux 2028 5,75% usp - 2028 50.507 99.884 4.244.302 3.868.766
Notas 6,75% JBS Lux 2028 6,75% usD — 2028 42.302 116.635 5.092.761 4.644.120
Notas 6,5% JBS Lux 2029 6,50% usp - 2029 236.187 95.895 7.992.328 7.290.513
Notas 5,50% JBS Lux 2030 5,50% usbD _ 2030 80.514 161.768 7.066.380 6.444.043
Term loan JBS Lux 2026 2,11% usp Libor 2026 128.320 115.414 10.435.052 9.535.082
Linha de crédito PPC - Term loan 1,37% usbD Libor 2023 145.640 132.448 2.924.305 2.188.746
Capital de giro - Reais 7,73% BRL TJLP 2022 -23 2.155 587 136.381 136.168
Capital de giro - Euros 0,71% EUR Euribor 2022 -23 41.915 67.058 5.674 5.407
Capital de giro - Libras 1,50% GBP - *) 7.985 _ - —
Nota de crédito - exportagao 6,10% BRL CDI 2022 - 24 699.559 784.154 1.692.055 1.812.616
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 8,89% BRL - 2022 -24 71.855 76.063 38.634 60.983
Custeio pecuario - Pré 4,25% BRL CDI 2022 40.465 40.178 59.818 59.739
Custeio pecuario 3,45% BRL _ *) 679.975 788.286 _ _
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio 5,54% BRL CDleIPCA 2023 - 30 122.351 34.214 2.358.123 2.354.875
USD, EUR e
Linha de crédito - Scott 4,58% AUD _ 2023 48.814 44.240 2.638 2.515
Linha de crédito - Beardstown Pace 2,78% usb _ 2035 - 50 1.612 1.169 93.840 85.517
Acordo Confinamento JBS Australia 7,00% AUD 2023 _ _ 217.540 197.615
Outros 1,58% Diversos Diversos 2023 - 27 25.317 25.365 74.763 57.061
2.682.067 2.932.439 58.584.896 58.915.926
6.308.341 4.562.101 61.123.278 61.344.604

éiﬁr‘i‘rﬁ‘sf % @
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(*) Saldos de empréstimos classificados no circulante que tém seus vencimentos até os préximos doze meses subsequentes ao encerramento dessas demonstragdes contabeis.

Taxa Anual: Refere-se ao custo médio ponderado nominal de juros na data base. Os empréstimos e financiamentos séo corrigidos por taxa fixa ou indexados as taxas: CDI, TJLP,

LIBOR e EURIBOR, entre outros.

Na JBS USA, a disponibilidade pré-aprovada das linhas de créditos rotativos era de US$2 bilhdes (equivalente a R$10,255 bilhdes em 31 de margo de 2021) e US$1,9 bilhdo

(equivalente a 10,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2020).

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o seguinte:

31.03.21
Vencimento Controladora Consolidado

2022 1.408.910 2.102.848
2023 441.736 4.654.432
2024 520.226 1.528.691
2025 8.504 5.812.797
2026 2133 15.702.277
Vencimentos apds 2026 1.840.726 31.322.233

4.222.235 61.123.278
18.1 Garantias e restricdes contratuais ("covenants")

A Companhia declara que estava em conformidade com todas as restrigdes contratuais em 31 de margo de 2021 e até a data de aprovagao destas Demonstragdes Contabeis.

19 Obrigagoes fiscais

Obrigacdes fiscais sdo compostas conforme abaixo:

Parcelamentos fiscais

PIS e COFINS a recolher

ICMS / VAT / GST a recolher

Imposto de renda e contribuigdo social retido na fonte a recolher
Outros

Subtotal

Imposto de renda e contribuigdo social sobre lucro

Total

Desmembramento:
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Decreto 8.426/15 - PIS/ICOFINS Receitas Financeiras: Em julho de 2015, a Companhia e suas subsidiarias impetraram Mandado de Seguranga para suspender a exigibilidade
dos débitos de PIS e COFINS decorrentes de incidéncia destas contribuigdes sobre as receitas financeiras, conforme determinado no Decreto 8.426/15, o qual restabeleceu para
4,65% a aliquota combinada de referidas contribui¢des incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas empresas sujeitas ao regime de apuragao ndo cumulativa, o qual teve
a seguranga concedida para reconhecer o direito da Companhia. Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui registrada na rubrica de "Obrigagoes
fiscais", a provisdo no montante de R$91.091 e R$88.355 na Controladora, respectivamente, e R$152.391 e R$149.054 no Consolidado, respectivamente, relativa ao PIS e

COFINS sobre receitas financeiras.

20 Obrigagdes trabalhistas e sociais

Obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:

Parcelamentos de encargos sociais
Férias, 13° salario e encargos a pagar
Salarios e encargos sociais

Outros

Desmembramento:
Passivo circulante
Passivo nao circulante

21 Dividendos declarados

O Estatuto social da Companhia requer que os dividendos nao sejam inferiores a 25% do lucro liquido do exercicio atribuivel a participagdo dos controladores; portanto, a
Companbhia registra a obrigagéo no final do exercicio para os dividendos minimos obrigatérios. Dividendos a pagar sdo reconhecidos no passivo em 31 de dezembro de cada ano.

b 8
pilgrim.

Controladora

Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
844.283 792.968 894.840 839.863
91.091 88.355 159.341 157.890
52.771 60.576 110.586 124.862
75.538 27.163 128.501 80.154
3.157 2.749 309.879 314.026
1.066.840 971.811 1.603.147 1.516.795
_ _ 533.724 206.433
1.066.840 971.811 2.136.871 1.723.228
373.062 312.888 1.250.506 883.053
693.778 658.923 886.365 840.175
1.066.840 971.811 2.136.871 1.723.228

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

2.961.994 3.106.335 3.023.504 3.170.262
262.123 219.684 3.588.760 3.979.650
176.452 410.704 2.344.313 2.392.508
5.212 8.693 299.588 250.049
3.405.781 3.745.416 9.256.165 9.792.469
712.056 893.008 5.401.310 5.677.401
2.693.725 2.852.408 3.854.855 4.115.068
3.405.781 3.745.416 9.256.165 9.792.469
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Dividendos declarados em 2017 - Residual
Dividendos declarados em 2018 - Residual
Dividendos declarados em 2019 - Residual
Dividendos declarados em 2020 - Obrigatério

Subtotal
Dividendo adicional proposto
Total

Controladora

Versdo : 1

(IBS)

Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

12 12 12 12

2 2 2 2

60 61 60 61

1.092.099 1.092.099 1.093.154 1.093.155
1.092.173 1.092.174 1.093.228 1.093.230
1.419.037 N 1.419.037 _
2.511.210 1.092.174 2.512.265 1.093.230

A Companhia provisionou em 31 de dezembro de 2020, dividendos obrigatdrios de R$1.092.099 e destacou o dividendo adicional de R$1.419.037 no patriménio liquido, conforme
demonstrado nas demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido. De acordo com o ICPC 07 - Distribuigdo de lucros "in natura", o dividendo adicional a ser pago é reconhecido
como uma obrigagédo quando é aprovado na AGO da Companhia. Em 28 de abril de 2021, foi aprovado pela AGO a distribuicdo dos dividendos adicionais propostos, os quais

foram disponibilizados em 5 de maio de 2021.

22 Provisdo para riscos processuais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, previdenciaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades, os quais
sdo registrados com base em seus custos iniciais determinados pela Administragcdo, conforme demonstrado a seguir:

Trabalhistas

Civeis

Fiscais e previdenciarios
Total

Movimentacao das provisdes

Trabalhistas

Civeis

Fiscais e previdenciarios
Total

Trabalhistas

Civeis

Fiscais e previdenciarios
Total

Controladora

Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
296.570 319.018 612.655 665.439
49.648 46.279 311.295 290.257
167.401 157.183 467.774 457.742
513.619 522.480 1.391.724 1.413.438
Controladora
Adicoes, baixas
e mudanga de Atualizagédo
31.12.20 progndstico Pagamentos monetaria 31.03.21
319.018 5.939 (30.421) 2.034 296.570
46.279 1.217 (145) 2.297 49.648
157.183 7.802 _ 2.416 167.401
522.480 14.958 (30.566) 6.747 513.619
Consolidado
Adigoes, baixas
e mudanca de Atualizagao Variagao
31.12.20 prognéstico Pagamentos monetaria cambial 31.03.21
665.439 15.889 (74.458) 5.785 - 612.655
290.257 4.606 (2.815) 8.246 11.001 311.295
457.742 7.159 _ 2.867 6 467.774
1.413.438 27.654 (77.273) 16.898 11.007 1.391.724

Procedimentos Investigatérios e Judiciais Relevantes

Conforme deliberagéo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas ("AGE"), realizada em 30 de outubro de 2020, a Companhia apresentou a Camara de Arbitragem
do Mercado, em 28 de janeiro de 2021, requerimento para instauragdo de arbitragem em face de: i) seus controladores diretos e indiretos, J&F Investimentos S.A., Joesley
Mendonga Batista e Wesley Mendonga Batista; e ii) dos ex-administradores Francisco de Assis e Silva e Florisvaldo Caetano de Oliveira.

Os outros procedimentos de investigagdes criminais, as a¢des populares, e as agdes societarias (CVM) continuam em andamento e sem atualizagdo processual relevante desde
as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2020 e a Companhia segue colaborando com as investigagdes.

3

pilgrims.
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23 Patrimoénio liquido
a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de margo de 2021 era de R$23.576.206, representado por 2.511.135.770 agdes ordinarias, sem valor
nominal.
31.03.21 31.12.20

Quantidade R$ mil Quantidade R$ mil
Saldo Inicial 2.623.373.646 23.576.206 2.728.747.412 23.576.206
Cancelamento de agdes em tesouraria ") (112.237.876) _ (105.373.766) _
Saldo Final 2.511.135.770 23.576.206 2.623.373.646 23.576.206

™ Conforme descrito na nota 1 - Contexto operacional, item a4, a Companhia cancelou 112.237.876 agdes em tesouraria.

a5. Reservas de capital:
b1. Agio na emissio de agdes: derivados do IPO no exercicio de 2007;

b2. Plano de outorga de opcédo de compra de agdes:

Na&o houve alteragéo nas premissas, contabilizagéo e calculo dos planos de outorga de opgédo de compra de agdes em relagdo as demonstragdes contabeis do exercicio

de 31 de dezembro de 2020.

As principais informagdes relativas aos planos estdo demonstradas a seguir:

Outorgas Premissas de valor justo
Quantidade de Valor justo das Prego de exercicio | Expectativa do prazo | Taxa de juros livre Preco da agdo na Dividendos
Programa opgoes opgoes em R$ de exercicio de risco Volatilidade data da outorga esperados
2018C maio-18 771.071 R$ 9,66 a R$ 9,75 0,000004 1a 3 anos 6,25% a 6,99% 38,49% 9,75 0,54%
2018E junho-18 153.846 R$ 9,62 a R$ 9,72 0,00002 1a 3 anos 6,74% a 8,81% 41,40% 9,75 0,50%
Total 924.917
A seguir demonstramos a movimentagdo das op¢des e o prego médio de exercicio das opgdes:
31.03.21 31.12.20
Quantidade de Prego médio de Quantidade de Prego médio de
opgoes exercicio por agao opgoes exercicio por agao
Saldo inicial 186.324 R$ 23,63 1.513.690 R$ 9,51
Exercidas " (186.324) R$ 9,62 (1.013.117) R$ 9,66
Canceladas _ - (314.249) R$ 9,75
Saldo final _ R$ 28,33 186.324 R$ 23,63

™ As opgdes de agdes exercidas durante os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020 correspondem aos montantes de R$1.798 e R$9.173.

No trimestre findo em 31 de margo de 2021, o resultado com os planos de opgdes totalizou no Consolidado em R$9.344. A despesa foi reconhecida no resultado na
rubrica "Despesas gerais e administrativas”, com a correspondente contrapartida em “Reserva de Capital”.

b3. Agdes em tesouraria:

A seguir demonstramos a movimentagdo das agdes em tesouraria:

31.03.21 31.12.20
Quantidade R$ mil Quantidade R$ mil
Saldo inicial 12.848.500 303.565 63.706.683 605.722
Recompra de agdes 118.172.500 3.120.465 55.528.700 1.272.751
Remuneragao com agdes em tesouraria " (186.324) (4.523) (1.013.117) (9.872)
Cancelamento de acdes em tesouraria (112.237.876) (2.879.309) (105.373.766) (1.565.036)
Saldo final 18.596.800 540.198 12.848.500 303.565

(™ S50 consideradas as agdes em tesouraria efetivamente exercidas.
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24 Receita liquida
Controladora Consolidado
Trimestres findos em 31 de margo de Trimestres findos em 31 de margo de
2021 2020 2021 2020

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 7.162.150 5.384.234 58.778.890 43.878.886
Mercado externo 4.414.018 3.125.017 18.853.587 14.510.495

11.576.168 8.509.251 77.632.477 58.389.381
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (328.960) (302.136) (1.548.913) (1.330.533)
Impostos sobre as vendas (278.002) (192.294) (832.346) (577.468)

(606.962) (494.430) (2.381.259) (1.908.001)
RECEITA LiQUIDA 10.969.206 8.014.821 75.251.218 56.481.380
25 Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
Trimestres findos em 31 de margo de Trimestres findos em 31 de margo de
2021 2020 2021 2020

Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas 213.307 (3.635.205) (101.848) (8.207.820)
Ajuste a valor justo de derivativos (50.783) 24.308 145.517 243.938
Juros Passivos (462.358) (493.891) (1.187.747) (1.214.193)
Juros Ativos @ 122.877 85.895 187.855 133.061
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros ©) (16.014) (20.813) (216.513) (42.369)

(192.971) (4.039.706) (1.172.736) (9.087.383)
Receita financeira 336.184 110.203 333.372 376.999
Despesa financeira (529.155) (4.149.909) (1.506.108) (9.464.382)

(192.971) (4.039.706) (1.172.736) (9.087.383)

(™ Nos trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020 os montantes de R$142.215 e R$59.905 na Controladora e R$941.422 e R$865.484 no Consolidado referem-se a
despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos incluidos na rubrica de juros passivos.

@ Nos trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020 os montantes de R$3.429 e R$13.088 na Controladora e R$13.869 e R$30.202 no Consolidado referem-se a juros sobre
aplicagdes financeiras incluidos na rubrica de juros ativos.

© O montante de impostos, contribuigdes, tarifas e outros no trimestre findo em 31 de margo de 2021 inclui o pagamento dos prémios referente, no Consolidado, ao resgate das
notas com vencimento em 2025 no montante de US$32,9 milhées (equivalente a R$185.956 em 31 de margo de 2021).

26 Resultado por agao

Basico: N&o houve alteragdo nas premissas do calculo de resultado por agao - basico em relagéo as demonstragdes contabeis do exercicio de 31 de dezembro de 2020.

Trimestres findos em 31 de marco de

2021 2020
Resultado atribuivel aos acionistas 2.045.521 (5.933.015)
Média ponderada de agbes do periodo 2.535.454 2.728.747
Média ponderada de agbes em tesouraria (13.758) (62.873)
Média ponderada de agées em circulagao 2.521.696 2.665.874
Resultado por agéo - Basico - (R$) 0,81 (2,23)

27 Segmentos operacionais e informagodes por area geografica

Nao houve alteragdo na composicdo dos segmentos operacionais e informagdes por area geografica em relagdo as demonstragdes contabeis do exercicio de 31 de dezembro de
2020. A informagao por segmento operacional consolidado, séo as seguintes:

o e | @ Q Fibsi

PAGINA: 56 de 72



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - JBS S.A.

Notas Explicativas

(IBS)
JBS S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis intermediarias para os trimestres findos em 31 de margo de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Receitas liquidas Lucro (prejuizo) operacional " Depreciagédo e amortizagao
Trimestres find(:js em 31 de margo  Trimestres find(;s em 31 de margo  Trimestres find(:js em 31 de margo
e e e
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Segmentos
Brasil 11.533.264 8.159.640 42.458 170.958 193.872 167.128
Seara 7.842.183 5.833.625 667.616 740.675 264.965 242.919
Bovino USA 30.419.016 23.012.505 2.384.866 822.593 343.341 275.128
Porco USA 8.787.914 6.624.841 811.930 155.494 214.392 172.819
Frango USA 17.897.912 13.690.878 874.886 339.663 1.041.341 795.367
Outros 850.878 661.201 13.433 8.490 26.399 22.518
Eliminagdes intercompany (2.079.949) (1.501.310) (453) 1.247 (2.286) (2.286)
Total 75.251.218 56.481.380 4.794.736 2.239.120 2.082.024 1.673.593
31.03.21 31.12.20

Total de ativos
Brasil 38.934.398 40.989.826
Seara 35.196.396 34.137.413
Bovino USA 35.832.460 31.733.149
Porco USA 16.593.895 13.969.791
Frango USA 43.752.806 39.897.085
Outros 85.761.081 88.784.867
Eliminagdes intercompany (89.384.067) (85.710.325)
Total 166.686.969 163.801.806

Arreceita liquida, lucro operacional e depreciagdo e amortizagao sao apresentadas abaixo, segregadas por area geografica, apenas como informagéo adicional.

Abertura do resultado area geografica:

Receitas liquidas Lucro (prejuizo) operacional " Depreciagédo e amortizagao
Trimestres find%s em 31 de margo  Trimestres findods em 31 de margo  Trimestres find%s em 31 de margo
e e e
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Estados Unidos da América 56.184.476 42.550.908 4.053.490 1.331.074 1.611.464 1.254.618
América do Sul 19.046.087 13.771.867 717.949 929.712 463.675 410.186
Outros 729.623 593.865 23.784 (22.913) 9.171 11.075
Eliminagdes intercompany (708.968) (435.260) (487) 1.247 (2.286) (2.286)
Total 75.251.218 56.481.380 4.794.736 2.239.120 2.082.024 1.673.593
Total de ativos por area geografica:
31.03.21 31.12.20
Total de ativos
Estados Unidos da América 147.043.563 138.480.816
América do Sul 73.190.598 73.975.311
Outros 34.300.929 35.389.020
Eliminagdes intercompany (87.848.121) (84.043.341)
Total 166.686.969 163.801.806

a4
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(™_ 0 lucro operacional é reconciliado com o lucro liquido consolidado conforme demonstrado abaixo:

Lucro operacional

Versdo : 1

(IBS)

Trimestres findos em 31 de margo de

2020

(5.887.091)
(899.103)
9.087.383
(13.105)

2.288.084

(48.964)

2021
Lucro liquido (prejuizo) 2.155.579
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente e diferidos 1.326.658
Resultado financeiro liquido 1.172.736
Resultado de equivaléncia patrimonial (26.711)
Resultado operacional 4.628.262
Acordos DOJ e Antitruste @ 192.370
Fazer o Bem Faz Bem 27.165
Impactos tributarios extemporaneos ) (53.990)
Outras despesas/receitas operacionais © 929
Lucro operacional 4.794.736

2.239.120

@ Refere-se aos Acordos celebrados pela subsidiaria indireta JBS USA e suas subsidiarias.
© Conforme descrito na nota explicativa 1 item a1 - Analise dos impactos da pandemia de Covid-19 e programa Fazer o Bem Faz Bem.

“ Refere-se ao reconhecimento de créditos de PIS e COFINS na base de calculo de ICMS.

© Refere-se a diversos ajustes pulverizados, basicamente na jurisdigio da JBS USA, como despesas com consultoria em reestruturagdes societarias, marketing com programas

sociais, e outros pulverizados.

28 Despesas por natureza

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagéo por fungéo:

Controladora

Consolidado

Trimestres findos em 31 de margo de Trimestres findos em 31 de margo de
2021 2020 2021 2020
Custo dos produtos vendidos
Custo de estoques, matérias-primas e insumos (9.344.276) (6.269.776) (54.453.384) (41.690.536)
Salarios e beneficios (400.744) (375.654) (7.885.099) (6.065.026)
Depreciagdo e amortizagdo (89.952) (91.555) (1.800.956) (1.453.733)
(9.834.972) (6.736.985) (64.139.439) (49.209.295)
Administrativas e gerais
Salarios e beneficios (295.574) (305.391) (1.368.061) (1.165.451)
Honorérios, servigos e despesas gerais (169.460) (166.939) (700.121) (536.599)
Depreciag&o e amortizagéo (68.163) (48.831) (211.862) (161.114)
Acordos Antitruste . — (192.370) -
Fazer o Bem Faz Bem (27.165) _ (27.165) _
(560.362) (521.161) (2.499.579) (1.863.164)
Com vendas
Fretes e despesas de vendas (438.438) (438.253) (3.440.134) (2.681.777)
Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (9.351) (3.936) (14.300) (19.924)
Salarios e beneficios (44.609) (44.024) (205.815) (183.368)
Depreciag&o e amortizagédo (17.071) (21.559) (69.206) (58.746)
Propaganda e marketing (11.218) (15.175) (283.093) (187.485)
Comissoes (25.553) (19.694) (68.045) (53.927)
(546.240) (542.641) (4.080.593) (3.185.227)

Em 31 de margo de 2021, outras receitas (despesas) incluem resultado da venda de ativos imobilizados e ganho de créditos extemporaneos na Controladora, e no Consolidado,
incluem resultado na venda de ativos imobilizados, despesas de consultoria referente a projetos de reestruturagéo, ganho de créditos extemporaneos, dentre outros pulverizados.
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29 Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora Consolidado

Notas 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Ativos
Valor justo por meio do resultado
CDB 5 139.748 142.779 2.901.872 3.939.077
Titulos publicos 5 92.577 142.924 151.858 244.096
Derivativos a receber 583 51 528.459 228.840
Custo amortizado
Caixa e bancos 5 1.367.326 3.066.208 7.204.802 15.496.570
Contas a receber de clientes 6 2.358.764 2.871.612 15.161.157 14.001.211
Crédito com empresas ligadas 10 1.837.032 1.872.127 412.342 382.019
Total 5.796.030 8.095.701 26.360.490 34.291.813
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 18 (7.460.745) (5.360.133) (67.431.619) (65.906.705)
Fornecedores e fornecedores risco sacado 17 (3.862.180) (4.510.871) (24.489.590) (24.298.442)
Compromissos com terceiros para investimentos (15.139) (26.143) (109.441) (124.290)
Valor justo por meio do resultado
Derivativos a pagar (64.697) (21.087) (821.418) (296.744)
Total (11.402.761) (9.918.234) (92.852.068) (90.626.181)

Reconhecimento do valor justo por meio do resultado: (i) os CDBs sdo atualizados pela taxa efetiva, porém sao titulos de curtissimos prazos e negociados com instituicdes
financeiras de primeira linha, e seu reconhecimento contabil estd muito préximo ao valor justo; (i) os titulos publicos sao atualizados pelo prego unitario de mercado.

Reconhecimento pelo custo amortizado: (i) contas a receber de clientes e outros recebiveis sao classificados como custo amortizado; (i) os contas a receber de clientes sdo de
curto prazo cujo saldo dos recebiveis esta reduzido das perdas esperadas; (iii) juros, variagdes no custo amortizado e perdas de crédito esperadas reconhecidos no resultado.

a. Valor justo dos empréstimos e financiamentos:

O caélculo do valor justo é feito para os empréstimos relacionados as Notas emitidas sob as Regras 144 A e Reg S., considerando que ha um mercado ativo para esses
instrumentos financeiros. Para este céalculo, a Companhia utilizou o prego de fechamento destes titulos divulgado oficialmente por agéncias de noticias financeiras em 31 de margo
de 2021 e 2020, respectivamente. O valor contabil dos empréstimos restantes de taxa fixa se aproxima do valor justo, considerando que as taxas de juros de mercado, a
qualidade do crédito da Companhia e outros fatores de mercado ndo mudaram significativamente desde a captagédo. O valor contabil dos empréstimos com taxa variavel se
aproxima do valor justo, pois as taxas se ajustam as variagcdes de mercado e a qualidade do crédito da Companhia ndo alterou substancialmente. Para todos os outros ativos e
passivos financeiros, o valor contabil se aproxima do valor justo devido a curta duragdo dos instrumentos financeiros. A seguir, apresentamos os detalhes dos valores justos
estimados dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado

31.03.21 31.12.20
Prego (% do Valor de Mercado do Prego (% do Valor de Mercado do
Descrigdo Principal Principal) Principal Principal Principal) Principal

Notas 5,75% JBS Lux 2025 — — — 5.456.535 102,10 5.571.123
Notas 7,00% JBS Lux 2026 5.697.301 106,60 6.073.323 5.196.700 107,95 5.609.838
Notas 5,75% JBS Lux 2028 4.272.976 104,67 4.472.524 3.897.525 108,00 4.209.327
Notas 6,75% JBS Lux 2028 5.127.571 110,75 5.678.785 4.677.030 112,16 5.245.944
Notas 6,5% JBS Lux 2029 7.976.222 112,05 8.937.356 7.275.380 116,43 8.470.944
Notas 5,50% JBS Lux 2030 7.121.627 110,50 7.869.397 6.495.875 114,65 7.447.521
Notas 5,75% PPC 2025 5.697.301 102,17 5.820.933 5.196.700 102,45 5.324.071
Notas 5,875% PPC 2027 4.842.706 106,00 5.133.268 4.417.195 107,29 4.739.165

40.735.704 43.985.586 42.612.940 46.617.933

Gestéao de riscos:

Em sua rotina operacional, a Companhia e suas subsidiarias geram exposicdes diversas a risco de mercado, crédito e liquidez. Tais riscos estéo divulgados nas demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2020. Nao houve alteragéo nas naturezas destes riscos no presente periodo de reporte trimestral.

a Risco da taxa de juros:

A Diretoria entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposigdo a taxas de juros da Companhia em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
demonstrados abaixo, estdo de acordo com a Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities e s&o representativas da exposig¢éo incorrida durante o periodo.

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Exposicao liquida de passivos e ativos a taxa CDI:
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (60.147) (59.821) (60.147) (59.821)
Nota de crédito - exportagéo (549.347) (1.651.811) (1.489.244) (2.596.770)

s @ Q Fibsi
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Custeio pecuario

Partes relacionadas

CDB-DI

Titulos Publicos

Subtotal

Derivativos (DI)

Derivativos (Swap)

Total

Exposigéo de passivos a taxa LIBOR:
Pré-pagamento

FINIMP

Term loan JBS Lux 2026

Linha de crédito PPC - Term loan
Linha de crédito PPC - crédito rotativo
Capital de giro - Délares Americanos
Outros

Subtotal

Derivativos (Swap)

Total

Exposigéo de passivos a IPCA:
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio
Subtotal

Derivativos (Swap)

Total

Exposigéo de passivos a TJLP:
CDB-DI

FINAME

Capital de giro - Reais

Total

Analise de sensibilidade:

Cenério (I) VaR 99% I.C. 1 dia

Versdo : 1

(IBS)

_ _ (100.283) (99.917)
1.395.983 1.475.883 _ _
139.748 142.779 583.036 2.105.833
92.577 142.924 92.577 142.924
1.018.814 49.954 (974.061) (507.751)
_ 69.550 _ 69.550
(2.510.171) _ (1.694.401) 824.304
(1.491.357) 119.504 (2.668.462) 386.103
(571.351) (3.433.875) (3.004.523)
(259.034) (195.424) (266.153) (195.424)
_ _ (10.563.372) (9.650.496)
_ _ (2.511.353) (2.321.195)
_ _ (558.592) _
(21.132) (19.692) (21.132) (19.692)
_ _ (439) (390)
(851.517) (215.116) (17.354.916) (15.191.720)
_ _ 10.930.929 10.346.975
(851.517) (215.116) (6.423.987) (4.844.745)
(2.420.327) (2.329.268) (2.420.327) (2.329.268)
(2.420.327) (2.329.268) (2.420.327) (2.329.268)
2.598.234 1.093.752 2.598.234 1.093.752
177.907 (1.235.516) 177.907 (1.235.516)
(190)
(18.477) (21.123) (18.581) (21.123)
(51.381) (51.168) (51.381) (51.168)
(69.858) (72.291) (69.962) (72.481)

Cendrio (ll) Variagdo da taxa em 25%

Cendrio (lll) Variagdo da taxa em 50%

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Exposicdo de Cenario
contratos Risco atual Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado
col Aumento 2,6500% 2,6624% (186) (332)  3,3130% (9.888) (17.692)  3,9750% (19.760) (35.357)
Libor Aumento 0,2831% 0,2832% _ (2)  0,3540% (603) (4.553)  0,4250% (1.208) (9.114)
IPCA Redugao 5,2000% 5,1890% (20) (20)  3,9000% (2.313) (2.313)  2,6000% (4.626) (4.626)
TILP Aumento 4,3900% 4,3910% (1) (1)  5,4880% (767) (768)  6,5850% (1.533) (1.536)
(207) (355) (13.571) (25.326) (27.127) (50.633)

A Companhia ainda possui exposigdo as taxas Euribor e IRS, que devido a baixa representatividade ndo sdo apresentadas. Ainda, o efeito no resultado em um cenario de variagdo
de 50% da taxa € inferior a R$10.000.

Controladora/Consolidado

31.03.21 31.12.20
Instrumento Objeto de protegao Natureza Quantidade Notional Valor justo Quantidade Notional Valor justo
Futuro B3 DI - - _ 755 (69.550) (60)
Controladora
31.03.21 31.12.20
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Objeto de Data do Data de (Ponta (Ponta (Ponta (Ponta

Instrumento protecdo inicio vencimento Notional ativa) - R$ passiva) - R$ Valor justo Notional ativa) - R$ passiva) - R$ Valor justo
IPCA 01.11.19 15.10.24 537.534 621.757 (571.348) 50.409 537.534 628.896 (600.900) 27.996

IPCA 16.12.20 18.11.30 200.000 223.728 (234.814) (11.086) 200.000 232.514 (235.963) (3.449)

IPCA 17.12.20 18.11.30 200.000 223.689 (235.040) (11.351) 200.000 232.343 (236.206) (3.863)
Swap IPCA 04.01.21 18.11.30 200.000 223.305 (235.592) (12.287) . - — -
IPCA 05.01.21 18.11.30 800.000 893.068 (942.225) (49.157) - - - -
IPCA 23.02.21 16.11.27 387.000 412.687 (421.139) (8.452) . - — -

PRE- FIXADO

usD 16.03.21 15.03.22 431.850 429.585 (441.360) (11.775) _ _ _ _

2.756.384 3.027.819 (3.081.518) (53.699) 937.534 1.093.753 (1.073.069) 20.684
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Consolidado

Versdo : 1

(IBS)

31.03.21 31.12.20
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Objeto de Data do Data de (Ponta Ponta (Ponta Ponta

Instrumento protegao inicio vencimento Notional ativa) - R$ passiva) - R$ Valor justo Notional ativa) - R$ passiva) - R$ Valor justo
IPCA 01.11.19 15.10.24 537.534 621.757 (571.348) 50.409 537.534 628.896 (600.900) 27.996

IPCA 16.12.20 18.11.30 200.000 223.728 (234.814) (11.086) 200.000 232.514 (235.963) (3.449)

IPCA 17.12.20 18.11.30 200.000 223.689 (235.040) (11.351) 200.000 232.343 (236.206) (3.863)

IPCA 04.01.21 18.11.30 200.000 223.305 (235.592) (12.287) _ _ _ _

IPCA 05.01.21 18.11.30 800.000 893.068 (942.225) (49.157) _ _ _ _

IPCA 23.02.21 16.11.27 387.000 412.687 (421.139) (8.452) _ _ _ _

Swap CDI 27.02.20 27.02.23 800.000 815.770 (811.743) 4.027 800.000 824.304 (852.543) (28.239)

PRE- FIXADO

usD 16.03.21 15.03.22 431.850 429.585 (441.360) (11.775) _ _ _ _

LIBOR 30.04.20 30.04.23 5.697.301 5.722.090 (5.731.046) (8.956) 5.196.700 5.217.217 (5.231.025) (13.808)

LIBOR 25.09.20 25.09.24 2.025.707 1.754.411 (1.754.439) (28) 1.847.716 1.844.168 (1.851.388) (7.220)

LIBOR 25.09.20 25.09.24 1.266.067 1.100.462 (1.101.864) (1.402) 1.154.822 1.137.560 (1.143.446) (5.886)

LIBOR 04.05.20 03.05.22 2.350.137 2.353.965 (2.357.030) (3.065) 2.143.639 2.148.030 (2.151.356) (3.326)

14.895.596 14.774.517 (14.837.640) (63.123) 12.080.411 12.265.032 (12.302.827) (37.795)

b Risco de variagdo cambial:

A seguir sdo apresentados as principais exposi¢des ao risco de variagdo cambial dado a relevancia dessas moedas nas operagdes da Companhia, e as andlises de cenarios de
estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposigao total e também o risco especifico do fluxo de caixa com a B3 e a Bolsa de Chicago (Chicago Mercantile Exchange). No
consolidado, a Companhia divulga essas exposi¢des considerando as variagdes de uma moeda estrangeira em particular, em relacdo a moeda funcional de cada subsidiaria.

OPERACIONAL

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Pedidos de venda
Fornecedores

Subtotal

FINANCEIRO

Partes relacionadas, liquido
Empréstimos e financiamentos
Subtotal

Total da exposicao
DERIVATIVOS

Contratos futuros

Contratos futuros DDI

Swap

Total dos derivativos
EXPOSIGAO LIQUIDA

Divida liquida em controladas

Controladora

usD EUR GBP

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
1.283.839 2.962.153 57.812 49.754 13.508 31.876
2.660.922 2.300.167 72.731 41.292 88.219 88.538
2.414.495 1.893.232 125.084 48.817 81.284 110.896
(166.797) (124.974) (44.476) (49.845) (106) (101)
6.192.459 7.030.578 211.151 90.018 182.905 231.209
429.790 386.827 _ _ _ _
(3.163.101) (918.986) (69.939) (71.131) _ _
(2.733.311) (532.159) (69.939) (71.131) _ _
3.459.148 6.498.419 141.212 18.887 182.905 231.209
330.443 (519.150) _ _ _ _
_ 519.150 _ _ _ _
429.585 - _ _ _ _
760.028 _ _ _ _ _
4.219.176 6.498.419 141.212 18.887 182.905 231.209
(51.038.562) (44.270.963) _ _ _ _
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Consolidado

usbD EUR GBP MXN AUD

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
OPERACIONAL
Caixa e equivalentes de caixa 4.482.727 6.295.296 71.796 74.795 14.642 34.193 1.095.432 1.342.999 680 1.653
Contas a receber de clientes 5.561.408 4.641.316 130.267 128.052 120.922 113.929 598.177 567.423 2.290 14.343
Pedidos de venda 2.600.984 2.021.338 125.087 48.993 81.284 110.896 — _ 6.248 5.782
Fornecedores (386.322) (346.252) (252.856) (292.434) (9.598) (7.532) (271.152) (941.128) (541) (9.681)
Imposto de renda a recolher - - - - - — - - - (9.572)
Pedidos de compra (195.266) (196.762) (36.205) (22.081) _ _ _
Subtotal 12.063.531 12.414.936 38.089 (62.675) 207.250 251.486 1.422.457 969.294 8.677 2.525
FINANCEIRO
Partes relacionadas, liquido 3.569.276 2.260.315 _ _ _ _ — _ (14.300) (40.529)
Provis&o para riscos processuais (139.736) (126.733) _ _ - _ - _ — _
Adiantamento a clientes (2.332.908) (2.414.510) (253.708) (285.849) - . - . - -
Empréstimos e financiamentos (6.107.699) (4.004.776) (117.617) (116.187) _ _ _ _ _ _
Subtotal (5.011.067)  (4.285.704) (371.325) (402.036) _ _ _ _ (14.300) (40.529)
Total da exposi¢ao 7.052.464 8.129.232 (333.236) (464.711) 207.250 251.486 1.422.457 969.294 (5.623) (38.004)
DERIVATIVOS
Contratos futuros 410.205 (77.430) - - - — - _ — —
Contratos futuros DDI - 519.150 - - - _ - . - .
Deliverable Forwards (DF's) 559.333 337.900 356.269 322.445 (20.072) (46.677) (1.212.426) (1.163.224) (20.647) (1.575)
Non Deliverable Forwards (NDFs) 969.162 2.338.780 (105.731) (84.732) (105.081) (73.123) _ _ _ _
Swap 428.154 (13.106) _ _ _ _ _ _ _ _
Total dos derivativos 2.366.854 3.105.294 250.538 237.713 (125.153) (119.800) (1.212.426) (1.163.224) (20.647) (1.575)
EXPOSIGAO LiQUIDA 9.419.318 11.234.526 (82.698) (226.998) 82.097 131.686 210.031 (193.930) (26.270) (39.579)
Divida liquida em controladas (51.038.562)  (44.270.963) _ _ _ _ _ _ _ _

b1. Analise de sensibilidade e detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

b1.1. US$ (Délar americano):

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (ii) Variagao do cambio em 25% Cenario (iii) Variagdo do cambio em 50%

Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado

Cambio

Exposigio do R$ Risco atual Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado
Operacional Apreciagao 5,6973 5,5459 (164.591) (320.640)  4,2730 (1.548.109) (3.015.872)  2,8487 (3.096.230) (6.031.765)
Financeira Depreciagao 5,6973 5,5459 72.350 132.891 4,2730 680.511 1.249.947 2,8487 1.361.026 2.499.904
Derivativos Apreciagio 5,6973 5,5459 (20.201) (62.909)  4,2730 (190.007) (591.711)  2,8487 (380.014) (1.183.427)

Cenario (ii) Variagao do cambio Cenario (iii) Variagado do cambio

Cendrio (i) VaR 99% I.C. 1 dia em 25% em 50%
Cambio Efeito no Efeito no Efeito no
Exposicao do R$ Risco atual Cambio patriménio liquido Cambio patriménio liquido Cambio patriménio liquido
Divida liquida em controladas no exterior Depreciagdo 5,6973 5,5459 1.356.567 4,2730 12.759.596 2,8487 25.519.281

Para fins de protegdo cambial a Companhia inclui em sua exposi¢éo a divida liquida de controladas no exterior. Embora essas dividas ndo gerem exposigdo cambial no resultado
da Companhia (por estarem no exterior, e na moeda funcional de cada pais), essas dividas na consolidagdo sofrem efeito do cambio, impactando o patriménio liquido como
variagdo cambial de investimento, influenciando o endividamento consolidado da Companhia, e consequentemente os indicadores de alavancagem.

Controladora

31.03.21 31.12.20
Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade (R$) Valor justo Quantidade (R$) Valor justo
Futuro B3 Dolar Americano Compra 1.160 330.443 (13.412) 1.998 (519.150) (362)
Futuro B3 DDI - _ - _ 1.998 519.150 374
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Consolidado

Versdo : 1

(IBS)

31.03.21 31.12.20
Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protegido Natureza Quantidade (R$) Valor justo Quantidade (R$) Valor justo
Futuro B3 Dolar Americano Compra 1.440 410.205 (14.520) 298 (77.430) (1.740)
Futuro B3 DDI - - - _ 1.998 519.150 374
Consolidado
31.03.21 31.12.20
Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protecao Natureza (USD) (R$) Valor justo (USD) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Dolar Americano Compra 107.632 559.333 3.629 83.832 337.900 (14.140)
Non Deliverable Forwards Délar Americano Compra 186.496 969.162 (8.688) 580.242 2.338.780 (64.217)

b1.2 € (EURO):

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia

Cenario (ii) Variagao do cambio em 25%

Cenrio (iii) Variagao do cambio em 50%

Cambio

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Exposigao do R$ Risco atual Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado
Operacional Apreciagdo 6,6915 6,8702 5.638 1.017 8,3644 52.788 9.522 10,0373 105.576 19.044
Financeira Depreciagio 66915 6,8702 (1.867) (9.914)  8,3644 (17.485) (92.831) 10,0373 (34.969) (185.662)
Derivativos Apreciagdo 6,6915 6,8702 - 6.689 8,3644 - 62.635 10,0373 - 125.269

Consolidado
31.03.21 31.12.20
Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protecao Natureza (EUR) (R$) Valor justo (EUR) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Euro Compra 53.242 356.269 (9.019) 50.557 322.445 (6.839)
Non Deliverable Forwards Euro Venda (15.801) (105.731) 6.746 (13.285) (84.732) 2.162
b1.3 GBP (Libra Esterlina):
Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia Cendrio (ii) Variagdo do cambio em 25% Cenario (iii) Variagdo do cambio em 50%
Cambi Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
ambio

Exposicdo do R$ Risco atual Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado
Operacional Apreciagio 7,8589 7,6378 (5.145) (5.830)  5,8942 (45.726) (51.812)  3,9295 (91.453) (103.625)
Derivativos Depreciagao 7,8589 7,6378 - 3.521 5,8942 - 31.288 3,9295 - 62.576

Consolidado
31.03.21 31.12.20
Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protegcao Natureza (GBP) (R$) Valor justo (GBP) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Libra Esterlina Venda (2.554) (20.072) (387) (6.573) (46.677) 255
Non Deliverable Forwards Libra Esterlina Venda (13.371) (105.081) (1.162) (10.298) (73.123) (883)
b1.4 MXN (Peso Mexicano):
Cendrio (ii) Variagdo do Cendrio (iii) Variagao do
Cenario (i) VaR 99% 1.C. 1 dia cambio em 25% cambio em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Cambio
Exposigao do R$ Risco atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagéo 0,2787 0,2721 (33.737)  0,2090 (355.589)  0,1394 (711.228)
Derivativos Depreciagéo 0,2787 0,2721 28.755 0,2090 303.085 0,1394 606.213
Consolidado
31.03.21 31.12.20

Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protegio Natureza (MXN) (R$) Valor justo (MXN) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Peso Mexicano Venda (4.350.289) (1.212.426) (37.443) (4.456.798) (1.163.224) 6.397
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b1.5 AUD (Ddlar Australiano):

Cenario (ii) Variagao do cambio em Cenario (iii) Variagao do cambio em
Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia 25% 50%
Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposigao do R$ Risco Cambio atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Apreciagdo 4,3374 4,4510 227 54218 2.169 6,5061 4.338
Financeira Depreciagdo 4,3374 4,4510 (375) 54218 (3.575) 6,5061 (7.150)
Derivativos Depreciagio 4,3374 4,4510 (541) 54218 (5.162) 6,5061 (10.324)
Consolidado
31.03.21 31.12.20
Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento Objeto de protegao Natureza (AUD) (R$) Valor justo (AUD) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Dolar Australiano Venda (4.760) (20.647) 1 (392) (1.575) (47)

c. Risco de precos de commodities:

A Companhia atua globalmente em diversos ramos do agronegoécio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel, entre outros), e no curso normal de suas operagdes esta exposta
a variagdes de pregos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco, milho, complexo de soja e energia, principalmente nos mercados norte-americano, australiano
e brasileiro. Os mercados de commodities tém como caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido a fatores externos diversos como clima, volume da oferta, custos de
transporte, politicas agropecuarias, custos de armazenamento, entre outros. A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposi¢cdes a pregos de commodities
da Companhia e propor a Comissdo de Gestéo de Riscos estratégias para mitigar tais exposi¢des.

c1. Composigdo dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (boi) da Controladora:

EXPOSIGAO em Commodities (boi) 31.03.21 31.12.20

Contratos firmes de compra de boi 361.181 164.106
Subtotal 361.181 164.106
DERIVATIVOS

Contratos futuros (236.930) (57.457)
Subtotal (236.930) (57.457)
EXPOSIGAO LiQUIDA 124.251 106.649

Analise de sensibilidade:

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (ll) Variagao da @ em 25% Cenario (lll) Variagao da @ em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Prego — —
Exposigdo Risco atual Preco Controladora Preco Controladora Preco Controladora
Operacional Depreciagdo 315,80 307,26 (9.759) 236,85 (90.295) 157,90 (180.590)
Derivativos Apreciagdo 315,80 307,26 6.402 236,85 59.233 157,90 118.465
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Controladora
31.03.21 31.12.20
Instrumento Objeto de protegdo Natureza Quantidade Nocional Valor justo Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Boi) Venda 2.287 (236.930) (285) 633 (57.457) 99

c2. Composigéo dos instrumentos financeiros derivativos de commodities (graos) da Seara Alimentos:

Seara Alimentos

EXPOSIGAO em Commodities (Graos): 31.03.21 31.12.20
OPERACIONAL

Pedidos de compras 325.019 296.461
Subtotal 325.019 296.461
DERIVATIVOS

Contratos futuros (171.923) 255.377
Prémio Porto 64.139 4.923
Subtotal (107.784) 260.300
EXPOSIGAO LiQUIDA 217.235 556.761
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Analise de sensibilidade:

Cenario (i) VaR 99% I.C. 1 dia

Cenario (ll) Variagdo do pregco em 25%

Cenario (lll) Variagdo do prego em 50%

Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Exposigdo Risco Seara Alimentos Prego Seara Alimentos Preco Seara Alimentos
Operacional Depreciagao (2,10)% (6.838) (25,00)% (81.255) (50,00)% (162.510)
Derivativos Apreciagéo (2,10)% 2.268 (25,00)% 26.946 (50,00)% 53.892
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Seara Alimentos
31.03.21 31.12.20
Instrumento Objeto de protegao Natureza Quantidade Nocional Valor justo  Quantidade Nocional Valor justo
Futuro B3 Commodities (Graos) Venda 4.045 (171.923) (11.343) 1.004 255.377 84
Prémio do Porto Commodities (Graos) Compra 518.500 64.139 30.123 129.000 4.923 21.284
c3. Composigao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities da JBS USA:
JBS USA
EXPOSIGAO em Commodities: 31.03.21 31.12.20
OPERACIONAL
Contratos firmes de compra de boi 13.672.019 10.069.506
Subtotal 13.672.019 10.069.506
DERIVATIVOS
Deliverable Forwards (7.068.949) (3.340.319)
Subtotal (7.068.949) (3.340.319)
EXPOSIGAO LiQUIDA 6.603.070 6.729.187

Analise de sensibilidade:

Cenario (l) VaR 99% I.C. 1 dia

Cenario (ll) Variagao do prego em 25%

Cenario (lll) Variagdo do prego em 50%

Efeito no Efeito no Efeito no
resultado resultado resultado
Exposigdo Risco Preco JBS USA Preco JBS USA Preco JBS USA
Operacional Depreciagéo 211)% (288.890) (25,00)% (3.418.005) (50,00)% (6.836.009)
Derivativos Apreciacdo 2.11)% 149.367 (25,00)% 1.767.237 (50,00)% 3.534.475
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:
Consolidado
31.03.21 31.12.20
Objeto de Nocional Nocional Nocional Nocional
Instrumento protegdo Natureza (USD) (R$) Valor justo (USD) (R$) Valor justo
Deliverable Forwards Commodities (Boi) Venda (1.240.754) (7.068.949) (629.187) (642.777) (3.340.319) 27.428
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d. Risco de liquidez:

O quadro abaixo apresenta o valor justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Controladora

31.03.21 31.12.20
Menos de Entre1e3 Entre4e5 Mais de 5 Menos de 1 Entre 1e Entred4e5 Mais de 5
1ano anos anos anos Total ano 3 anos anos anos Total
Fornecedores 3.862.180 - - - 3.862.180 4.510.871 - - - 4.510.871
pi i e fil 3.238.510 1.857.241 522.661 1.842.333 7.460.745 1.700.815 1.303.717 524.729 1.830.872 5.360.133
Juros sobre emp i efi i " 442,162 592.613 424.026 793.719 2.252.520 264.274 381.132 245.748 474.584 1.365.738
Passivos financeiros derivativos 64.697 - - - 64.697 21.087 - - - 21.087
Compromissos com terceiros para investimentos 11.839 3.300 - - 15.139 21.193 4.950 - - 26.143
Consolidado
31.03.21 31.12.20
Menos de 1 Entre1e3 Entre4e5 Mais de 5 Menos de 1 Entre1e3 Entre4e5 Mais de 5
ano anos anos anos Total ano anos anos anos Total
Fornecedores 24.489.590 - . - 24.489.590 24.298.442 - - - 24.298.442
Emprésti e fi 6.308.341 6.796.356 11.227.975 43.098.948 67.431.620 4.562.102 6.142.420 12.181.765 43.020.420 65.906.707
Juros sobre empré e o 3.362.346 6.247.372 5.564.519 5.960.448 21.134.685 3.014.943 6.217.792 5.573.784 5.868.015 20.674.534
Passivos financeiros derivativos 821.418 _ _ _ 821.418 287.536 _ _ _ 287.536
Compromissos com terceiros para investimentos 36.872 53.392 19.177 - 109.441 45.622 4.950 — - 50.572

™ Inclui juros sobre o saldo de empréstimos e financiamentos. Os pagamentos sao estimados pela taxa variavel da divida com base na taxa de juros efetiva em 31 de margo de
2021 e 31 de dezembro de 2020. Pagamentos em moeda estrangeira sdo estimados com base nas taxas de cambio de 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

A Controladora possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de margo de 2021 ¢ de R$91.768
(R$141.080 em 31 de dezembro de 2020). Essa garantia € superior & necessidade apresentada para essas operagoes.

A subsidiaria indireta JBS USA e suas controladas, possuem titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31
de margo de 2021 é de R$1.038.048 (R$303.487 em 31 de dezembro de 2020). Essa garantia & superior & necessidade apresentada para essas operagdes.

Ainda, a subsidiaria direta Seara Alimentos possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de marco
de 2021 é de R$58.238 (R$99.524 em 31 de dezembro de 2020). Essa garantia € superior & necessidade apresentada para essas operagoes.

A Companhia ndo possui garantias recebidas de terceiros consideradas relevantes.
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30 Aprovacgao das demonstragdes contabeis
A aprovacao destas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12 de maio de 2021.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho: Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Vice-Presidente: José Batista Sobrinho

Membro do Conselho: Wesley Mendonga Batista Filho
Membro do Conselho: Aguinaldo Gomes Ramos Filho
Conselheiro Independente: Alba Pettengill

Conselheiro Independente: Gelson Luiz Merisio
Conselheiro Independente: Gilberto Meirelles Xandd Baptista
Conselheira Independente: Leila Abraham Loria
Conselheiro Independente: Marcio Guedes Pereira Junior

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
O Comité de Auditoria Estatutario revisou as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021. Com base
nos procedimentos efetuados, considerando, ainda, o relatdrio de revisdo da Grant Thornton Auditores Independentes, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do periodo, recomenda que os referidos documentos estdo em condi¢gdes de serem apreciados pelo Conselho de Administragéo.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Coordenador do Comité: Gilberto Meirelles Xandé Baptista
Membro Independente do Comité: Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos
Membro Independente do Comité: Orlando Octavio de Freitas Junior
Membro Independente do Comité: Gelson Luiz Merisio

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Release de Resultados e as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
da Companbhia relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2021, aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia nesta data.

Com base em nossa revisdo, nas informagdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do periodo e considerando o relatério de revisdo da Grant Thornton Auditores
Independentes sobre as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal ndo teve conhecimento de
nenhum fato adicional ou indicios de fraude ou erros que leve a acreditar que as demonstracdes contabeis acima mencionadas néo reflitam em todos os aspectos relevantes as
informagdes nelas contidas, e que estdo em condigdes de serem divulgadas pela Companhia.

CONSELHO FISCAL

Presidente do Conselho: Adrian Lima da Hora
Membro do Conselho: Demetrius Nichele Macei
Membro do Conselho: José Paulo da Silva Filho
Membro do Conselho: Roberto Lamb

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com o relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do
periodo findo em 31 de margo de 2021; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2021.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente: Gilberto Tomazoni

Diretor de Administragdo e Controle: Eliseo Santiago Perez Fernandez

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Guilherme Perboyre Cavalcanti

Diretor: Jeremiah Alphonsus O'Callaghan

Diretor: Wesley Mendonga Batista Filho

Contador: Agnaldo dos Santos Moreira Jr. (CRC SP: 244207/0-4)
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Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JBS S.A.
Séao Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JBS S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em
31 de margo de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstra¢es do
resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsével pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e “ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagcdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstrag@es do Valor Adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes
contébeis intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 12 de maio de 2021

Alcides Afonso Louro Neto
CT CRC 1SP-289.078/0-2

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribui¢Bes legais e estatutarias, examinou o Release de Resultados e as demonstra¢cfes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2021, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia nesta data.

Com base em nossa revisdo, nas informacgdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do periodo e considerando o relatério
de revisdo da Grant Thornton Auditores Independentes sobre as demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal ndo teve conhecimento de nenhum fato adicional ou indicios de fraude ou erros
que leve a acreditar que as demonstra¢des contabeis acima mencionadas néo reflitam em todos os aspectos relevantes as
informacdes nelas contidas, e que estdo em condi¢des de serem divulgadas pela Companhia.

Sé&o Paulo, 12 de maio de 2021.

Adrian Lima da Hora
Presidente do Conselho

Demetrius Nichele Macei
Conselheiro

José Paulo da Silva Filho
Conselheiro

Roberto Lamb
Conselheiro
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(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutéario revisou as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 31
de marco de 2021. Com base nos procedimentos efetuados, considerando, ainda, o relatério de revisdo da Grant Thorton Auditores
Independentes, bem como as informag8es e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, recomenda que os referidos
documentos estdo em condi¢gbes de serem apreciados pelo Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 12 de maio de 2021.

Gilberto Meirelles Xando Baptista
Coordenador do Comité

Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos
Membro Independente do Comité

Orlando Octavio de Freitas Junior
Membro Independente do Comité

Gelson Luiz Merisio
Membro Independente do Comité
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Contabeis

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instru¢do CVM 480 de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com o relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de margo de 2021; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis intermediarias do periodo findo em 31 de marco de 2021.
S&o Paulo, 12 de maio de 2021.

Gilberto Tomazoni
Diretor Presidente

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administracao e Controle

Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Jeremiah Alphonsus O"'Callaghan
Diretor

Wesley Mendonca Batista Filho
Diretor
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério de Revisdao do Auditor Independente

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instru¢do CVM 480 de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com o relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de margo de 2021; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis intermediarias do periodo findo em 31 de marco de 2021.
S&o Paulo, 12 de maio de 2021.

Gilberto Tomazoni
Diretor Presidente

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administracao e Controle

Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Jeremiah Alphonsus O"'Callaghan
Diretor

Wesley Mendonca Batista Filho
Diretor
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