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':l-_-..l-'.-: sobre as iniciativas
da JBS?

..-. = d [nscreva-se aqui.
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AMPLA PRESENCA E DISTRIBUICAO

Em 202 2 ampliamos a nossa estratégia de diversificacao, reforcamos
a Cultura JBS e executamos uma gestao de passivos bem sucedida.

DIVERSIFI
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Maior empresa de alimentos do
mundo em termos de receita
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Fonte: JBS, Forbes e Bloomberg, baseado na receita liquida de alimentos em US$ bilhdes FY2022
Nota 1: Receita Liquida JBS 2022

Nota 2: Ndo considera os negdcios de Agua e Bebidas em pé




'ESTRATEGIA

Diversificacao geografica multi-proteinas
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Nota: receita originada com as vendas de produtos na regiao no ano de 2022.
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MAIOR EMPRESA DE
ALIMENTOS DO MUNDO
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#1 Maior
produtora de
carne bovina

Aquicultura

#2 maior produtora
de salmao da
Australia

#1 Maior
produtora
de frango

Alimentos
preparados

#2 lugar no mercado de alimentos
preparados no Brasil

#1 lugar no mercado de alimentos
preparados no Reino Unido

#1 lugar no mercado de alimentos
preparados na Australia
e Nova Zelandia

#2 Malor
produtora
de porco

Plant-based
e proteinas
alternativas

#1 maior produtora  #3 maior produtora
brasileira de plant- europeia de plant-
based based

Obras iniciadas para criar planta industrial
para produzir proteina cultivada.



"EXPANSAO DOS INVESTIMENTOS

® Aquisicoes das empresas Kings, Principe, Rivalea, BioTech
Foods, Savora e TriOak, fortalecendo a diversificacao de
portfolio e geografica.
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Rincipe SAVORA TriOak
. Foods €#

® Expansao das operacoes ® Nova fabrica de especialidades

= das JBS no Brasil e no italianas e salame em Columbia,
;,E_’ exterior desde 2020. MO (EUA).
:
é ® Ampliacao e modernizacao ® Nova planta de bacon no
= de 15 fabricas da Seara. Missouri (EUA).
2
3
o @ Novas linhas de abate @® Reabertura da unidade de
em Grand Island cordeiros, em Victoria,

e Omaha (EUA). na Australia.

Unidade da JBS Australia em Cobram-VIC (retomada fev/23)



VALOR AGREGADO:
MAIS DE 150 MARCAS EM TODO O MUNDO
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4
ESTABILIDADE DE RESULTADOS

Diversificacao geografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados

‘Média  2008-2012 = 5,0% 2013-2017 = 7,7% 2018-2022 = 10,2%

PPC

T 13,0%
. JBS Beef North Am.
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o 9.2%  consolidado

JBS USA Pork

JBS Australia

JBS Brasil
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m Receita Liquida EBITDA




LIABILITY MANAGEMENT

Gestao de passivos bem-sucedida traz mais liquidez e forte posicao de caixa para a Companhia

@ Posicdo robusta de caixa e liquidez.

@® Alongamos a divida de 8 para 10 anos, com as amortizacdes mais significativas somente
a partir de 2027.

@ Fixamos as despesas financeiras em custo médio baixo.

@® Equilibramos o perfil da divida de acordo com a geracao de caixa das regides e moedas,
reduzindo significativamente a necessidade de hedge.

@® Adequamos o nosso endividamento para refletir o nosso grau de investimento, retirando
covenants e garantias reais.

@ Standard & Poor's (S&P) @ Com a nota da S&P, a Companhia reforcou sua
elevou a JBS para grau classificacao como Full Investment Grade, detendo
de investimento e elevou grau de investimento nas trés principais agéncias do
a nota de BB+ para BBB-. mercado: Fitch Ratings (Fitch), Moody'’s Investors

Service (Moody’s) e S&P

Fitch STANDARD
Ratmgs &POOR’S
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GESTAO EXPERIENTE

Alta lideranca com solido
conhecimento sobre a dinamica
e os ciclos dos setores de proteinas

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO JBS

Média de 11,4 de tempo de casa

19,4 anos experiéncia média no setor

BRASIL
Gilberto Xandoé

FRIBOI

SEARA

JBS COUROS

JBS NOVOS NEGOCIOS

SWIFT

CeEo gLoBAL | CHAIRMAN ]
Gilberto Tomazoni
COMPLIANCE IR CFO &Rl
Michael Koening ! Guilherme Cavalcanti
SUSTENTABILIADE RISK MANAGEMENT
Jason Weller Rafael Harada
COO GLOBAL
Wesley Batista Filho
MKT
Sergio Valente
EXCELENCIA
OPERACIONAL
Roger Martin
RH
Juriana Sperandio
AMERICA DO NORTE AUSTRALIA NEW
Tim Schellpeper Brent Eastwood VENTURES

BEEF US

PORK

CANADA

SWIFT PREPARED FOODS

BEEF

PORK

I LAMB

| PRIMO

HUON

DIRECT TO CONSUMER

PLANT BASED

| ITALIAN SALUMERIA

L CULTIVATE MEAT

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO PPC

PILGRIM'S
Fabio Sandri

us

MEXICO

EUROPA



260 MIL COLABORADORES
AO REDOR DO MUNDO

17.3 MIL <«
colaboradores
na Europa i
71.5 MIL - -+12.2 MIL ;
colaboradores colaboradores
nos EUA e Canadi no Mexico o

-~ 143.8 MIL

colaboradores
no Brasil

‘ 13MIL -

colaboradores
na Australia e Nova
Zelandia




ROADMAP DESMATAMENTO ZERO

Uma abordagem baseada em risco para a integridade da cadeia de suprimentos no caminho para o Net Zero

Desde 2012, Mapas de Desmatamento por Satélite Produzidos pelo Instituto Brasileiro

: - . BS Escritérios V
de Pesquisas Espaciais (INPE) usados para Identificar Desmatamento de Fornecedores JBS Escritorios Verdes

Monitoramento da cadeia

de suprimentos Suporte aos fornecedores

J

Diretos
. o 17 Escritori 2021
Q Desmatamento zero de . E/I()c;?w(i)toor:cggico?i(:(r)i;er;ente 3 no?/(;stZscor?tgliZieemOZOZB
Q fornecedores diretos na « 350,000 Milhas quadradas cobertas * 3,700 produtores assistidos
Amazonia « 15,000 fazendas bloqueadas * 4400 Fazendas colocadas em
2012 2021 conformidade
Marco - AN
2023 Dez 31
JBS traz 2023
plataforma D.esmatamento llegal Zero de Todo_f, oS Fornecec;lores nos
pecuéria Biomas Cerrado, Pantanal, Mata Atlantica e Caatinga
transparente Melhora na Dez 31
com blockchain rastreabilidade no Para 2025
on-line e acabar com o Desmatamento Desmatamento zero em toda
desmatamento no zero de todos os a cadeia de suprimentos
Brasil fornecedores na global
JBS estabelece Amazonia
Escritorios Verdes Todos os fornecedores
para ajudar os diretos brasileiros e
produtores a entrar fornecedores indiretos de
em conformidade nivel 1 devem ingressar na QBS)
com o Cddigo plataforma Blockchain (N ET ZER¢)
Florestal transparente até 1° de janeiro
de 2026

Moderado Insignificante



'DESENVOLVIMENTO DO ROADMAP
PARA NET ZERO

Escopos:1 | 2| 3 Calculo e auditoria
das emissoes de 100%

Auditoria das das operacoes
emissdes de 100%
das operacoes no Brasil

2021

Desenvolvimento

Escopos:1 | 2 do Roadmap

‘ Auditoria das
emissoes no Brasil

... |

Auditoria das Envio das
emissoes de 100% metas
..'. ® das operacoes

v

......................... o ccopos: 11 2

APRECIAGAO DAS

Céalculo de

emissoes de 100% METAS PELA SBTi

das operagoes
(desde 2012)

Metas Europa

2030 aprovadas
pela SBTi)

Escopos:1 | 2
Escopos:1| 2 | 3 @® Realizado

® Em andamento



FUNDO JBS PELA AMAZONIA

Total de 1 7 projetos na carteira’

familias beneficiadas ha conservados
®
+21,2 mil 28
ha areas sob boas praticas organizacoes apoiadas

: ~n o
‘t“m RestaurAmazonia 215

» | hectares restaurados com

SAF de cacau

‘ +82 , 6 mil .
hectares de area 1 ,43 m II
_ doprojeto — hectares de cacau
(area das propriedades) —

sob boas praticas

15,5 569

hectares de area sob .
boas praticas hectares de pastagens sob boas praticas
+ restante de floresta conservada.

*Dados até Marco/2023






PVAT22 E 2022 | DESTAQUES
OPERACIONAIS E FINANCEIROS

@ ESG: A JBS segue fortalecendo a sua agenda ESG e anunciou em 2022 Jason Weller como Diretor Global de Sustentabilidade e
Michael Koenig como Diretor Global de Etfica e Compliance. Adicionalmente, a Companhia formou um Comité Global de
Compliance, subordinado ao Conselho de Administracado.

@® Aquisicoes: Seguindo a sua estratégia de multiproteinas e focada na diversificacdo do seu portfdlio, e investimentos em valor
agregado e marcas, a JBS investiu: (i) no Grupo King's, um dos lideres de mercado na producdo de charcutaria italianag; (i) na
Rivalea, lider na criacdo e processamento de suinos na Austrdlia; (i) na BioTech Foods, uma das lideres globais no desenvolvimento
de biotecnologia para a producdo de proteina cultivada; e (iv) na TriOak Foods, produtora de suinos e comerciante de grdos.

® Remuneracao aos acionistas: Durante o ano de 2022 a JBS pagou (i) dividendos intermedidrios no valor de R$4,4
... bilhdes, o que representa R$2 por acdo; e (i) recomprou agcoes no montante de aproximadamente R$2,8 bilhoes.

@® Status de Full Investment Grade com o upgrade do rating de crédito da JBS pela Standard &
Poor’s (S&P), para BBB-, sendo reconhecida pelas trés agencias de crédito como investment
grade.

Q Gestao de Passivos: O ano foi marcado por diversas iniciativas de gestdo de passivos, que
.. alongaram o prazo da divida e criaram um colchdo de liquidez para a JBS.
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4T2 z Ei;uslgéi?doasdos

97.192

Receita Liquida
(RS milhoes)

Lucro Bruto
(RS milhoes)

92.865

-4,5%

4721 4722 4721 4722

Margem Bruta (%)

13'5% 2,69

..................... 4,9%

13.150 e

EBITDA Ajustado Lucro Liquido

RS milhoes ) 5473 1,06
( $ ) -#2%, 4.574 (R$ mllhoeS) . ®
-

4721 4722 4721 4722

Lucro por Acdo(R$)

Margem EBITDA (%)
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374.852

350.696 f

Receita Liquida (RS +6,9%

milhoes)

Lucro Bruto
(RS milhoes)

2021 2022

8,26
& 6,93
------- ®
EBITDA Ajustado Lucro Liqui
A A quido .
(RS milhoes) sl ‘ 15.458
-24,5%

(RS milhoes) -

2021 2022 2021 2022

Margem EBITDA (%)

Lucro por Acdo(R$)
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10.258

5.894

Geracao de el 5.849 Fluxo de
Caixa T ixa Li

. Caixa Livre
Operacional

(RS milhoes)

(RS milhoes) .78,8%  1.250

4721 4722 4721 4722

CAPEX 3.349 3.441
(RS milhoes)

+2,7%

57% - Expansao 56% - Expansao

43% - Manutengao 44% - Manutengao

4121 4122

19
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25.197

17.426 11.857

Geracao de

Fluxo de
Caixa -30.8% s
. Caixa Livre
Operaciondl (RS milhes)
(RS milhoes) -822% 2,107
—
2021 2022 2021 2022
CAPEX 11.227
(RS milhoes) 7.624

+16,7%

56% - Expansao 55% - Expansao

44% - Manutengao 45% - Manutengao

2021 2022

20



Atualmente a JBS USA e a JBS SA
O caixa no 4722 era | Juntas possuem A JBS possui disponibilidade total de

PERFIL
DA DiVIDA

R$1 3,2 Bi US$3:2Bi (R$16,7Bi) R$30Bi > 3,6 superior

em linhas de crédito divida de curto prazo

rotativas e garantidas

Divida Liquida (Bi) / Alavancagem / 5.727 Cronograma :t glrclzrgz(%ggﬁ
Cobertura de Juros (USD) 450

®
mmm Divida Liquida % Prazo Médio do Principal: 9,9 anos
(R$) . ﬁ
- I(Dd\gif)lo Liquida 11,6x : ; ;fl Custo Médio: 5,7% a.a.
— Alavancagem T e —_ 8,0x 2 y 2.919 5815
(R$) - . . .
— Alavancagem 2,29x . 1.999
(US$) / 2,26x : 1.577 1.912 1626 1810
——Coberturade  1,46X : 1.006
Juros (x) 1,52x : m 649 485 696
79.2 ; 166 ”
E ) 0 ™ < © A > ) ) " YV %] v
M ‘I 5' 2 : Q\z&@ OQQQ“' ’\9'\' ’\9'\' ’\9'\' ’\9'\' ’\9"' ’\9'\' ’\90) ’\9") ’\90) ’\9"? "9,,,& :\9(9
] \‘\ &
: z“’&) o W o o equivaentes B2 yin i s ta B b st ot
2021 2022 . Ry '
® %
Perfil Curto e * Abertura por , Abertura por ’ Abertura por
Longo Prazo : Fonte : Entidade : Moeda e Custo
LP .  Bonds Termloan :  JBSUSA : USD?2
. 777 . 80,2% :
91.1% : 3% : : 87,8%
5 Bancos BSSA i 466%a.a.
: Cor?;.\;:lcus 17,0% 5,72% a.a.
cP CRA : : BRL
89% . 9% : Seara . 12,2%
: . 28% : 13,3%
° ° ° ’ °c a.d.
PY ® ®

' Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
2 Inclui dividas em outras moedas, como Euros e ddlares canadenses.




SEARA

D A4AT22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes e %)
11.2% o
11.032
+9.0% 1.135 =
; -38,0% i
704 w
n
o
)
4122 4121 =
_________________________________________________________ ©
) ©
D 2022 Receita Liquida EBITDA Ajustado E
(R$ milhoes) (R$ milhdes e %) ° R
42.968 :

36.523

I +176%I

2021 2022




JBS BRASIL

DAT22

D 2022

Receita Liquida
(R$ milhoes)

14.073

4721

14.271

i ||||||||||

4722

Receita Liquida
(R$ milhoes)

53.803

2021

58.949

: ||||||||||

2022

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes e %)

507% e.

697

4721

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes e %)

2.407

2.319 +3, 8% .

2021 2022

-0 Produtos JBS BRASIL




JBS BEEF NORTH AMERICA

. 4722 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(US$ milhoes) (US$ milhdes e %)
21,2% ¢

5.853
-6, 3% 5.454 1.240
P o)
*ﬁﬁf o
P Jr1 e
grass run rarms ASPEN
4121 4122 4T21 4722 100% grass fed beef R | D G E
D 2022 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(US$ milhoes) (US$ milhdes e %)
22.069 215% o i

FEY1 LM FETF 3ATTICS
ovoove - [ERIETRTENN

4.600

58,0% 0 8.8%
T 1.932

21.444
l .

-o Produtos JBS BEEF NORTH AMERICA

2021 2022 2021 2022



JBS AUSTRALIA

D A4AT22 Receita Liquida EBITDA Ajustado
(US$ milhdes) (US$ milhdes e %)

g

o]

<

(a4

1.549 1.567 67% o..... ‘lz

+127€ .................

‘ ...... o 50% =

104 -24.8% 78 <
. -
47121 4122 47121 4122 — | T
........................................................ g SDULTH;ERH 3*‘: ‘ 1“33(5%
D 2022 Receita Liquida EBITDA Ajustado - W o

(US$ milhdes) (US$ milhdes e %) =

L")

o

b

6.323 o

.

5.345
. h

2021 2022 2021 2022



JBS USA PORK
.4T22 Receita Liquida

(US$ milhdes)

2.016

*

+5,9%

1.903

4722

D 2022 Receita Liquida

(US$ milhoes)
8.153

7.626
t*
I "

2021 2022

EBITDA Ajustado
(US$ milhdes e %)

121% ¢

EBITDA Ajustado

2021

(US$ milhdes e %)

2022

-0 Produtos JBS USA PORK
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PILGRIM'S PRIDE
DA4aT22

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(US$ milhdes) (US$ milhdes e %)

787% e

4.127
4039 .

317 -802% o 1.5%

. -
I

4122 4721 4122

D 2022 Receita Liquida EBITDA Ajustado

(US$ milhoes) (US$ milhdes e %)

17.468

4721

--o Produtos PPC

FRIDGE 4 FRIDGE
RAIDERS o  RAIDERS

FRIDGE 1 FRIOGE )
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@ Grande China’
@ Africae O. Médio

® -

O Japdo
@ Coreia do Sul

@® unico Europeia
México
Am. do Sul
Filipinas

® Conadd

Outros

EXPORTAGCOES CONSOLIDADAS
Destino das exportacoes da JBS em 2022

26,2%

12,1%
11,4% b A

9.67%
8.0%

Asia correspondeu a ~

'“") 51%

3,5% do total das exportacoes

5,4% 9 g ' /%%

3,5%
2,4%

11,5%

Receita de exportacdes em 2022: US$19,1Bi

+13% vs. 2021

Nota 1: Considera China e Hong Kong
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Quer saber mais
sobre as iniciativas
da JBS?

Inscreva-se aqui.




