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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.437.644.362
Preferenciais 0
Total 1.437.644.362

Em Tesouraria

Ordinarias 8.045.306
Preferenciais 0
Total 8.045.306
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 67.670.405 57.368.509
1.01 Ativo Circulante 16.065.513 21.246.477
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 315.850 732.320
1.01.01.01 Caixa e Bancos 315.850 732.320
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 4.756.106 5.717.946
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.756.106 5.717.946

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 8.289.036 9.153.215
1.01.03.01 Clientes 8.289.036 9.153.215
1.01.03.01.01 Valores a receber de clientes 8.289.036 9.153.215
1.01.04 Estoques 728.343 664.152
1.01.04.01 Estoques 728.343 664.152
1.01.06 Tributos a Recuperar 987.164 756.930
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 987.164 756.930
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 987.164 756.930
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 989.014 4.221.914
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 999.649
1.01.08.02.01 Ativos Mantidos para Venda 0 999.649
1.01.08.03 Outros 989.014 3.222.265
1.01.08.03.01 Despesas do exercicio seguinte 10.685 6.229
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 75.976 98.457
1.01.08.03.03 Adiantamento a fornecedores 54.779 2.458.770
1.01.08.03.04 Titulos a receber 844.649 650.180
1.01.08.03.06 Instrumentos financeiros derivativos 2.925 8.629
1.02 Ativo Nao Circulante 51.604.892 36.122.032
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.486.725 9.964.229
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.447.359 1.505.854
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.447.359 1.505.854
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.039.366 8.458.375
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 76.630 58.201
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 5.447.382 5.509.034
1.02.01.10.05 Outros valores a receber 765 409
1.02.01.10.06 Titulos a receber 2.356.640 2.890.719
1.02.01.10.08 Instrumentos financeiros derivativos 157.949 12
1.02.02 Investimentos 38.128.161 23.348.577
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 38.052.010 23.231.783
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 38.052.010 23.231.783
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 76.151 116.794
1.02.03 Imobilizado 2.758.208 2.577.087
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.428.337 2.217.560
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 2.428.337 2.217.560
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 329.871 359.527
1.02.04 Intangivel 231.798 232.139
1.02.04.01 Intangiveis 231.798 232.139
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 67.670.405 57.368.509
2.01 Passivo Circulante 12.246.778 11.477.906
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 183.171 217.460
2.01.02 Fornecedores 2.337.319 1.801.269
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.337.319 1.801.269
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.337.319 1.801.269
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.782 18.818
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 12.782 18.818
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribui¢cdes 12.782 18.818
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.611.470 4.508.305
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4,574,915 4.479.301
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 36.555 29.004
2.01.05 Outras Obrigagdes 5.102.036 4.932.054
2.01.05.02 Outros 5.102.036 4.932.054
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatodrio a Pagar 284 284
2.01.05.02.04 Titulos a pagar 74 62.360
2.01.05.02.05 Antecipacdes de clientes 4.601.016 4.789.380
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 442.247 63.917
2.01.05.02.20 Outras Obrigagoes 58.415 16.113
2.02 Passivo Nao Circulante 43.274.410 43.066.459
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 21.966.053 17.119.408
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.619.800 16.774.557
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 346.253 344.851
2.02.02 Qutras Obrigagdes 21.037.493 25.724.992
2.02.02.02 Outros 21.037.493 25.724.992
2.02.02.02.04 Impostos, taxas e contribui¢cdes 632 58.867
2.02.02.02.06 Titulos a Pagar 20.129.436 24.486.804
2.02.02.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 907.425 1.179.321
2.02.04 Provisdes 270.864 222.059
2.03 Patriménio Liquido 12.149.217 2.824.144
2.03.01 Capital Social Realizado 15.344.594 10.367.391
2.03.01.01 Capital Social 15.344.594 10.367.391
2.03.02 Reservas de Capital 4.899.533 -2.141.436
2.03.04 Reservas de Lucros 1.956.987 4.226.280
2.03.04.01 Reserva Legal 624.664 624.664
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 368.037 2.637.330
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 964.286 964.286
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 190.779 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.242.676 -9.628.091
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.310.060 8.541.827 2.947.946 7.473.713
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.592.657 -6.762.275 -2.307.251 -5.936.937
3.03 Resultado Bruto 717.403 1.779.552 640.695 1.536.776
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -35.632 -269.557 70.904 -362.426
3.04.01 Despesas com Vendas -148.461 -417.632 -151.324 -425.783
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -85.852 -244.946 -87.548 -189.018
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 1.429 18.909
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -24.938 -77.923 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 223.619 470.944 308.347 233.466
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 681.771 1.509.995 711.599 1.174.350
3.06 Resultado Financeiro -688.305 -2.127.987 -677.281 -1.539.223
3.06.01 Receitas Financeiras 1.434.335 4.092.153 721.525 2.217.325
3.06.01.01 Receitas Financeiras 1.434.335 4.092.153 721.525 2.217.325
3.06.02 Despesas Financeiras -2.122.640 -6.220.140 -1.398.806 -3.756.548
3.06.02.01 Despesas Financeiras -2.122.640 -6.220.140 -1.398.806 -3.756.548
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.534 -617.992 34.318 -364.873
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 100.556 885.141 213.216 858.450
3.08.01 Corrente 0 -56.364 0 0
3.08.02 Diferido 100.556 941.505 213.216 858.450
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 94.022 267.149 247.534 493.577
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas 0 0 -168.393 -276.454
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0 -168.393 -276.454
3.10.01.02 Participagao do acionista controlador - operagédo descontinuada 0 0 -168.393 -276.454
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 94.022 267.149 79.141 217.123
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,1068 0,3092 0,0195 0,2387
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 0 0,0195 0,2387
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 94.022 267.149 79.141 217.123
4.02 Outros Resultados Abrangentes -723.029 -614.585 42.035 -1.410.937
4.02.03 Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos e conversao de balangos 225.722 -68.157 -142.537 -1.005.127
4.02.05 Ganhos (perdas) em hedge de investimento liquido 17.144 89.367 61.499 -76.044
4.02.06 Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios pés emprego -636 -1.108 -1.030 -6.133
4.02.07 Pagamento baseado em agdes na subsidiaria BRF 0 0 0 2.832
4.02.08 Agdes em Tesouraria na subsidiaria BRF 0 0 0 -10.365
4.02.09 Ganhos (perdas) em hedge de juros liquido -418.888 27.337 158.485 -224.682
4.02.10 Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda -538.715 -661.051 -31.180 -88.216
4.02.11 Perdas na realizagdo de aplicagées ao VJORA -7.656 -973 -3.202 -3.202
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -629.007 -347.436 121.176 -1.193.814
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.055.529 -199.906
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.390.316 658.232
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) no Exercicio das operagbes continuadas 267.149 493.577
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 196.641 121.316
6.01.01.05 Prov. Contingéncias e Nao Realizagdo de Créd.Tribut. 88.818 73.664
6.01.01.06 Tributos diferidos e obrigagdes tributarias -941.505 -858.450
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -470.944 -233.466
6.01.01.08 Variagdo cambial sobre financiamentos -499.715 537.121
6.01.01.09 Variagao cambial demais contas de ativo e passivo 542.637 -696.539
6.01.01.10 Despesas de juros sobre dividas financeiras 1.916.179 1.169.644
6.01.01.11 Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 8.241 954
6.01.01.13 Perdas por redugéo ao valor recuperavel de tributos 152.024 30.000
6.01.01.14 Reavaliagao de propriedades para investimento -3.523 -1.629
6.01.01.15 Ajuste a valor presente 6 89
6.01.01.17 Outros efeitos ndo caixa 72.262 1.875
6.01.01.18 Custo na emisséo de operagbes financeiras 57.345 29.426
6.01.01.19 Perdas (reversbes) estimadas por n&o realizagdo de estoque 3.576 -9.893
6.01.01.20 Perdas estimadas para crédito de liquidagédo duvidosa 1.125 543
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.445.845 -858.138
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 403.123 -1.288.525
6.01.02.02 Estoques -67.767 -90.120
6.01.02.03 Depdsitos judiciais e contingéncias -58.442 -62.492
6.01.02.04 Pessoal, encargos e beneficios sociais -34.289 39.264
6.01.02.05 Fornecedores e fornecedores risco sacado 937.378 -2.231.007
6.01.02.06 Tributos correntes e diferidos -344.063 -31.035
6.01.02.07 Titulos a receber e a pagar -3.063.521 2.724.825
6.01.02.08 Instrumentos financeiros derivativos -241.817 316.615
6.01.02.20 QOutras contas ativas e passivas 23.553 -235.663
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 825.606 -1.485.559
6.02.01 Investimentos -1.570.080 -271.765
6.02.02 Aplicagcdes em Ativo Imobilizado -378.459 -260.100
6.02.03 Aplicacbes no ativo intangivel -57 0
6.02.05 Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 961.840 -1.946.994
6.02.08 Dividendos/JCP recebidos no periodo 1.812.362 993.300
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 75.601 -426.954
6.03.03 Empréstimos obtidos 9.735.426 4.486.580
6.03.04 Empréstimos liquidados -6.268.378 -3.988.207
6.03.07 Arrendamentos liquidados -26.294 -4.170
6.03.09 Acdes em tesouraria -1.018.819 -460.787
6.03.12 Dividendos recebidos (pagos) no periodo -2.346.334 0
6.03.16 Operagdes descontinuadas liquido de caixa 0 -460.370
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -262.148 204.170
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -416.470 -1.908.249
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 732.320 1.940.237
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 315.850 31.988
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.367.391 -2.141.436 4.226.280 0 -9.628.091 2.824.144
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.367.391 -2.141.436 4.226.280 0 -9.628.091 2.824.144
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.977.203 8.483.973 -2.269.293 -77.040 -661.051 10.453.792
5.04.01 Aumentos de Capital 4.977.203 9.539.210 0 0 0 14.516.413
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.055.237 0 0 0 -1.055.237
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.269.293 -77.040 0 -2.346.333
5.04.09 Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda 0 0 0 0 -661.051 -661.051
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -1.443.004 0 267.819 46.466 -1.128.719
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 267.149 0 267.149
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.443.004 0 670 46.466 -1.395.868
5.05.02.06  Ajuste acumulado de conversdo e ajustes de avaliagdo 0 279.978 0 670 -68.157 212.491
patrimonial
5.05.02.07 Ganhos em hedge de investimento liquido 0 0 0 0 89.367 89.367
5.05.02.08 Perdas atuariais de planos de penséo e beneficios pos 0 0 0 0 -1.108 -1.108
emprego

5.05.02.09 Pagamento baseado em agdes na subsidiaria BRF 0 10.033 0 0 0 10.033
5.05.02.10 Acdes em tesouraria na subsidiaria BRF 0 -408.959 0 0 0 -408.959
5.05.02.11 Ganhos em hedge de juros liquido 0 0 0 0 27.337 27.337
5.05.02.12 Ganhos na realizagao de aplicagées ao VJORA 0 0 0 0 -973 -973
5.05.02.13 Transagdes de capital junto a parte relacionada 0 -1.324.056 0 0 0 -1.324.056
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.344.594 4.899.533 1.956.987 190.779 -10.242.676 12.149.217
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.367.391 -515.881 3.641.641 0 -5.861.827 7.631.324
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.367.391 -515.881 3.641.641 0 -5.861.827 7.631.324
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -452.969 0 0 -88.216 -541.185
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -460.787 0 0 0 -460.787
5.04.08 Ganho em transagbes de capital de subsidiarias 0 8.005 0 0 0 8.005
5.04.09 Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda 0 0 0 0 -88.216 -88.216
5.04.18 Agio stock option 0 -187 0 0 0 -187
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -601.799 0 217.810 -1.322.721 -1.706.710
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 217.123 0 217.123
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -601.799 0 687 -1.322.721 -1.923.833
5.05.02.06  Ajuste acumulado de conversdo e ajustes de avaliagdo 0 -194.706 0 687 -1.005.127 -1.199.146
patrimonial
5.05.02.07  Perdas em hedge de investimento liquido 0 0 0 0 -76.044 -76.044
5.05.02.08 Perdas atuariais de planos de penséo e beneficios pos 0 0 0 0 -6.133 -6.133
emprego

5.05.02.09 Pagamento baseado em ag¢des na subsidiaria BRF 0 8.178 0 0 2.832 11.010
5.05.02.10 Acbes em tesouraria na subsidiaria BRF 0 -415.271 0 0 -10.365 -425.636
5.05.02.11 Perdas em hedge de juros liquido 0 0 0 0 -224.682 -224.682
5.05.02.12 Perdas na realizagdo de aplicagdes ao VJORA 0 0 0 0 -3.202 -3.202
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.367.391 -1.570.649 3.641.641 217.810 -7.272.764 5.383.429
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 9.096.464 7.920.152
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.097.555 7.920.717
7.01.02 Outras Receitas 34 -22
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.125 -543
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.979.206 -6.140.418
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.624.325 -5.114.496
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.351.305 -1.035.815
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -3.576 9.893
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.117.258 1.779.734
7.04 Retengdes -196.641 -121.316
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -196.641 -121.316
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.920.617 1.658.418
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.563.097 3.481.274
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 470.944 233.466
7.06.02 Receitas Financeiras 4.092.153 2.217.325
7.06.03 QOutros 0 1.030.483
7.06.03.01 Operagéao descontinuada 0 1.030.483
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.483.714 5.139.692
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 6.483.714 5.139.692
7.08.01 Pessoal 571.384 447.718
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 417.190 339.748
7.08.01.02 Beneficios 120.154 81.902
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.040 26.068
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes -591.766 -602.499
7.08.02.01 Federais -732.547 -748.766
7.08.02.02 Estaduais 135.014 139.906
7.08.02.03 Municipais 5.767 6.361
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 6.236.947 5.077.350
7.08.03.01 Juros 6.220.140 3.756.548
7.08.03.02 Aluguéis 16.807 13.865
7.08.03.03 Outras 0 1.306.937
7.08.03.03.01 Operagao descontinuada 0 1.306.937
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 267.149 217.123
7.08.04.02 Dividendos 77.040 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 190.109 217.123

PAGINA: 11 de 133



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 137.444.659 137.510.139
1.01 Ativo Circulante 51.979.838 54.934.666
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.656.167 4.516.687
1.01.01.01 Caixa e Bancos 5.656.167 4.516.687
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 16.762.213 18.278.853
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 16.745.911 18.002.828

Resultado
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 16.302 276.025
1.01.02.03.01 Caixa restrito 16.302 276.025
1.01.03 Contas a Receber 6.788.839 9.176.665
1.01.03.01 Clientes 6.788.839 9.176.665
1.01.03.01.01 Valores a receber de clientes 6.788.839 9.175.814
1.01.03.01.02 Dividendos a Receber 0 851
1.01.04 Estoques 13.476.488 11.482.938
1.01.04.01 Estoques 13.476.488 11.482.938
1.01.05 Ativos Bioldgicos 3.800.463 2.926.421
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.513.704 3.235.325
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.513.704 3.235.325
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 3.513.704 3.235.325
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.981.964 5.317.777
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 1.422.058
1.01.08.02.01 Ativos Mantidos para venda 0 1.422.058
1.01.08.03 Outros 1.981.964 3.895.719
1.01.08.03.01 Despesas do exercicio seguinte 446.129 425.830
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 586.451 586.066
1.01.08.03.03 Adiantamento a fornecedores 575.420 2.739.402
1.01.08.03.04 Titulos a receber 82.470 59.452
1.01.08.03.06 Instrumentos financeiros derivativos 291.494 84.969
1.02 Ativo Nao Circulante 85.464.821 82.575.473
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.154.489 16.023.391
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 259.814 323.811
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 26.250 22.620
1.02.01.04.03 Valores a receber - clientes nacionais 26.250 22.620
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.476.672 4.476.955
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 5.476.672 4.476.955
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.391.753 11.200.005
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 449.684 487.501
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 10.113.571 10.141.498
1.02.01.10.05 Outros valores a receber 185.801 249.999
1.02.01.10.06 Titulos a receber 8.896 8.635
1.02.01.10.07 Caixa restrito 52.302 60.790
1.02.01.10.08 Instrumentos financeiros derivativos 581.499 251.582
1.02.02 Investimentos 744.613 341.637
1.02.02.01 Participagdes Societarias 668.462 224.843
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 76.151 116.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1.02.03 Imobilizado 48.051.469 47.082.712
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 43.257.349 43.033.350
1.02.03.01.01 Imobilizado em operagao 39.732.788 41.246.113
1.02.03.01.02 Ativo Biolégico 3.524.561 1.787.237
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.794.120 4.049.362
1.02.04 Intangivel 19.514.250 19.127.733
1.02.04.01 Intangiveis 19.514.250 19.127.733
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 137.444.659 137.510.139
2.01 Passivo Circulante 47.478.294 42.965.775
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.204.875 2.351.893
2.01.02 Fornecedores 23.146.184 20.261.845
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.146.184 20.261.845
2.01.02.01.01 Fornecedores 23.146.184 20.261.845
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.050.220 1.236.661
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.050.220 1.236.661
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.050.220 1.236.661
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 12.325.428 9.557.317
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 11.035.438 8.352.851
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.289.990 1.204.466
2.01.05 Outras Obrigagdes 8.053.438 8.773.763
2.01.05.02 Outros 8.053.438 8.773.763
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatodrio a Pagar 12.751 2.792
2.01.05.02.04 Titulos a pagar 247.887 220.653
2.01.05.02.05 Antecipacdes de clientes 5.871.139 6.089.060
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 893.195 450.945
2.01.05.02.19 Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 0 767.344
2.01.05.02.20 Outras Obrigagoes 1.028.466 1.242.969
2.01.06 Provisées 698.149 784.296
2.02 Passivo Nao Circulante 75.050.141 74.606.252
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 57.270.332 56.462.514
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 52.715.844 52.770.780
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4,554.488 3.691.734
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.146.867 2.780.376
2.02.02.02 Outros 2.146.867 2.780.376
2.02.02.02.03 Fornecedores 509 11.767
2.02.02.02.04 Impostos, taxas e contribuicdes 165.436 258.302
2.02.02.02.05 Outras Obrigagbes 411.008 588.497
2.02.02.02.06 Titulos a pagar 8.144 39.156
2.02.02.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 1.106.669 1.415.527
2.02.02.02.09 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 455.101 467.127
2.02.03 Tributos Diferidos 9.126.184 8.755.947
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 9.126.184 8.755.947
2.02.04 Provisbes 6.506.758 6.607.415
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 14.916.224 19.938.112
2.03.01 Capital Social Realizado 15.344.594 10.367.391
2.03.01.01 Capital Social 15.344.594 10.367.391
2.03.02 Reservas de Capital 4.899.533 -2.141.436
2.03.04 Reservas de Lucros 1.956.987 4.226.280
2.03.04.01 Reserva Legal 624.664 624.664
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 368.037 2.637.330
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 964.286 964.286
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 190.779 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.242.676 -9.628.091
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 2.767.007 17.113.968
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 41.765.532 120.047.439 39.134.476 106.926.963
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -36.617.960 -105.390.702 -33.825.085 -92.876.886
3.03 Resultado Bruto 5.147.572 14.656.737 5.309.391 14.050.077
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.572.625 -10.669.827 -3.352.296 -9.710.593
3.04.01 Despesas com Vendas -2.969.454 -8.635.841 -2.829.127 -8.050.523
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -559.549 -1.887.580 -554.749 -1.607.953
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 21.469 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -47.782 -152.046 0 -21.620
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.160 5.640 10.111 -30.497
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.574.947 3.986.910 1.957.095 4.339.484
3.06 Resultado Financeiro -1.412.348 -4.202.580 -1.345.172 -3.738.332
3.06.01 Receitas Financeiras 3.066.076 9.935.452 2.991.595 8.371.287
3.06.01.01 Receitas financeiras 3.066.076 9.935.452 2.991.595 8.371.287
3.06.02 Despesas Financeiras -4.478.424 -14.138.032 -4.336.767 -12.109.619
3.06.02.01 Despesas financeiras -4.478.424 -14.138.032 -4.336.767 -12.109.619
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 162.599 -215.670 611.923 601.152
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 20.879 1.020.860 37.556 827.045
3.08.01 Corrente -135.356 -389.300 -77.395 -432.372
3.08.02 Diferido 156.235 1.410.160 114.951 1.259.417
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 183.478 805.190 649.479 1.428.197
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas 0 0 -168.489 -276.731
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0 -168.489 -276.731
3.10.01.01 Participagdo do acionista controlador - operagéo descontinuada 0 0 -168.393 -276.454
3.10.01.02 Participagao dos acionistas ndo-controladores - operagéo descontinuada 0 0 -96 =277
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 183.478 805.190 480.990 1.151.466
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 94.022 267.149 79.141 217.123
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 89.456 538.041 401.849 934.343
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON 0,1068 0,3092 0,0195 0,2387

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 0 0,0195 0,2387
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 183.478 805.190 480.990 1.151.466
4.02 Outros Resultados Abrangentes -937.248 -1.155.932 133.506 -1.381.572
4.02.03 Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos e conversao de balangos 15.150 -682.114 -107.217 -891.488
4.02.05 Ganhos (perdas) em hedge de investimento liquido 19.158 161.665 121.798 -151.107
4.02.06 Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios pés emprego -832 -1.741 -2.038 -12.204
4.02.07 Pagamento baseado em agdes na subsidiaria BRF 0 0 0 2.832
4.02.08 Agdes em Tesouraria na subsidiaria BRF 0 0 0 -10.365
4.02.09 Ganhos (perdas) em hedge de juros liquido -418.888 27.337 158.485 -224.682
4.02.10 Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda -538.715 -661.051 -31.180 -88.216
4.02.11 Perdas na realizagdo de aplicagées ao VJORA -13.121 -28 -6.342 -6.342
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -753.770 -350.742 614.496 -230.106
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -629.007 -347.436 121.176 -1.193.814
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -124.763 -3.306 493.320 963.708
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.444.559 7.442.392
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.730.498 10.381.522
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) no Exercicio das operagbes continuadas 267.149 493.577
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 5.565.339 5.238.828
6.01.01.04 Participagdo dos acionistas ndo controladores 538.041 934.620
6.01.01.05 Prov. Contingéncias e Nao Realizagdo de Créd.Tribut. 437.022 252.649
6.01.01.06 Tributos diferidos e obrigagdes tributarias -1.410.160 -1.259.417
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -5.640 30.497
6.01.01.08 Variagdo cambial sobre financiamentos -1.818.375 1.221.204
6.01.01.09 Variagao cambial demais contas de ativo e passivo 1.959.283 -949.576
6.01.01.10 Despesas de juros sobre dividas financeiras 4.177.945 3.282.124
6.01.01.11 Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 330.775 302.904
6.01.01.13 Perdas por redugéo ao valor recuperavel de tributos 155.176 25.932
6.01.01.15 Ajuste a valor presente 952.031 504.358
6.01.01.16 Reavaliagao de propriedades para investimento -3.523 -1.629
6.01.01.17 Outros efeitos ndo caixa -673.261 139.518
6.01.01.18 Custo na emisséo de operagdes financeiras 146.893 135.490
6.01.01.19 Perdas (reversbes) esperadas por ndo realizagao de 24.749 -16.176
estoque
6.01.01.20 Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa 87.054 46.619
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -1.285.939 -2.939.130
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 1.253.461 1.332.751
6.01.02.02 Estoques -2.883.831 -944.710
6.01.02.03 Depositos judiciais e contingéncias -549.278 -316.578
6.01.02.04 Pessoal, encargos e beneficios sociais 538.524 185.210
6.01.02.05 Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.849.090 -2.854.565
6.01.02.06 Tributos correntes e diferidos -138.465 155.898
6.01.02.07 Titulos a receber e a pagar -1.888.868 -876.974
6.01.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 359.329 278.794
6.01.02.09 Ativo biolégico corrente -367.442 -3.696
6.01.02.20 Outras contas ativas e passivas -458.459 104.740
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.637.582 -3.056.832
6.02.01 Investimentos -1.261.521 -177.561
6.02.02 Aplicagbes em Ativo Imobilizado -2.288.690 -1.412.139
6.02.03 Aplicagbes no Ativo Intangivel -190.911 -133.570
6.02.05 Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 1.371.190 -264.372
6.02.06 Aquisicao de parte relacionada, liquido do caixa -32.728 0
6.02.07 Aplicagbes em ativo bioldgico ndo corrente -1.234.922 -1.069.190
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.401.368 -7.117.661
6.03.03 Empréstimos obtidos 79.907.253 56.758.271
6.03.04 Empréstimos liquidados -77.028.118 -62.052.617
6.03.06 Pagamento de derivativos de juros - hedge de valor justo -144.191 -205.539
6.03.07 Arrendamentos pagos -973.665 -922.566
6.03.09 Acgbes em tesouraria -1.634.096 -1.304.909
6.03.12 Dividendos pagos no periodo -3.845.686 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.13 Aumento de Capital 196.052 0
6.03.16 Operagdes descontinuadas liquido de caixa 121.083 609.699
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.266.129 1.062.856
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 1.139.480 -1.669.245
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.516.687 6.460.212
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.656.167 4.790.967
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.367.391 -2.141.436 4.226.280 0 -9.628.091 2.824.144 17.113.968 19.938.112

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.367.391 -2.141.436 4.226.280 0 -9.628.091 2.824.144 17.113.968 19.938.112

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.977.203 8.483.973 -2.269.293 -77.040 -661.051 10.453.792 -14.148.131 -2.218.578

5.04.01 Aumentos de Capital 4.977.203 9.539.210 0 0 0 14.516.413 0 14.516.413

5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.055.237 0 0 0 -1.055.237 0 -1.055.237

5.04.06 Dividendos 0 0 -2.269.293 -77.040 0 -2.346.333 -1.475.761 -2.346.333

5.04.09 Valores no PL relacionados a ativos 0 0 0 0 -661.051 -661.051 0 -661.051
mantidos para venda

5.04.10 Alteragéo de participagao 0 0 0 0 0 0 -12.672.370 -12.672.370

5.05 Resultado Abrangente Total 0 -1.443.004 0 267.819 46.466 -1.128.719 -198.830 -2.803.310

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 267.149 0 267.149 538.041 805.190

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -1.443.004 0 670 46.466 -1.395.868 -736.871 -3.608.500

5.05.02.06 Ajuste acumulado de conversdo e ajustes 0 279.978 0 670 -68.157 212.491 -613.957 -1.877.227
de avaliagdo patrimonial

5.05.02.07 Perdas em hedge de investimento liquido 0 0 0 0 89.367 89.367 72.298 161.665

5.05.02.08 Perdas atuariais de planos de penséo e 0 0 0 0 -1.108 -1.108 -633 -1.741
beneficios poés emprego

5.05.02.09 Pagamento baseado em ag¢des na 0 10.033 0 0 0 10.033 10.794 20.827
subsidiaria BRF

5.05.02.10  Acbes me tesouraria na subsidiaria BRF 0 -408.959 0 0 0 -408.959 -206.318 -615.277

5.05.02.11 Perdas em hedge de juros liquidos 0 0 0 0 27.337 27.337 0 27.337

5.05.02.12 Perdas na realizagdo de aplicagbes ao 0 0 0 0 -973 -973 945 -28
VJORA

5.05.02.13 Transagdes de capital junto a parte 0 -1.324.056 0 0 0 -1.324.056 0 -1.324.056
relacionada

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 15.344.594 4.899.533 1.956.987 190.779 -10.242.676 12.149.217 2.767.007 14.916.224
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.367.391 -515.881 3.641.641 0 -5.861.827 7.631.324 17.258.511 24.889.835

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.367.391 -515.881 3.641.641 0 -5.861.827 7.631.324 17.258.511 24.889.835

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -452.969 0 0 -88.216 -541.185 0 -541.185

5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -460.787 0 0 0 -460.787 0 -460.787

5.04.08 Ganho em transagdes de capital de 0 8.005 0 0 0 8.005 0 8.005
subsidiarias

5.04.09 Valores no PL relacionados a ativos 0 0 0 0 -88.216 -88.216 0 -88.216
mantidos para venda

5.04.18 Agio stock option 0 -187 0 0 0 -187 0 -187

5.05 Resultado Abrangente Total 0 -601.799 0 217.810 -1.322.721 -1.706.710 556.067 -1.150.643

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 217.123 0 217.123 934.343 1.151.466

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -601.799 0 687 -1.322.721 -1.923.833 -378.276 -2.302.109

5.05.02.06 Ajuste acumulado de conversé&o e ajustes 0 -194.706 0 687 -1.005.127 -1.199.146 113.639 -1.085.507
de avaliagdo patrimonial

5.05.02.07 Perdas em hedge de investimento liquido 0 0 0 0 -76.044 -76.044 -75.063 -151.107

5.05.02.08 Perdas atuariais de planos de penséo e 0 0 0 0 -6.133 -6.133 -6.071 -12.204
beneficios pés emprego

5.05.02.09 Pagamento baseado em agdes na 0 8.178 0 0 2.832 11.010 10.845 21.855
subsidiaria BRF

5.05.02.10 Agdes em tesouraria na subsidiaria BRF 0 -415.271 0 0 -10.365 -425.636 -418.486 -844.122

5.05.02.11 Perdas em hedge de juros liquido 0 0 0 0 -224.682 -224.682 0 -224.682

5.05.02.12 Perdas na realizagdo de aplicagdes ao 0 0 0 0 -3.202 -3.202 -3.140 -6.342
VJORA

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 10.367.391 -1.570.649 3.641.641 217.810 -7.272.764 5.383.429 17.814.578 23.198.007
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 128.667.665 113.949.682
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 127.651.388 113.548.714
7.01.02 Outras Receitas 1.103.331 447.587
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -87.054 -46.619
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -102.493.022 -89.498.913
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -85.430.329 -75.249.614
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.037.944 -14.265.475
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -24.749 16.176
7.03 Valor Adicionado Bruto 26.174.643 24.450.769
7.04 Retengdes -5.565.339 -5.238.828
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -5.565.339 -5.238.828
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 20.609.304 19.211.941
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.941.092 9.692.662
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.640 -30.497
7.06.02 Receitas Financeiras 9.935.452 8.371.287
7.06.03 QOutros 0 1.351.872
7.06.03.01 Operagéao descontinuada 0 1.351.872
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 30.550.396 28.904.603
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 30.550.396 28.904.603
7.08.01 Pessoal 11.197.167 10.021.113
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.008.440 8.164.959
7.08.01.02 Beneficios 1.859.771 1.563.570
7.08.01.03 F.G.T.S. 328.956 292.584
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.114.009 3.697.008
7.08.02.01 Federais 1.273.106 1.117.089
7.08.02.02 Estaduais 2.776.696 2.522.169
7.08.02.03 Municipais 64.207 57.750
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 14.434.030 14.035.016
7.08.03.01 Juros 14.138.032 12.109.619
7.08.03.02 Aluguéis 295.998 296.794
7.08.03.03 Outras 0 1.628.603
7.08.03.03.01 Operagao descontinuada 0 1.628.603
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 805.190 1.151.466
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 195.444 0
7.08.04.02 Dividendos 976.198 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 190.109 217.123
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -556.561 934.343
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Comentério do Desempenho

Sdo Paulo, 10 de agosto de 2025, Marfrig Global Foods S.A. — MBRF (B3 Novo Mercado: MBRF3 e ADR
Nivel 1: MBRFY) anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre de 2025 (3T25). As informacgGes operacionais
e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com
os critérios do padrdo contdbil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativos de
resultados e Notas explicativas para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, arquivados na CVM.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida Lucro Bruto Margem Bruta Resultado Liquido

s 41.766 s 5.148 12,3% s 94

R$ Milhdes R$ Milhdes R$ Milhdes

Ajustada Operacional

RS 3-503 8,4% RS 3.319 3;09)(

R$ Milhdes R$ Milhdes Divida Liquida/EBITDA Aj 12M (R$)

EBITDA Ajustado Margem EBITDA Fluxo de Caixa Alavancagem J

América do América do Sul BRF ESG

/ Norte \ /— \ ( \ /100% dos fornecedore}
ROL (US$) 3.639 ROL (R$) 5.659 ROL (R$) 16.283 diretos de gado

monitorados via

EBITDA  Aj 74 EBITDA  Aj 628 EBITDA  Aj 2.525 satélite, 91,4% dos

(uss) (RS) (RS) indiretos na Amazénia
e 88,4% no Cerrado.
EBITOn A 2,0% woan 11,1% | [Meem 15 ,5% ’

Valor de Mercado Cotagoes AgoOes Emitidas
TELECONFERENCIA ( ( (
1.437.644.362
11/11/2025 - Terga-feira RS 26’237 MEBRF3 RS 18’25
10h00 BRT | 8h00 US ET 8.049.684
Acesso em: c|igue agui BilhGes BilhGes Agdes ON / Acbes em tesouraria

\ Base: 07/11/2025 / \ Base: 07/11/2025 / \ Base: 30/09/2025 /
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Comentério do Desempenho

MENSAGEM DO CHAIRMAN

Prezados colaboradores, acionistas, parceiros e clientes,

E com grande satisfacdo que compartilhamos os resultados do terceiro trimestre de 2025, o primeiro apds a criagdo da
MBRF, uma empresa multiproteina verdadeiramente integrada, com diversificagdo geografica e que ja nasceu como a
sétima maior empresa do Brasil. Apresentamos um trimestre de resultados sélidos, com recorde de volume,
fortalecimento das nossas marcas e avancos em nossa estratégia de valor agregado. Com RS 3,8 bilhdes distribuidos em
proventos, este trimestre marca o inicio de uma trajetéria Unica, guiada por uma visdo de longo prazo, foco em
exceléncia operacional, disciplina financeira e geragao de valor para todos.

Neste periodo, avangamos em nossa estratégia de crescimento e presencga global com a criagao da Sadia Halal. A maior
empresa de frango halal do mundo ird incorporar ativos avaliados em USS 2,07 bilhdes e multiplo de 9x EBITDA.
Reforcamos a parceria estratégica com o reino saudita e preparamos a companhia para atender ao consumo crescente
de produtos halal no mundo todo, provendo também seguranga alimentar na regido e em outros paises. Esta transacao
marca também o primeiro passo para a realizagdo de um IPO na bolsa de Riade, destravando valor em um mercado com
consumo crescente de proteinas e ampla disponibilidade de capital. Este movimento transformacional confirma nossa
capacidade de unir tradigdo, inova¢do e qualidade, demonstrando a forga da MBRF em liderar um dos segmentos de
alimentos que mais cresce no mundo com exceléncia e confiabilidade.

Desde a formacdo da MBRF, temos atuado com determinacgdo para integrar operagles, capturar sinergias e reforcar
nossa governanga, assegurando um modelo de negdcios sélido e preparado para o futuro. Mesmo no curto periodo
desde a aprovacdo da operagdo, ja observamos avancos significativos em integracdo e desempenho, refletindo o
comprometimento das equipes e a clareza da direcdo estratégica que temos adotado desde 2022 para ter uma cultura
de alta performance e uma empresa cada vez mais eficiente e melhor.

O trimestre que apresentamos marca o inicio de uma trajetéria promissora. Apresentamos crescimento em todas as
frentes de negdcio e caminhamos para um final de ano memoravel. E com o espirito de celebragdo que agradeco a
confianga de nossos acionistas, o empenho incansdvel de nossos colaboradores e o apoio de nossos parceiros
comerciais. Continuamos contando com o empenho de todos para seguirmos juntos, fazendo da MBRF uma referéncia
global, comprometida em alimentar o futuro com marcas iconicas e produtos de qualidade.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragéio
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

Pela primeira vez reportamos os resultados da MBRF, uma das maiores empresas globais de alimentos, lider na
producdo de hamburgueres e de frango Halal no mundo. Mais do que superlativos, o que realmente define a forca da
nossa companhia sdo os resultados consistentes que entregamos a cada periodo. No terceiro trimestre de 2025, a
empresa registrou recorde de volume, atingindo o maior EBITDA consolidado do ano, totalizando RS 3,5 bilhdes, com
lucro liquido de RS 94 milhdes.

Neste primeiro balango financeiro apds a criagdo da MBRF, os resultados reforcam nossa trajetéria de eficiéncia e
geracdo de valor. Encerramos o 3T25 com receita liquida de RS 41,8 bilhdes e RS 3,3 bilhdes de fluxo de caixa
operacional, mantendo o foco em retornar valor aos nossos acionistas.

Nas operagdes de Beef América do Norte, os resultados foram impulsionados pela racionalizagdo da producdo e
crescente demanda pela proteina bovina. A receita liquida foi de USS 3,6 bilhdes, com crescimento de 12% em relacio
ao mesmo periodo em 2024, refletindo o aumento do preco médio de venda.

No Beef América do Sul, a otimizacdo dos complexos industriais contribuiu para o aumento expressivo do volume
vendido no trimestre, 17,6% acima do mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida cresceu em 18,4% ano contra
ano, atingindo RS 5,7 bilhdes, e o EBITDA de RS 628 milhdes, um aumento de 31,8% em relacdo ao terceiro trimestre de
2024.

Na BRF, seguimos avancando em nossa estratégia de valor agregado e registramos o maior volume histérico de vendas
de processados, impulsionado pela consisténcia da execu¢do comercial e melhoria continua no nivel de servico logistico.
A base de clientes atendidos cresceu 5% a/a, atingindo 340 mil no periodo. Apoiado em nossa estratégia de
diversificagdo de mercados, o volume no mercado externo também cresceu (13,5% t/t e 2,2%a/a), apesar das restricdes
para exportacdo de carne de frango, conquistamos 16 novas habilitacdes no trimestre, totalizando 214 desde 2022. A
receita liquida apresentou crescimento de 5,4% a.a., atingindo RS 16,3 bilhdes.

Fortalecemos nossa presenca no Oriente Médio com a expansdo da joint venture e o lancamento da Sadia Halal —
maior empresa de frango halal do mundo. Também ampliamos nossa capacidade produtiva de empanados e marinados
em nossa unidade de Kezad, nos Emirados Arabes Unidos, e registramos um avango de 2,2 p.p. de market share de
produtos processados na regido do GCC.

Avancamos na estratégia de diversificacdo de portfélio com a conclusdo da aquisicdo da Gelprime, ampliando nossa
atuacdo na producgdo, comercializagdo e distribuicdo de gelatina e colageno.

Nosso programa de eficiéncia segue gerando resultados relevantes. Por meio de iniciativas de melhoria continua em
processos industriais e gestdo de custos, capturamos RS 355 milhdes no periodo na BRF. Comecamos o programa
MBRF+, aplicando a mesma metodologia para toda a organizacg3o.

Aceleramos também as iniciativas de captura das sinergias decorrentes da fusdo. Durante os meses de outubro e
novembro, promovemos ajustes em nossa estrutura organizacional com o objetivo de eliminar
sobreposi¢Bes, otimizar processos e capturar as sinergias decorrentes da integragdo entre as areas. As mudangas estdo
alinhadas a um modelo de gestdo cada vez mais orientado a gera¢do de valor, com uma estrutura mais simples e
reforcando a nossa cultura de alta performance.

Estamos confiantes na capacidade da MBRF de gerar valor aos nossos acionistas e na integracdo das operagdes com
inovagdo, exceléncia operacional e responsabilidade socioambiental. Entre as nossas iniciativas ESG, destacamos o
atingimento de 100% de monitoramento via satélite dos fornecedores diretos de gado e de grdos. Dentre os
fornecedores indiretos de gado, alcancamos 91,4% de monitoramento na Amazonia e 88,4% no Cerrado.

Agradecemos a confianca de nossos acionistas, colaboradores e parceiros. Em especial, o suporte e a visdo estratégica
do nosso chairman e controlador, Marcos Molina, que tem sido fundamental para a construgdo de uma companhia cada
vez mais forte, competitiva e preparada para os desafios futuros.

Miguel Gularte
CEO
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RESULTADO CONSOLIDADO

Volume Consolidado 2.101 2.025 3,7% 1.939 8,4% 3,6%
Mercado Interno 1.369 1.306 4,9% 1.293 5,9% 3.941 3.706 6.3%
Mercado Externo 732 720 1.7% 646 13,3% 2.088 2114 -1,2%

S 2 N N 2 N
Receita Liquida 41.766 38.233 9,2% 38.802 7,6% 120.047 104.618 14,7%
Mercado Interno 29.599 26.278 12,6% 27.893 6,1% 85.057 71.150 19,5%
Mercado Externo 12.166 11.956 1,8% 10.909 11,5% 34.990 33.468 4,5%
CPV (36.618) (32.924) 11,2% (33.987) 7,7% (105.391) (90.569) 16,4%
Lucro Bruto 5.148 5.309 -3,0% 4.815 6,9% 14.657 14.049 4,3%
Margem Bruta 12,3% 13,9% -156 bps 12,4% -8 bps 12,2% 13,4% -122 bps

DVGA (3.529) (3.384) 4,3% (3.561) -0,9% (10.523) (9.659) 9,0%

EBITDA Ajustado 3.503 3.831 -8,6% 3.039 15,3% 9.625 9.834 -2,1%
Margem Ebitda Ajustada 8,4% 10,0% -163 bps 7,8% 55 bps 8,0% 9,4% -138 bps
Resultado Financeiro (1.412) (1.345) 5,0% (1.443) -2,1% (4.203) (3.738) 12,4%
Resultado Antes de IRe CS 163 612 -73,4% (308) -152,7% (216) 601 -135,9%
IR+ CS 21 38 -44,3% 505 -95,9% 1.021 827 23,4%
Participagdo Minoritarios (90) (402) 17,7% (112) -20,0% (538) (935) -42,4%

Lucro Liquido atribuido ao controlador 94 248 -62,0% 85 10,3% 267 494 -45,9%

Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam somente o resultado dos ativos continuados do Brasil, Argentina e Chile no 3T24.

Receita Consolidada Liquida

No 3T25, a Receita Liquida Consolidada da MBRF foi de RS 41.766 milhdes, 9,2% acima do 3T24, com crescimento de
receita em todos os segmentos, como sera detalhado mais adiante.

RECEITA LiQUIDA
(R$ milhdes)

@ 41.766

38.233

40% 39%

3T24 37125

BRF I Am.do Sul [l Am.do Norte

No 3T25, a Receita Liquida em ddlares representou 73% da receita total consolidada, decorrente da soma das receitas
na América do Norte com as exportagdes da Operagao da América do Sul e da BRF.
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No trimestre, 47% da Receita Liquida Consolidada foi resultado da Operagdao América do Norte, 14% da
Operagdo da Ameérica do Sul e 39% da BRF.

Receita Por Moeda (%)

I uss BRL M Outras

A MBRF tem apresentado um mix de receita distribuido entre os principais mercados consumidores do mundo. No
3T25, os Estados Unidos representaram 45% das vendas totais, acima do mesmo periodo de 2024. A participa¢do do

Brasil foi de 25%, em linha com o 3T24. As receitas das exporta¢Ses para China e Hong Kong atingiram 5% e 7% foi
referente ao Oriente Médio.

Mercados Consumidores (%) da Receita Liquida Consolidada

45%
42%

| Bl 3725
24% 25%

8%
6% o 7% 6%
5/ 5% 5%
%20 o %Y o0 1w 1%a% .4%
m- H w3 o
Brasil Chlna & Oriente Japdo Europa Asia & Argentina Chile Uruguai QOutros
Hong Kong  Médio Oceania

Custo dos Produtos Vendidos

No 3]’25, o Custo de Produtos Vendidos da MBRF consolidado, foi de RS 36.618 milhdes, um aumento de 11,2% em

relagdo ao ano anterior. O crescimento do custo é explicado, principalmente, pelo maior volume de vendas nas
operagGes da América do Sul e da BRF.
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Despesas de Vendas, Gerais & Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (DVGA) totalizaram RS 3.529 milhdes no 3T25. A DVGA
em fungdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 8,4%, 0,5 p.p. menor quando comparado ao 3T24,
explicado principalmente pela dilui¢do das despesas como resultado do aumento da receita em todos os
segmentos.

As Despesas com Vendas totalizaram RS 2.969 milhdes, ou 7,1% da Receita Liquida Consolidada, uma reducdo de 0,3
p.p. em relagdo da Receita Liquida Consolidada do 3724, que foi de 7,4%, mesmo a Companhia tendo apresentado
crescimento no volume de vendas. J4 as despesas Gerais e Administrativas atingiram RS 559 milhdes, ou 1,3% da
Receita Liquida.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

No 3T25, o EBITDA ajustado Consolidado foi de R$3.503 milhdes, uma reducdo de 8,6% na compara¢do com o mesmo
periodo do ano anterior. A reducdo é explicada pela performance da BRF que, em fung¢do dos bloqueios tempordrios
para as exportacdes brasileiras de carne de frango como consequéncia da gripe avidria, apresentou uma compressdo de
14,9% no EBITDA ajustado.

A margem EBITDA ajustada consolidada foi de 8,4%, 1,6 p.p. inferior a margem do 3T24.

No trimestre, 71% do EBITDA ajustado consolidado foi resultado da BRF, 18% da Operacao América do Sul e 11% da
América do Norte.

EBITDA Ajustado
& Margem (rs$ milhges, %)

CLopeD

10,0%

11%
12%
76% 1%
3724 3725

gRF I Am.do Sul [l Am.do Norte
=@= Margem EBITDA

Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro consolidado do 3725, antes do efeito da variacdo cambial, foi uma despesa de RS 1.359 milhdes,
aumento de 16,0% em comparagao a despesa do 3T24 e redugdo de 6,1% em relagdo ao 2T25. A variagdo trimestral é
explicada principalmente pelo maior rendimento das aplicagdes financeiras no trimestre.
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A varia¢do cambial foi negativa em RS 53 milhdes. Portanto, o resultado financeiro liquido consolidado do

3725, totalizou RS 1.412 milhdes em despesas financeiras.

R$ Milhées 3T25 3T24
Juros Liquidos Provisionados (1.007) (1.102)
Outras Receitas e Despesas (353) (70)
Resultado Financeiro (1.359) (1.172)
Variacdo Cambial (53) (280)
Resultado Financeiro Liquido (1.412) (1.451)

Lucro (Prejuizo) Liquido

Var. %
-8,6%
404.2%
16,0%
-81,0%
-2,7%

2725
(1.157)
(290)
(1.447)
3

(1.443)

Var. % 9M25 9M24 Var. %
-13,0% (3.409) (3.248) 5,0%
21,8% (652) (634) 2.9%
6,1% (4.062) (3.882) 4,6%

-1661,8% (141) (565) 75,0%
2,2% (4.203) (4.447) -5,5%

No 3T25, o resultado liquido consolidado atribuido ao controlador foi positivo em RS 94 milhdes ante um lucro de RS
248 milhdes do mesmo periodo do ano anterior, uma redugao de 62%.

Capex

No 3T25, os investimentos consolidados recorrentes foram de RS 1.409,1 milhdes. Ja nas operagdes de bovinos da
América do Norte e da América do Sul, os investimentos no trimestre foram de RS 378,4 milhdes destinados a

manutengao e outros investimentos.

Fluxo de Caixa Recorrente

No 3T25, o fluxo de caixa operacional consolidado foi positivo em RS 3.319 milhdes, os investimentos consolidados
realizados no periodo foram de RS 1.409 milhdes, e o montante caixa com despesas financeiras consolidadas foi de RS
1.355 milhGes, como resultado, o fluxo de caixa livre recorrente (ex. compra de a¢des da BRF) no trimestre foi positivo

em RS 555 milhdes.

3.319

555

FCO

Capex

Relatério da Administragdo | 3T25

10

Juros

FCL

PAGINA: 33 de 133



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Divida Liquida

O perfil do endividamento da Companhia é em grande parte atrelado a moeda norte-americana (a parcela da divida
i bruta atrelada ao ddlar ou outras moedas que ndo o Real ficou em torno de 55,6% no final do trimestre).

A Divida Liquida Consolidada de fechamento do 3T25 foi RS 41.349 milhdes, um aumento de 10,0% quando comparada
ao 2T25. Quando medida em ddlares, a Divida Liquida Consolidada foi de USS 7.774 milhdes.

Durante o 3T25, foram recomprados, por meio do programa aberto da Marfrig, RS 120,5 milhdes em acdes e foram
investidos em compras adicionais visando aumento de participa¢do no capital da BRF, um montante de RS 412,5
milhdes, além de RS 198,5 milhdes referente ao pagamento do direito de recesso no processo da incorporacio. No
trimestre, também foram distribuidos RS 3.846 milhdes em proventos. Quando excluimos esses efeitos a Divida Liquida
Consolidada do 3725 foi de RS 36.772 milhdes, uma reducdo de RS 834 milhdes e alavancagem de 2,75x.

Em outubro, a National Beef concluiu o processo de aumento de limite em USS 425 milhdes e alongamento de prazo da
“Revolving Credit Facility - RCF”, que passou de 2028 para 2030.

O indice de alavancagem medido pela relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado UDM (ultimos 12 meses) foi de
3,09x em reais. Medido em délar o indicador de alavancagem ficou em 3,31x.

+3.743
(+10,0%) ¥
41.349

(834 e I @

M -2,2% l

37.606
ﬂ ﬂ m 36.772 731

6.891 6.914 7.774
Em US$ Em US$ Em US$
Divida Fluxo de Variacédo Amortizacdo, Divida Liquida Recompra Proventos Divida
Liquida 2T25  Caixa Livre Cambial Arrendamentos 3T25 excl. de Agbes e Liquida 3T25
e outros Recomprae  Pgt Recesso
Proventos
Detalhamento da Estrutura de Capital
R$ Milhdes 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. %
Divida de Curto Prazo 11.035 8.000 38,0% 8.452 30,6%
Divida de Longo Prazo 52.716 51.703 2,0% 52.230 0,9%
Divida Bruta Total 63.751 59.702 6,8% 60.682 5,1%
Moeda Nacional 44 4% 38,3% 616 bps 41,1% 331 bps
Moeda Estrangeira 55,6% 61,7% -616 bps 58,9% -331 bps
Caixa e Aplicacoes (22.402) (19.892) 12,6% (23.075) -2,9%
Divida Liquida Gerencial 41.349 39.811 3,9% 37.606 10,0%
Divida Liquida | EBITDA Ajustado (R$) 3,09 3,07 0,02 2,74 0,35
Divida Liquida | EBITDA Ajustado (US$) 3,31 2,92 0,39 2,87 0,44
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Toneladas (Mil tons) Var. % 2T25 Var. % 9IM25 IM24 Var%
Volume Total -6,3% 468 1,9% 1.446 1.481 -2,4%
Mercado Interno 421 439 -4.1% 411 2,3% 1.264 1.283 -1,5%
Mercado Externo 56 69 -19,7% 56 -1.2% 181 197 -8,2%
US$ Millions 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. % 9IM25 IM24 Var%
Receita Liquida 3.639 3.244 12,2% 3.263 11,5% 10.169 9.173 10,9%
Mercado Interno 3.379 2.937 15,1% 3.022 11,8% 9.367 8.258 13,4%
Mercado Externo 261 308 -15,3% 242 7.7% 801 914 -12,4%
CPV (3.509) (3.100) 13,2% (3.179) 10,4% (9.888) (8.745) 13,1%
Lucro Bruto 130 145 -10,2% 84 54,8% 281 428 -34,4%
Margem Bruta (%) 3,6% 4,5% -89 bps 2,6% 100 bps 2,8% 4.7% -191 bps
EBITDA Ajustado 74 79 -6,4% 25 192,1% 105 228 -53,7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 2,0% 2,4% -40 bps 0,8% 126 bps 1,0% 2,5% -144 bps

Receita Liquida e Volume

No 3T25, o total de vendas da Operagcdo América do Norte foi de 476 mil toneladas, volume 6,3% menor em
comparacgdo ao 3T24, a queda estd em linha com a reduc¢do no abate no ambito nacional em fung¢do da redugdo no
rebanho bovino norte americano. No trimestre, 88% do volume foi vendido no mercado doméstico.

A Receita Liquida da Operagdo América do Norte foi de USS 3.639 milhdes no 3725, aumento de 12,2% em comparagio
ao 3T24, explicado pelo maior preco médio de venda (US$7,64/kg no 3T25 versus US$6,38/kg no 3T24).

Em reais, a Receita Liquida foi de RS 19.824 milhdes.

Principais Destinos das Exportacdes
(% da Receita)

21% 17%

3%
3124 3% 58% 3125
18%
3% <o

Il Asia ()P & KR) Asia (Outros) Europa [ Am Norte(MX) Outros
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Custos dos Produtos Vendidos

No 3T25, o custo dos produtos vendidos foi de US$ 3.509 milhdes, aumento de 13,2% comparado ao
3T24, negativamente impactado pelo maior custo da matéria prima.

O preco médio utilizado como referéncia para a compra de gado — USDA KS Steer — foi de USS 235,6/cwt, valor
26,7% superior ao 3T24, explicado pela menor disponibilidade de gado.

59, Mdo de Obra

Matéria-Prima 3T2 5
‘E Custos de Produgdo

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto no 3725 foi de USS 130 milhdes, 10,2% inferior ao resultado apresentado no 3T24, com margem 3,6%,
89 bps abaixo da apresentada no 3T24 (4,5%). A involugdo da margem reflete o maior preco de compra do gado em
funcdo da baixa disponibilidade, apesar do maior preco de venda. Em reais, o lucro bruto foi de RS 706 milhdes.

No 3T25, o indicador geral de mercado do preco médio de venda - USDA Comprehensive - foi de USS 386,3/cwt,
valor 23,1% superior ao 3T24, mas ndo suficiente para compensar o impacto do aumento do custo do gado no
mesmo periodo.

No trimestre, os créditos de abate (Drop Credit) como couro, sebo e outros subprodutos, foram de USS$ 11,76/cwt
versus USS 11,45/cwt no 3T24.

Preco de compra de gado Drop Credit Prego de Venda Spread
(USDA K5 Steer 5/cwt) (8/cwt) {USDA Comprehensive Cutout $/cwt) {Cutout Ratio)
219,3 235,6 11,45 11,56 11,76 3513 386,3 1,69 1,60 1,64
185,9 313,7
3T24 2T25 3T25 3124 2725 3T25 3124 2725 3125 3aT24 2725 37125

EBITDA Ajustado e Margem

O EBITDA Ajustado do 3T25 foi de USS 74 milhdes, valor 6,4% inferior ao EBITDA Ajustado do 3T24. Em reais, o
EBITDA Ajustado foi de RS 404 milhdes.

A margem EBITDA Ajustado no trimestre foi de 2,0%, 40 bps inferior a margem do 3T24, justificado pelos fatores
acima.
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AMERICA DO SUL

Em agosto de 2023, a Companhia informou ao mercado e aos acionistas em geral que vendeu parte de seus ativos da
América do Sul em um movimento de reorganizagdo e otimiza¢do de seu portfélio na regido. Essa transagao esta
totalmente alinhada a estratégia de focar na producdo de carnes com marca e produtos de maior valor agregado,
permanecendo sob o controle da MBRF as seguintes operagdes:

¢ No Brasil, a MBRF permanece com a fabrica de industrializados Pampeano, a maior exportadora brasileira de
enlatados para Europa e a Unica unidade brasileira de enlatados certificada para exporta¢do para a China, e com os
complexos industriais de abate e processamento de produtos com marca e valor agregado de Varzea Grande e
Promissdo, assim como a fabrica de hamburgueres em Bataguassu.

¢ Na Argentina, a MBRF segue com o complexo industrial de San Jorge, produtor das marcas Quickfood, Paty e
Vienissimal!, assim como a unidade de Campo del Tesoro, fornecedora de hamburgueres para as principais cadeias de
fastfood globais, e as unidades de Baradero e Arroyo Seco.

¢ No Uruguai, a Companhia permanece com o complexo industrial de Tacuarembd, lider na produgdo de carne organica,
a unidade de processados de Fray Bentos e o confinamento de Rio Negro. Os ativos localizados nas cidades de San José,
Salto e Colonia seguem na Companhia apds o encerramento em 29 de agosto de 2025 do periodo de 24 meses para
conclusdo da operacao.

* No Chile, a MBRF segue com seus Complexos de armazenagem, distribui¢do e trading.

No final de setembro de 2024, o CADE aprovou a venda dos ativos no Brasil, Argentina e Chile, e em 28 de outubro, a
MBRF comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi concluida a entrega destes ativos. Com o
fechamento desta transacdo, a Companhia recebeu na mesma data, o valor de RS 5,7 bilhdes, totalizando o preco de
alienacdo de RS 7,2 bilhdes, considerado o valor de RS 1,5 bilhdo recebido a titulo de sinal, na data de assinatura. O
prec¢o ainda esta sujeito ao mecanismo de ajuste pds fechamento previsto no Contrato.

Desde o primeiro trimestre de 2024, iniciamos a abertura dos resultados gerenciais da Operagdao América do Sul
somente com as operagdes continuadas. Esta mudanga teve como intuito de demonstrar as operagées da MBRF apds
a concretizacdo do processo de otimiza¢do do portfélio da América do Sul e seu novo perfil e modelo de negdcios.

Neste trimestre, os ativos do Uruguai que seriam alienados (San José, Salto e Colonia) voltam a compor os montantes
apresentados como “Operag¢ao Continuada”, ajustando também o histérico comparativo.

Toneladas (Mil tons) Var. % Var. % Var%
Volume Total 291 248 17,6% 251 16,4% 791 680 16,4%
Mercado Interno 176 146 20,5% 155 13,5% 490 399 22,8%
Mercado Externo 116 102 13,5% 96 20,9% 302 281 7,3%
R$ Milhdes 3T25 3T24 Var. % 2725 Var. % 9IM25 IM24 Var%
Receita Liquida 5.659 4.792 18,1% 5.055 11,9% 15.714 12.720 23,5%
Mercado Interno 2.185 2.081 5,0% 2.065 5,8% 6.504 5.655 15,0%
Mercado Externo 3.474 2.711 28,1% 2.990 16,2% 9.209 7.064 30,4%
CPV (4.732) (3.974) 19,1% (4.282) 10,5% (13.220) (10.715) 23,4%
Lucro Bruto 927 818 13,2% 773 19,9% 2.493 2.006 24,3%
Margem Bruta (%) 16,4% 17,1% -70 bps 15,3% 108 bps 15,9% 15,8% 10 bps
EBITDA Ajustado 628 476 31,8% 467 34,6% 1.551 1.080 43,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 11,1% 9,9% 116 bps 9,2% 187 bps 9,9% 8,5% 138 bps

Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam somente o resultado dos ativos continuados do Brasil, Argentina e Chile no 3T24.
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Receita Liquida e Vo ume

No 3T25, o volume de vendas da Operagdao América do Sul foi de 291 mil toneladas, 17,6% superior em
comparac¢do ao volume de vendas do mesmo trimestre de 2024. Este crescimento é explicado,
principalmente, pela adicdo de capacidade de abate e desossa, ainda em processo de ramp-up e
otimizagdo nos complexos industriais da Companhia.

As vendas no mercado doméstico representaram 60% do volume total no periodo.

A Receita Liquida da Operacdo América do Sul foi de RS 5.659 milhdes no 3T25, um crescimento de 18,1% quando
comparada a Receita Liquida do 3T24, explicado pelo maior volume, conforme detalhado acima, e pelo maior preco de
médio.

No 32 trimestre de 2025, as exportagdes representaram 61% da receita da Operagao. Do total das exportages no 3725,
aproximadamente 56% foram destinados a China e Hong Kong, contra 49% no 3T24.

Principais Destinos das Exportacdes
(% da receita)

B isia (CH & HK) Eurcpa [l Oriente Médio Il Am Norte (USA) Outros

Custo do Produto Vendido

O custo de produtos vendidos foi de RS 4.732 milhdes no 3T25, um crescimento de 19,1% em compara¢do a0 mesmo
periodo de 2024, explicado pelo maior volume de vendas e o incremento no custo da matéria prima.

No Brasil, o custo de gado, com base na informacdo CEPEA/ESALQ, foi de RS 304,90/@, um aumento de 27,3% em
comparagao ao 3T24.

No Uruguai, de acordo com dados do INAC, o prego do gado no 3T25 foi 32,1% maior em compara¢do a0 mesmo
periodo de 2024 (USS 5,14/kg no 3T25 versus USS 3,89/kg no 3T24).

Na Argentina o custo de matéria-prima foi de USS 4,18/kg, 9,1% acima quando comparado com o mesmo periodo de
2024.

10% Méo de Obra

Matéria-Prima (Y179

o 6% Custos de Produgao
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Custo da @ no Brasil Uruguai Argentina
(ESALQ.| SP:RS/@) (Inac: em US5/kg) [MAG: em USS/kg)
G2.1%
5,14 4,18
3,83

3,89

3124 3725 3T24 3T25 3T24 3T25

Lucro Bruto e Margem

No 3T25, o Lucro Bruto da Operacdo América do Sul foi de RS 927 milhdes, 13,2% superior ao lucro bruto do 3T24. A
margem bruta foi de 16,4% no 3T25, ante 17,1% no mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado e Margem

No 3T25, o EBITDA Ajustado da Operacdo América do Sul foi de RS 628 milhdes, crescimento de 31,8% em comparacdo
ao mesmo periodo do ano anterior. A Margem EBITDA Ajustada no trimestre foi de 11,1%, 116 bps. superior a margem
do mesmo periodo de 2024.
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"& BRF

No mercado interno, durante o terceiro trimestre alcangamos um patamar recorde de vendas, tanto de processados
guanto total, assim como atingimos a marca histdrica de 340 mil clientes atendidos, com aumento dos itens vendidos
por cliente. Este resultado se traduziu em uma evolugdo importante em participagdo de mercado e so6 foi possivel
devido a manutengdo dos nossos indicadores de execu¢do comercial em patamares 6timos, ressaltando a evolugdo do
nivel de servigo logistico, aderéncia ao prego sugerido nos pontos de venda e redugdo da ruptura.

No mercado externo, aumentamos os volumes vendidos e mantivemos o patamar de rentabilidade em nivel saudavel,
apesar dos bloqueios temporarios das exportagdes brasileiras de carne de frango como consequéncia da gripe avidria.
Durante o trimestre, convivemos com o bloqueio da exportagdo para diversos destinos importantes para a exportagdo
brasileira de frango, como China e os paises da Unido Europeia. Neste contexto, novamente a estratégia de
diversificagdo de mercados nos permitiu ampliar as opgdes de destino para os nossos produtos apesar das restricdes. No
trimestre, conquistamos 16 novas habilitagdes, com destaque para destinos como Argentina, Chile, Coreia do Sul e
Reino Unido. No acumulado desde 2022, somamos 214 novas habilitagdes.

No GCC!, crescemos em participacdo de mercado de processados, com a contribui¢cdo de inovacdes assertivas e do
nosso portfélio de produtos convenientes para as ocasides de consumo local e com o apoio da sazonalidade positiva da
temporada do Back-to-School (Volta as Aulas). Também seguimos com alta ocupagdo nas linhas de produgdo das nossas
fabricas locais de Dammam, na Ardbia Saudita, e Kezad, nos Emirados Arabes Unidos.

Em 27 de outubro, anunciamos a expansao da joint venture entre a MBRF e a Halal Products Development Company
(HPDC), subsidiaria integral do Public Investment Fund (PIF), fundo soberano da Ardbia Saudita, dando origem a Sadia
Halal. A transagdo, avaliada em USS 2,07 bilhdes, engloba as fabricas e centros de distribuigdo da MBRF localizados na
Arabia Saudita e nos Emirados Arabes Unidos; suas empresas de distribuicdo no Catar, Kuwait e Om3, além do negdcio
de exportacgOes diretas de aves e produtos processados para clientes na regido MENA. A nova configuragdo fortalece a
parceria com a HPDC e consolida todos os ativos da MBRF na regido, incluindo também a fabrica de processados e o
centro de inovagGes em constru¢do em Jeddah, além da participagdo na Addoha Poultry Company, produtora local de
frango resfriado em Dammam, que ja faziam parte da joint venture.

Na Turquia, a contribuicdo da participagdo de processados no total das vendas segue favorecendo a rentabilidade
consolidada e contribuindo para mitigar os efeitos da pressdo de precos na categoria de in natura, que segue desafiada
devido ao aumento da oferta local.

No mercado Asiatico, o preco das exportagdes em ddlares se manteve em bom patamar para as proteinas de frango e
suina. Destaque também para a rentabilidade nas exporta¢des de peito de peru nas Américas e para o aumento do
volume exportado para o Reino Unido, na Europa.

Toneladas (Mil tons) 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. % 9IM25 IM24 Var%
Volume Total dE3:313 1.269 5,0% 1.221 9,2% 3.792 3.659 3,6%
Mercado Interno 773 721 72% 727 6,3% 2.187 2.024 8,0%
Mercado Externo 561 548 2,2% 494 13,5% 1.605 1.635 -1,9%

R$ Milhdes

Receita Liquida 16.283 15.448 5,4% 15.266 6,7% 46.974 43.665 7,6%
Mercado Interno 9.009 7.910 13,9% 8.719 3,3% 25.733 22.061 16,6%
Mercado Externo 7.274 7.538 -3,5% 6.548 1,1% 21.241 21.604 -1,7%
CPV (12.256) (11.238) 9,1% (11.174) 9,7% (34.802) (32.301) 7,7%
Lucro Bruto 4.027 4.210 -4,4% 4.092 -1,6% 12.172 11.364 7,1%
Margem Bruta (%) 24,7% 27,3% -252 bps 26,8% -207 bps 25,9% 26,0% -11 bps
EBITDA Ajustado 2.525 2.968 -14,9% 2.500 1,0% 7.778 7.704 1,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 15,5% 19,2% -370 bps 16,4% -87 bps 16,6% 17.,6% -109 bps

1-Gulf Cooperation Council (GCC): Paises membro s3o Arabia Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma
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Receita Liquida e Volume

No 3T25, observamos uma expansdo da receita liquida de 5,4% a/a explicada, principalmente, i) pelo
aumento do volume de vendas nos mercados interno e externo e, ii) pelo aumento do preco médio,
influenciado pelo prego praticado no mercado interno durante o primeiro semestre de 2025.

Na comparacdo trimestral, a evolugdo de 6,7% da receita é também justificada pela expansdo de 9,2% t/t dos volumes
vendidos, evidenciando a resiliéncia dos mercados apesar do cenario adverso imposto pela gripe aviaria.

XY 3T25 ssox il 3T24 s511%

56,9% Mercado Interno
I Mercado Externo

Custo do Produto Vendido

Na comparagdo anual, notamos um aumento de 9,1% no custo, sendo justificado principalmente:

i) pelo aumento do volume vendido, tanto no mercado interno quanto externo;

ii) pelo aumento do custo de consumo dos grios e dleos (milho +17,4% a/a e dleo de soja +17,3% a/a?);
iii) pelos efeitos inflacionarios sobre suprimentos e servicos (IPCA +5,17%?2);

iv) pelo aumento dos custos de produgdo na plataforma da Turquia, com efeitos principalmente relacionados ao
ambiente inflacionario e reajustes sindicais;

v) pelo efeito do mix de vendas e pelo maior volume de compra de matéria-prima de terceiros para atender a demanda
crescente de processados.

Os impactos descritos acima foram parcialmente mitigados pelas capturas do programa de eficiéncia, o BRF+, que no
trimestre capturou RS 355 milhdes, RS 868 milhdes no acumulado do ano, e pelo efeito positivo do cdmbio nos
estoques do mercado externo (ptax média 3724 RS5,55 versus RS 5,45 no 3T254).

Na comparagdo trimestral, podemos observar um aumento de 9,7% do custo, motivada também pelo aumento do
volume, pelo mix de vendas entre os mercados e pela sazonalidade negativa do inverno nos principais indicadores
operacionais do agro. Estes efeitos mitigaram o impacto da queda do custo de consumo dos graos.

No trimestre, ao analisar o indice do custo tedrico ICP Embrapa® observamos uma redugdo do custo de produgdo
setorial, influenciado pela queda do custo da ragdo em pregos correntes, resultando numa evolugdo do patamar de
rentabilidade do produtor® de frango e suinos apesar da leve queda do preco das proteinas in natura no mercado
interno.

Evolugdo do Indice de Custo Embrapa e Margem dos Produtores de Evolugio do indice de Custo Embrapa e Margem dos Produtores de
Frango (Base 100) Suinos (Base 100)
165 167
100 100 142
113
NN NNNNOO0O0O0O0OHHeHededeHANNNANNNNNMNOMNMN NS S TS TU!LINLWLWNLWN DNV NNNOO0O0O0O0OHHHeddHedANNNANNNNNMMMOMNMNMONOST S TS TLUNWNLWLLNLWN
e e e M adNa
SEE28 s g8 288 EE28 oS08 E2R2esEE2R S EE2R S EE 2R S EE 2R EE2R2 gAY REERY28EERS
e \largem Produtores de Frango s [ndice de Custo Embrapa de Frango em— [Vlargem Produtores Suinos s [ndice de Custo Embrapa de Suinos

- Variagdo da média mével de 6 meses dos pregos de grdos e dleos, 3T25 x 3T24. Fonte: Bloomberg e Cepea/ESALQ

- Variagdo acumulada 12 meses. Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

- Fonte: Banco Central do Brasil — Ptax média referente aos periodos informados

- Variagdo do indice do custo de producdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br

- Fonte: Bloomberg, CEPEA-Esalg, SECEX e IBGE. Preco do frango inteiro e carcaga suina em relagdo ao custo da ragdo ajustado pelo ciclo do frango e do suino.
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Lucro Bruto e Margem

No 3T25, o Lucro Bruto foi de RS 4.027 milhdes, uma reducdo de 4,4% em relacdo ao 3T24 e de 1,6% em
relacdo ao 2T25. A margem bruta foi de 24,7% no 3T25, ante 27,3% no 3T24 e 26,8% no 2T25.

EBITDA Ajustado e Margem

No 3T25, o EBITDA ajustado foi de RS 2.525 milhdes, reducdo de 14,9% em compara¢do ao mesmo periodo do ano
anterior e um aumento de 1,0% frente ao 2T25. A Margem EBITDA ajustada no trimestre foi de 15,5%, uma redugao de
370 bps em comparagdo ao mesmo periodo de 2024 e de 87 bps em relagdo ao 2T25.

SADIA HALAL

Em continuidade ao Fato Relevante Conjunto divulgado em 27 de outubro de 2025, apresentamos os resultados
proforma da Sadia Halal.

O quadro abaixo demonstra uma visdo histdrica trimestral da performance operacional da Sadia Halal, sob uma
perspectiva comparavel e consistente, caso sua estrutura societaria e o contrato de fornecimento estivessem em vigor
desde 01.01.2024.

Receita Liquida 1.634
EBITDA Ajustado 62 46 62 170
Margem EBITDA Ajustada (%) 11,0% 9.2% 11,0% 10,4%

Numeros Gerenciais (ndo auditados) apurados pela Companhia.
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BRASIL

Sadia iniciou o terceiro trimestre com uma campanha, que destacou a qualidade e a versatilidade do portfélio de
salsichas e linguicas defumadas em diferentes ocasides de consumo. Também comunicou o langamento do Pop Burger,
hamburguer 100% bovino que proporciona uma experiéncia de lanchonete em casa, além de complementar o portfélio
da linha Pop com o langamento da nova batata fininha para airfryer.

Perdigdo, a marca de alimentos mais comprada nos lares brasileiros desde 20207, encerrou o terceiro trimestre com a
campanha de Meu Menu Perdigdo “Sabor de feito em casa”, comunicando os cinco novos pratos prontos langados em
2025 com lvete Sangalo como garota propaganda.

Perdigdo Ouro, marca lider em mortadela defumada?®, concluiu a campanha “Se é Ouro, é Perdigdo”, que comunicou a
extensdo da linha de produtos com salame e peito de frango defumados. J& Perdigdo Na Brasa esteve presente no
segundo jogo da NFL no Brasil, além de langar duas novas linguicas enroladas: cuiabana e com pimenta calabresa.

Qualy, a marca lider de margarinas®, manteve sua estratégia de conexdo emocional e compromisso com a
sustentabilidade com a campanha “Reflorescer”, protagonizada pela embaixadora Rebeca Andrade, que apresentou a
nova colecdo de embalagens coleciondveis. A marca também langcou a campanha “S6 Qualy tem gosto de Qualy”,
incentivando consumidores a compartilharem histérias que refletem o sabor e a presenca da marca em momentos
especiais.

Em um trimestre repleto de campanhas e inovagdes, a BRF consolida seu crescimento em market share de processados,
atingindo 41,4%'°, com o apoio de suas principais marcas Sadia, Perdigdo e Qualy. Destacamos Sadia a marca preferida
de alimentos!! e reconhecida pela Lovebrands - ECG Global como uma das marcas mais amada do Brasil'?, Perdigdo
como a marca mais escolhida de alimentos'?, e Qualy que também manteve sua lideranga absoluta na categoria de
margarinas!* e ampliou sua penetracio estando presente em 8 de cada 10 lares brasileiros®.

4 )
MARKET SHARE em
processados

41,4%
- J

Sadia QI’ Qualy

PERDIGAO
Saia QI’
PERDIGAO
MONTANA

7 - Fonte: Worldpanel by Numerator - Painel de Lares | Brand Footprint 2025 | Periodo: ltimos 12 meses terminados em outubro 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024
8 - Nielsen Retail- leitura 42bi 2025 processados e margarinas

9 - Nielsen Retail- leitura 42bi 2025 processados e margarinas

10 - Nielsen Retail- leitura 42bi 2025 processados e margarinas

11 - Kantar Insights - tracking de alimentos. Total Brasil, Q3 2025

12 - Pesquisa LoveBrands — As marcas que conquistaram o coragdo dos brasileiros

13 - Nielsen Retail- leitura 42bi 2025 processados e margarinas

14 - Fonte: Brand Footprint Worldpanel by Numerator, 2025

15 — Fonte: Worldpanel by Numerator | Painel de Lares | T. Margarina | Penetracio | Periodo: Ultimos 12 meses terminados em Junho 2025
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INTERNACIONAL

Nos paises do GCC, o terceiro trimestre apresentou um desempenho sélido no mercado Halal, com um crescimento
notavel da participacdo de mercado em segmentos de valor agregado. A categoria de FPP registrou seu maior
crescimento de vendas em trés anos, ganhando 1,3 p.p. de participacdo em relagdo ao segundo trimestre de 2025,
impulsionado pela execugdo consistente de prioridades estratégicas, lancamentos de inovagGes e apoio de marketing.

Um marco importante durante o trimestre foi o langamento do Sadia Fresh Chicken na Ardbia Saudita, marcando a
entrada da marca em um novo modelo de negdcios na regido. Essa iniciativa estratégica para fortalecer a lideranga da
Sadia no mercado Halal estd alinhada com a agenda de seguranca alimentar do Reino e aproxima a marca dos
consumidores locais.

A campanha Back-to-School (Volta as Aulas) ampliou ainda mais a visibilidade da Sadia por meio de uma campanha
360° integrada em todo o GCC. Com foco em destacar a conveniéncia e os sabores da linha Sadia Broasted, a
campanha alcangou mais de 30 milhGes de pessoas por meio de canais digitais, apoiada por uma ampla midia out-of-
home e uma estratégia direcionada de influenciadores.

Na Turquia, o terceiro trimestre serviu como um periodo de preparagdo para as préximas campanhas e projetos que
serdo langados em breve. Durante esse periodo, continuamos os eventos de degustagdo como parte dos esforgos de
experiéncia de marca, alcangando mais de 10.000 consumidores com deliciosos produtos. Entre esses eventos, os
destaques foram a recepg¢dao do Dia da Independéncia do Brasil e o Dragon Festival, o maior evento esportivo
corporativo da Turquia.

No Reino Unido, realizamos a Booker Trade Show, feira da Booker (grupo Tesco), maior player de cash & carry do pais.
Durante o evento, apresentamos o portfolio completo de frangos cozidos e empanados, obtendo aprovagdo para
cadastro de dois novos itens e definindo um plano para acelerar a presenca da marca Perdigdo no mercado britanico.
Feira realizada em conjunto com nosso parceiro Vine Meats.

Na Asia, avancamos na expansdo do portfélio Sadia Beef para novos mercados, com as primeiras vendas para a China e
um plano de trade marketing para suportar o langamento em Singapura. Além disso, participamos de mais de dez
eventos e feiras na regido, incluindo Filipinas e Malasia, e promovemos agdes em embaixadas para celebrar o Dia da
Independéncia do Brasil em paises estratégicos.

No Cone Sul, acompanhando a expansdo do portfélio de margarinas, lancamos a nova campanha de Qualy, que mantém
a lideranca da categoria, com reposicionamento e apresenta¢do do novo portfdlio, reforcando o objetivo de ampliar o
consumo em diferentes momentos. Também, registramos crescimento expressivo na categoria de Nuggets,
praticamente dobrando a participacdo em relagdo ao ano anterior. Esse resultado é fruto da revisdo estratégica do
portfdlio, com ajustes de gramaturas e expansdo da distribuicdo no ponto de venda, oferecendo formatos adaptados
para diferentes canais, como autosservigo e cash & carry.

Em inovagdo internacional, foram 26 novos SKUs criados e liberados para novas vendas no trimestre, viabilizando a
diversificagdao do portfélio e contribuindo para flexibilizagdo e rentabilizagdo de commodities. Entre eles, 6 SKUs sdo
produtos de valor agregado, como processados e temperados, reforgando nossa estratégia de crescer nessas
categorias. Destaques para os langamentos no Chile de Qualy Sabor Manteiga para complementar o portfélio de
margarinas e Frango temperado Sadia Supreme como langamento para Aves Comemorativas.

|JJL|.|.| S

Sadia Banvit

MARKET 36,9%  24,1%

SHARE

nos paises do GCC na Turquia
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DESTAQUES E AVANCOS NA AGENDA ESG

Fornecimento Sustentavel
A MBRF alcancou 100% de monitoramento via satélite de seus fornecedores diretos de gado e

avancou para 91,4% dos fornecedores indiretos monitorados na Amazoénia e 88,4% no Cerrado.
Mantivemos 100% de monitoramento dos fornecedores de grdos (diretos e indiretos).

Governanca

MBRF integra a mais recente carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e lidera
o setor com as melhores notas no CSA (Corporate Sustainability Assessment) de 2025 da S&P.

publicacdo de inventario de emissdo de gases de efeito estufa.

Residuos e Embalagens

Demonstrando a estratégia de ponta a ponta, a MBRF aderiu ao Programa Brasil Sem Desperdicio,
iniciativa promovida pela WRAP em parceria com o WWF-Brasil, para reduzir perdas e desperdicio
de alimentos. E a marca Qualy lancou a colecdo Reflorescer, com embalagens 100% reciclaveis e
colecionéveis, incentivando o reuso criativo e impulsionando a circularidade.

Mudanca Climatica
Marfrig e BRF conquistam, mais uma vez, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, o mais
alto nivel de certificacdo concedido as empresas que atendem a critérios de transparéncia na
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Anexos

DRE por Operagao

3T25 América do Norte Ameérica do Sul BRF Corporate

R$ Milhdes R$ %ROL R$ %ROL R$ %ROL R$ %ROL
Receita Liquida 19.824 100,0% 5.659 100,0% 16.283 100,0% -
CPV (19.118)  -96,4% (4.732) -836%  (12.256)  -753% (512) -
Lucro Bruto 706 3,6% 927 16,4% 4.027 24.7% (512) -
DVG&A (577) 2,9% (417) 7.4% (2.400) 14,7% (135) -
EBITDA Ajustado 404 2,0% 628 11,1% 2525 15,5% (54) -

Reconciliagao EBITDA e EBITDA Ajustado

Reconciliagao EBITDA Ajustado 3T25 3T24

R$ Milhées

Lucro/Prejuizo Liquido 94 79
Provisdo de IRe CS (21) 44
Participagéo de Acionistas ndo Controladores 90 402
Variagdo Cambial Liquida 53 280
Encargos Financeiros Liquidos 1.359 1172
Depreciagdo / Amortizagao 1.905 1.787
EBITDA 3.480 3.764
Equivaléncia de ndo controladas (4) (10)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 48 (3)
Outros EBITDA Ajustado BRF 8 123
Outros Aj. Depr. Uruguai descont. (29) -
EBITDA Ajustado 3.503 3.873

Resultados Consolidados sdo gerenciais e contemplam somente o resultado dos ativos continuados do Brasil, Argentina e Chile no 3T24.

Conversao Cambial

Moedas 3T25 3T24 Var. % 2T25 Var. %
Délar Médio (R$|USS) 5,45 5,55 -1,8% 5,67 -3,9%
Dolar Fechamento (R$|USS$) 5,32 5,45 -2,4% 5,46 -2,5%
Peso Uruguaio Médio (UYU|USS) 40,11 40,54 -1,1% 41,62 -3,6%
Peso Argentino Médio (ARS|US$) 1.333,70 941,27 41,7% 1.150,97 15,9%
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Visao geral

LTM 3725

+130 mil 120

EMPREGADOS PAISES

RS 162 bi RS 13,4 bi RS 2,6 bi

RECEITA LIQUIDA EBITDAA
CONSOLIDADA CONSOLIDADO FLUXO DE CAIXA LIVRE

iz o)

Capacidade diaria  capacidade disria  Capacidade diéria
de abate de abate de abate

+20.000 40.000 6.000.000

Cabeca de aves

Cabecas de gado

Cabecas de suinos
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Uma empresa global
multiproteina presente em 117
paises e com 130 mil
colaboradores

---{® Turquia

.
1
| e 3 Plantas Industriais
| ® 25 Centros de Distribuicdo
i L2 . . ! ® 3 Escritérios Administrativos
== Reino Unido :
® 1 Escritério comercial |
| |
1 1
| 1
1 1
. |
1
|
|

-
A .
- Austria --'

® 1 Escritério
Administrativo

EEUA --

® 3 Unidades de abate

® 5 Unjdades de
processamento

® 1 Escritério comercial

® 1 Planta Industrial
® 4 Escritorios comerciais

' L S

A .
- Paraguai
® 1 Unidade de Pet food !
® 1 Escritério comercial

& chile

® 4 Centros de distribuicdo
® 2 Escritérios comerciais

A .
<« Argentina
® 1 Complexo industrial
@ 3 Plantas industriais
® 1 Escritério comercial

o~
&

2 Complexos industriais ' _ _ _

Brasil

w

1 Unidade de processamento
3 Centros de distribui¢cdo

37 Plantas industriais

53 Centros de Distribuicdo

==Uruguai

4 Complexos industriais

1 Confinamento
2 Escritdrios comerciais

COw IC
Oriente Médio

® 3 Plantas Industriais
. ® 11 Centros de Distribuicdo
, @ 1 Escritério comercial
1
1
|
|

&> Africa do Sul

® 1 Escritério Administrativo

1 Planta de processamento
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A MBREF esta presente na mesa de
milhGes de pessoas em todo o
mundo

Responsavel
por ~10% das
exportacoes
globais de aves

O 2° maior
produtor de
carne bovina do
mundo

Empresas mais
bem classificadas
no setor de acordo

com os rankings
Um-dos globais ESGg
maiores
exportadores 425.000+
de frango clientes
do Brasil
Maior produtor de
hambdrgueres de
carne bovina do
mundo
247 mil toneladas/ano
Ampla capacidade de Producao
distribuicao e logistica no diversificada
Brasil, paises do Golfo e na América do
Turquia Norte e do Sul
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Lideranca em segmentos
complementares, portfolio exclusivo
de marcas iconicas

Sadia Catlia
B wn @ o .

In Natura Tacuaremb
Frango, Porco, Peru
e Bovino
Produtos . Qualy
Processados Sadla

Refeicdes prontas, <o , W

salsichas, frios, carnes CIaybom Béﬂ\?it -De&'“b

fatiadas, patés,

Hamburgueres, produtos g""‘dia

enlatados, itens pré-cozidos

e carne seca. T
[EREFOR]

g\ 'BEEF
Palatare :
Jile) D

—ay
- ..

CEEEED — pampeanc

P ET GUABI GRAN ‘ ““n
Mianos o RATURAL  BIOFRESH  Balance SRR B[ygT
Petiscos N

Ingredients

Farinha de visceras, bffﬂ

gorduras e hidrolisados ingredients

Fonte: Documentos da empresa
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CANAIS DE RI

Site Relagdes com Investidores: https://ri.mbrf.com

Contato de Relagdes com Investidores: +55 (11) 2322-5377

E-mail: ri@mbrf.com

Jose Ignhacio Scoseria Rey
Diretor Vice-Presidente de Financas, Relacdes com Investidores, Gestdo e Tecnologia

Leticia Vaccaro
Fernanda Coutinho
Leonardo Squarizi
Bruno Cunha
Marianna Marcondes

Joao Vale

Imprensa

E-mail: imprensa@mbrf.com
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DISCLAIMER

Este material constitui uma apresenta¢do de informagGes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas
consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informagdes sdo apresentadas de forma resumida,
ndo devendo ser consideradas isoladamente para a tomada de qualquer decisdo. As demonstragdes financeiras
trimestrais da Companhia, elaboradas na forma da legislacdo societdria e da regulamentac¢do contabil aplicavel, estdo
disponiveis em  https://rimbrf.com/ e arquivadas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

A Companhia ndo presta nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, em relagdo as informagdes aqui
contidas. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informagdo apresentada ou contida nesta
apresentacao.

As informacGes apresentadas ou contidas nesta apresenta¢do encontram-se atualizadas até 30 de setembro de 2025 e,
exceto quando expressamente indicado de outra forma, estdo sujeitas a alteragGes sem aviso prévio. Nem a Companhia
nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes firmaram qualquer compromisso de atualizar tais
informacOes apds a presente data. Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como uma recomendacdo juridica,
fiscal, de investimento ou de qualquer outro tipo.

Esta apresentagdo contém dados obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a Companhia nao verificou tais
dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia ndo presta qualquer garantia quanto a
exatiddo ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteragdes com base em
diversos fatores.

Esta apresentagdo contém declaragGes prospectivas. Tais declaragdes ndo constituem fatos histéricos e refletem as

non nou » u

crengas e expectativas da administragdo da Companhia. As palavras “prevé", “deseja", "espera", “estima”, “pretende”,

A ou non non non

“antevé”, “planeja", "prediz", "projeta", "alvo" e outras similares pretendem identificar tais declaragdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declara¢des prospectivas sejam razoaveis
e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua administracdo, ela ndo pode garantir resultados ou
eventos futuros. E aconselhavel que tais declaracBes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os
resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaragGes.

Titulos e valores mobiliarios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam registrados
ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer
ofertas futuras de valores mobilidrios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta
apresentacdo ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer
titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer parte desta apresentacdo e nem qualquer informac&o ou declaracdo nela
contida deve ser utilizada como base ou considerada com relagdo a qualquer contrato ou compromisso de qualquer
natureza. Qualquer decisdao de compra de titulos e valores mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia
deverd ser realizada com base nas informacdes contidas nos documentos da oferta, que poderdao ser publicados ou
distribuidos oportunamente em conexado a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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Notas Explicativas

o Grant Thornton

Relatério dos auditores independentes
sobre as informacoes contdabeis
intermediarias individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil
T +55 11 3886-5100
grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Marfrig Global Foods S.A.

Sdo Paulo - SP

Introdugado

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Marfrig Global Foods S.A.
(Companhia), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela
data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contébeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicéveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermedi@rias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedi@rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A reviso de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Marfrig Global Foods | GTB52676 3
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Notas Explicativas

o Grant Thornton

Conclusdo sobre as informagoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicéveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdées do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contébeis, conforme aplicdvel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas Demonstragdo do Valor
Adicionado [DVA] ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relagdo ds informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 10 de novembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0O-1

Jefferson Goelho Diniz
Contador CRCJ1SP-277.007/0O-8
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Notas Explicativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. I lBRF
Balancgos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 D Marfrig @ bef

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
NE 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 315.850 732.320 5.656.167 4.516.687
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 5 4.756.106 5.717.946 16.745.911 18.002.828
Valores a receber de clientes 6 8.289.036 9.153.215 6.788.839 9.175.814
Estoques 7 728.343 664.152 13.476.488 11.482.938
Ativos bioldgicos 8 - - 3.800.463 2.926.421
Tributos a recuperar 9 987.164 756.930 3.513.704 3.235.325
Despesas do exercicio seguinte 10.685 6.229 446.129 425.830
Titulos a receber 10 844.649 650.180 82.470 59.452
Adiantamentos a fornecedores 11 54.779 2.458.770 575.420 2.739.402
Instrumentos financeiros derivativos 32 2.925 8.629 291.494 84.969
Caixa restrito - - 16.302 276.025
Dividendos a receber - - - 851
QOutros valores a receber 75.976 98.457 586.451 586.066
16.065.513 20.246.828 51.979.838 53.512.608
Ativos mantidos para venda 12 - 999.649 - 1.422.058
Total do ativo circulante 16.065.513 21.246.477 51.979.838 54.934.666
ATIVO NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 5 - - 259.814 323.811
Valores a receber de clientes 6 - - 26.250 22.620
Depésitos judiciais 76.630 58.201 449.684 487.501
Tributos a recuperar 9 5.447.382 5.509.034 10.113.571 10.141.498
Titulos a receber 10 2.356.640 2.890.719 8.896 8.635
Caixa restrito - - 52.302 60.790
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13 2.447.359 1.505.854 5.476.672 4.476.955
Instrumentos financeiros derivativos 32 157.949 12 581.499 251.582
Qutros valores a receber 765 409 185.801 249.999
10.486.725 9.964.229 17.154.489 16.023.391
Ativos bioldgicos 8 - - 3.524.561 1.787.237
Investimentos 14 38.052.010 23.231.783 668.462 224.843
Propriedades para investimento 15 76.151 116.794 76.151 116.794
Imobilizado 16 2.428.337 2.217.560 39.732.788 41.246.113
Direito de uso 17 329.871 359.527 4.794.120 4.049.362
Intangivel 18 231.798 232.139 19.514.250 19.127.733
41.118.167 26.157.803 68.310.332 66.552.082
Total do ativo nado circulante 51.604.892 36.122.032 85.464.821 82.575.473
TOTAL DO ATIVO 67.670.405 57.368.509 137.444.659 137.510.139

As notas explicativas da Administragéo sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais M BRF

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 D Marfrig @ brf
(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
NE 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 19 2.337.319 1.801.269 23.146.184 20.261.845
Pessoal, encargos e beneficios a funcionarios 20 183.171 217.460 2.204.875 2.351.893
Impostos, taxas e contribuicdes 21 12.782 18.818 1.050.220 1.236.661
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 4.574.915 4.479.301 11.035.438 8.352.851
Antecipagbes de clientes 23 4.601.016 4.789.380 5.871.139 6.089.060
Arrendamentos a pagar 24 36.555 29.004 1.289.990 1.204.466
Titulos a pagar 25 74 62.360 247.887 220.653
Provisdo para contingéncias 26 - - 698.149 784.296
Instrumentos financeiros derivativos 32 442.247 63.917 893.195 450.945
Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) a pagar 284 284 12.751 2.792
Outras obrigagdes 58.415 16.113 1.028.466 1.242.969
12.246.778 11.477.906 47.478.294 42.198.431
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 12 - - - 767.344
Total do passivo circulante 12.246.778 11.477.906 47.478.294 42.965.775
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 - - 9.126.184 8.755.947
Fornecedores 19 - - 509 11.767
Pessoal, encargos e beneficios a funcionarios 20 - - 455.101 467.127
Impostos, taxas e contribui¢cdes 21 632 58.867 165.436 258.302
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 21.619.800 16.774.557 52.715.844 52.770.780
Arrendamentos a pagar 24 346.253 344.851 4.554.488 3.691.734
Titulos a pagar 25 20.129.436 24.486.804 8.144 39.156
Proviséo para contingéncias 26 270.864 222.059 6.506.758 6.607.415
Instrumentos financeiros derivativos 32 907.425 1.179.321 1.106.669 1.415.527
Outras obrigagdes - - 411.008 588.497
Total do passivo nao circulante 43.274.410 43.066.459 75.050.141 74.606.252
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 27.1 15.344.594 10.367.391 15.344.594 10.367.391
Reserva de capital e agbes em tesouraria 27.2 4.899.533 (2.141.436) 4.899.533 (2.141.436)
Reserva legal 27.3 624.664 624.664 624.664 624.664
Reserva de incentivo fiscal 27.4 964.286 964.286 964.286 964.286
Reserva de lucros 27.5 368.037 2.637.330 368.037 2.637.330
Outros resultados abrangentes 27.6 (10.242.676) (9.628.091) (10.242.676) (9.628.091)
Lucros acumulados 190.779 - 190.779 -
Patriménio liquido de controladores 12.149.217 2.824.144 12.149.217 2.824.144
Participacdo de ndo controladores B - 2.767.007 17.113.968
Total do patriménio liquido 12.149.217 2.824.144 14.916.224 19.938.112
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 67.670.405 57.368.509 137.444.659 137.510.139

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstracoes dos resultados

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 D Marfrig @ brf
(Em milhares de Reais, exceto resultado por agédo)

Controladora Consolidado
Reclassificado  Reclassificado Reclassificado  Reclassificado
3° Trimestre  Acumulado 3° Trimestre Acumulado  3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
NE 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
RECEITA DE VENDAS 28 3.310.060 8.541.827 2.947.946 7.473.713 41.765.532 120.047.439 39.134.476 106.926.963
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 29 (2.592.657) (6.762.275) (2.307.251) (5.936.937)  (36.617.960) (105.390.702) (33.825.085) (92.876.886)
LUCRO BRUTO 717.403 1.779.552 640.695 1.536.776 5.147.572 14.656.737 5.309.391 14.050.077
Receitas (despesas) operacionais (35.632) (269.557) 70.904 (362.426) (3.572.625) (10.669.827) (3.352.296) (9.710.593)
Comerciais 29 (148.461) (417.632) (151.324) (425.783) (2.969.454) (8.635.841) (2.829.127) (8.050.523)
Administrativas e gerais 29 (85.852) (244.946) (87.548) (189.018) (559.549) (1.887.580) (554.749) (1.607.953)
Resultado com equivaléncia patrimonial 14 223.619 470.944 308.347 233.466 4.160 5.640 10.111 (30.497)
Outras receitas (despesas) operacionais (24.938) (77.923) 1.429 18.909 (47.782) (152.046) 21.469 (21.620)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 681.771 1.509.995 711.599 1.174.350 1.574.947 3.986.910 1.957.095 4.339.484
Resultado financeiro 30 (688.305) (2.127.987) (677.281) (1.539.223) (1.412.348) (4.202.580) (1.345.172) (3.738.332)
Receitas financeiras 1.434.335 4.092.153 721.525 2.217.325 3.066.076 9.935.452 2.991.595 8.371.287
Despesas financeiras (2.122.640) (6.220.140) (1.398.806) (3.756.548) (4.478.424) (14.138.032) (4.336.767) (12.109.619)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS (6.534) (617.992) 34.318 (364.873) 162.599 (215.670) 611.923 601.152
Imposto de renda e contribuigéo social 100.556 885.141 213.216 858.450 20.879 1.020.860 37.556 827.045
Imposto de renda e contribuigao social corrente 33 - (56.364) - - (135.356) (389.300) (77.395) (432.372)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 33 100.556 941.505 213.216 858.450 156.235 1.410.160 114.951 1.259.417
RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 94.022 267.149 247.534 493.577 183.478 805.190 649.479 1.428.197
Resultado liquido no periodo das operagdes descontinuadas 12 - - (168.393) (276.454) - - (168.489) (276.731)
Resultado liquido no periodo antes das participagoes 94.022 267.149 79.141 217.123 183.478 805.190 480.990 1.151.466
Resultado liquido atribuido a:
Participacao do acionista controlador - operacdo continuada 94.022 267.149 247.534 493.577 94.022 267.149 247.534 493.577
Participagao do acionista controlador - opera¢do descontinuada - - (168.393) (276.454) - - (168.393) (276.454)
Participagao do acionista controlador 94.022 267.149 79.141 217.123 94.022 267.149 79.141 217.123
Participagédo dos acionistas ndo controladores - operagéo continuada - - - - 89.456 538.041 401.945 934.620
Participacéo dos acionistas ndo controladores - operagdo descontinuada - - - - - - (96) (277)
Participacao dos acionistas nao controladores - - - - 89.456 538.041 401.849 934.343
94.022 267.149 79.141 217.123 183.478 805.190 480.990 1.151.466
Lucro basico e diluido por agéo - ordinaria operagéo continuada 0,1068 0,3092 0,1516 0,5425 0,1068 0,3092 0,1516 0,5425
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao - ordinaria operagédo descontinuada - - (0,1321) (0,3038) - - (0,1321) (0,3038)
LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO - ORDINARIA 31 0,1068 0,3092 0,0195 0,2387 0,1068 0,3092 0,0195 0,2387
As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
MBRF

Demonstragoes dos resultados abrangentes

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

D Marfrig @ brf

Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado Reclassificado Reclassificado
3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 94.022 267.149 79.141 217.123 183.478 805.190 480.990 1.151.466
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos e converséo de balangos 225.722 (68.157) (142.537) (1.005.127) 15.150 (682.114) (107.217) (891.488)
Ganhos (perdas) em hedge de investimento liquido 17.144 89.367 61.499 (76.044) 19.158 161.665 121.798 (151.107)
Ganhos (perdas) em hedge de juros liquido (418.888) 27.337 158.485 (224.682) (418.888) 27.337 158.485 (224.682)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios pds-emprego (636) (1.108) (1.030) (6.133) (832) (1.741) (2.038) (12.204)
Perda na realizagao de aplicagdes ao VJORA (7.656) (973) (3.202) (3.202) (13.121) (28) (6.342) (6.342)
Pagamento baseado em agées na subsidiaria BRF - - - 2.832 - - - 2.832
Agdes em tesouraria na subsidiaria BRF - - - (10.365) - - - (10.365)
Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda (538.715) (661.051) (31.180) (88.216) (538.715) (661.051) (31.180) (88.216)
Total do resultado abrangente do periodo (723.029) (614.585) 42.035 (1.410.937) (937.248) (1.155.932) 133.506 (1.381.572)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE (629.007) (347.436) 121.176 (1.193.814) (753.770) (350.742) 614.496 (230.106)
Atribuido a:
Participagéo do acionista controlador - operagéo continuada (629.007) (347.436) 289.569 (917.360) (629.007) (347.436) 289.569 (917.360)
Participacdo do acionista controlador - operagéo descontinuada - - (168.393) (276.454) - - (168.393) (276.454)
Participagao do acionista controlador (629.007) (347.436) 121.176 (1.193.814) (629.007) (347.436) 121.176 (1.193.814)
Participagéo dos acionistas n&o controladores - operagéo continuada - - - - (124.763) (3.306) 493.416 963.985
Participacéo dos acionistas ndo controladores - operagdo descontinuada - - - - - - (96) (277)
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - - - (124.763) (3.306) 493.320 963.708
As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

MBRF

@ Marfrig @ brf

Controladora

Consolidado

Reclassificado

Reclassificado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2025 2024 2025 2024
RESULTADO LIQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS NO PERIODO 267.149 493.577 267.149 493.577
ITENS DE RESULTADO QUE NAO AFETAM O CAIXA 1.123.167 164.655 10.463.349 9.887.945
Depreciagéo e amortizagdo 196.641 121.316 5.565.339 5.238.828
Participagéo dos acionistas ndo controladores - - 538.041 934.620
Proviséo para contingéncias 88.818 73.664 437.022 252.649
Tributos diferidos e obrigacdes tributarias (941.505) (858.450) (1.410.160) (1.259.417)
Resultado com equivaléncia patrimonial (470.944) (233.466) (5.640) 30.497
Variagdo cambial sobre financiamentos (499.715) 537.121 (1.818.375) 1.221.204
Variacdo cambial demais contas de ativo e passivo 542.637 (696.539) 1.959.283 (949.576)
Despesas de juros sobre dividas financeiras 1.916.179 1.169.644 4.177.945 3.282.124
Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 8.241 954 330.775 302.904
Custo na emisséo de operagdes financeiras 57.345 29.426 146.893 135.490
Ajuste a valor presente e marcagéo a mercado 6 89 952.031 504.358
Perdas (reversdes) estimadas por ndo realizacédo de estoque 3.576 (9.893) 24.749 (16.176)
Perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa 1.125 543 87.054 46.619
Perdas por redugéo ao valor recuperavel de tributos 152.024 30.000 155.176 25.932
Reavaliagdo de propriedades para investimento (3.523) (1.629) (3.523) (1.629)
Outros efeitos ndo caixa 72.262 1.875 (673.261) 139.518
MUTAGOES PATRIMONIAIS (2.445.845) (858.138) (1.285.939) (2.939.130)
Contas a receber de clientes 403.123 (1.288.525) 1.253.461 1.332.751
Estoques (67.767) (90.120) (2.883.831) (944.710)
Ativo bioldgico corrente - - (367.442) (3.696)
Depésitos judiciais e contingéncias (58.442) (62.492) (549.278) (316.578)
Pessoal, encargos e beneficios a funcionarios (34.289) 39.264 538.524 185.210
Fornecedores e fornecedores risco sacado 937.378 (2.231.007) 2.849.090 (2.854.565)
Tributos correntes e diferidos (344.063) (31.035) (138.465) 155.898
Titulos a receber e a pagar (3.063.521) 2.724.825 (1.888.868) (876.974)
Instrumentos financeiros derivativos (241.817) 316.615 359.329 278.794
Outras contas ativas e passivas 23.553 (235.663) (458.459) 104.740
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.055.529) (199.906) 9.444.559 7.442.392
Investimentos (1.570.080) (271.765) (1.261.521) (177.561)
Aquisigéo de parte relacionada, liquido do caixa - - (32.728) -
Aplicagdes em ativo imobilizado (378.459) (260.100) (2.288.690) (1.412.139)
Aplicacdes em ativo biolégico ndo corrente - - (1.234.922) (1.069.190)
Aplicagbes em ativo intangivel (57) - (190.911) (133.570)
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 961.840 (1.946.994) 1.371.190 (264.372)
Dividendos/JCP recebidos no periodo 1.812.362 993.300 - -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 825.606 (1.485.559) (3.637.582) (3.056.832)
Empréstimos e financiamentos 3.467.048 498.373 2.879.135 (5.294.346)
Empréstimos obtidos 9.735.426 4.486.580 79.907.253 56.758.271
Empréstimos liquidados (6.268.378) (3.988.207) (77.028.118) (62.052.617)
Pagamento de derivativos de juros - hedge de valor justo - - (144.191) (205.539)
Arrendamentos pagos (26.294) (4.170) (973.665) (922.566)
Agdes em tesouraria (1.018.819) (460.787) (1.634.096) (1.304.909)
Aumento de capital - - 196.052 -
Dividendos recebidos (pagos) no periodo (2.346.334) - (3.845.686) -
FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 75.601 33.416 (3.522.451) (7.727.360)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (262.148) 204.170 (1.266.129) 1.062.856
Operacdes descontinuadas liquido de caixa - (460.370) 121.083 609.699
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (416.470) (1.908.249) 1.139.480 (1.669.245)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo final 315.850 31.988 5.656.167 4.790.967
Saldo inicial 732.320 1.940.237 4.516.687 6.460.212
VARIAGAO DO PERIODO (416.470) (1.908.249) 1.139.480 (1.669.245)

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

MBRF

D Marfrig @ brf

Total da
Reserva de Reserva Outros participagao de Total do
capital e agoes incentivo  Reserva de resultados Lucros nao patrimoénio
Capital social em tesouraria  Reserva legal fiscal lucros abrangentes acumulados Total controladores liquido
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 10.367.391 (515.881) 484.848 229.403 2.927.390 (5.861.827) - 7.631.324 17.258.511 24.889.835
Ajuste acumulado de convers&o e ajustes de avaliagcdo patrimonial - (194.706) - - - (1.005.127) 687 (1.199.146) 113.639 (1.085.507)
Aquisicédo de agdes em tesouraria - (460.787) - - - - - (460.787) - (460.787)
Agio stock option - (187) - - - - - (187) - (187)
Perdas em hedge de investimento liquido - - - - - (76.044) - (76.044) (75.063) (151.107)
Perdas em hedge de juros liquido - - - - - (224.682) - (224.682) - (224.682)
Perdas atuariais de planos de penséo e beneficios pés emprego - - - - - (6.133) - (6.133) (6.071) (12.204)
Perdas na realizagao de aplicagdes ao VJORA - - - - - (3.202) - (3.202) (3.140) (6.342)
Pagamento baseado em agdes na subsidiaria BRF - 8.178 - - - 2.832 - 11.010 10.845 21.855
Agbes em tesouraria na subsidiaria BRF - (415.271) - - - (10.365) - (425.636) (418.486) (844.122)
Ganho em transacdes de capital BRF - 8.005 - - - - - 8.005 - 8.005
Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda - - - - - (88.216) - (88.216) - (88.216)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 217.123 217.123 934.343 1.151.466
EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 10.367.391 (1.570.649) 484.848 229.403 2.927.390 (7.272.764) 217.810 5.383.429 17.814.578 23.198.007
Total da
Reserva de Reserva Outros participagao de Total do
capital e agées incentivo  Reserva de resultados Lucros nao Patriménio
Capital social em tesouraria Reserva Legal fiscal Lucros abrangentes acumulados Total controladores Liquido
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 10.367.391 (2.141.436) 624.664 964.286 2.637.330 (9.628.091) - 2.824.144 17.113.968 19.938.112
Ajuste acumulado de converséo e ajustes de avaliagdo patrimonial - 279.978 - - - (68.157) 670 212.491 (613.957) (401.466)
Aquisicdo de agdes em tesouraria - (1.055.237) - - - - - (1.055.237) - (1.055.237)
Ganhos em hedge de investimento liquido - - - - - 89.367 - 89.367 72.298 161.665
Ganhos em hedge de juros liquido - - - - - 27.337 - 27.337 - 27.337
Perdas atuariais de planos de penséo e beneficios pés emprego - - - - - (1.108) - (1.108) (633) (1.741)
Ganhos na realizagdo de aplicacdes ao VJORA - - - - - (973) - (973) 945 (28)
Pagamento baseado em agdes na subsidiaria BRF - 10.033 - - - - - 10.033 10.794 20.827
Acdes em tesouraria na subsidiaria BRF - (408.959) - - - - - (408.959) (206.318) (615.277)
Aumento de capital 4.977.203 9.539.210 - - - - - 14.516.413 - 14.516.413
Alteragéo de participagcao - - - - - - - - (12.672.370) (12.672.370)
Transagées de capital junto a parte relacionada - (1.324.056) - - - - - (1.324.056) - (1.324.056)
Valores no PL relacionados a ativos mantidos para venda - - - - - (661.051) - (661.051) - (661.051)
Distribuigao de dividendos intermediarios - - - - (2.269.293) - (77.040) (2.346.333) (1.475.761) (3.822.094)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 267.149 267.149 538.041 805.190
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 15.344.594 4.899.533 624.664 964.286 368.037 (10.242.676) 190.779 12.149.217 2.767.007 14.916.224

As notas explicativas da Administragéo sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstragdes do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

MBRF

D Marfrig @ brf

Controladora

Consolidado

Reclassificado

Reclassificado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2025 2024 2025 2024
RECEITAS 9.096.464 7.920.152 128.667.665 113.949.682
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 9.097.555 7.920.717 127.651.388 113.548.714
Outras receitas 34 (22) 1.103.331 447.587
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (1.125) (543) (87.054) (46.619)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores
6.979.206 6.140.418 102.493.022 89.498.913
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 5.624.325 5.114.496 85.430.329 75.249.614
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 1.351.305 1.035.815 17.037.944 14.265.475
Perdas (reversoes) estimadas por néo realizagédo de estoque 3.576 (9.893) 24.749 (16.176)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.117.258 1.779.734 26.174.643 24.450.769
Depreciagao e amortizagédo 196.641 121.316 5.565.339 5.238.828
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.920.617 1.658.418 20.609.304 19.211.941
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 4.563.097 3.481.274 9.941.092 9.692.662
Resultado de equivaléncia patrimonial 470.944 233.466 5.640 (30.497)
Receitas financeiras 4.092.153 2.217.325 9.935.452 8.371.287
Operagéo descontinuada - 1.030.483 - 1.351.872
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 6.483.714 5.139.692 30.550.396 28.904.603
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 6.483.714 5.139.692 30.550.396 28.904.603
PESSOAL 571.384 447.718 11.197.167 10.021.113
Remuneragéo direta 417.190 339.748 9.008.440 8.164.959
Beneficios 120.154 81.902 1.859.771 1.563.570
FGTS 34.040 26.068 328.956 292.584
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES (591.766) (602.499) 4.114.009 3.697.008
Federais (732.547) (748.766) 1.273.106 1.117.089
Estaduais 135.014 139.906 2.776.696 2.522.169
Municipais 5.767 6.361 64.207 57.750
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 6.236.947 5.077.350 14.434.030 14.035.016
Despesas financeiras 6.220.140 3.756.548 14.138.032 12.109.619
Aluguéis 16.807 13.865 295.998 296.794
Operagéao descontinuada - 1.306.937 - 1.628.603
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 267.149 217.123 805.190 1.151.466
JCP - - 195.444 =
Dividendos 77.040 - 976.198 -
Lucro do periodo das operagdes 190.109 217.123 190.109 217.123
Participagdo dos nao controladores - - (556.561) 934.343
As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as informacgbes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado) OMartrig @ brf

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A., em conjunto com suas controladas (coletivamente “Marfrig” ou “Companhia”), € uma
multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de food service, varejo e conveniéncia, industrial e de
exportacao, no Brasil e no mundo. Com a conclus&o do processo de incorporagao da totalidade de a¢des da BRF
S.A. (“BRF”) pela Marfrig em setembro de 2025, a Companhia passa a se apresentar ao mercado sob a marca
MBRF. A Companhia, assim, passa a deter uma base de produgéo distribuida no eixo das Américas, Oriente Médio
e Asia, além de um portfélio de produtos multiproteina, diversificado e abrangente, marcas iconicas, com suas
operagdes alicercadas em seu compromisso com a exceléncia e qualidade, o que garante a presenca dos seus
produtos nas maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo, além dos lares de consumidores em 117
paises. As atividades da Companhia se dividem em produgéao, processamento, industrializagdo, venda e distribuicao
de produtos a base de proteina animal (bovinos, suinos, ovinos, peixes e aves), massas, margarinas, pet food,
vegetal, incluindo também os processos de cria, recria e confinamento e a produgéo agricola voltada para o cultivo
de gréos e forragens destinadas a alimentagcdo animal. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua sede esta
localizada na cidade de Sao Paulo.

A Companhia é uma sociedade andénima de capital aberto e possui suas agoes listadas no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo MBRF3. Como participante do Novo Mercado da B3, esta vinculada
a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoéria constante do seu Estatuto Social, também
€ negociada como ADR (American Depositary Receipt), Nivel | (c6digo MBRFY), no Mercado de Balcao Over-the-
Counter (OTC) nos Estados Unidos. Cada ADR (USOTC:MBRFY) equivale a uma acao ordinaria (BOV:MBRF3).

As agdes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais
brasileiro, como o Ibovespa. As acdes da Marfrig também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice
Bovespa — IBOV; indice Valor - IVBX 2; indice Agronegécio — AGFS (IAGRO); indice Brasil Amplo BM&FBOVESPA
— IBrA; indice Brasil 100 — IBrX 100; indice Brasil 50 — IBrX 50; indice de Consumo — ICON; indice de Governanca
Corporativa Trade — IGCT; indice de Agées com Governancga Corporativa Diferenciada - IGC; indice de Governanca
Corporativa - Novo Mercado — IGC-NM; indice do Setor Industrial — INDX; indice de Agdes com Tag Along
Diferenciado — ITAG; indice Small Cap — SMLL; indice Dividendos BM&FBOVESPA — IDIV B3. A Companhia
também participa de indices de referéncias em sustentabilidade: indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE e
indice Carbono Eficiente - ICO2.

2. APRESENTAGCAO E ELABORACAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Administragdo da Companhia aprovou a emissao das presentes informagdes contédbeis intermediarias individuais
e consolidadas em 10 de novembro de 2025 e afirma que, em seu julgamento, todas as informagdes relevantes
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na sua gestéo.

2.1. Declaracao de conformidade

Informagdes contabeis intermediarias consolidadas

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo IFRS Accounting Standards.

As politicas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira, as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e resolugbes e instru¢des emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).
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A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacéo
societaria brasileira e pelas politicas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As normas
IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa
demonstragdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo ao conjunto das informagdes
contabeis intermediarias.

Informag¢des contabeis intermediarias individuais

As informagdes contdbeis intermediarias da controladora foram elaboradas com base nas politicas contabeis
adotadas no Brasil e resolugdes emitidas pelo CFC, sendo divulgadas em conjunto com as demonstrag¢des contabeis
consolidadas, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagao societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os
dispositivos introduzidos e alterados pelas Leis n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de
2009. De forma concisa com as mudangas, as leis apresentadas nao se somam a totalidade, mas evidenciam as
principais mudangas ocorridas para a Companhia.

Nao ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado apresentado e o patriménio liquido e resultado
da Companhia controladora em suas informacgdes contabeis intermediarias. Assim sendo, as informagdes contabeis
intermediarias estdo sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de demonstracgdes.

2.2. Base de apresentacao

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
quando indicado de outra forma. Ativos, passivos e instrumentos financeiros, quando indicados, podem estar
apresentados pelo valor justo.

A preparagao das informagdes contabeis intermediarias esta de acordo com o padrdo IFRS e as NBCs, que
requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragdo da Companhia. As areas que envolvem
julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstracdes contdbeis estdo mencionadas na nota
explicativa n® 3.1.3 das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2024.

As informagdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagao da Companhia.

2.3. Moeda funcional

As informagdes contabeis intermediarias de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas de
acordo com a moeda funcional de cada entidade.

Conforme dispde a NBC TG 02/R3 (Resolugdo CVM 91/22) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragcdes Contabeis, a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico
primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administragéo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o pregco de venda de seus produtos e servigos, assim
como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producéo € pago ou incorrido.
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2.4. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Transagoes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio
na data da transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenga entre a conversdo dos saldos de ativos e
passivos monetarios, em moeda estrangeira, no encerramento do periodo ou exercicio, e a converséo dos valores
das transacgdes, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda
estrangeira que sdo mensurados pelo valor justo sdo convertidos a taxa de cAmbio na data em que o valor justo for
apurado e as diferengas resultantes na conversao serdo reconhecidas em outros resultados abrangentes na data
de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posigao financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados
por equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacao, sao convertidos pela
moeda de apresentagao, conforme a seguir:

a) Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das
demonstragdes contabeis consolidadas;

b) As contas de resultado sdo convertidas pela cotagdo média mensal da taxa de cambio, exceto no caso de
controladas localizadas em economias hiperinflacionarias (taxa de fechamento); e

c) Todas as diferengas resultantes de conversao de taxas de cAmbio sao reconhecidas no patriménio liquido e na
demonstragao dos resultados abrangentes na linha denominada de “ajuste acumulado de conversao”.

3. POLITICAS CONTABEIS, NOVAS NORMAS E CENARIO ECONOMICO

3.1.Politicas contabeis materiais

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com a NBC TG
21/R4 (Resolugao CVM 102/22) — Demonstracdo Intermediaria, que estabelece o conteddo minimo de uma
informagédo contabil intermediaria e os principios para reconhecimento e mensuragcdo para demonstragbes
completas ou condensadas de periodo intermediario. Desta forma, as informagdes trimestrais aqui apresentadas
foram preparadas com base nas politicas contadbeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracao
das demonstragbes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. N&o houve mudanca de
qualquer natureza em relagao a tais politicas e métodos de calculo de estimativas.

Conforme permitido pela NBC TG 21/R4 (Resolugao CVM 102/22) e com base nas orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/N° 003/2011, a Administragdo optou por nado divulgar novamente o detalhamento
apresentado na nota explicativa n°® 3 das demonstragdes contabeis anuais findas em 31 de dezembro de 2024,
resumo das politicas contabeis materiais, no sentido de evitar repeticdes de informagdes ja divulgadas nas
demonstragdes contabeis anuais mais recentes. Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas em conjunto com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
anuais referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu
entendimento.
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3.2.Novas normas e interpretacdes técnicas
3.2.1. Novas normas e revisdes aplicadas

Para as seguintes alteragdes de normas ou interpretagdes técnicas efetivas para exercicios iniciados em, ou apés
1° de janeiro de 2025, a Administragdo entende que nao houve e nem havera impactos significativos na Companhia,

a saber:
Norma Descrigao
IAS 28/ A Resolugdo CVM 211 torna obrigatério para as companhias abertas o Pronunciamento Técnico

CPC 18 (R3) CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto,
emitido pelo CPC, conforme Anexo "A" da Resolucao, revogando a Resolugdo CMV 118.

ICPC 09 (R3) A Resolugdo CVM 212 torna obrigatério para as companhias abertas a Interpretagdo Técnica
ICPC 09 (R3) - Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragbes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia patrimonial, emitida pelo
CPC, revogando a Resolugao CVM 124.

IAS 21/ A Resolugado CVM 213 torna obrigatério para as companhias abertas Documento de Revisao de
CPC 02 (R2) Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que apresenta alteragdes nos Pronunciamentos
Técnicos CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversédo de

IFRS 1/ Demonstragées Contabeis — e CPC 37 (R1) — Adocé&o Inicial das Normas Internacionais de
IAS 21/ Alteragbes exigem a divulgacdo de informagdes que permitam aos utilizadores das

CPC 02 (R2) demonstragdes contabeis compreender o impacto de uma moeda n&o ser cambiavel.
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3.2.2. Novas normas, revisdes e interpretacoes emitidas que nao sao obrigatérias ou vigentes
em 30 de setembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragdes, a Administracdo esta avaliando se havera impactos significativos na
Companhia, a saber:

Norma Descrigao Vigéncia
IFRS S1 - Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a Resolugéo Voluntaria a partir dos
(Resolugio 193/23, que estabelece a opgdo voluntaria da divulgagdo de exercicios iniciados em, ou

CVM 217/2024) relatérios de informagbes financeiras relacionadas a  apods, 1° de janeiro de 2024
sustentabilidade, de acordo com as normas emitidas pelo e obrigatdria para exercicios

IFRS S2 — International ~ Sustainability ~Standard Board (‘ISSB”), que iniciados a partir de 1° de

(Resolugéo fornecem novos requerimentos de divulgagdo  sobre, janeiro de 2026.

CVM respectivamente, riscos e oportunidades relacionados a

218/2024) sustentabilidade e divulgagGes especificas relacionadas ao clima.

IFRS 18 O IFRS Accounting Standards, 6rgéo responsavel pelo processo Efetiva para exercicios
de normatizagdo contabil internacional, emitiu, em 9 de abril de iniciados em, ou apos, 1° de
2024, a norma IFRS 18, intitulada “Presentation and Disclosure in janeiro de 2027.

Financial Statements”’. Esta norma é resultado de um projeto
iniciado em abril de 2016 e, agora, emitida em forma final, deve
modificar, principalmente, o formato de apresentacdo da
Demonstragao do Resultado do Exercicio, bem como exigir novas
informagdes relacionadas as medidas de desempenho definidas
pela administragéo.

IFRS 19 O IFRS Accounting Standards, 6rgao responsavel pelo processo Efetiva para exercicios
de normatizacdo contabil internacional, emitiu, em 9 de maio de iniciados em, ou apds, 1° de
2024, a nova norma IFRS 19, intitulada “Subsidiaries without janeiro de 2027.

Public Accountability: Disclosures”. Esta norma tem como objetivo
permitir que uma subsidiaria elegivel fornega divulgagdes
reduzidas ao aplicar as normas IFRS na preparagao de suas
demonstragdes contabeis. Para ser elegivel, a entidade deve ser
uma subsidiaria, ndo deve possuir responsabilidade publica e
deve ter uma controladora que divulgue demonstragdes contabeis
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes do IFRS.

3.3. Reforma Tributaria Internacional

Em dezembro de 2021, a Organizagédo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) divulgou as
regras do Pilar Dois, voltadas aos grupos multinacionais com receitas consolidadas a partir de € 750 milhdes em
pelo menos dois dos ultimos quatro anos. Essas regras exigem o calculo da aliquota efetiva de imposto em cada
jurisdicao onde o grupo atua, e, caso essa aliquota seja inferior a 15%, impdem um pagamento complementar.

Desde 2024, a Companhia aplica essas regras na Austria, Africa do Sul, Holanda, Reino Unido e Turquia, sem
impactos relevantes até o momento. No Brasil, a adogéo parcial do Pilar Dois ocorreu por meio da MP 1.262, IN
2.228/24 e Lei 15.079/24, que instituiram o imposto adicional doméstico (QDMTT), como um adicional da CSLL,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia segue avaliando os possiveis impactos dessa nova
tributagao no Grupo.

3.4. Reforma Tributaria Nacional

Em decorréncia da Emenda Constitucional n® 132/2023 que alterou o Sistema Tributario Nacional, foi sancionada a
Lei Complementar n® 214/2025, que inaugura a regulamentagdo da Reforma Tributaria sobre o Consumo. A nova
legislagdo institui os tributos Contribuicdo Sobre Bens e Servigos (CBS), Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e
Imposto Seletivo (IS), com substituigdo progressiva dos atuais PIS, COFINS, ICMS e ISS até 2033.
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O cronograma de transicao prevé que, a partir de 2027, o PIS e COFINS serao substituidos pelo CBS, e tera inicio
a cobrancga do IS sobre produtos especificos, cuja regulamentag¢ao ainda esta pendente. Ja a partir de 2029, o ICMS
e o0 ISS serdo substituidos pelo IBS.

Os principais impactos dizem respeito a eliminagao de beneficios fiscais e introdugcdo da ndo cumulatividade plena,
permitindo a apropriagao integral de créditos sobre aquisicoes de bens e servigos, sem as limitagdes do atual
sistema tributario.

Diante desse cenario, foi constituido um grupo técnico multidisciplinar com foco em avaliar impactos fiscais sobre
custos, despesas e precificagdo, mapear ajustes operacionais, sistémicos e contratuais, garantir conformidade com
a nova legislagéo e identificar oportunidades de eficiéncia tributaria e estratégica. A atuacéo proativa do grupo visa
assegurar uma transigdo segura e competitiva, alinhada as diretrizes de governanga e sustentabilidade da
Companhia.

3.5. Impactos potenciais de tarifagées internacionais (EUA)

Conforme Comunicado ao Mercado de 1° de agosto de 2025, em relagdo as medidas tarifarias recentemente
anunciadas pelos Estados Unidos com foco em produtos brasileiros, a Companhia informa que nio possui
operagdes relevantes de exportacao direta para o mercado norte-americano no Brasil, seja no segmento de carnes
in natura ou alimentos processados. Dessa forma, nao se identificam, neste momento, impactos materiais diretos
nos resultados da Companhia decorrentes das referidas medidas tarifarias. A Companhia reforga, entretanto, que
acompanha de forma continua ao cenario internacional, especialmente no que se refere a politicas comerciais que
possam impactar cadeias globais de suprimentos, pregcos de commodities, competitividade internacional e fluxos de
comércio. A Administragao seguira atenta aos potenciais efeitos indiretos sobre suas operagdes e continuara
adotando as medidas necessarias para mitigar riscos e preservar a continuidade dos seus negdécios.

3.6. Ativos e passivos mantidos para venda e operacao descontinuada

Em decorréncia da néo efetivagédo da venda dos ativos do Uruguai, as demonstragdes comparativas de resultado e
de fluxo de caixa foram reapresentadas para refletir os resultados gerados por essas unidades, anteriormente
divulgados como “ativos e passivos mantidos para venda” e “operagdo descontinuada”. Assim, foi incluida a
observacao “reclassificado” nos demonstrativos de 30 de setembro de 2024. Essas informagdes estdo detalhadas
na nota explicativa n® 12 — Ativos e passivos mantidos para venda e operagao descontinuada.

3.7. Informacoes contabeis consolidadas
As informagdes contabeis consolidadas incluem as informagdes da Marfrig Global Foods S.A. e das suas
controladas, as informagdes contabeis intermediarias das controladas sediadas no exterior foram elaboradas em
conformidade com a legislacdo vigente em cada pais onde estdo localizadas, e foram convertidas as politicas
contabeis emitidas pelo IFRS Accounting Standards.
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A seguir, apresentamos as participagdes societarias diretas (azul) e indiretas que compde as informagdes contabeis

intermediarias:
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

CONTROLADORA

ATIVIDADE PRINCIPAL

Marfrig Global Foods S.A

Industrializagdo de produtos (composta por unidades de abate em atividade, sendo também utilizadas, para processamento de
carne bovina e para fabricagdo de produtos de nutrigéo animal), e comercializagdo de produtos & base de proteina animal (bovinos,
suinos, ovinos, peixes e aves) e vegetal. Localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do
Sul, além de centros de distribuicdo localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

SUBSIDIARIAS ATIVIDADE PRINCIPAL
Masplen Ltd. Holding
Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados
MFG Agropecuéria Ltda. Atividades agropecudrias, comércio exterior relacionado, prestagéo de sernvigos em pecudria.

Agropecuéria Jacarezinho Ltda.
Fazenda Sao Marcelo Lida.
Marfrig Overseas Ltd
Marfrig Comercializadora de Energia Ltda.
Inaler S.A.
Establecimientos Colonia S.A
Frigorifico Tacuarembd S.A
Indusol S.A
Prestcott International S.A.
Cledinor S.A
Abilun S.A
Dicasold S.A.
Marfrig Chile S.A.
MFG Holdings SAU
Quickfood S.A.

Estancias del Sur SA @
Marfrig Holdings (Europe) B.V.
Marfrig Beef (UK) Limited
Weston Importers Ltd.
MARB Bondco PLC
MBC Bondco Limited
Marfrig Beef International Ltd.
MFG US Holdings, LLC
Marfrig NBM Holdings Ltd.
Marfrig US Holdings, LLC
Beef Holdings Limited
COFCO Keystone Supply Chain (H. Kong) Investment Ltd.
COFCO Keystone Supply Chain (China) Investment Ltd.
NBMUS Holdings, Inc.
MF Foods USALLC
Plant Plus Foods , LLC
Plant Plus Foods Brasil Ltda. ©
Plant Plus Foods Canada Inc.
VG HilarysEatWell, LCC ©
National Beef Packing Company, LLC
lowa Premium, LLC
National Carriers, Inc.
NCI Leasing, Inc.
National Beef California, LP
National Beef Japan, Inc.
National Beef Korea, Ltd.
Kansas City Steak Company, LLC
National Elite Transportation, LLC
National Beef Leathers, LLC
National Beefde Ledn S.de R.L.de C.V.
National Beef Ohio, LLC
National BeefalLF, LLC
alF Ventures, LLV
Zutfray S.A

Exploracdo, comercializago, prestagéo de senigos e assisténcia técnica relativas a pecudria (criagdo de gado)
Exploracdo e comercializagdo de pecudria (criagao de gado) e produtos agricolas
Entidade de propdsito especifico - SPE

Comercializagdo de energia e sernvicos associados

Industrializagdo e comercializagao de produtos

Industrializacdo e comercializagao de produtos

Industrializacdo e comercializacdo de produtos

Entidade de propésito especifico para comisséo da industria do Uruguai

Holding

Industrializagdo e comercializagdo de produtos: bovinos e ovinos

Holding

Comercializagdo e distribuicdo de produtos alimenticios

Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Holding

Industrializagdo e comercializagao de produtos

Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Holding com atividade de captagdo de recursos financeiros
Holding

Trading

Holding com atividade de captagdo de recursos financeiros
Holding com atividade de captagdo de recursos financeiros
Holding

Holding

Holding

Holding

Holding

Joint Venture

Joint Venture

Holding com atividade de captagao de recursos financeiros
Comercializagdo de produtos

Holding

Industrializagdo e comercializago de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Transporte

Transporte Leasing

Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Comercializagdo de produtos

Comercializagdo de produtos

DTC Comercializagdo de produtos

Transporte

Industrializagao de couro

Industrializagdo de couro

Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Holding

Industrializagdo e comercializagdo de produtos
Industrializagdo e comercializagdo de produtos
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CONTINUAGAO DAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

SUBSIDIARIAS ATIVIDADE PRINCIPAL
BRFS.A Industrializagdo e comercializagéo de produtos
BRF GmbH Holding
BRF Foods UK Ltd. Prestacéo de senigos administrativos e marketing
BRF Arabia Holding Company JSC Holding
Addoha Poultry Company‘d) Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Al Samina Agricultural Production Company‘d)
BRF Arabia Food Industry Ltd.
BRF Foods GmbH
BRF Foods LLC
Al Khan Foodstuff LLC ("AKF")
TBQ Foods GmbH
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii AS
BRF Global Company Nigeria Ltd.
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd.
BRF Global GmbH
BRF Japan KK
BRF Korea LLC
BRF Kuwait Food Supply Management Co. U
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd.
BRF Shanghai Trading Co. Ltd.
BRF (Henan) Food Co. Ltd.®
BRF Singapore Foods PTE Ltd.
Eclipse Holding Céoperatief U.A
ProudFood Lda.
Sadia Chile SpA
One Foods Holdings Ltd.
A-Wafi Food Products Factory Sole Propr. LLC
Badi Ltd.
A-Wafi A-Takamol International for Foods Products
Joody Al Shargiya Food Production Factory LLC
Federal Foods LLC
Federal Foods Qatar
BRF Energia S.A.
BRF PetS.A
Hecosul Alimentos Ltda.
Hercosul Distribuicdo Ltda. o
Hercosul International S.R.L.
Hercosul Solugées em Transportes Ltda.
Mogiana Alimentos S.A.
Potengi Holdings S.A. ©
PR-SAD Administragéo de Bem Préprio S.A
Sadia Alimentos S.AU.
Sadia Uruguay S.A.
MBR investimentos Ltda.
Sadia México S.de R.L.de C.V.0

Criacdo de frangos para corte

Preparacéo de carne, frutos do mar e producéo de dleos e gorduras
Importagao industrializagdo e comercializagdo de produtos

Importagéo industrializacéo e comercializagdo de produtos

Importacao, comercializagdo e distribuicéo de produtos

Holding

Importagéo, industrializagdo e comercializagdo de produtos

Prestacéo de senigos de marketing e logistica

Prestacéo de senvigos administrativos, marketing e logistica

Holding e trading

Prestagéo de servigos, importagdo, exportacéo, industrializagdo e comercializagéo de produtos
Prestacéo de senigos de marketing e logistica

Importacao, comercializagdo e distribuiéo de produtos

Prestacéo de senigos de marketing e logistica

Importagéo, exportagdo e comercializagdo de produtos

Prestacéo de servigos de consultoria e marketing

Prestacéo de servigos administrativos, marketing e logistica

Holding

Importagéo e comercializagéo de produtos

Importacao, exportacéo e comercializagdo de produtos

Holding

Importagéo, exportagdo, industrializagdo e comercializagéo de produtos
Holding

Importacao e comercializagéo de produtos

Importacdo e comercializagéo de produtos

Importagéo, comercializagdo e distribui¢do de produtos

Importagao, comercializagdo e distribui¢do de produtos

Comercializagdo de energia elétrica

Industrializagdo e comercializagdo de ragées e nutrientes para animais
Fabricagdo, comercializagéo de ragbes para animais

Importacao, exportagéo, comércio atacadista e varejista de produtos alimenticios para animais
Fabricagdo, exportacéo, importagéo de ragdes e nutrimentos para animais
Transporte rodoviario de carga

Fabricagdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos Pet Food

Holding

Administracéo de bens

Holding

Importacao e comercializagéo de produtos

Participagéo e administrag@o de sociedades e empreendimentos e administragdo de bens préprios
Prestacdo de senvigos administrativos, marketing e logistica

@  As subsidiarias MBC Bondco Limited e a PlantPlus Foods Canada Inc. tiveram suas operagdes encerradas em 2024 e Estancias del Sur S.A
em 2025. Estas empresas estdo em processo de encerramento societario.

® Com a conclusdo das aquisicdes de participagcbes da (controlada) BRF S.A. na Plant Plus Foods, LLC. e Plant Plus Brasil ocorridas,
respectivamente, em 23 de janeiro de 2025 e 14 de fevereiro de 2025, essas controladas passaram a ser consolidadas nas informagdes contabeis
da Companhia.

© Em 07 de julho de 2025, foi realizado o encerramento societario da subsidiaria VG HilarysEatWell LLC.

@ Em 14 de janeiro de 2025, foi firmado acordo de acionistas assegurando participagéo efetiva na administragdo da Addoha. Al Samina &
controlada integral da Addoha.

© Em 1° de fevereiro de 2025, a BRF Foods GmbH foi incorporada pela BRF GmbH.

@ Para essas entidades, existem acordos que garantem a totalidade dos direitos econdmicos, exceto para a AKF, cujos direitos econdmicos
séo de 99%.

©@ Em 30 de abril de 2025, foi concluida a operagéo, a qual ndo se caracterizou como uma combinagdo de negdcios, uma vez que envolveu
exclusivamente a aquisi¢ado de ativos.

® Em 02 de janeiro de 2025, as controladas Hercosul Alimentos Ltda. e Hercosul Distribuigéo Ltda. foram incorporadas pela Mogiana Alimentos
S.A.

®  Coligada em conjunto com a Auren Energia S.A., cuja participagdo econémica da controlada BRF ¢é de 24%.

®  Em 26 de agosto de 2025, foi constituida a entidade Sadia México S. de R.L. de C.V.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em espécie disponivel no caixa e depositos
bancarios a vista, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Caixa 305.605 716.435 4.212.512 3.321.225
Equivalentes de caixa 10.245 15.885 1.443.655 1.195.462
315.850 732.320 5.656.167 4.516.687

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa

Reais 10.251 18.257 234.796 322.396
Délar dos EUA 305.395 713.852 4.782.861 3.486.396
Euro 204 21 36.483 30.694
Lira turca - - 34.414 6.348
Rial Saudita - - 114.953 256.879
Outros - - 452.660 413.974

315.850 732.320 5.656.167 4.516.687

5. APLICACOES FINANCEIRAS E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

A seguir demonstramos as aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios por modalidade:

Controladora

Taxa de
PMPV @ Moeda juros média 30/09/25 31/12/24
a.a.%
Aplicacoes financeiras:
Certificados de depdsito bancario - CDB - Real 14,92% 1.173.727 1.570.296
Operagdes compromissadas - Real 14,73% 2.104.063 2.730.075
Titulos de capitalizagcao - Real - 1.763 1.763
Time deposit - Dolar 4,24% 1.415.541 1.271.870
FIDC ® 1,86 Real 18,92% 26.836 27.592
Fundo de investimento - Real - - 69.576
Total Aplicagoes Financeiras 4.721.930 5.671.172
Titulos e valores mobiliarios:
LFT - Letra Financeira do Tesouro © 1,95 Real 15,00% 34.176 46.774
Total Titulos e valores mobiliarios 34.176 46.774
Total Aplicacoes Financeiras e Titulos e valores mobiliarios 4.756.106 5.717.946

@  Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

® O prazo médio apresentado na operacgéo de FIDC nao esta vinculado a realizacéo imediata do investimento, ao qual podera ser feita pela
Companhia sem nenhum 6nus financeiro.

© O prazo médio apresentado na operagéo de LFT — Letra Financeira do Tesouro ndo esta vinculado a realizagéo imediata do investimento,
ao qual podera ser feita pela Companhia sem nenhum énus financeiro.
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Consolidado

Taxa de juros

PMPV @ Moeda . . 30/09/25 31/12/24
média a.a%

Aplicacoes financeiras:
Certificados de deposito bancéario - CDB 0,51 Real 15,02% 6.264.384 5.287.255
Operagbes compromissadas - Real 14,72% 2.133.613 3.229.238
Titulos de capitalizagédo - Real - 1.786 1.763
Nota offshore - Real - - 1.501.608
Time deposit 0,02 Lira turca 41,96% 462.689 715.371
Time deposit © 0,03 Délar 3,75% 5.553.912 5.104.085
Time deposit 0,79 Won Sul Coreano 1,72% 80 87
Time deposit 0,29 Guarani paraguaio 4,94% 7.600 7.900
Time deposit 0,05  Dirham arabe 3,25% 82.586 102.947
Time deposit © 0,02 Rial saudita 4,94% 453.969 959.103
Time deposit 0,09 Kwanza angolano 10,34% 10.258 55.449
Time deposit © 0,92 Rand sul-africano 7,33% 136 -
Time deposit ® 0,05  Dinar Kuwait 3,58% 17.436 -
Time deposit 0,01  Peso Chileno 1,68% 55 -
FIDC © 1,54 Real 11,04% 45.986 46.042
Fundo de investimento 2,28 Real 14,90% 233 69.576
Total Aplicagdes Financeiras 15.034.723 17.080.424
Titulos e valores mobiliarios:
Titulos mobiliarios "B3" 0,08 Real - 20 20
Titulos mobiliarios "ADRs" 1,08 Dolar - 13.297 15.481
LFT - Letra financeira do tesouro © 1,14 Real 14,10% 72.833 81.805
LFS - Letra financeira sénior © 2,28 Real 15,17% 745.953 -
NTN - Notas do tesouro nacional 8,02 Real 11,71% 911.532 859.029
Nota de crédito externa 4,49 Délar 6,79% 227.367 289.880
Total Titulos e valores mobiliarios 1.971.002 1.246.215
Total Aplicagdes Financeiras e Titulos e valores mobiliarios 17.005.725 18.326.639
Ativo circulante 16.745.911 18.002.828
Ativo nao circulante 259.814 323.811

@  Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

®  As operagdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento.

© O prazo médio apresentado n&o esta vinculado a realizagdo imediata do investimento, ao qual podera ser feita pela Companhia sem nenhum
onus financeiro.

@  Esta representado por agdes da Aleph Farms, Ltd.

©  Titulo com remuneragéo atrelada ao CDI, com liquidez imediata a partir de 30 dias.

®  Investimentos em titulos privados e do governo angolano, apresentados liquidos de perdas de crédito esperadas no montante de R$ 16.445
(R$ 22.530 em dezembro de 2024). Referem-se a Bonds em Dolar dos EUA, com taxa média ponderada de 6,79% (6,82% em dezembro de
2024).

A controlada BRF deu como garantia, sem restricdo de uso, para operagdes de contratos futuros negociados na B3,
o montante de R$ 115.083 (R$ 69.753 em dezembro de 2024), referente a caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios.
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6. VALORES A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Valores a receber - clientes nacionais 269.188 225.362 3.261.908 5.052.649
Terceiros 166.243 158.864 3.261.883 5.050.539
Partes relacionadas @ 102.945 66.498 25 2.110
Valores a receber - clientes internacionais 8.019.848 8.927.853 3.553.181 4.145.785
Terceiros 11.567 98.895 3.553.181 4.145.785
Partes relacionadas @ 8.008.281 8.828.958 - =
8.289.036 9.153.215 6.815.089 9.198.434
Valores a vencer: 8.283.327 9.122.711 5.570.509 7.758.085
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 4.075 29.751 1.089.064 1.206.429
de 31 a 60 dias 133 428 102.393 169.517
de 61 a 90 dias 1.501 325 68.215 84.528
Acima de 90 dias 45.185 44.060 792.466 829.723
(-) Ajuste a valor presente - - (34.641) (39.291)
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidag&o duvidosa (45.185) (44.060) (772.917) (810.557)
8.289.036 9.153.215 6.815.089 9.198.434
Ativo circulante 8.289.036 9.153.215 6.788.839 9.175.814
Ativo nao circulante - - 26.250 22.620

@ Os valores a receber de clientes com partes relacionadas estédo detalhados na nota explicativa n° 36 - Partes relacionadas.

A perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa — PECLD, foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragcéo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos seus créditos, com base na andlise individual
e histérica dos titulos em aberto.

A movimentacéo da PECLD esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (44.060) (810.557)
Estimativa liquida (1.125) (87.054)
Baixas - 37.512
Variagdo cambial - 88.651
Aquisi¢cao de parte relacionada - (1.469)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (45.185) (772.917)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), para alienagao de
parte de seus recebiveis originados por operagdes de venda a prazo no mercado interno, no valor de R$ 150.000
(principal). No periodo findo em setembro de 2025, havia R$ 130.447 de faturas negociadas com o fundo MRFG
(R$ 106.196 em dezembro de 2024).

A Companhia, por meio de sua subsidiaria BRF, realiza cessdes de créditos sem direito de regresso ao Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Clientes BRF (FIDC BRF II), que tem como objetivo exclusivo adquirir direitos
creditérios originados de operagbes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. No periodo
findo em setembro de 2025, possuia o saldo de R$ 1.009.678 (R$ 959.434 em dezembro de 2024) em aberto
referente a tais direitos creditérios, os quais foram desreconhecidos do balango no momento da cesséao.
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No periodo findo em setembro de 2025, a controlada BRF possuia seguro, carta de crédito e outras garantias para
as vendas no mercado externo a prazo, no montante de R$ 1.279.405 (R$ 1.441.599 em dezembro de 2024).

7. ESTOQUES

Os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das compras e/ou produgéo, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Produtos acabados 607.429 541.100 8.250.626 6.808.523
Produtos em elaboragao - - 550.359 545.729
Matérias-primas 30.536 29.654 2.813.769 2.325.265
Embalagens e almoxarifados 99.378 08.822 2.069.147 1.954.807
(-) Ajuste a valor presente @ - - (147.859) (115.546)
(-) Perdas estimadas (9-000) (5.424) (59.554) (35.840)

728.343 664.152 13.476.488 11.482.938

@)
conforme o giro dos estoques.

Refere-se a contrapartida do langamento inicial do AVP das contas de fornecedores na controlada BRF, o que é realizado para o custo

A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda e avaliagao da realizagao

subsequente (mercado), conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.424) (35.840)
Estimativa liquida (3.576) (24.749)
Variagdo cambial - 1.035
Saldo em 30 de setembro de 2025 (9.000) (59.554)

A Administracdo da Companhia procedeu com a avaliagdo da estimativa com valor realizavel liquido para os
estoques, ao qual concluiu ser suficiente para a constituicao dos saldos.

8. ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos bioldgicos sdo compostos por gado, aves, suinos, florestas e plantagées, conforme detalhamento a seguir:

Consolidado

30/09/25 31/12/24
Ativo biolégico - gados 898.265 81.788
Ativo bioldgico - aves 1.185.931 1.110.101
Ativo bioldgico - suinos 1.702.174 1.734.532
Ativo bioldgico - plantagdes 14.093 -
Ativo biolégico - corrente 3.800.463 2.926.421
Ativo biolégico - gados 1.621.181 -
Ativo bioldgico - aves 758.170 677.210
Ativo biolégico - suinos 656.430 639.689
Ativo biolégico - florestas 488.780 470.338
Ativo biolégico - nao corrente 3.524.561 1.787.237
Total 7.325.024 4.713.658
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Consolidado

Gado Aves Suinos Plantagoes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.788 1.110.101 1.734.532 - 2.926.421
Aumento devido a aquisigdes 835.029 12.770.152 8.393.768 - 21.998.949
Aquisigdo de parte relacionada 641.968 - - 19.924 661.892
Gastos com insumos 328.674 - - 27.367 356.041
Diminuicao devido a vendas (54.717) - - - (54.717)
Aumento liquido (nascimentos/mortes) 5.210 - - - 5.210
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 63.174 2.625.917 268.255 - 2.957.346
Transferéncia para estoque (882.092) (15.267.228) (8.694.381) (33.198) (24.876.899)
Transferéncia entre circulante e ndo circulante (96.773) - - - (96.773)
Variagdo cambial (23.996) (53.011) - - (77.007)
Saldo em 30 de setembro de 2025 898.265 1.185.931 1.702.174 14.093 3.800.463
8.2. Movimentacao Ativo Biolégico (Nao corrente)
Consolidado
Gado Aves Suinos Floresta Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 677.210 639.689 470.338 1.787.237
Aumento devido a aquisigdes 943 167.467 438.962 67.698 675.070
Agquisigao de parte relacionada 1.566.030 - - - 1.566.030
Depreciagéo / exaustéo (39.269) (752.969) (310.120) (50.482) (1.152.840)
Diminuigéo devido a vendas (2.954) - - (74) (3.028)
Redugéo liquida (nascimentos/mortes) (320) - - - (320)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda - 671.953 (112.101) - 559.852
Reclassificaggo @ (22) . - 1.300 1.278
Transferéncia entre circulante e néo circulante 96.773 - - - 96.773
Variagdo cambial - (5.491) - - (5.491)
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.621.181 758.170 656.430 488.780 3.524.561

@ Valores reclassificados do direito de uso e para o imobilizado.

A controlada BRF possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias fiscais e civeis no periodo
findo em setembro de 2025 no montante de R$ 54.562 (R$ 70.025 em dezembro de 2024).

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Senvigos-ICMS 533.145 388.487 3.183.070 2.914.034
e Imposto sobre Valor Agregado-IVA
Imposto sobre Produtos Industrializados-IPI 2.531 3.622 1.190.407 1.182.006
Instituto Nacional do Seguro Social-INSS - - 525.914 422.163
Crédito de PIS e COFINS 2.337.195 2.209.820 4.533.131 4.370.281
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 3.926.758 3.877.914 4.542.273 4.702.802
Outros 16.466 15.646 226.358 203.938
(-) Perda estimada por redugao ao valor recuperavel (381.549) (229.525) (573.878) (418.401)
6.434.546 6.265.964 13.627.275 13.376.823
Ativo circulante 987.164 756.930 3.513.704 3.235.325
Ativo nao circulante 5.447.382 5.509.034 10.113.571 10.141.498
5 S o
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9.1. ICMS

Até 30 de setembro de 2025, houve comercializagdo de R$ 375.000 (R$ 256.000 em dezembro de 2024) de créditos
da controladora para a controlada BRF, no qual, compensou o montante de R$ 370.885 (R$ 178.076 em dezembro
de 2024) relativos ao convénio para aquisicdo de R$ 463.000 de créditos de ICMS apurados no Estado de S&o
Paulo de titularidade da Controladora, com um desagio aplicado compativel com o mercado. A utilizagao esta sendo
realizada conforme a apuragao mensal da controlada BRF no Estado.

9.2.Perdas estimadas por reducio ao valor recuperavel de tributos
As perdas estimadas foram calculadas com base no melhor julgamento da Administracéo de realizagdo dos saldos
dos tributos recuperar da Companhia, sendo feitas sobre os créditos de PIS e COFINS no Brasil e impostos sobre

transagoes financeiras na Argentina.

No periodo findo em setembro de 2025, o movimento nesta rubrica estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (229.525) (418.401)
Estimativa liquida @ (152.024) (155.176)
Aquisi¢cao de parte relacionada - (733)

- 432

Variagdo cambial
Saldo em 30 de setembro de 2025 (381.549) (573.878)

@ A Companhia com base em sua avaliagdo julgou necessario a constituigdo da perda por redugéo ao valor recuperavel de tributos relativos a
PIS e COFINS e impostos sobre transagdes financeiras, de forma a julgar suficiente para suprir eventuais perdas quando a realizagdo dos

créditos tributarios em questéo.

10. TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Partes relacionadas @ 3.134.554 3.539.815 - 26.601
Alienacdo de curtume ® 66.667 - 66.667 =
Alienacdo de granjas © - - 21.500 38.255
Ajuste a valor presente - - (2.472) (5.910)
Outros titulos a receber (9 68 1.084 5.671 9.141
3.201.289 3.540.899 91.366 68.087
Ativo circulante 844.649 650.180 82.470 59.452
2.356.640 2.890.719 8.896 8.635

Ativo nao circulante
@ O valor apresentado na controladora se refere, em sua maior parte, a saldos gerados nas transagées de mUtuo com suas empresas
controladas, conforme descrito na nota explicativa n°® 36 - Partes relacionadas.

® QO valor apresentado decorre da venda do curtume em Bataguassu que estava classificado como propriedade para investimento. A venda foi
efetuada em 30 de junho de 2025 por R$ 100.000 a ser recebido em 12 parcelas fixas mensais de R$ 8.333.

© O valor apresentado decorre substancialmente das vendas das granjas em Guatambu e Concordia.

@ O valor apresentado decorre substancialmente da venda de Incubatério em Caxias do Sul.

11. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Terceiros 54.779 160.471 509.222 441.103
Partes relacionadas - 2.298.299 66.198 2.298.299
54.779 2.458.770 575.420 2.739.402

@  QOs saldos de adiantamento a fornecedores com partes relacionadas estio detalhados conforme nota explicativa n° 36 - Partes relacionadas.
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12. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERAGCAO DESCONTINUADA

12.1. Contrato Uruguai

Em 29 de agosto de 2025, conforme Fato Relevante, as condigdes requeridas em contrato aplicaveis a operagao
de venda dos ativos do Uruguai ndo foram satisfeitas até a data limite e, portanto, o contrato Uruguai foi resolvido
de pleno direito, ndo mais obrigando as partes a concluir a operagéo. Sendo assim, a partir desta data, a Companhia
deixou de designar e mensurar os ativos e passivos associados a operagdo do Uruguai como "ativos e passivos
mantidos para venda" e seus resultados gerados como “operag¢des descontinuadas”. Os saldos dessas rubricas
foram reclassificados para “ativos circulantes e n&o circulantes”, “passivos circulantes e n&o circulantes” e
“operagoes continuadas”.

O principal impacto nas demonstra¢des contabeis € a alteragdo de designagao sobre os ativos n&o circulantes,
anteriormente “mantidos para venda”, o que exigiu o reconhecimento de despesa relacionada com a depreciagéo e
amortizagdo nao reconhecidas enquanto classificados como “mantidos para venda” no total de R$ 28.873 (sendo
R$ 19.318 relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024, e R$ 9.555 relativo ao periodo findo
em 30 de setembro de 2025).

12.2. Contrato Brasil, Argentina e Chile

Em 28 de outubro de 2024, foi implementado o fechamento da operagao de venda de determinadas unidades de
abate de bovinos e ovinos na Argentina, Brasil e Chile. Os detalhes dessa operagdo estdo divulgados nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas anuais referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Os resultados das operagdes descontinuadas nos periodos findos em setembro de 2024, considerando as
eliminacdes dos saldos das empresas do grupo, estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

Reclassificado Reclassificado  Reclassificado Reclassificado
3° Trimestre  Acumulado ~ 3° Trimestre ~ Acumulado

2024 2024 2024 2024
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.100.679  3.390.173 480.197  1.839.661
Custo dos produtos vendidos (926.673)  (2.773.764) (314.394)  (1.274.867)
LUCRO BRUTO 174.006 616.409 165.803 564.794
Receitas (despesas) operacionais (152.172) (456.524) (146.544) (430.343)
Resultado financeiro liquido (115.154) (733.601) (106.146) (709.004)
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (93.320) (573.716) (86.887) (574.553)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (75.073) 297.262 (81.602) 297.822
Resultado liquido no periodo das operagdes descontinuadas (168.393) (276.454) (168.489) (276.731)
Participagéo dos acionistas controladores - operagdo descontinuada (168.393) (276.454) (168.393) (276.454)
Participagao dos acionistas ndo-controladores - operagéo descontinuada - - (96) (277)
(168.393) (276.454) (168.489) (276.731)
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O fluxo de caixa descontinuado no periodo findo em setembro de 2025 e 2024, considerando as eliminagdes dos
saldos das empresas do grupo, esta apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

Reclassificado Reclassificado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

2025 2024 2025 2024
Resultado liquido do controlador no periodo - descontinuado - (276.454) - (276.454)
Itens de resultado que ndo afetam caixa - 412.077 - 442.828
Mutacdes patrimoniais - (774.287) - 214.122
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais - (638.664) - 380.496
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos - (21.345) - (21.917)
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos - 199.801 - 199.801
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - descontinuada - 4 - 2.158
Fluxo de caixa do periodo - (460.204) - 560.538
(-) Caixa e equivalentes de caixa - 166 (121.083) (49.161)
Operacoes descontinuadas liquidas de caixa - (460.370) 121.083 609.699

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Imposto de renda 1.798.797 1.106.513 4.256.810 3.443.414
Contribuig&o social 648.562 399.341 1.219.862 1.033.541
Tributos diferidos ativos 2.447.359 1.505.854 5.476.672 4.476.955
Imposto de renda - - (6.752.131) (6.489.730)
Contribuigao social - - (2.374.053) (2.266.217)
Tributos diferidos passivos - - (9.126.184) (8.755.947)
Total tributos diferidos 2.447.359 1.505.854 (3.649.512) (4.278.992)
A seguir esta apresentada a composigéo dos tributos diferidos:
Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Prejuizos fiscais de IRPJ 2.624.062 2.543.291 5.926.334 5.406.582
Base de calculo negativa de CSLL 945.658 916.580 2.047.156 1.845.843
Diferengas temporarias ativa 221.758 191.399 2.546.520 2.008.544
Diferengas temporarias passiva (1.344.119) (2.145.416) (14.169.522) (13.539.961)
Tributos diferidos liquidos 2.447.359 1.505.854 (3.649.512) (4.278.992)
14. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Participacdo em sociedades controladas e coligadas 37.262.947 22.955.323 - -
Agio derivado de combinagao de negocios @ 771.553 266.450 = =
Outros investimentos ® 17.510 10.010 668.462 224.843
38.052.010 23.231.783 668.462 224.843

@  Conforme detalhado na Nota Explicativa n° 12 — Ativos e passivos mantidos para venda e operagéo descontinuada, ndo houve a efetivagdo
da venda dos ativos do Uruguai. Dessa forma, os agios provenientes das combinagdes de negdcios das subsidiarias Inaler S.A. (R$ 117.228),
Prestcott International S.A. (R$ 67.254) e Establecimientos Colonia S.A. (R$ 359.731), anteriormente apresentados na rubrica de Ativos mantidos
para venda, passam a ser apresentados, na Controladora, na rubrica de Investimentos, e, no Consolidado, na rubrica de Intangivel.

® Investimentos em coligadas e Joint Ventures, nos quais sdo atualizados pelo método de equivaléncia patrimonial ou investimentos em
empresas, reconhecido a custo.
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(D Marfrig “ brf

14.1. Investimentos diretos na controladora
As informacgdes e movimentag¢des dos investimentos em controladas no periodo findo em setembro de 2025 é apresentado a seguir:

A Frigorifico ) . . ) Marfrig Beef . .
MarigChle 1 cuarembo MasplenLig iy Marfg Com. de - Marfig Holings - WerfigBeet (UK) oo ppyungn,  MFOHOMINGS o iipodSA  BRFSA© PlanPlusrasl  ZufiaySA  PampeanoSA  aersa,  [resiott  Estab Colonia
SA SA Overseas Ltd ~ Energia Ltda (Europe) BV Limited Limited SAU International S.A. SA
Aces / quotas 10.000  163.518.797 5050 1 70.000.000 426.842 2,001 2001 400000  1.000.000.000 124948.700.034  1.592.192459 28.921.047 10.000 2598572730 325.673.004 15.927.783  256.562.625
% participaéo 99,50 9996 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 100,00 999 100,00 024 100,00 9943 100,00 100,00 100,00
Total de ativos 343137 1068029 168711 1678469 1750614 4.728.574 2415.375 4144024 96.916 1.626.521 1.561.778 89.012.917 16.968 53406 4.234.966 141.839 328.646 432.757
Total de passivos 161.821 904.929 2185 1526517 1.729.09% 1.001.687 546.171 295295 T.M7 1.293.328 1.065.100 61.236.354 11.196 55.641 1.333.780 130.940 260.146 220319
Capital social 63.79 34002 19633 - 70.000 2478016 2184473 1.035.449 53 3900 487.300 13.349.156 28921 1 2.598.573 49.353 15.541 184,577
Patrimdnio liquido 181.316 153100 14686 151,952 21520 3.726.887 1.869.204 1191070 25199 233193 496.678 21.776.563 512 (2.235) 2.901.186 10.899 68.500 212438
Resultado liquido 12.839 37431 (16.19) 55.087 (27.9%) 19.779 207.241 (631406)  9.299 (88.335) (97.364) 1.524430 (356) (2163) (78.435) (14.399) (18.463) 13499
Saldo em 311122024 258.995 136453 (276.919) 117.460 19.513 4.207.610 1.943.062 2.066.982  15.270 180.113 52420 14.234.348 15 - - - - - 22.955.323
Aquisicdo - - 39 - - - - 39
Dividendos (68.530) - - - - - - - - - - (1.845.703) - - - - - (1.914.233)
REp® 12,816 36.409 291 55.087 (27.994) 19.779 207241 (631404) 9299 (88.762) (9.735) 863.843 (1) (2.061) (56.790) (1.192) (7.853) (8.619) 466.984
Aumento de capital - - - 30.000 - - - 3628 21.064 - - - 2.583.876 - - 2.638.568
Aumento (redugdo) de participagdo Societéria - - (358.648) - - - 13.288.231 - - 358.648 - - - 13.288.231
Transagdes de capital - 647.042 - - - - - - 185.971 - (398.926) - (172) - - - 433915
QOutros resultados abrangentes (22.870) (22.205) 289 (20.59) - (600.502) (281.101) (244.509) 631 (97.802) (14.087) 382.386 - 61 2 (300) (1.468) (4.400) (926.441)
Reclassificado de ativo mantido para venda - - - - - - - - - - - - - 18.273 71.087 225.201 320.561
Saldo em 30/09/2025 ® 180411 150.657  14.686 151.952 21.519 3.726.887 1.869.202 1.491.069  25.200 183.148 49.662 26.524.178 14 (2133) 2.885.766 10.781 67.766 212182 37.262.947
@  Resultado de Equivaléncia Patrimonial.
® O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsidiarias, ajustado pelos lucros n&o realizados nos estoques, quando da consolidacéo de balango.
© O aumento de participagéo societaria e o recebimento de dividendos estéo detalhados na nota explicativa n° 14.2.1 - BRF.
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14.1.1. Investimento em subsidiarias anteriormente classificados como ativos mantidos para
venda

Conforme detalhado na nota explicativa n° 12 — Ativos e passivos mantidos para venda e operag¢ao descontinuada,
ndo houve a efetivacdo da venda dos ativos do Uruguai. Sendo assim, estes ativos, anteriormente classificados
como ativos mantidos para venda, foram reclassificados para o ativo ndo circulante, conforme apresentagéo a

seguir:
Pres_tcott Estab.
Inaler S.A. International .
Colonia S.A.
S.A.
Saldo em 31/12/2024 29.287 101.229 232.816 363.332
REP @ (7.451) (11.168) 18.217 (402)
REP @ (operagéo descontinuada) 114 (144) 4.392 4.362
Outros resultados abrangentes (3.677) (12.830) (30.224) (46.731)
Reclassificado para ativo ndo circulante (18.273) (77.087) (225.201) (320.561)

Saldo em 30/09/2025 ® - - - -
@  Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

® O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsididrias, ajustado pelos lucros n&o realizados
nos estoques, quando da consolidagédo de balango.

14.2. INVESTIMENTOS DIRETOS
Abaixo as descri¢cdes das movimentagdes de investimentos diretos durante o periodo findo em setembro de 2025:

14.2.1. BRF

Incorporagao de agdes entre Controladora e Controlada

Em 15 de maio de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e da controlada BRF aprovaram a
celebragéo, entre as partes, do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao das A¢des de Emissao da controlada BRF
pela controladora (Protocolo e Justificagdo), o qual disciplina os termos e condi¢des aplicaveis a incorporagao, pela
controladora, da totalidade das ac¢des de emissao da controlada BRF, ndo detidas pela controladora na Data de
Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da controlada BRF (com exce¢éo a controladora)
de acdes ordinarias de emissao da controladora, de acordo com a Relagdo de Substituicdo, com a consequente
transferéncia da base acionaria da controlada BRF para a controladora (Incorporacéo de Agoes).

Em 05 de agosto de 2025, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias (AGEs), realizadas no respectivo dia,
os acionistas da controladora e da controlada BRF aprovaram, entre outras matérias, a operagao de incorporagao
de agdes de emissao da controlada BRF pela controladora. Com essa etapa concluida, iniciou-se o prazo legal de
30 dias para o exercicio do Direito de Recesso, valido para acionistas de ambas as companhias.

Em 05 de setembro de 2025, houve o fechamento da Incorporagcédo de A¢gdes mediante aprovagao final do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Em 08 de setembro de 2025, os Conselhos de Administracdo da controladora e controlada BRF ratificaram a
aprovacgao da Operagéo, aprovaram o resultado do Direito de Retirada, que resultou em um valor de reembolso de
R$ 198.535 para os acionistas entdo detentores de agdes da controlada BRF e R$ 16,60 (dezesseis reais e sessenta
centavos) para a controladora. Também deliberaram que as condigbes estabelecidas no Protocolo e Justificagcao
foram atendidas e confirmaram que a relagao de substituigao e fracdes de agdes refletiria as definicdes do Protocolo
e Justificagao. Por fim, declararam-se as distribuigcdes permitidas previstas no Protocolo e Justificagdo, no montante
bruto total de R$ 3.321.464 pela controlada BRF, sendo R$ 2.921.464 a titulo de dividendos e R$ 400.000 a titulo
de JCP, correspondentes a R$ 1,8348 a titulo de dividendos por agéo e a R$ 0,2512 a titulo de JCP por agdo, e R$
2.346.333 pela controladora, integralmente a titulo de dividendos e correspondentes a R$ 2,8105 por agao, valores
que foram reduzidos do montante que seria pago a titulo de reembolso aos acionistas que exerceram o direito de
retirada.
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Em 22 de setembro de 2025, em decorréncia da aprovagao dos Conselhos de Administragao da controladora e da
controlada BRF, foi confirmado a emissao de 602.799.006 novas agdes, ao prego de R$ 24,08 (vinte e quatro reais
e oito centavos), para entrega aos acionistas da controlada BRF, resultando em um aumento do patriménio liquido
da controladora no montante de R$ 14.516.413, sendo R$ 4.977.203 destinados ao capital social e R$ 9.539.210
destinados a reserva de capital. Foram entregues 0,8521 agdes ordinarias de emissao da controladora para cada 1
(uma) acao de emisséo da controlada BRF detida pelos acionistas.

Aquisicao de participagdo na Addoha Poultry Company

Em 31 de outubro de 2024, a BRF Arabia Holding Company (BRF Arabia), controlada indireta detinha 70% pela
controlada BRF e 30% pela Halal Products Development Company (HPDC), por sua vez uma subsidiaria integral do
Public Investment Fund (PIF) da Arabia Saudita, firmou contrato vinculante para adquirir 26% da Addoha Poultry
Company (Addoha), sociedade que opera no abate de frangos no Reino da Arabia Saudita.

Em 14 de janeiro de 2025, um acordo de acionistas foi firmado entre a controlada BRF Arabia e os atuais acionistas
da Addoha, assegurando participagdo efetiva na administracdo da empresa e permitindo que o know-how da
controlada BRF e da HPDC contribua para maximizag&o das sinergias entre as entidades. Nesta data, a aquisi¢cao
deu-se por concluida e, do seu valor total de $ 316.200 riais sauditas (R$ 511.105), R$ 188.351 foram registrados
como investimento e R$ 322.754 foram registrados como agio por expectativa de rentabilidade futura.

Sendo a Addoha uma coligada da BRF Arabia, e devido ao fato de haver influéncia significativa nesta coligada, o
investimento foi contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Aquisicao de fabrica de processados na provincia de Henan na China

Em 20 de novembro de 2024, a BRF GmbH, subsidiaria integral da controlada BRF, firmou contrato vinculante com
a Henan Best Foods Co. Ltd., uma subsidiaria da OSI Group, empresa norte-americana que atua no processamento
de alimentos, para adquirir uma fabrica de processados na provincia de Henan, China.

Em 30 de abril de 2025, ocorreu o fechamento da operagao pelo valor total de US$ 44.986 (equivalente a R$ 254.630
nesta data, pago com o valor que estava registrado como “Caixa restrito”, reservado justamente para essa
finalidade), o qual ndo configurou uma combinagédo de negdcios, visto que compreendeu apenas uma transacgao
envolvendo aquisigédo de ativos.

Em 23 de junho de 2025, a BRF GmbH efetuou um aumento de capital no montante de $ 70.000 yuans chineses
(equivalente a R$ 53.816) a fim de subsidiar a expansdo dessa nova operagéo.

A fabrica possui duas linhas para processamento de alimentos, com capacidade de 28 mil toneladas/ano e
possibilidade de expansao para duas linhas adicionais. A aquisi¢do sedimenta a presenga da controlada BRF no
mercado chinés e consolida sua capacidade de atender a clientes na regio.

Termo de acordo Gelprime

Em 17 de dezembro de 2024, foi celebrado termo de acordo entre a MBR Investimentos Ltda. (MBR), sociedade
integralmente controlada pela controlada BRF, e as sociedades Viposa Participagdes Ltda., Industria e Comércio de
Couros Britali Ltda. e Vanz Holdings Ltda. atuais detentoras de 100% do capital social da Gelprime Industria e
Comeércio de Produtos Alimenticios Ltda. (Gelprime), sociedade que produz, comercializa e distribui gelatina e
colageno através do processamento de matéria-prima de origem animal.

O termo de acordo estabelece as principais condicbes para a operagao de aquisig¢ao, pela MBR, de participagao de
50% do capital social da Gelprime pelo montante de R$ 312.500, sujeito a eventuais ajustes.
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Em 14 de margo de 2025, em continuidade ao termo de acordo, foi firmado um Acordo de Investimento, prevendo,
adicionalmente, que a aquisicdo estara segregada entre subscricdo e compra e venda de ag¢des, 0 qual podera
sofrer ajustes e, a depender da sua performance durante os préoximos trés anos, o prego podera ser incrementado
por um montante de até US$ 13.600, equivalente a R$ 78.082 na data do Acordo de Investimento. Na mesma data,
a controlada BRF efetuou um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 60.000
para a MBR, a qual utilizou o recurso para efetuar um adiantamento inicial pelo valor total da aquisi¢ao.

Em 23 de junho de 2025, a aquisicdo foi aprovada sem ressalvas pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE). A concretizacdo da operagdo esta sujeita ao atendimento de determinadas condi¢ées
precedentes usuais a este tipo de transagao, dentre as quais a transformagéo da Gelprime em sociedade por agdes.

Em 1° de agosto de 2025, foi celebrado o Primeiro Aditamento ao Acordo de Investimento, através do qual a MBR
subscreveu 100 novas a¢des da Gelprime (ja transformada em sociedade por a¢des) a titulo de aumento de capital
social, no valor de R$ 3, e um pagamento de R$ 100.457 a titulo de AFAC, montante que serd, na data de
fechamento da aquisicéo, convertido em capital social.

Em 30 de setembro de 2025, a controlada BRF efetuou novo AFAC a MBR no montante de R$ 106.057 e, em 1° de
outubro, foram firmados o Segundo Aditamento e o Termo de Fechamento ao Acordo de Investimento, acarretando
o fechamento aquisig¢ao.

Na data de divulgacao destas informacdes contabeis intermediarias, estd em andamento a avaliagdo por terceiro
independente do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos. A expectativa da Administracédo € que
esta avaliagao esteja concluida até o final do exercicio 2025, ocasido em que sera determinada a alocagéo final do
prego de compra e seus respectivos reflexos contabeis.

Fabrica Jeddah Arabia Saudita

Em 21 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo da controlada BRF aprovou um investimento de cerca de
US$ 160.000 (R$ 919.840), para construgdo de uma nova fabrica de produtos processados em Jeddah, Arabia
Saudita.

O investimento sera feito pela BRF Arabia Holding Company, subsidiaria da controlada BRF em sociedade com a
Halal Products Development Company (esta, uma subsidiaria integral do PIF), a qual, em 17 de junho de 2025,
efetuou um aumento de capital de $ 150.000 riais sauditas (equivalente a R$ 218.940 na data) na BRF Arabia Food
Industry Ltd. (subsidiaria detentora da nova fabrica), dando continuidade, assim, ao processo de expansdo no
mercado Halal.

A nova fabrica tera capacidade de produgédo de aproximadamente 40 mil toneladas/ano de produtos processados a
base de aves e bovinos. O projeto permitira a controlada BRF aumentar sua produgéo local de 17 mil para até 57
mil toneladas ao ano, capturando a demanda crescente do mercado da regido e de contas globais, bem como
sedimentando sua parceria estratégica com a Arabia Saudita.

14.2.2. MFG HOLDING SAU (MFG HOLDING)

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da MFG Holding no montante
de $ 200.000.000 pesos argentinos (R$ 1.096). O capital social passou de $ 300.000.000 pesos argentinos
(R$ 1.800) para $ 500.000.000 pesos argentinos (R$ 2.700). Adicional a isto, foi realizado o aumento de prémio na
emissdo de agdes, no valor de $ 9.373.739.362 pesos argentinos (R$ 51.345).
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No segundo trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da MFG Holding no montante
de $ 400.000.000 pesos argentinos (R$ 2.090). O capital social passou de $ 500.000.000 pesos argentinos
(R$ 2.700) para $ 900.000.000 pesos argentinos (R$ 4.140). Adicional a isto, foi realizado o aumento de prémio na
emisséo de agdes, no valor de $ 16.670.031.255 pesos argentinos (R$ 85.353).

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da MFG Holding no montante
de $ 100.000.000 pesos argentinos (R$ 442). O capital social passou $ 900.000.000 pesos argentinos (R$ 4.140)
para $ 1.000.000.000 pesos argentinos (R$ 3.900). Adicional a isto, foi realizado o aumento de prémio na emissao
de agdes, no valor de $ 11.145.487.505 pesos argentinos (R$ 49.273).

14.2.3. QUICKFOOD S.A. (QUICKFOOD)

No primeiro trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da QuickFood, no montante de
$ 10.637.499.999 pesos argentinos (R$ 58.266). O capital social passou a ser $ 93.709.200.035 pesos argentinos
(R$ 506.030). Os valores foram aportados pelas socias da seguinte forma: $ 9.573.867.012 pesos argentinos
(R$ 52.440) aportados pela MFG Holding e $ 1.063.632.987 pesos argentinos (R$ 5.826) aportados pela
Companhia.

No segundo trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da QuickFood, no montante de
$ 18.744.499.999 pesos argentinos (R$ 97.160). O capital social passou a ser $ 112.453.700.034 pesos argentinos
(R$ 517.287). Os valores foram aportados pelas sécias da seguinte forma: $ 16.870.256.189 pesos argentinos
(R$ 87.445) aportados pela MFG Holding e $ 1.874.243.810 pesos argentinos (R$ 9.715) aportados pela
Companhia.

No terceiro trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da QuickFood, no montante de
$ 12.495.000.000 pesos argentinos (R$ 55.236). O capital social passou a ser $ 124.948.700.034 pesos argentinos
(R$ 487.300). Os valores foram aportados pelas sécias da seguinte forma: $ 11.245.637.445 pesos argentinos
(R$ 49.713) aportados pela MFG Holding e $ 1.249.362.555 pesos argentinos (R$ 5.523) aportados pela
Companhia.

14.2.4. PAMPEANO ALIMENTOS S.A. (PAMPEANO)

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da Pampeano no montante
de R$ 2.004.876, mediante a emisséo de 2.004.875.829 bilhdes de novas a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal, emitidas ao prego unitario de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste
periodo. O valor do capital social passou de R$ 14.697 para R$ 2.019.573, e a Companhia passou a deter
diretamente 99,28% de participagdo na Pampeano e 0,72% indiretamente através de sua controlada Masplen Ltd.
(Masplen).

No segundo trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da Pampeano no montante
de R$ 442.000, mediante a emissdo de 442.000.000 milhdes de novas agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, emitidas ao prego unitario de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste
periodo. O valor do capital social passou de R$ 2.019.573 para R$ 2.461.573, e a Companhia passou a deter
diretamente 99,40% de participagdo na Pampeano e 0,60% indiretamente através de sua controlada Masplen.

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da Pampeano no montante de
R$ 137.000, mediante a emissdo de 137.000.000 milhdes de novas agbes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, emitidas ao prego unitario de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste
periodo. O valor do capital social passou de R$ 2.461.573 para R$ 2.598.573, e a Companhia passou a deter
diretamente 99,43% de participagdo na Pampeano e 0,57% indiretamente através de sua controlada Masplen.
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14.2.5. PROJETO BIOMAS

No segundo trimestre de 2025, foi deliberado a integralizagdo de capital da Biomas — Servicos Ambientais,
Restauragdo e Carbono S.A. (Biomas), no montante de R$ 7.500 de cada acionista. Sendo assim, a Companhia
integralizou o montante de R$ 7.500 nos termos dos respectivos acordos de investimento, uma vez que foram
cumpridas as condi¢des precedentes e realizados os atos de fechamentos estabelecidos em referidos acordos.

14.2.6. MARFRIG COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. (MARFRIG ENERGIA)

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia deliberou pelo aumento de capital social da Marfrig Energia no montante
de R$ 30.000, mediante a emissdo de 30.000.000 milhées de novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 real,
totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O valor do capital social passou de R$ 40.000
para R$ 70.000.

14.3.INVESTIMENTOS INDIRETOS
Abaixo as descrigdes das movimentagdes dos investimentos indiretos durante o periodo findo em setembro de 2025:

14.3.1. MFG AGROPECUARIA LTDA. (MFG AGROPECUARIA)

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia procedeu com a aquisi¢ao de determinadas unidades de confinamento
de gado e produgado agricola da MFG Agropecuéria, por meio da sua subsidiaria Pampeano. A transacao foi
realizada pelo montante de R$ 48 milhdes, pagos em abril de 2025. Aquisicéo é resultante de uma compra vantajosa
(bargain purchase), a qual por forga normativa vigente, em se tratando de empresas sob o mesmo controle comum,
foi registrado no patriménio liquido como transagdes de capital junto a parte relacionada, no montante liquido de
R$ 647.042.

No segundo trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da MFG Agropecuéria, no montante de
R$ 430.000, mediante a emiss&o de 430.000.000 milhées de novas quotas, com valor nominal, emitidas ao prego
unitario de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O valor do capital social
passou de R$ 2.117.470 para R$ 2.547.470. Os valores foram aportados por meio da controlada Pampeano.

No terceiro trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da MFG Agropecuaria, no montante de
R$ 107.000, mediante a emiss&o de 107.000.000 milhdes de novas quotas, com valor nominal, emitidas ao prego
unitario de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O valor do capital social
passou de R$ 2.547.470 para R$ 2.654.470. Os valores foram aportados por meio da controlada Pampeano.

14.3.2. AGROPECUARIA JACAREZINHO LTDA. (AGROPECU/\RIA JACAREZINHO)

No terceiro trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da Agropecuaria Jacarezinho, no montante
final total de R$ 27.000, mediante a emissdo de 27.000.000 milhdes de novas quotas, com valor nominal, emitidas
ao prego unitario de R$ 1,00 real cada quota, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O
valor do capital social passou de R$ 65.420 para R$ 92.420. Os valores foram aportados por meio da subsidiaria
MFG Agropecuaria Ltda.

14.3.3. FAZENDA SAO MARCELO LTDA. (FAZENDA SAO MARCELO)

No segundo trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da Fazenda Sdo Marcelo, no montante de
R$ 2.000, mediante a emissao de 2.000.000 milhdes de novas quotas, com valor nominal, emitidas ao prego unitario
de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O valor do capital social passou
de R$ 140.328 para R$ 142.328. Os valores foram aportados por meio da controlada Agropecuaria Jacarezinho
Ltda.
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No terceiro trimestre de 2025, foi deliberado aumento de capital social da Fazenda Sao Marcelo, no montante de
R$ 7.300, mediante a emissao de 7.300.000 milhdes de novas quotas, com valor nominal, emitidas ao prego unitario
de R$ 1,00 real, totalmente subscrito e integralizado pela Companhia neste periodo. O valor do capital social passou
de R$ 142.328 para R$ 149.628. Os valores foram aportados por meio da controlada Agropecuaria Jacarezinho
Ltda.

14.3.4. NATIONAL BEEF PACKING COMPANY, LLC (NATIONAL BEEF)

No terceiro trimestre de 2025, foi deliberado o aumento de capital social da National Beef no montante de US$ 200
milhdes. O valor do capital social passou de US$ 1.291.366 (R$ 6.868.256) para US$ 1.491.366 (R$ 7.931.976). A
subsidiaria NBM US Holdings Inc., aportou o montante de US$ 163.474 milhdes (R$ 869.485), equivalente a 81,74%
do capital deliberado.

14.3.5. PLANTPLUS FOODS, LLC (PLANTPLUS)

Em 07 de novembro de 2024, a Companhia e a Archer-Daniels-Midland Company (ADM), que fornecia os
ingredientes e o know-how técnico para o desenvolvimento de produtos a base de plantas, concordaram
mutuamente em desfazer a parceria realizada, ao qual 30% pertenciam a ADM. A Companhia manteve a sua
participacao de 70%.

A transferéncia das units da PlantPlus, para controlada BRF, equivalentes a 30% da participagao societaria, ocorreu
em 23 de janeiro de 2025, apds a aprovagao sem ressalvas pelo CADE. Devido a isto, a partir de fevereiro de 2025,
a PlantPlus passou a ser consolidada nas informagdes intermediarias da Companhia.

14.4. EMPREENDIMENTOS CONTROLADOS EM CONJUNTO - JOINT VENTURE

Todas as Joint Ventures sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial € ndo sao consolidadas, conforme
NBC TG 18/R3 (Resolu¢cao CVM 211/24) - Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em
conjunto. A participagdo da Companhia em Joint Ventures é descrita a seguir:

a) A Companhia, por meio de sua controladora Beef Holdings Limited, possui participagédo de 45% na COFCO
Keystone Supply Chain Invest. Ltd, com sede em Hong Kong.

15. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A propriedade para investimento corresponde aos curtumes e plantas industriais que dentro da estratégia da
Companhia sdo mantidas para auferir rendimento de aluguel, os valores estdo contabilizados a valor justo.

Controladora e Consolidado

Edificacoes e

Terrenos instalacoes Total
Curtume de Promisséo 4.391 3.314 7.705
Planta de Capao do Leéo 3.522 46.749 50.271
Planta de Mato Leitao 2.355 15.820 18.175
Saldo liquido em 30/09/2025 10.268 65.883 76.151
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Movimentacgao de propriedades para investimento:

Controladora e Consolidado

Alteracao no Baixa por

31/12/24  valor justo venda 30/09/25
Curtume de Promisséo 7.435 270 - 7.705
Curtume de Bataguassu @ 44.166 = (44.166) =
Planta de Capao do Leédo 47.844 2.427 - 50.271
Planta de Mato Leitao 17.349 826 - 18.175
Saldo liquido 116.794 3.523 (44.166) 76.151
@ Em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou a venda do Curtume de Bataguassu, conforme descrito na nota explicativa n® 10 — Titulos a

receber.

16. IMOBILIZADO

A seguir demonstramos a taxa média ponderada anual de depreciacdo pelo método linear, com base na vida util
econdmica dos ativos e seus saldos.

Movimentacéao do ativo imobilizado:

Controladora

Imobilizado

Terrenos,

Magquinas,

Descricao edificagcoes e equipamentos, Obras em Outros Total
instalagcoes moveis e utensilios andamento
Taxas anuais médias de depreciacao 3,50% 11,46% - 19,35%
Custo de aquisicéo 1.782.790 669.691 288.328 166.753 2.907.562
Depreciacdo acumulada (344.898) (274.601) - (70.503) (690.002)
Saldo liquido em 31/12/2024 1.437.892 395.090 288.328 96.250 2.217.560
Adicoes 3.183 92.764 211.894 70.618 378.459
Baixas @ (27.916) (65) - (114) (28.095)
Transferéncias 17.487 4.365 (22.051) 199 -
Reclassificagao ® - - (19.433) - (19.433)
Depreciagéo do periodo (51.261) (49.746) - (19.147) (120.154)
Saldo liquido em 30/09/2025 1.379.385 442.408 458.738 147.806 2.428.337
Custo de aquisicéo 1.751.422 759.927 458.738 237.230 3.207.317
Depreciagdo acumulada (372.037) (317.519) - (89.424) (778.980)
Saldo liquido no final do periodo 1.379.385 442.408 458.738 147.806 2.428.337

@ Valores na coluna de “Terrenos, edificagdes e instalacdes”, referem-se substancialmente a venda do Curtume de Bataguassu, conforme
descrito na nota explicativa n® 10 — Titulos a receber.

® Valores reclassificados para o intangivel.
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Consolidado

Imobilizado
Terrenos, Maquinas,
Descrigao edificagoes e equipamentos, Sl Cm Outros Total
instalagbes moveis e utensilios 0L SO

Taxas anuais médias de depreciagao 3,21% 9,89% - 11,35%
Custo de aquisigéo 26.071.449 33.998.845 2.091.946 1.101.435 63.263.675
Depreciagdo acumulada (6.300.370) (15.229.040) - (488.152)  (22.017.562)
Saldo liquido em 31/12/2024 19.771.079 18.769.805 2.091.946 613.283 41.246.113
Adigdes 207.568 181.095 1.759.924 134.688 2.283.275
Aquisicao de parte relacionada 16.173 25.949 66.634 142.672 251.428
Baixas (44.694) (70.127) (748) (146) (115.715)
Transferéncias 443.153 983.989 (1.444.488) 17.346 -
Reclassificagdo @ - (245.542) (19.628) (909) (266.079)
Variagdo cambial (503.194) (559.874) (168.113) (69.747) (1.300.928)
Reclassificado de ativo mantido para venda 173.136 128.012 70.855 7.293 379.296
Depreciagao do periodo (582.835) (2.083.827) - (77.940) (2.744.602)
Saldo liquido em 30/09/2025 19.480.386 17.129.480 2.356.382 766.540 39.732.788
Custo de aquisigéo 26.125.886 33.772.756 2.356.382 1.357.990 63.613.014
Depreciagdo acumulada (6.645.500) (16.643.276) - (591.450) (23.880.226)
Saldo liquido no final do periodo 19.480.386 17.129.480 2.356.382 766.540 39.732.788

@  S3o efetuadas reclassificagdes de valores para as seguintes rubricas: direito de uso, ativo intangivel, tributos a recuperar e outros valores a
receber, conforme a natureza das operagdes. As reclassificagdes para “outros valores a receber” referem-se, principalmente, a vendas de ativos
imobilizados a terceiros e outras operagdes similares. Ja as reclassificacdes para “tributos a recuperar” decorrem da reopgédo ao regime de
apuragao do PIS e da COFINS.

A Companhia nao identificou indicios de ativos registrados por um valor superior aquele passivel de ser recuperado
por uso ou por venda.

A Companhia possui itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdao em operacgéo e
itens temporariamente ociosos, conforme apresentados a seguir:

Controladora

30/09/25

Ativo imobilizado totalmente

Descricao depreciado ainda em
operagcao

Terrenos, edificagdes e instalagdes 8.554
Maquinas, equipamentos, moweis e utensilios 66.541
Outras imobilizagbes 52.778
127.873

Consolidado

30/09/25
. . -— Ativo imobilizado totalmente
L Ativo imobilizado . .
Descrigcao N B depreciado ainda em
temporariamente ocioso =
operacao
Terrenos, edificagcdes e instalagdes 33.324 348.815
Maquinas, equipamentos, moweis e utensilios 66.311 1.268.480
Outras imobilizagdes 111 113.038
99.746 1.730.333
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17. DIREITO DE USO

MBRF

O Marfrig @ bef

A seguir demonstramos a taxa média ponderada anual de depreciagao pelo método linear, com base na vida util

econdmica dos ativos e seus saldos.

Movimentacgéao de direito de uso:

Controladora

Direito de uso

Plant:
Descrigao . an_ a_s Aeronave Outros Total
industriais
Taxas anuais médias de depreciagao 7,00% 20,00% 20,00%
Custo 35.671 360.608 3.522 399.801
Depreciagdo acumulada (25.143) (12.020) (3.111) (40.274)
Saldo liquido em 31/12/2024 10.528 348.588 411 359.527
Adicoes 27.000 - - 27.000
Depreciagéo do periodo (2.153) (54.092) 411) (56.656)
Saldo liquido em 30/09/2025 35.375 294.496 - 329.871
Custo 62.672 360.608 3.522 426.802
Depreciagdo acumulada (27.297) (66.112) (3.522) (96.931)
Saldo liquido no final do periodo 35.375 294.496 - 329.871
Consolidado
Direito de uso
Plantas Maqui
Descrigao industriais e .aqumats e Aeronave Outros Total
confinamentos equipamentos
Taxas anuais médias de depreciagao 12,55% 14,80% 20,00% 59,44%
Custo 5.059.436 1.324.626 360.608 494.590 7.239.260
Depreciagso acumulada (2.173.926) (732.062) (12.020) (271.890) (3.189.898)
Saldo liquido em 31/12/2024 2.885.510 592.564 348.588 222.700 4.049.362
Adicdes 840.512 99.177 - 125.301 1.064.990
Aquisicdo de parte relacionada 735.228 - - - 735.228
Baixas (23.538) (5.493) = (4.111) (33.142)
Transferéncias 5.000 (16.119) - 11.119 -
Reclassificagao @ (1.300) (7) - 931 (376)
Variagdo cambial (24.626) (63.194) = (21.858) (109.678)
Reclassificado de ativo mantido para venda 199 - - 1.454 1.653
Depreciagdo do periodo (584.698) (134.239) (54.091) (140.889) (913.917)
Saldo liquido em 30/09/2025 3.832.287 472.689 294.497 194.647 4.794.120
Custo 6.121.483 1.193.924 360.609 565.864 8.241.880
Depreciagso acumulada (2.289.196) (721.235) (66.112) (371.217) (3.447.760)
Saldo liquido no final do periodo 3.832.287 472.689 294.497 194.647 4.794.120
@ Valores reclassificados do imobilizado, para o ativo biolégico (n&o corrente) e para o intangivel.
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18. INTANGIVEL

MBRF
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A seguir demonstramos a taxa média ponderada anual da amortizagado pelo método linear, com base na vida util

econdmica dos ativos e seus saldos.

A movimentagdo do intangivel esta apresentada a seguir:

Controladora
Taxa média Saldoem 31 Saldo em 30
de de dezembro Aquisigio Reclassificagio ® Amortizagdo de setembro
amortizacao de 2024 de 2025
Canais de venda 5,50% 149.270 - - (12.192) 137.078
Softwares e licencas 16,76% 33.159 57 19.433 (5.458) 47.191
Marcas e patentes 1,41% 49.710 - - (2.181) 47.529
Total 232.139 57 19.433 (19.831) 231.798
@  Valores reclassificados do imobilizado.
Consolidado
Reclassifi
. Saldoem31 Aquisigo de . olassiicado 10 em 30
Taxa média de . . Variagao .. L. de ativo
.~ dedezembro  Adicoes parte Baixas ) Reclassificagdo @ Transferéncias Amortizagao ) de setembro
amortizagao . cambial mantido para
de 2024 relacionada de 2025
venda
Agio 1.404.184 - 4 (210.712) 579.435 1.772.948
Canais de venda 5,50% 149.271 (12.193) 137.078
Software e licengas 34,77% 271.799 29.637 211 (44) (3.529) 20.509 161.314 (143.788) 2.009 344.118
Marcas e patentes 1,87% 12.559.944 1.141.103 (1) (190.961) (94.393) 13.415.692
Relacionamento com clientes 7,38% 1.981.218 (169.233) (270.645) 1.541.340
Relacionamento com fomecedores 6,67% 2.715.075 (223.522) (230.427) 2.261.126
Acordos de ndo concorréncia 60,00% 2.552 1.126 (2.534) 1.144
Outros intangiveis 37.690  160.083 (3.59%) 247 7.693 (161.314) 40.804
Total 19.127.733  190.846 1.141.355 (3.640)  (797.710) 28.202 (753.980) 581.444  19.514.250

@ Valores reclassificados do imobilizado e do direito de uso.

Os éagios gerados em aquisi¢cdes de participagdes societarias no exterior estdo expressos na moeda funcional da

unidade de negdcio e estdo convertidos a taxa de fechamento.

19. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Terceiros 2.187.757 1.761.867 23.391.514 20.465.165

Partes relacionadas @ 149.562 39.402 2.072 2.637

(-) Ajuste a valor presente - - (246.893) (194.190)

2.337.319 1.801.269 23.146.693 20.273.612

Passivo circulante 2.337.319 1.801.269 23.146.184 20.261.845

Passivo nao circulante - - 509 11.767
@  Os fornecedores com partes relacionadas estéo detalhados conforme nota explicativa n° 36 - Partes relacionadas.
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A Companhia possui parcerias com diversas instituicoes financeiras que possibilitam aos fornecedores anteciparem
0s seus recebiveis e, portanto, transferirem o direito do recebimento das faturas junto as instituicées financeiras
(“Risco Sacado” ou “Programa”). Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou ndo antecipar seus
recebiveis e com qual instituigdo financeira, ndo havendo qualquer participagdo da Companhia.

O Programa pode gerar beneficios nas relagdes comerciais da Companhia e seus fornecedores, como preferéncia
e prioridade de abastecimento em casos de oferta restrita, melhores condigcbes comerciais, entre outros, sem que a
esséncia mercantil da relagao seja modificada.

As faturas incluidas no Programa sédo pagas conforme as mesmas condi¢gbes de prego e prazo negociadas com
seus fornecedores, sem a incidéncia de qualquer encargo para a Companhia, de forma que nao ha alteragbes das
condi¢cdes comerciais apés negociacao e faturamento dos bens ou servigos.

O saldo de faturas incluidas no Risco Sacado era de R$ 787.338 na Controladora e R$ 5.237.823 no Consolidado
no periodo findo em setembro de 2025 (R$ 789.382 na Controladora e R$ 5.732.095 no Consolidado em dezembro
de 2024).

O prazo médio de pagamento acordado junto aos fornecedores que escolhem participar do Programa é
substancialmente semelhante ao prazo médio de pagamento acordado junto aos fornecedores nao participantes.

A Companhia mensura e discrimina o ajuste a valor presente para todas as suas opera¢cées mercantis efetuadas a
prazo, especificando itens financeiros e operacionais.

20. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS A FUNCIONARIOS

Os saldos de pessoal, encargos e beneficios sociais foram avaliados, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Salarios e encargos 156.907 124.323 1.755.326 1.339.386
Bonificagbes 26.264 93.137 332.030 906.887
Beneficios a funcionarios - - 544.308 562.403
Outros - - 28.312 10.344
183.171 217.460 2.659.976 2.819.020
Passivo circulante 183.171 217.460 2.204.875 2.351.893
Passivo nao circulante - - 455.101 467.127

20.1. Beneficios a funcionarios

A controlada BRF oferece a seus funcionarios planos suplementares de aposentadoria e outros beneficios. Nas
demonstragdes contabeis anuais de 31 de dezembro de 2024 (nota 20.2) foram divulgadas caracteristicas dos
planos de aposentadoria suplementar bem como dos outros beneficios a empregados oferecidos pela controlada
BRF, os quais nao sofreram alteragdes durante o periodo.

[P
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Consolidado

30/09/25 31/12/24
Plano médico 65.797 61.278
Multa do fundo de garantia por tempo de senvico - FGTS 80.806 75.771
Homenagem por tempo de senvigco 119.232 111.071
Gratificagao por aposentadoria 59.924 56.087
Seguro de vida 9.359 8.887
Beneficio definido 209.190 249.309
544.308 562.403
21. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQ()ES
Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
ICMS a recolher - - 493.638 521.162
Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar - 57.870 412.894 716.547
Parcelamentos especiais 1.258 1.707 112.726 96.840
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 12.156 18.108 196.398 160.414
13.414 77.685 1.215.656 1.494.963
Passivo circulante 12.782 18.818 1.050.220 1.236.661
Passivo nao circulante 632 58.867 165.436 258.302
A movimentagao dos parcelamentos especiais esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo inicial 1.707 2.710 96.840 109.346
(+) Adeséo ao parcelamento - - 133.623 -
(+) Aquisigao de parte relacionada - - 6.888 -
(+) Juros de atualizagcao 114 186 6.900 7.033
(-) Pagamentos / compensacdes efetuadas (563) (1.189) (131.525) (19.539)
Saldo devedor 1.258 1.707 112.726 96.840

Em 09 de janeiro de 2025, a Companhia por meio de sua controlada BRF, aderiu aos parcelamentos de débitos de
ICMS, no montante de R$ 9.474, que seréo liquidados em caixa em sessenta parcelas.

Em 31 de maio de 2025, a Companhia por meio de sua controlada BRF, aderiu ao programa de anistia do Estado
de Minas Gerais (Decreto 48.997/25) no montante de R$ 101.458, liqguidados em junho de 2025.

Em 31 de julho de 2025, a Companhia por meio de sua controlada BRF, aderiu ao parcelamento de débitos de
contribuigdo previdenciaria incidentes sobre pagamentos de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), no
montante de R$ 22.691, parcelado em 12 meses.

. [P i
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22, EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

MBRF

O Marfrig @ bef

Controladora

Taxa média

Prazo médio

Linha de crédito Encargos (% a.a.) ponderada de ponderado de 30/09/25 31/12/24
juros (a.a.) venc. (anos)
Moeda nacional:
NCE / Capital de Giro Taxa Fixa 14,04% 2,61 71 153.062
CPR/ CCB CDI 16,54% 2,30 4.499.701 4.599.447
CRA CDI/ IPCA + Taxa fixa 12,96% 6,11 12.175.692 10.420.713
Total moeda nacional 13,93% 16.675.464 15.173.222
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento / NCE / ACC Taxa Fixa + Sofr 6,50% 2,33 7.754.392 5.377.675
Empréstimo bancario Taxa Fixa + V.C 6,35% 2,36 1.277.462 126.953
CRA Taxa Fixa 6,20% 3,79 487.397 576.008
Total moeda estrangeira 6,46% 9.519.251 6.080.636
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 11,21% 26.194.715 21.253.858
Passivo circulante 4.574.915 4.479.301
Passivo nédo circulante 21.619.800 16.774.557
Consolidado
Taxa média Prazo médio
Linha de crédito Encargos (% a.a.) ponderada de ponderado de 30/09/25 31/12/24
juros (a.a.) venc. (anos)
Moeda nacional:
NCE / Capital de Giro CDlI + Taxa Fixa 16,56% 1,95 1.139.281 1.266.464
CPR/ CCB CDI 16,54% 2,30 4.499.701 4.599.447
CRA CDI + IPCA + Pré fixado + Taxa fixa 13,20% 7,16 17.313.876 12.186.259
Debéntures IPCA 11,01% 4,71 5.385.478 5.337.210
Total moeda nacional 13,45% 28.338.336 23.389.380
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento / NCE / ACC Taxa fixa + Sofr / Pré fixado + V.C 6,21% 2,40 8.799.554 6.975.777
Bonds Taxa fixa + V.C / Pré fixado 5,08% 8,03 17.496.370 20.525.424
Empréstimo bancario Taxa fixa + Sofr + V.C 6,48% 1,80 4.752.523 5.340.520
Linha de credito rotativo - revolving Taxa fixa + Sofr 7,24% 2,98 2.498.714 3.057.761
Capital de giro Pré fixado / Taxa fixa / Eibor 10,99% 0,70 1.352.082 1.258.761
CRA Taxa Fixa 6,19% 4,08 513.703 576.008
Total moeda estrangeira 5,94% 35.412.946 37.734.251
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 9,28% 63.751.282 61.123.631
Passivo circulante 11.035.438 8.352.851
Passivo nao circulante 52.715.844 52.770.780
Abaixo esta apresentada a movimentacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures:
Cust b J Variaca Ajuste de
Descrigdo 31112/24  Ingressos @ UStO SOUME o gamentos @ Juros ® o uros anagao ., \ersao de  Reclassficado © 30/09/25
empréstimos capitalizados cambial balanco
Controladora 21.253.858 9.735.426 57.345 (6.268.378)  1.916.179 - (499.715) - - 26.194.715
Consolidado 61.123.631 79.607.346 146.781 (76.674.699)  4.363.315 47.154 (1.818.375) (3.319.187) 275.316 63.751.282

@ Inclui as operagdes de capital de giro.

® Inclui valores de juros, corregdo monetaria do principal, cupom e marcagdo ao mercado para as dividas objeto de protecdo em hedge de

valor justo.

©  Passivos reclassificados de ativo mantido para venda.
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A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

2025 921.188 4.479.301 2.198.276 8.352.851
2026 5.297.544 2.184.179 10.531.568 10.004.959
2027 6.035.890 2.858.936 10.469.358 5.364.504
2028 4.383.212 3.393.699 9.193.094 7.381.965
2029 2.407.367 2.627.352 8.916.189 9.989.764
2030 em diante 7.149.514 5.710.391 22.442.797 20.029.588

26.194.715 21.253.858 63.751.282 61.123.631

22.1.CRA

Em 03 de abril de 2025, a Companhia concluiu a emissado da 192 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agles, de espécie quirografaria, em até 5 séries, para colocagao privada, sob o rito de registro automatico de
distribuicdo. No ambito da oferta publica de distribuigdo de CRA da 3872 emissdo da Emissora, com valor nominal
unitario, na data de emissao, de R$ 1, perfazendo o montante total de R$ 1.500.000, lastreados, sem garantia
adicional fidejussoria (colocagao privada).

Em 22 de abril de 2025, a controlada BRF concluiu sua 62 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em até 4 séries para colocagéo privada, no valor total de R$ 1.250.000. As
debéntures foram objeto de Colocagao Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A. (Securitizadora), no ambito de sua 3902 emissdo de CRA em até quatro séries, com lastro, para distribui¢cao
publica destinada ao publico em geral.

Em 04 de agosto de 2025, a controlada BRF concluiu sua 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em até 5 séries, para colocagdo privada, no valor total de R$ 2.000.000. As
debéntures foram objeto de Colocagao Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A. (Securitizadora), no ambito de sua 403% emissdo de CRA em até cinco séries, com lastro nos direitos creditorios
do agronegdcio, para distribuicdo publica destinada ao publico em geral.

22.2. Garantias
Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo de financiamentos 26.194.715 21.253.858 63.751.282 61.123.631
Garantias:
Nota promissoéria - 315.228 - 315.228
Aval 3.775.702 3.534.825 4.291.382 4.028.761
Instalagcbes - - 3.166.730 3.423.107
Aplicagao financeira - - 11.225 -
Carta de crédito 877.890 257.402 877.890 257.402
Sem garantias 21.541.123 17.146.403 55.404.055 53.099.133
Safia B Q) qual  pwmeonames @D @@ GRAN 2
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22.3. Covenants

A Companhia possui determinados contratos que registram clausulas de manutengao de seu nivel de endividamento
consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagdo entre a Divida Liquida e o LAJIDA (EBITDA) dos ultimos doze meses da
Companhia (LTM), e possuem limite de 4,75x. O ndo cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitagdo por
parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da Companhia.

Em fungéo das disposi¢des contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da variagdo cambial no
calculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA Ajustado — ultimos doze meses), a Companhia esclarece

que por tal metodologia o atual indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA Ajustado) ficou em 2,91x.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:

30/09/25
Divida bruta consolidada 63.751.282
(-) Disponibilidade consolidada 22.402.078
(-) Efeito de variagcao cambial (carve-out) 2.487.904
Divida liquida consolidada ajustada 38.861.300
LAJIDA Ajustado do periodo findo em 30 de setembro de 2025 13.370.986
Indicador de alavancagem 2,91
A Companhia nao identificou nenhum evento de ndo conformidade no periodo findo em setembro de 2025.
23. ANTECIPAGCOES DE CLIENTES
Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Terceiros 4.600.922 4.789.376 5.871.139 6.089.060
Partes relacionadas @ 94 4 - -
4.601.016 4.789.380 5.871.139 6.089.060

@ Qs valores de antecipagdes de clientes com partes relacionadas estéo detalhados conforme nota explicativa n° 36 - Partes relacionadas.

Os valores recebidos antecipadamente de clientes estdo de acordo com as politicas de crédito da Companhia, no
qual o prazo médio para a realizagao desses adiantamentos é de aproximadamente 5 meses.

. [P
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24. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A Companhia mensura seus passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas e custos associados ao

contrato de arrendamento.

A seguir esta apresentado a composi¢céo dos arrendamentos a pagar:

Controladora

Taxa média

Prazo médio

Arrendamento ponderada  ponderado 30/09/25 31/12/24
de juros de venc.
(a.a.) (anos)
Plantas, instalagdes e edificagbes 3,37% 10,90 39.518 14.740
Aeronave 13,88% 9,50 415.373 438.210
Outros - - - 293
Juros financeiros a incorrer - - (72.083) (79.388)
Total 382.808 373.855
Passivo circulante 36.555 29.004
Passivo nao circulante 346.253 344.851
Consolidado
Taxa média Prazo médio
Arrendamento ponderada  ponderado 30/09/25 31/12/24
de juros de venc.
(a.a.) (anos)
Plantas, instalagdes, edificagdes e confinamentos 8,48% 5,20 4.820.465 3.680.119
Maquinas e equipamentos 7,16% 3,50 514.398 631.881
Aeronave 13,88% 9,50 415.373 438.210
Outros 8,35% 2,20 193.944 225.378
Juros financeiros a incorrer - - (99.702) (79.388)
Total 5.844.478 4.896.200
Terceiros 5.158.426 4.896.200
Partes relacionadas @ 686.052 =
Passivo circulante 1.289.990 1.204.466
Passivo nédo circulante 4.554.488 3.691.734

@  Os valores de antecipagdes de clientes com partes relacionadas estdo detalhados conforme nota explicativa n° 36 - Partes relacionadas.

Os encargos financeiros sédo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de
desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Abaixo esta apresentado a movimentagéo dos arrendamentos a pagar:

Aquisigéo de Despesa Variago Reclassificado Ajuste de
Descrigao 31112124 Ingressos parte P . Pagamentos . de ativo mantido Baixas conversdo de AVP 30/09/25
) financeira cambial
relacionada para venda balanco
Controladora 373.855 27.000 - 8.241 (26.294) - - - - 6 382.808
Consolidado 4.896.200 1.064.990 736.890 330.775 (973.604) 69 1.408 (87.140) (125.116) 6 5.844.478
44
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A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
2025 8.993 29.004 349.239 1.204.520
2026 36.970 35.498 1.205.759 887.189
2027 38.684 36.975 774.115 721.530
2028 39.068 37.224 788.065 498.349
2029 38.020 36.355 652.749 414.049
2030 em diante 221.073 198.799 2.074.551 1.170.563
382.808 373.855 5.844.478 4.896.200

24.1. Direito potencial de PIS e COFINS

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo de alguns
arrendamentos de plantas industriais, edificagdes, maquinas e equipamentos e outros. Na mensuragao dos fluxos
de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e
COFINS apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigao Nominal Ajustado a Nominal 5 R ]

valor presente valor presente
Contraprestagao arrendamento 39.518 37.461 962.060 914.718
PIS/COFINS potencial (9,25%) 3.655 3.465 88.991 84.611

24.2. Efeitos Inflacionarios

A Companhia avaliou os impactos da utilizagdo de fluxos nominais e concluiu que estes ndo apresentam distorgdes
relevantes nas informagdes apresentadas, sdo fornecidos os saldos do ativo de direito de uso, depreciagdo, passivos
de arrendamento e despesa financeira sem inflagado denominados fluxo real, e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparagao denominados fluxo inflacionado.

As demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no célculo estao
divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflagdo s&o observaveis no
mercado, de forma que os fluxos inflacionados possam ser elaborados pelos usuarios das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia utilizou o indice de Precos Amplo — IPCA (5,17% a.a.) para
corregao do saldo.

Ativos de direito de uso Passivo de Arrendamento

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Fluxo real 30/09/25 30/09/25 Fluxo real 30/09/25 30/09/25
Direito de uso 386.527 5.708.037 Passivo de arrendamento 391.049 6.175.253
Depreciacao (56.656) (913.917) Despesa financeira (8.241) (330.775)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Fluxo inflacionado 30/09/25 30/09/25 Fluxo inflacionado 30/09/25 30/09/25
Direito de uso 401.420 5.842.220 Passivo de arrendamento 406.116 6.319.983
Depreciacao (58.839) (935.317) Despesa financeira (8.559) (338.323)
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25. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Investimentos @ - - 255.656 257.262
Partes relacionadas ® 20.129.436  24.546.618 1 -

Outros 74 2.546 374 2.547

20.129.510 24.549.164 256.031 259.809

Passivo circulante 74 62.360 247.887 220.653

Passivo nao circulante 20.129.436 24.486.804 8.144 39.156

@ O montante apresentado se refere substancialmente a aquisi¢do do total das acdes da empresa Mogiana Alimentos S.A. (adquirida pela
controlada BRF em fevereiro de 2022, com vencimento em 6 anos).

®  Na controladora o montante apresentado refere-se a transagdes de mutuos com as controladas ou acionistas controladores. Na nota
explicativa n°® 36 - Partes relacionadas apresentamos a composi¢éo detalhada do saldo.

26. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

26.1.Provisoes

A Companbhia é parte de diversos processos, em curso normal de seus negoécios, nas esferas trabalhistas, fiscais e
civeis, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de seus consultores legais.

As principais informagdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Trabalhistas e previdenciarias 52.499 54.027 554.587 689.014
Fiscais 49.928 46.942 5.444.619 5.458.631
Civeis 168.437 121.090 1.205.701 1.244.066
270.864 222.059 7.204.907 7.391.711
Passivo circulante - - 698.148 784.296
Passivo nao circulante 270.864 222.059 6.506.759 6.607.415
A seguir esta apresentada a movimentagéo das provisoes:
Controladora Consolidado
Trabalhista e Trabalhista e
previdenciarias Fiscais Civeis Total previdenciarias Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 54.027 46.942 121.090 222.059 689.014  5.458.631 1.244.066 7.391.711
Estimativa liquida 37.590 3.051 48.177 88.818 223.349 156.859 56.814 437.022
Aquisi¢ao de parte relacionada - - - - 179 41.056 - 41.235
Pagamentos (39.118) (65) (830) (40.013) (338.367)  (209.901) (84.935) (633.203)
Variagdo cambial - - - - (19.588) (2.026) (10.244) (31.858)
Saldo em 30 de setembro de 2025 52.499 49.928 168.437 270.864 554.587 5.444.619 1.205.701 7.204.907

26.1.1. Trabalhistas e previdenciarias

A Companhia é ré em reclamagdes trabalhistas movidas pelo Ministério Publico. Na opinido da Administragao e dos
assessores legais, a provisao constituida é considerada suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior
parte das reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia se referem a temas comumente alegados no
segmento, tais como, justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado,
acidentes de trabalho, horas “in itinere”, risco ergondmico entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia,
nenhuma das reclamatérias trabalhistas é individualmente relevante.
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26.1.2. Fiscais

Baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia revisou sua estimativa para riscos tributarios nao
materializados, tendo em vista as fases de alguns processos e discussdes juridicas a nivel do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), além de decisbes exaradas sobre as matérias em discussoes.

As principais discussdes sdo de autuacdes de ICMS decorrentes de descumprimento de obrigagcdes acessorias,
erro de apuracgéo da base de calculo, auséncia de estorno de crédito outorgado, ndo comprovagao de exportagao,
omissao de saida em relagao as entradas, aproveitamento de créditos de ICMS sobre materiais de uso e consumo,
crédito presumido de ICMS, substituicdo tributaria de ICMS, diferencial de aliquota do ICMS sobre produtos
temperados, glosa de créditos de PIS e COFINS sobre insumos, glosa de compensacdo do IRPJ/CSLL na
estimativa, auséncia de adicdo dos lucros no exterior no célculo do imposto, contribuicao sobre a renda, GILRAT e
IOF.

A Companhia suportada pelos seus assessores juridicos julgou suficiente os montantes registrados em provisao
para potenciais impactos, caso tais riscos venham a se materializar.

26.1.3. Civeis

A Administragédo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisao das agdes classificadas como
de risco provavel, cuja agbes civeis da Companhia envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos
comerciais, indenizatérias, alegagdes de inadimplemento contratual, questbes regulatérias, ambientais e
imobiliarias, relacdes de consumo, combinagbes de negdcios dentre outros temas. Adicionalmente, a Companhia
tem o montante provisionado que é substancialmente composto pela rescisdo de contrato para patrocinio das
Selegdes Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF), e reflete atualizagao
monetaria do risco existente, ainda, em razdo de Agao Civil Publica promovida pelo Ministério Publico Federal
objetivando reparacao civil por danos causados em razéo do transporte de cargas com excesso de peso em rodovias
federais.

26.2.Passivos contingentes
Os passivos contingentes, cuja probabilidade de perda para a Companhia, foi definido por seus Assessores Juridicos
Externos como “possivel”, que por sua vez, nao sao sujeitos ao registro contabil, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Trabalhistas e previdenciarias 93.497 80.399 331.016 356.683
Fiscais 5.007.491 4.791.654 22.850.372 20.658.601
Civeis 59.114 92.461 1.876.180 1.622.056

5.160.102 4.964.514 25.057.568 22.637.340

26.2.1. Trabalhistas e previdenciarias

As acbes trabalhistas e previdencidrias da Companhia envolvem tipicamente temas comumente alegados no
segmento, tais como: justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado,
acidentes de trabalho, horas “in itinere”, risco ergonédmico entre outros.

26.2.2. Fiscais
A seguir estdo apresentadas as principais matérias em discussao judicial de natureza fiscal que na opinido da
Administracao e dos assessores legais estao classificadas como perda possivel para a Companhia.
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Impostos e contribuicoes federais
Constam processos administrativos e judiciais movidos pelos 6rgéos da Uniao, exigindo:

a) Auséncia de adi¢cdo no lucro real e na base da IRPJ/CSLL de lucros no exterior, glosas de amortizagao de agio
e auséncia de oferecimento a tributagédo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com controladas no
exterior;

b) Glosa de créditos de PIS/COFINS utilizado para a compensacgao de tributos;

c) Cobranca de IOF, em face de contratos de conta corrente celebrados entre empresas do grupo;

d) Glosas de créditos de PIS e COFINS decorrentes da sistematica ndo cumulativa em face de divergéncia quanto
ao conceito de insumos glosados e utilizagdo no processo produtivo, bem como a exigéncia de tributagdo de
receitas relativas a créditos presumidos de ICMS, diferencas relativas a classificacdo fiscal, créditos
extemporaneos e outros;

e) A controlada BRF foi autuada pela Receita Federal do Brasil por suposta falta de recolhimento de Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro em relagdo aos lucros auferidos por suas subsidiarias
estabelecidas no exterior. As defesas estao suportadas no fato de que as subsidiarias no exterior estao sujeitas
exclusivamente a tributagao integral nos paises em que estdo sediadas em decorréncia de tratados para evitar
a dupla tributagao;

f) N&o homologagéo de compensacotes de créditos presumidos de IPI decorrentes de aquisigdes de produtos nao
tributados e de materiais intermediarios;

g) Cobranga de contribuicdes previdenciarias sobre a remuneracdo em folha de pagamento, participagdo de
funcionarios no lucro, adicional de GILRAT para financiamento de aposentadoria especial, SAT/RAT, bem como
outras verbas de diversas naturezas; e

h) Multa aduaneira na importacado, suposta falta de comprovagéo drawback e glosa de crédito de reintegra.

A Companhia possui outros débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo ndo sdo de materialidade
relevante individualmente.

ICMS
Constam processos administrativos e judiciais, exigindo:

a) Autos de infragdo para cobranga de ICMS lavrados pelos Estado de Goias relativos a glosa de créditos de ICMS
em razao do descumprimento de obrigagdo acessodria, erro na apuragao da base de calculo do valor devido a
titulo de ICMS, falta de estorno do crédito outorgado na operagao de saida em razao da devolugao da mercadoria,
falta de estorno de crédito de ICMS relativo a aquisi¢do de insumos/mercadorias em propor¢ao as saidas, néo
comprovagao de exportacdo de mercadorias enviadas para o exterior;

b) Glosa pelos Estados de destino da mercadoria, do crédito de ICMS proveniente de incentivos fiscais concedidos
pelos Estados de origem de forma unilateral, sem aprovagdo de convénio do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (CONFAZ), a denominada “guerra fiscal”’; a ndo comprovacéo da exportagdo; autos de infragao do
Estado do Rio de Janeiro, em face de suposto descumprimento de Termo de Acordo (TARE) que dispunha sobre
beneficio fiscal; Agao Civil Publica no Rio de Janeiro em face de utilizagao de beneficio fiscal; e auto de infracao
de ICMS em Goias referente a exclusdo do estorno do crédito da base de calculo do PROTEGE; dentre outros
processos; As redugdes nas contingéncias relativas a guerra fiscal devem-se ao reconhecimento dos créditos
pelos Estados, em fungéo da LC 160 e Convénio ICMS 190;

c) Supostas diferengcas de substituigao tributaria; glosa de crédito presumido de ICMS proveniente de beneficio
fiscal previsto no PRODEPE por suposto descumprimento de obrigagao acessorias; glosa de crédito presumido
sobre transferéncias por entender o Fisco que o beneficio do PRODEIC aplica-se apenas a operagdes de venda;
glosa de crédito de ICMS sobre entradas por transferéncia de mercadorias destinadas a comercializagao sob
alegacdo de que a base de calculo praticada teria sido superior ao custo de produgédo definido na lei
complementar 87/96 (art. 13, § 4°); e glosa de crédito de ICMS sobre materiais intermediarios que o Fisco
classificou como de uso e consumo.

A Companhia possui outros processos administrativos e judiciais, cujas cobrangas por processo ndo sao de
materialidade relevante individualmente.

48
PAGINA; 105 de 133

Sadia 'P;ﬁm tx’o Qualy M NationalBeel (Banvi) (FV (EI’IEGEI




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas Explicativas
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. MBRF

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado) OMarfrig @ brf

Tributos municipais
A Companhia possui processo judicial que visa a cobranga de tributos municipais, tais como supostas diferencas de
IPTU, taxas e ISSQN.

26.2.3. Civeis

As acoes civeis da Companhia envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e outras referem-
se principalmente a litigios decorrentes de alegagdes de inadimplemento contratual e de descumprimento de
obrigagdes legais de diversas naturezas, como disputas decorrentes de contratos em geral, controvérsias relativas
a propriedade intelectual, questdes regulatdrias, ambientais e imobiliarias, relacbes de consumo, dentre outros
temas.

26.3. Informacoes adicionais

Negoécio National Beef

Ha cinco agdes coletivas e trinta e uma agdes individuais foram ajuizadas nos Estados Unidos, além de duas agdes
coletivas no Canada, alegando que a Companhia e/ou sua subsidiaria, National Beef, juntamente com outras
empresas do setor, teriam supostamente coludido para controlar os precos do gado e da carne. Em todas as agoes,
o tribunal emitiu decisbes que excluiram a Companhia como ré e mantiveram a National Beef. A National Beef
também foi notificada sobre uma investigagao civil conduzida pelo Departamento de Justica dos Estados Unidos e
por aproximadamente trinta procuradorias estaduais, referente a compra de gado confinado e a venda de carne
bovina. A National Beef respondeu as solicitagbes de informagdes federais e estaduais, cooperou com as
investigacdes e foi recentemente informada pelo Departamento de Justica dos EUA de que a investigagao civil foi
encerrada. A National Beef também é ré em uma acgéo coletiva movida nos Estados Unidos, alegando que um grupo
de empresas do setor de proteinas teria conspirado para reduzir e fixar os salarios e beneficios pagos. A National
Beef possui defesas consistentes contra todas as alegac¢des; no entanto, firmou acordos para encerrar as duas
agdes coletivas canadenses e as agdes relacionadas a salarios e beneficios. Cada um desses acordos aguarda
aprovacao final pelo tribunal competente, e a National Beef ja depositou em conta escrow (depdsito vinculado) os
valores de $ 495.000 (quatrocentos e noventa e cinco mil) délares canadenses correspondentes aos acordos.

27. PATRIMONIO LiQUIDO

A composigao do patriménio liquido esta apresentada da seguinte forma:

N. E. 30/09/25 31/12/24
Capital social 27 1. 15.344.594 10.367.391
Reserva de capital e agbes em tesouraria 27.2. 4.899.533 (2.141.436)
Reserva legal 27.3. 624.664 624.664
Reserva de incentivo fiscal 27.4. 964.286 964.286
Reservas de lucros 27.5. 368.037 2.637.330
Outros resultados abrangentes 27.6. (10.242.676) (9.628.091)
Lucros acumulados 190.779 -
12.149.217 2.824.144

27.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado no periodo findo em setembro de 2025 era de R$ 15.344.594 dividido em
1.437.644.362 agdes e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 10.367.391 dividido em
886.000.000 agdes ordinarias sem valor nominal.
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No periodo findo em setembro de 2025, 662.350.688 agdes ou 46,07% do capital social da Companhia eram detidas
pelos acionistas controladores: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e
empresas das quais séo socios (controlada por Marcos e Marcia, cada um com 50% de participacédo), o “free float’
era de 765.653.853 acdes ou 53,26%, 8.049.684 acdes ou 0,56% do capital da Companhia eram detidas pela
tesouraria e 1.594.515 a¢des ou 0,11% estavam em poder do Conselho de Administragcdo (CA), Conselho Fiscal
(CF) e Diretoria Estatutaria (DE).

A seguir demonstramos composi¢éo das agdes:

Capital social

Aces ordinarias Saldo em 30 de Saldo em 31 de
¢ setembro de 2025 dezembro de 2024
Acionistas controladores 662.350.688 597.163.480
Total acionistas controladores 662.350.688 597.163.480
Agbes em tesouraria 8.045.306 3.769.575
Acgdes em poder do CA, CF e DE 1.594.515 1.637.128
Free float 765.653.853 283.429.817
Total 775.293.674 288.836.520
Quantidade de a¢des 1.437.644.362 886.000.000
Total capital social (R$ mil) 15.344.594 10.367.391

Aumento de capital social

Conforme detalhada na nota explicativa n° 14.2.1 — BRF, a Companhia aprovou o aumento do capital social com a
emisséo de 602.799.006 novas agdes, ao preco de R$ 24,08 (vinte e quatro reais e oito centavos), no montante de
R$ 14.516.413, sendo R$ 4.977.203 destinados ao capital social e R$ 9.539.210 destinados a reserva de capital.

27.2.Reserva de capital e acoes em tesouraria
O saldo da reserva de capital e agbes em tesouraria era composto conforme descrito abaixo:

Reserva de capital e agoes em tesouraria Saldo em 31 de Variag.ao (Aqu_isigéo)l Saldo em 30 de
dezembro de 2024 cambial alienacao setembro de 2025
Reserva de capital

Ganho em transacdes de capital @ 2.041.705 - (1.324.056) 717.649
Agio em transacdes de capital (1.986.353) 279.978 - (1.706.375)
Agio em stock option (18.897) - - (18.897)
Acdes em tesouraria BRF (639.521) - (408.959) (1.048.480)
Pagamento baseado em ag¢des BRF (19.403) - 10.033 (9.370)
Acoes ordinarias 184.800 - 9.539.210 9.724.010
(437.669) 279.978 7.816.228 7.658.537

Acodes em tesouraria
Acbes em tesouraria (1.703.767) - (1.055.237) (2.759.004)
(1.703.767) - (1.055.237) (2.759.004)
(2.141.436) 279.978 6.760.991 4.899.533

@ Refere-se as empresas BRF S.A., PlantPlus Brasil Ltda. e MFG Agropecuéaria Ltda.
® Refere-se as empresas National Beef Packing Company, LLC, QuickFood S.A., Zutfray S.A. e Frigorifico Tacuarembd S.A.
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Reserva de capital

A reserva de capital reflete as contribuicbes feitas pelos acionistas que estao diretamente relacionadas a formagao
ou ao incremento do capital social, as mudancgas na participagao relativa da controladora sobre controladas que nao
resultam em obtenc&o ou perda de controle, bem como ganhos e/ou agio em transagdes de capital.

Acgodes em tesouraria
A Companhia mantinha 8.045.306 a¢des ordinarias de sua emissao em tesouraria. As agdes estavam registradas
contabilmente pelo montante de R$ 156.925, o que corresponde ao custo médio por agdo de R$ 19,51.

O saldo total de agdes em tesouraria é de R$ 2.759.004, sendo que R$ 2.602.079 sio referentes a agdes em
tesouraria canceladas.

A seguir demonstramos a movimentagao das a¢gdes em tesouraria no periodo:

Saldo em tesouraria Quantidade de acoes Valor (R$ mil)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.769.575 64.620
(+) Aquisigdo - programa de recompra 56.062.906 1.068.812
(-) Cancelamento de agGes em tesouraria (51.154.644) (962.932)
(-) Alienagéo aos administradores (632.531) (13.575)
Saldo em 30 de setembro de 2025 8.045.306 156.925

Programa de recompra de agoes

Em 26 de fevereiro de 2025, em reuniao do Conselho de Administragéo foi aprovado um novo Plano de Recompra
(Plano de Recompra), de acordo com os seguintes termos e condigdes (em atendimento ao Anexo G da Resolugéo
CVM 80/22), autorizando a Companhia adquirir até 23.801.131 (vinte e trés milhdes, oitocentos e uma mil, cento e
trinta e uma) agdes ordinarias, correspondentes a 2,77% do total de agcbées de emissdo da Companhia e 10% das
Acdes em Circulagéo.

Em 24 de setembro de 2025, em reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado um novo Plano de Recompra
("Plano de Recompra") de até 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. O prazo maximo para realizagao das aquisicées € de 18 meses, iniciando-se em 24 de setembro de
2025 e encerrando-se em 24 de margo de 2027.

Cancelamento de a¢6es em tesouraria

Em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou por aprovar o cancelamento de
28.071.881 (vinte e oito milhdes, setenta e uma mil e oitocentas e oitenta e uma) a¢des ordinarias, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem redug¢ao do valor do capital social. Em fungao
do cancelamento de agbes deliberado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 857.928.119
(oitocentas e cinquenta e sete milhdes, novecentas e vinte e oito mil, cento e dezenove) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 08 de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou por aprovar o cancelamento
de 23.082.763 (vinte e trés milhdes, oitenta e dois mil, setecentas e sessenta e trés) agdes ordinarias, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem redug¢éo do valor do capital social. Em fungéo
do cancelamento de agbes deliberado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 834.845.356
(oitocentas e trinta e quatro milhdes, oitocentas e quarenta e cinco mil, trezentos e cinquenta e seis) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Programa de recompra de agdes BRF
Em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo da controlada BRF aprovou no @mbito do programa de
aquisicao de agdes de sua prépria emissdo um adicional de até 15.000.000 a¢des ordinarias.

Durante o periodo findo em setembro de 2025 a controlada BRF recomprou 21.044.000 agdes no montante de
R$ 416.742, referente ao programa Il iniciado em 07 de maio de 2024.

Além disto, devido a Incorporagéo de Agdes, conforme detalhado na nota explicativa n® 14.2.1 — BRF, foi exercido
o Direito de Retirada por acionistas titulares de 9.981.683 acdes de emissao da controlada BRF.

27.3.Reserva Legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu
estatuto e na legislagado societaria vigente. O saldo de reserva legal no periodo findo em setembro de 2025 era de
R$ 624.664, mantendo-se o mesmo em relagdo a dezembro de 2024.

27.4.Reserva de incentivo fiscal

A Companhia possui subvengdes de ICMS concedidos pelos governos estaduais, sendo: Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (PRODEIC) e Programa de incentivo fiscal as Industrias
LC 93/2001 (MS), tais incentivos estao diretamente ligados ao investimento em unidades produtivas, geracéo de
empregos, desenvolvimento social e econémico, além do crescimento harmdnico e integrado das operagdes
industriais.

As subvengdes nos Estados do Rio Grande do Sul e Rondbnia, Programa Estadual de Desenvolvimento,
Coordenacao e Qualidade do Sistema Agroindustrial da Carne de Gado Vacum, Ovino e Bufalino (Agregar-RS
Carnes) e Programa do Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional (CONDER-RO), ora registrados na
reserva de incentivo fiscal, se mantém, pois, a Companhia obteve os beneficios até a data da transferéncia dos
ativos.

O saldo de reserva de incentivo fiscal no periodo findo em setembro de 2025 era de R$ 964.286, mantendo-se o
mesmo em relagcédo a dezembro de 2024.

27.5.Reserva de lucros
O saldo de reserva de lucros no periodo findo em setembro de 2025 era de R$ 368.037 (R$ 2.637.330 em 31 de
dezembro de 2024).

Distribuicao de dividendos intermediarios
Em 08 de setembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicao de dividendos no
montante total de R$ 2.269.293.

52
PAGINA; 109 de 133

Satlia %..m D o (% National Beel. (Banvi) IV C;J,lﬁﬁlgl

PERDIGAO




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas Explicativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

27.6. Outros resultados abrangentes

O saldo dos outros resultados abrangentes era composto conforme descrito abaixo:

MBRF

O Marfrig @ bef

Reclassificado de

Outros resultados abrangentes Saldo em 31 de Efeito (Realizagao)’ ativo mantido Saldo em 30 de
g dezembro de 2024 cambial Constituicdo setembro de 2025
para venda
Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos e convers&o dos balangos 4422217 (990.613) (200.514) 3.231.090
Variagdo cambial sobre mutuo (14.129.015) 966.639 (13.162.376)
Variagdo cambial sobre &gio 1.174.626 (43.513) (460.537) 670.576
Deemed cost 60.428 - (670) 59.758
Ganhos (perdas) em hedge de investimento liquido (232.010) - 89.367 (142.643)
Ganhos (perdas) em hedge de juros liquido (892.680) - 27.337 (865.343)
Perdas atuariais de planos de pensao e beneficios pés emprego (8.163) - (1.108) (9.271)
Ganhos (perdas) na realizagao de aplicagdes ao VJORA (23.494) - (973) (24.467)
(9.628.091) (67.487) 113.953 (661.051) (10.242.676)
28. RECEITA LiQUIDA DE VENDA
Controladora Consolidado
Reclassificado_Reclassificado
3° Trimestre  Acumulado  3° Trimestre  Acumulado ~ 3° Trimestre  Acumulado 3° Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
Receita de venda de produtos mercado intemo
Terceiros 1.208.934 3.467.566 1.229.830 3.458.262 31.820.651  91.352.707 28.279.504 76.779.959
Partes relacionadas 308.415 776.359 172.580 412.467 120 1.374 3.120 10.654
1.517.349 4.243.925 1.402.410 3.870.729 31.820.771  91.354.081 28.282.624 76.790.613
Receita de venda de produtos mercado externo
Terceiros 25.945 131.282 93.736 381.381 12.582.129  36.297.240 13.214.061 36.757.042
Partes relacionadas 1.965.140 4.722.348 1.603.837 3.668.607 2 67 85 1.059
1.991.085  4.853.630 1.697.573  4.049.988 12.582.131  36.297.307 13.214.146 36.758.101
Receita operacional bruta 3.508.434 9.097.555 3.099.983 7.920.717 44.402.902 127.651.388 41.496.770  113.548.714
Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre vendas (63.616) (175.185) (56.801) (159.158) (1.575.595)  (4.308.572) (1.403.005) (3.920.574)
Dewlugdes e abatimentos (134.758) (380.543) (95.236) (287.846) (1.061.775)  (3.295.377) (959.289) (2.701.177)
(198.374) (555.728) (152.037) (447.004) (2.637.370)  (7.603.949) (2.362.294) (6.621.751)
Receita liquida de vendas 3.310.060 8.541.827 2.947.946 7.473.7113 41.765.532  120.047.439 39.134.476  106.926.963
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29. CUSTO E DESPESA POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado por fungdo e apresenta a seguir o detalhamento
por natureza:

Controladora Consolidado

Reclassificado Reclassificado

3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre ~ Acumulado 3° Trimestre Acumulado 3° Trimestre Acumulado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024

Custos dos produtos e mercadorias vendidas
Custos dos estoques (2.367.734)  (6.126.894)  (2.148.483)  (5.492.994) (31.909.809) (91.449.972) (29.401.327)  (80.255.537)
Depreciagéo e amortizagéo (37.000) (104.532) (26.822) (91.818) (1.548.322)  (4.588.531) (1.492.349) (4.409.411)
Salérios e beneficios a empregados (187.923) (530.849) (131.946) (352.125) (3.159.829)  (9.352.199) (2.931.409) (8.211.938)
(2.592.657)  (6.762.275)  (2.307.251)  (5.936.937) (36.617.960) (105.390.702) (33.825.085)  (92.876.886)

Despesas comerciais

Depreciagédo e amortizagéo (465) (1.328) (430) (1.289) (121.015) (373.416) (124.898) (390.336)
Salérios e beneficios a empregados (12.160) (37.312) (15.552) (47.454) (619.162)  (1.855.575) (560.082) (1.622.607)
Fretes (98.229) (275.876) (94.946) (255.629) (1.408.859)  (4.164.037) (1.432.649) (4.004.382)
Despesas com exportagéo (21.045) (53.045) (25.344) (72.311) (241.970) (666.464) (221.710) (615.826)
Marketing (11.902) (30.734) (10.139) (32.438) (373.800)  (1.041.366) (326.813) (875.326)
Outros (4.660) (19.337) (4.913) (16.662) (204.648) (534.983) (162.975) (542.046)
(148.461) (417.632) (151.324) (425.783) (2.969.454)  (8.635.841) (2.829.127) (8.050.523)

Despesas administrativas e gerais

Depreciagao e amortizagéo (31.872) (90.781) (18.351) (28.209) (206.586) (574.518) (165.181) (439.081)
Salarios e beneficios a empregados (11.252) (29.818) (14.182) (36.724) (203.147) (676.750) (209.236) (667.236)
Senicos com terceiros (30.804) (97.540) (49.647) (105.448) (116.799) (445.687) (141.383) (383.380)
Outros (11.924) (26.807) (5.368) (18.637) (33.017) (190.625) (38.949) (118.256)

(85.852) (244.946) (87.548) (189.018) (559.549)  (1.887.580) (554.749) (1.607.953)

30. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro do periodo esta apresentado, conforme segue:

Controladora Consolidado

Reclassificado  Reclassificado
3° Trimestre  Acumulado  3° Trimestre  Acumulado  3° Trimestre  Acumulado 3° Trimestre Acumulado

2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
Juros recebidos, rendimento de aplicagéo financeira 46.497 146.764 23.334 66.082 557.077 1.383.273 392.228 1.066.698
;:;Sc;f;:s'c’"ad°s’ debéniures e arrendamentos com instiigdes (634.514) (1963300)  (383643) (1197.35) (1.563578) (AT92587) (1347415  (3.866.751)

Corregdes monetarias, despesas bancérias, amortizagdes custos sobre

diida & outros (42190)  (268.529)  (260.411)  (567.588) (352.772)  (652.358) (56.879) (666.651)
Variagdo cambial ativa e passiva (58.098) (42.922) (56.561) 159.418 (53.075) (140.908) (333.106) (271.628)
Total (688.305)  (2.127.987)  (677.281) (1.539.223)  (1.412.348)  (4.202.580) (1.345.172)  (3.738.332)
Receitas financeiras
Terceiros 1.408.859  4.009.751 646.179  1.946.530 3.066.076  9.935.452 2.991.595 8.371.287
Partes relacionadas © 25.476 82.402 75346 270.795

1434335 4.092.153 721525  2.217.325 3.066.076  9.935.452 2.991.595 8.371.287

Despesas financeiras
Terceiros (1.876.270)  (5.446.847) (1.150.792) (3.142.504)  (4.478.424) (14.138.032)  (4.336.767)  (12.109.619)
Partes relacionadas © (246.370)  (773.293)  (230.014)  (614.044)

(2.122.640)  (6.220.140) (1.398.806) (3.756.548)  (4.478.424) (14.138.032)  (4.336.767)  (12.109.619)

Total (688.305) (2.127.987)  (677.281) (1.539.223)  (1.412.348)  (4.202.580) (1.345.172)  (3.738.332)
@  Os saldos de resultado financeiro com partes relacionadas est&o detalhados conforme nota explicativa n® 36 - Partes relacionadas.
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31. RESULTADO POR AGAO

A seguir demonstramos a reconciliagdo do calculo do lucro basico e diluido por agéo:

Reclassificado

30/09/25 30/09/24
Lucro atribuivel aos acionistas 267.149 493.577
Prejuizo atribuivel aos acionistas das operagdes descontinuadas - (276.454)
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 267.149 217.123
Acdes ordinarias 1.437.644.362 906.000.000
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo (em unidades) - basico 863.971.471 909.927.631
Lucro basico (em R$) 0,3092 0,5425
Prejuizo basico (em R$) das operagdes descontinuadas - (0,3038)
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia 0,3092 0,2387

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

32.1. Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia esta sujeita a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, renda
variavel, flutuacdo das taxas de juros e a pregcos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a
Companhia dispde de politicas e procedimentos para administrar tais exposi¢cées e pode utilizar instrumentos de
protecao, desde que previamente aprovados pelo Conselho de Administragao.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacamos o acompanhamento dos niveis de exposi¢ao a cada
risco de mercado, a mensuragdo dos mesmos € a criagdo de limites para a tomada de deciséo e utilizagcado dos
mecanismos de prote¢ao, sempre visando minimizar a exposi¢ao cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de
juros.

A Companhia sera representada exclusivamente por seus Diretores e Procuradores, conforme limites estabelecidos
em seu Estatuto Social, e a aprovagdo do Conselho de Administragdo sera requerida para atos e operagdes com
valores superiores a esse limite.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem prote¢cdo maxima
a moedas estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de n&o assumir
operagdes que possam comprometer sua posigao financeira. A Companhia nao pratica operagbes alavancadas em
derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma solida politica financeira, com manutengado de elevado saldo de caixa,
equivalente de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento
no longo prazo em vencimentos distribuidos de forma a ndo causar concentracées em um unico ano.

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial, referentes as operagdes com derivativos, as quais tém
0 objetivo de protecdo patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Instrumentos financeiros derivativos - a receber 160.874 8.641 872.993 336.551
Instrumentos financeiros derivativos - a pagar (1.349.672)  (1.243.238) (1.999.864) (1.866.472)

(1.188.798)  (1.234.597)  (1.126.871)  (1.529.921)
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32.2. Instrumentos financeiros por categoria
Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias a seguir:

Controladora

Ativos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado e ORA
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 315.850 732.320 - -
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 4.756.106 5.717.946 - -
Valores a receber de clientes 8.289.036 9.153.215 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - 160.874 8.641
Titulos a receber 66.735 1.084 - -
Titulos a receber - partes relacionadas 3.134.554 3.539.815 - -
16.562.281 19.144.380 160.874 8.641
Passivos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado e ORA
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Fornecedores 2.337.319 1.801.269 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.194.715 21.253.858 - -
Arrendamento a pagar 382.808 373.855 - -
Instrumentos financeiros derivativos @ - - 1.349.672 1.243.238
Titulos a pagar - partes relacionadas 20.129.436 24.546.618 - -
49.044.278 47.975.600 1.349.672 1.243.238

@  Todos os derivativos est&o classificados pelo valor justo por meio do resultado. No entanto, aqueles designados como instrumentos de hedge
accounting tém seus efeitos também no Outros Resultados Abrangentes no Patrimdnio Liquido.

Consolidado

Ativos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado e ORA
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 5.646.242 4.516.687 9.925 -
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 5.948.354 17.452.129 11.057.371 874.510
Caixa restrito 68.604 336.815 - -
Valores a receber de clientes 6.632.256 8.932.224 182.833 266.210
Instrumentos financeiros derivativos © > = 872.993 336.551
Titulos a receber 91.366 41.486 - -
Titulos a receber - partes relacionadas - 26.601 - -
18.386.822 31.305.942 12.123.122 1.477.271
Passivos financeiros Valor justo por meio
Custo amortizado Resultado e ORA
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Fornecedores 23.146.693 20.273.612 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (®) 54.824.119 54.788.795 8.927.163 6.334.836
Arrendamento a pagar 5.844.478 4.896.200 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.999.864 1.866.472
Titulos a pagar - investimentos 255.656 257.262 - -
Titulos a pagar - partes relacionadas 1 - - -
84.070.947 80.215.869 10.927.027 8.201.308

@  Todos os derivativos est&o classificados pelo valor justo por meio do resultado. No entanto, aqueles designados como instrumentos de hedge
accounting tém seus efeitos também no Outros Resultados Abrangentes no Patriménio Liquido ou em Estoques.

® A parte dos empréstimos e financiamentos que ¢ objeto de hedge de valor justo estéa classificada como Valor justo pelo resultado. O restante
do saldo de empréstimos e financiamentos esta classificado como Custo amortizado, sendo que aqueles designados como instrumentos de
hedge de fluxo de caixa ou de investimento liquido tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.
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Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de
mensuracgao e critérios de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de
patrimbnio, estdo apresentados na nota explicativa n® 3.1 das demonstracbes contabeis de 31 de dezembro de
2024.

32.3. Valor justo de instrumentos financeiros

O método de apuragéo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base
nas condigbes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de
dados da Bloomberg, a excegdo dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base
nos ajustes diarios das variagbes das cotagdes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como
contraparte.

A Companhia classifica a mensuragcdo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a
significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (n&o ajustados) para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sao para ativos e
passivos similares, seja diretamente por obtengao de pregos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas
de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ativos.

Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia ndo possui instrumentos
neste nivel de mensuracgao.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente,
dessa forma, classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante e nao-circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - 9.925 -
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios - - 5.220.761 5.836.610
Valores a receber de clientes - - - 182.833
Instrumentos financeiros derivativos 2.925 157.949 2,925 870.068
Passivo circulante e ndo-circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - (8.927.163)
Instrumentos financeiros derivativos - (1.349.672) - (1.999.864)
Total 2.925 (1.191.723) 5.233.611 (4.037.516)

A Administragdo entende que os resultados obtidos com estas operag¢des de derivativos atendem a estratégia de
gerenciamento de risco adotada pela Companhia.

32.4. Administracao do risco de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
em grande parte dos recebiveis.

A Companhia limita suas exposi¢cdes por meio de analise de crédito e gestdo da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposi¢ao econdmica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.
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A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada
nas seguintes bases:

a) Limitacdo da concentragéo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

b) Aplicacdo dos recursos financeiros em instituicoes financeiras sélidas e de primeira linha, por meio da avaliagdo
do seu rating; e

c) Equalizagéo das posi¢des passivas com as posigcdes ativas.

As avaliagbes realizadas sao baseadas nos fluxos de informagdes e de monitoramento do volume de compras no
mercado. Os controles internos englobam a atribuigédo de limites de crédito.

A exposigcdo maxima ao risco de crédito da Companhia séo os valores a receber de clientes apresentados na nota
explicativa n°® 6 — Valores a receber de clientes. O valor do risco efetivo de eventuais perdas se encontra apresentado
como provisao para risco de crédito, na referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Caixa e equivalentes de caixa 315.850 732.320 5.656.167 4.516.687
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 4.756.106 5.717.946 17.005.725 18.326.639
Valores a receber de clientes 8.289.036 9.153.215 6.815.089 9.198.434
Outros valores a receber 76.741 98.866 772.252 836.065

13.437.733 15.702.347 30.249.233 32.877.825

32.5. Administracao do risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e da amortizagao dos encargos financeiros
e do principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia encontrara dificuldade em cumprir as suas
obrigagoes financeiras vincendas.

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizagao da estrutura de capital com foco
nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente
com os riscos assumidos na operagao.

O principal indicador para monitoramento € o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagao
entre as disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e titulo e valores mobiliarios) e o
endividamento circulante (curto prazo). Os indices apresentados abaixo séo referentes a operagao continuada:

Controladora Consolidado
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Disponibilidades 5.071.956 6.450.266 22.402.078 22.519.515
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 4.574.915 4.479.301 11.035.438 8.352.851
Indicador de liquidez modificado 1,11 1,44 2,03 2,70

32.6. Administracao do risco de mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado em fungdo dos pregos das commodities, taxas de juros, renda
variavel (agdes) e taxas de cambio. Para cada risco a Companhia realiza uma administragdo continua e estudos de
sensibilidade apresentados nesta nota.
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32.7.Risco de taxas de juros
Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros.
Esta exposicao se trata, principalmente, da mudancga nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos
da Companhia indexados pela taxa TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) ou CDI (Taxa de juros dos Certificados
de Depésitos Interbancarios).
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Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operag¢des de derivativos para se
proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposigéo a taxa de juros da Companhia esta apresentado a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Exposicao a taxa CDI:
NCE / Capital de giro - - 1.139.211 1.113.402
CPR/ CCB 4.499.701 4.599.447 4.499.701 4.599.447
CRA 12.175.692 10.420.713 16.190.255 11.396.448
Debéntures - - 5.385.478 5.337.210
(-) CDB-DI (R$) (1.173.727) (1.570.296) (6.264.384) (5.287.255)
Subtotal 15.501.666 13.449.864 20.950.261 17.159.252
Exposicao a taxa SOFR:
Pré-pagamento / NCE / ACC (US$) 5.940.583 5.005.723 5.940.583 5.005.723
Linha de crédito rotativo (US$) - - 2.498.714 3.057.761
Empréstimos bancarios (US$) - - 2.671.847 3.435.723
Subtotal 5.940.583 5.005.723 11.111.144 11.499.207
Total 21.442.249 18.455.587 32.061.405 28.658.459

Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da exposi¢ao a taxas de juros estdo demonstrados abaixo:

Consolidado
ﬁi(t,gﬁn:it\;aslz:ir:rs:t)i\;os Objeto de protecéo Ativo Passivo Notional ::_:_‘3/::
Swap de juros Debénture - 12 Emisséo - 37 Série - IPCA + 5,50% a.a. IPCA +5,50% a.a. CDI+0,57% a.a. BRL 200.000 15.273
Swap de juros Debénture - 12 Emiss&o - 3 Série - IPCA + 5,50% a.a. IPCA +5,50% a.a. 100% do CDI BRL 200.000 11.998
Swap de juros Debénture - 22 Emissao - 12 Série - IPCA + 5,30% a.a. IPCA +5,30% a.a. CDI'+2,20% a.a. BRL 400.000 94.413
Swap de juros Debénture - 22 Emissao - 22 Série - IPCA + 5,60% a.a. IPCA + 5,60% a.a. CDI+2,29% a.a. BRL 595.000 101.953
Swap de juros Debénture - 3* Emisséo - Série tnica - IPCA + 4,78% a.a. IPCA + 4,78% a.a. CDI+0,12% a.a. BRL 1.000.000 109.126
Swap de juros Debénture - 12 Emisséo - 12 série - IPCA + 6,83% a.a. IPCA +6,83% a.a. 109,32% do CDI BRL 990.000 96.963
Swap de juros Debénture - 5* Emisséo IPCA + 7,23% IPCA +7,23% a.a. CDI +0,98% a.a. BRL 1.635.000 (139.628)
Swap de juros Debénture - 52 Emisséo PRE + 12,92% PRE + 12,92% a.a. CDI +0,89% a.a. BRL 925.000 (59.624)
Swap de juros Debénture - 6* Emisséo - 22 Série - IPCA + 8,04% a.a. IPCA + 8,04% a.a. CDI+0,30% a.a. BRL 448.179 (3.371)
Swap de juros Debénture - 6* Emisséo - 3 Série - IPCA + 8,23% a.a. IPCA + 8,23% a.a. CDI+0,59% a.a. BRL 47.440 2182
Swap de juros Debénture - 6* Emisséo - 4% Série - IPCA + 8,38% a.a. PRE +8,38% a.a. CDI +0,825% a.a. BRL 355.203 1.575
Swap de juros Debénture - 72 Emissao - 2 Série - PRE +14% a.a. PRE +14% a.a. CDI+0,18% a.a. BRL 204.611 2.302
Swap de juros Debénture - 7 emiss&o - 3° série - IPCA + 7,9% a.a. IPCA +7,9% CDI+0,12% a.a. BRL 541.239 7.634
Swap de juros Debénture - 7% emiss&o - 4? série - IPCA + 8,12% a.a. IPCA + 8,12% CDI+0,51% a.a. BRL 77.357 813
Swap de juros Debénture - 72 emissao - 5% série - IPCA + 8,12% a.a. IPCA +8,12% CDI+0,7% a.a. BRL 197.777 588

8.186.806 248.197
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Hedge de fluxo de caixa
A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa, instrumentos financeiros derivativos para protegéo do fluxo de
caixa (swap), trocando entre si fluxos de caixa baseados em um valor de referéncia, um prazo e outras condigbes e
critérios preestabelecidos.

A Companhia possui contratos de swap que se caracterizam como hedge accounting de fluxo de caixa, conforme
demonstrado abaixo:

Consolidado
ixa - 30/09/25
Hedge de fluxo d.e ce?lxa Objeto de protegdo  Ativo Passivo Notional
Instrumentos derivativos MTM R$
Swap de taxa de juros CRA IPCA CDI BRL 13.332.346 (1.191.722)
13.332.346 (1.191.722)

32.8. Risco dos precos de commodities

Commodities de gado

A Companhia realiza em suas atividades a compra de commodity de gado, maior componente individual do custo
de produgdo do segmento beef e sujeito a determinadas variaveis. O pre¢co do gado adquirido de terceiros esta
diretamente relacionado as condigbes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade interna e dos niveis de
demanda no mercado internacional. Para diminuir o impacto dos riscos nos pregos da commodity do gado, a
Companhia mantém confinamento de gado e negocia instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro, entre
outras operagdes.

Os instrumentos financeiros derivativos para prote¢do do risco dos pregos de commodities do gado que ndo sdo
designados para hedge accounting, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
. = . , . 30/09/25
Instrumento Objeto de protegdao Registro Notional US$ Notional R$
MTM R$
Futuro Boi gordo B3 (98.471) (523.726) 2.925
Futuro Boi gordo CME (91.566) (487.003) 10.037
(190.037) (1.010.729) 12.962

Commodities de milho e farelo, grdo e 6leo de soja

Os precos do milho e do farelo, gréo e 6leo de soja estao expostos aos riscos de pregos decorrentes de compras
futuras. A gestéo deste risco, é feita por meio de estoques fisicos, saldos de pedidos a prego fixo e por meio de
instrumentos financeiros derivativos.

Sao estabelecidos limites para protecao de fluxo de compra de milho, farelo de soja, soja gréo e 6leo de soja, com
0 objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco destas matérias-primas, e compreende a
possivel utilizagao de instrumentos derivativos ou da administragdo de estoques.

A controlada BRF efetua compras de commodities com pregos a fixar nos mercados futuro e spot e, para proteger
tal exposigéo, contrata instrumentos derivativos em posigao ativa (compra) para fixar antecipadamente tais precos.
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Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa para protecdo da
exposicao ao risco de preco de commodities de milho e do farelo, gréo e 6leo de soja a fixar, estdo demonstrados

abaixo:
Consolidado
Il-rlles(tirgue:n :e; ::;xd: :3:;\;2: - Objeto de protegéo Indexador Vencimento  Quantidade ';:::od': ;04(:/;:
Non-deliverable forward - compra Compras de Farelo de Soja - prego a fixar Farelo de Soja - CBOT 4° Tri. 2025 8.990 ton 335,24 (1.463)
Non-deliverable forward - compra Compras de Farelo de Soja - prego a fixar Farelo de Soja - CBOT 19 Tri. 2026 13.989 ton 336,48 (1.635)
Non-deliverable forward - compra Compras de Farelo de Soja - prego a fixar Farelo de Soja - CBOT 4°Tri. 2025 14.000 ton 357,70 (1.982)
Collar - compra Compras de Farelo de Soja - preco a fixar Farelo de Soja- CBOT ~ 2° Tri. 2026 5.000 ton 347,67 (699)
Collar - compra Compras de Farelo de Soja - prego a fixar Farelo de Soja - CBOT 3° Tri. 2026 10.001 ton 350,07 (1.264)
Collar - compra Compras de Milho - prego a fixar Milho - CBOT 4° Tri. 2025 14.999 ton 181,45 (132)
Collar - compra Compras de Milho - prego a fixar Milho - B3 4°Tri. 2025 81.513 ton 1.180,62 (368)
Collar - compra Compras de Milho - prego a fixar Milho - B3 10 Tri. 2026 76.545 ton 1.228,17 (945)
Collar - compra Compras de Milho - prego a fixar Milho - B3 2° Tri. 2026 4.860 ton 1.200,00 (47)
Non-deliverable forward - compra Compras de Oleo de Soja - prego a fixar Oleo de Soja - CBOT 2° Tri. 2026 6.994 ton 574,00 (1.342)
Non-deliverable forward - compra Compras de Oleo de Soja - prego a fixar Oleo de Soja - CBOT 3° Tri. 2026 999 ton 575,00 (232)
237.890 T (10109)

@ Prego base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho — B3 denominado em R$/ton.

Em certas situacgdes, a controlada BRF efetua compras futuras de commodities com pregos fixos e, para proteger
tal exposigéo, contrata instrumentos derivativos em posi¢cédo passiva (venda) para manter os precos de tais compras
a mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de valor justo para protecdo da
exposi¢ao ao risco de preco fixo de commodities estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

Hedlge d € valor justo - Instrumentos Objeto de protecdo Indexador Vencimento  Quantidade Taxa de S

derivativos prego @ MTM R$
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - prego fixo Milho - CBOT 4°Tri. 2025 29.999 ton 154,28 (1.444)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - prego fixo Milho - CBOT 10 Tri. 2026 98.821 ton 181,68 6.006
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - prego fixo Milho - CBOT 2° Tri. 2026 6.782 ton 188,99 444
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - prego fixo Milho - CBOT 3° Tri. 2026 34.380 ton 177,09 127
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 4 Tii, 2025 18.009 ton 1.128,33 249
Futuros de milho - venda Compras de milho - prego fixo Milho - B3 1°Tri. 2026 20.898 ton 1.274,16 204
Futuros de milho - venda Compras de milho - prego fixo Milho - B3 3° Tri. 2026 109.836 ton 1.141,00 384
318.725 5970

@ Prego base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho — B3 denominado em R$/ton.

32.9. Risco cambial

Exposicao de balango patrimonial

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a
Companhia incorra em prejuizos, levando a uma redugao dos valores dos ativos ou aumento dos valores das
obrigacdes.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutengdo de elevado saldo de caixa e
aplicagoes financeiras de curto prazo em renomadas instituicdes financeiras.
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Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

MBRF

O Marfrig @ bef

Controladora

Efeito no resultado

Descrigcao 30/09/25 31/12/24 Variacao cambial
2025
Operacional
Contas a receber 8.019.848 8.927.853 (271.567)
Importagdes a pagar 3.028 (5.837) 2.213
Dividendos a receber - (1.244)
Subtotal 8.022.876 8.922.016 (270.598)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (9.519.251) (6.080.636) 499.715
Titulos a pagar e a receber 142.936 (4.028) (9.891)
Saldo de bancos e aplicagées financeiras @ 305.599 714.063 (262.148)
Subtotal (9.070.716) (5.370.601) 227.676
Total (1.047.840) 3.551.415 (42.922)
Variagao cambial ativa 2.832.638
Variagdo cambial passiva (2.875.560)
Variacao cambial liquida (42.922)
@ Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.
Consolidado
Efeito no resultado
Descricdo 30/09/25 31/12/24 Variacao cambial
2025
Operacional
Contas a receber 3.553.181 4.145.785 (794.614)
Importagdes a pagar (3.164.877) (2.896.965) 28.030
Dividendos 294 339 (1.246)
Outros (252.950) (447.701) (492.148)
Subtotal 135.648 801.458 (1.259.978)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (35.412.946) (37.734.251) 1.818.375
Titulos a pagar e a receber (181.822) (357.102) (64.988)
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras @ 7.585.158 6.839.357 (691.091)
Instrumentos financeiros derivativos 408.571 (304.579) 56.774
Subtotal (27.601.039) (31.556.575) 1.119.070
Total (27.465.391) (30.755.117) (140.908)
Variagdo cambial ativa 6.631.152
Variagao cambial passiva (6.772.060)
Variagao cambial liquida (140.908)
@ Referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.
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A Companhia possui mais passivos financeiros em moeda estrangeira do que ativos e, portanto, contratou NDF
(Non-Deliverable Forward), ndo especulativos, com o objetivo de minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de
cambio sobre suas exportagdes, conforme composi¢ao apresentada abaixo:

Consolidado

i - j 30/09/25
Hedge de fluxo d_e c_alxa Objeto ~de Registro Ativo Passivo Notional
Instrumentos derivativos protecao MTM R$

Operagdes ndo designadas para
hedge accouting

NDF Tx Cambio Balcao usD BRL usb (73.461) (349.660)
NDF Tx Cambio Balcao uUsD GBP usbD (37.037) (6.416)
NDF Tx Cambio Balcao usD EUR usb (6.129) (940)
NDF Tx Cambio Balcdo uUsD AUD usb (1.143) (517)
NDF Tx Cambio Balcao usD CLP usbD (7.035) 850
NDF Tx Cambio Balcao BRL CLP CLP (23.454.416) 666
NDF Tx Cambio Balcao BRL EUR EUR (60.000) 3.658
NDF Tx Cambio Balcao uUsD EUR EUR (175.000) (48.378)
Futuros - B3 Tx Cambio B3 BRL uUsD usb (502.000) (2.400)
Futuros - B3 Tx Cambio B3 usb BRL uUsD 332.500 1.436

(23.983.721) (401.701)

Exposi¢ao de resultado operacional

A gestédo da exposicado de resultado operacional tem como objetivo proteger as receitas e custos indexados a
moedas estrangeiras. A controlada BRF possui modelos internos para mensuragdo e acompanhamento destes
riscos e contrata instrumentos financeiros para protecéo, designando as relagdes como hedge accounting de fluxo
de caixa.

A controlada BRF possui mais receitas denominadas em moeda estrangeira do que gastos e, portanto, contrata
instrumentos financeiros derivativos para reduzir tal exposi¢ao. Os instrumentos financeiros derivativos designados
como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para prote¢ao da exposicdo cambial de resultado operacional.

Os valores de hedge de fluxo de caixa (instrumentos derivativos) estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

Hedge de fluxo d_e c_aixa " Objeto de protecao Ativo Passivo Vencimento Taxa'd_e Notional 30/09/25
Instrumentos derivativos exercicio MTM R$
NDF Exportacées em USD BRL UsD 4° Tri. 2025 6,5279 usD 47.000 50.804
NDF Exportacbes em USD BRL USD 1° Tri. 2026 6,3306 usD 52.000 41.058
NDF Exportacdes em USD BRL uUsD 2° Tri. 2026 6,1009 usD 77.000 34.501
Collar Exportacées em USD BRL UsD 4° Tri. 2025 5,7006 USD 431.000 47.058
Collar Exportagbes em USD BRL USD 1° Tri. 2026 5,9560 USD 188.000 25.209
Collar Exportagées em USD BRL UsSD 2° Tri. 2026 5,8222 usbD 11.000 466
Collar Exportagdées em USD BRL USD 3° Tri. 2026 5,9059 UsD 27.500 285
833.500 199.381

A Companhia avaliou que parte do seu custo, compras fisicas futuras de commodities em doélar, também gera
exposicdo cambial e sendo assim realizou a contratagdo dos seguintes derivativos e os designou como hedge de
valor justo:

Consolidado

j - 30/09/25
Hedge de valor ]PStO_ Objeto de protecao Ativo Passivo Vencimento Taxa’d.e Notional
Instrumentos derivativos exercicio MTM R$
NDF Custo em USD BRL uUsD 1° Tri. 2026 6,0526 UsD 17.097 8.978
NDF Custo em USD BRL uUsD 2° Tri. 2026 6,1991 usD 185 108
NDF Custo em USD BRL USD 3° Tri. 2026 6,0830 UsD 3.489 1.064
20.771 10.150
gdla 'P;Gm m Qualy 0% National Beef Baruit ﬁw GRAN 63
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Exposicao de investimentos

A controlada BRF possui tanto investimentos (ativos liquidos) quanto empréstimos (passivos financeiros)
denominados em moeda estrangeira. Para equilibrar os efeitos contabeis, certos passivos financeiros nao
derivativos s&o designados como instrumentos de protegdo a exposicdo cambial gerada por tais investimentos.

Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados como hedge accounting de investimento liquido estao
demonstrados abaixo:

Consolidado

:.rl\i(tjgﬁniit\;a::réi) u:t:ri-vativos Objeto (investimento) Passivo  Vencimento e-l;(aex::i:; Notional M?I:IIOZ:T”
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Federal Foods LLC USD 3 Tri. 2050 3,7649 usp®  44.158 (105.584)
Bond - BRF SA BRFSBZ4.35 BRF Kuwait Food Management Company WLL USD 3 Tii. 2050 3,7649 usp®  88.552 (136.366)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Al Khan Foodstuff LLC USD 3 Tri. 2050 3,7649 usp® 53446 (95.695)
Bond - BRF SA BRFSBZ4.35 Al-Wafi Al-Takamol Intemational for Foods Products USD  3°Ti. 2050 5,1629 usp © 23.426 (2.542)
209.582 (340.187)

@ Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.
®  Designado em 1° de agosto de 2019.
©  Designado em 9 de novembro de 2022.

Em 1° de fevereiro de 2025, a controlada BRF Foods GmbH foi incorporada pela controlada BRF GmbH e teve a
relagdo de hedge descontinuada.

32.10. Analise de sensibilidade
Os instrumentos financeiros, incluindo derivativos, podem sofrer variagbes de valor justo em decorréncia da
flutuagédo das taxas de cambio, taxas de juros, indices de pregos, e outras variaveis.

As avaliagbes da sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos a essas variaveis séo
apresentadas abaixo:

Selec¢ao dos riscos
Os principais riscos que podem afetar o valor dos instrumentos financeiros da Companhia sao:

a) Taxa de cambio US$/R$, US$/CLP, US$/GBP, US$/EUR e US$/AUD;

b) Taxa de cambio R$/TRY, R$/WON, R$/PYG, R$/AOA, R$/SAR, R$/AED; R$/KWD;
c) Taxa de juros flutuante SOFR;

d) Taxa de inflagdo IPCA; e

e) Taxa de juros CDI e SELIC.

Para efeito da analise de sensibilidade a riscos, a Companhia apresenta as exposicdes a moedas como se fossem
independentes, ou seja, ndo reflete na exposicdo a uma taxa de cambio os riscos de variagdo de outras taxas de
cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Selegao dos cenarios

O cenario provavel da taxa de cambio Délar-Real, a taxa de juros SELIC/CDI e a proje¢ao do IPCA para o horizonte
de 1 ano utilizou como base o relatério FOCUS, divulgado pelo Banco Central do Brasil (BACEN). A estimativa para
o dolar para 1 ano é de R$ 5,53 e foi obtido interpolando as cotagdes do ano vigente e subsequente. Enquanto
espera-se que a Selic encerre o periodo em 12,94% a.a. e o IPCA em 4,81% no periodo. A taxa Selic é utilizada
como referéncia para as analises de sensibilidade ao CDI. O cenario provavel para as demais moedas é apurado
com base na paridade com o Ddlar dos EUA.
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(O Marfrig @ brf

Para as taxas de juros SOFR, optou-se por utilizar a proje¢édo para 1 ano de 3,63%, consistente com as curvas de

mercado.

Na analise de sensibilidade, para cada variavel foram estimadas as variagdes de 15% e 30% para os cenarios

possivel e remoto, respectivamente.

Os valores de sensibilidade abaixo sdo de variagdes dos instrumentos financeiros sob cada cenario:

Consolidado

Taxa de cambio - délar x real

Ganhos e (Perdas)

Cenario Valores

Instrumento Cenario Provavel Cenario possivel 15% Cenario remoto 30%
expostos
Time deposit 5.553.912 220.753 1.086.953 1.953.152
Titulos mobiliarios "ADRs" 13.297 529 2.602 4.676
Pré-pagamento / NCE / ACC (8.799.554) (349.759) (1.722.155) (3.094.552)
Bonds (17.496.370) (695.434) (3.424.204) (6.152.975)
Empréstimo bancario (4.752.523) (188.900) (930.113) (1.671.327)
Linha de crédito rotativo - revolving (2.498.714) (99.317) (489.022) (878.726)
CRA (513.703) (20.418) (100.537) (180.655)
Nota de crédito externa 227.367 9.037 44.498 79.958
Capital de giro (1.352.082) (63.742) (264.615) (475.489)
NDF BRL x Dolar (390.709) 14.936 63.950 101.653

Taxa de cambio - outras moedas

Ganhos e (Perdas)

Cenario Valores

Instrumento Cenario Provavel Cenario possivel 15% Cenario remoto 30%
expostos
Time deposit - Lira turca 462.689 18.391 90.553 162.715
Time deposit - Won Sul Coreano 80 3 16 28
Time deposit - Guarani paraguaio 7.600 302 1.487 2.673
Time deposit - Rial saudita 453.969 18.044 88.846 159.648
Time Deposit - Kwanza Angolano 10.258 408 2.008 3.607
Time Deposit - Dirham Arabe 82.586 3.283 16.163 29.043
Time Deposit - Dirham Kuwaitiano 17.436 693 3.412 6.132
NDF CLP x Ddlar (37.416) (1.487) (7.323) (13.158)
NDF EUR x Délar (32.598) (1.296) (6.380) (11.464)
NDF GBP x Doélar (196.983) (7.830) (38.552) (69.273)
NDF AUD x Délar (6.080) (242) (1.190) (2.138)

Taxa Sofr Ganhos e (Perdas)

Instrumento ERREN® VElEioe Cenario Provavel Cenario possivel 15% Cenario remoto 30%
expostos

Pré-pagamento / NCE / ACC - SOFR (6.254.808) (41.898) (82.295) (122.692)

Taxa de juros - CDI

Ganhos e (Perdas)

Instrumento

Cenario Valores

Cenario Provavel

Cenario possivel 15% Cenario remoto 30%

expostos
Certificados de depésito bancario - CDB 6.264.384 (129.203) (8.574) 112.054
Operagdes compromissadas 2.133.613 (44.006) (2.920) 38.165
Titulos de capitalizagcao 1.786 (37) 2) 32
FIDC 45.986 (948) (63) 823
Titulos Mobiliarios "B3" 20 1) 1) 1
LTF - Letra Financeira do Tesouro 72.833 (1.502) (89) 1.325
LFS - Letra Financeira do Sénior 745.953 (15.385) (909) 13.567
NCE/Capital de Giro (1.139.281) 23.498 1.559 (20.379)
CPR/ CCB (4.499.701) 92.806 6.159 (80.488)
CRA (2.090.144) 43.109 2.861 (37.387)

Taxa de juros - IPCA

Ganhos e (Perdas)

Cenario Valores

Instrumento Cenario Provavel Cenario possivel 15% Cenario remoto 30%
expostos

CRA (12.374.482) 44.548 (44.734) (134.016)

SWAP IPCA x CDI 11.920.584 (42.914) 43.093 129.100

As flutuagbes das taxas de juros nao afetam significativamente o resultado da controlada BRF, portanto, os
instrumentos financeiros atrelados a taxa fixa da controlada BRF nado estdo sendo apresentados na analise

sensibilidade acima.
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Commodities de gado

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para o preco da commodities do gado. A Companhia considerou
o cenario | como apreciacado de 10%, e os cenarios Il e Il como 25% e 50% de deterioracao, para a volatilidade do
preco da commodities do gado, utilizando como referéncia a cotagéo de fechamento no periodo findo em setembro
de 2025.

Consolidado

Paridade - Cotagdo USDA - Gado - R$/US$ Cenario L. . _—
Cenario | Cenario Il Cenario Il
Instrumento Risco atual
Futuro Aumento no prego do boi gordo 2.925 293 (731) (146)
Futuro Aumento no preco do boi gordo 10.037 1.004 (2.509) (502)
12.962 1.296 (3.241) (648)

Commodities de milho, farelo e 6leo de soja

Para o cenario provavel das commodities a Companhia usa como referéncia o valor futuro dos ativos no periodo
findo em setembro de 2025 e, desta forma, entende que ndo tem mudancas no resultado das operagées. Ja para o
cambio, o cenario provavel é referenciado por fontes externas como o relatério Focus como referéncia, interpolando
as cotagdes do ano vigente e subsequente. O cenario provavel das demais moedas € apurado com base na paridade
do Ddlar dos EUA.

Nos cenarios possivel e remoto foi considerado em ambos os casos uma variagéo tanto positiva como negativa em
15% e 30%, respectivamente a partir do cenario provavel. Tais cenarios de sensibilidade se originam de informacdes
e premissas utilizadas pela Administragcdo no monitoramento dos riscos anteriormente mencionados.

As informacgdes utilizadas na preparagao destas analises tém como base a posi¢cdo no periodo findo em setembro
de 2025. Os valores estimados podem diferir significativamente em relagdo aos nuimeros e resultados a serem
efetivamente registrados pela Companhia. Os valores positivos indicam ganhos e os negativos indicam perdas.

Consolidado

Resultado operacional - commodities Cenario
Remoto Possivel Provavel Possivel Remoto
-30% 15% ovave 15% 30%
Farelo de soja - CBOT 230 279 328 377 427
Custo dos produtos vendidos 5.117 2.559 - (2.559) (5.117)
Collar (2.249) (1.125) - 1.125 2.249
NDF (2.855) (1.428) - 1.428 2.855
Efeito liquido 13 6 - (6) (13)
Oleo de Soja - CBOT 809 982 1.155 1.328 1.502
Custo dos produtos vendidos 2.770 1.385 - (1.385) (2.770)
NDF (2.770) (1.385) - 1.385 2.770
Efeito liquido - - - - -
Milho - CBOT 121 147 173 199 225
Custo dos produtos vendidos (8.047) (4.023) - 4.023 8.047
Collar (54.243) (22.441) - 2.487 17.042
NDF 8.851 4.425 - (4.425) (8.851)
Efeito liquido (53.439) (22.039) - 2.085 16.238
Milho - B3 781 948 1.115 1.283 1.450
Custo dos produtos vendidos 41.492 20.746 - (20.746) (41.492)
Collar 11.373 5.686 - (5.686) (11.373)
Futuro (54.243) (22.441) - 2.487 17.042
Efeito liquido (1.378) 3.991 - (23.945) (35.823)
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33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, Lei
12.973/2014.

O célculo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragbes, quando
exigidas, estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em relagédo a
respectiva data do pagamento ou entrega da declaragédo de rendimentos.

Demonstramos o calculo e a conciliagdo do montante dos tributos apresentados no resultado do periodo findo em
setembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

Reclassificado Reclassificado

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

2025 2024 2025 2024

Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios (617.992) (364.873) (215.670) 601.152

Imposto de renda e contribuicdo social - aliquota nominal (34%) 210.117 124.057 73.328 (204.392)

Ajustes para apuracdo de aliquota efetiva:

Tributag&o de lucro de empresas no exterior - 8.909 (44.901) 8.909

Crédito de imposto pago no exterior - - 49.235 (12.882)

Efeito de diferencas de aliquotas de empresas no exterior - - (403.782) 563.455

Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL reconhecimentos de anos anteriores - (66.240) 37.398 (96.276)

Incentivo fiscal 60.721 124 191.587 6.285

Equivaléncia patrimonial 160.121 79.378 45.702 (10.369)

Variagdo cambial 472.295 610.271 350.299 610.326
Juros sobre capital préprio - - 136.000 -
Ajuste aliquota esperada no exercicio - - 404.660 -

Outras adigdes/exclusdes (18.113) 101.951 181.334 (38.011)

Total 885.141 858.450 1.020.860 827.045

Total tributo corrente (56.364) - (389.300) (432.372)

Total tributo diferido 941.505 858.450 1.410.160 1.259.417

885.141 858.450 1.020.860 827.045

Aliquota efetiva @ 143% 235% 473% -138%

@ A diferenga entre a aliquota nominal e aliquota efetiva € substancialmente afetada pelos resultados de equivaléncia patrimonial, pela
tributagéo de lucros no exterior e as variagbes cambiais advindas de itens monetarios que fazem parte do investimento liquido em entidades no
exterior.

34. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia estabeleceu os segmentos de acordo com as atividades de negécio das quais se pode obter receitas
e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor das
operagbes da entidade para tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagao
do seu desempenho e para qual haja informagéo individualizada disponivel, portanto os segmentos que a
Companhia administra os negocios sdo: “Beef América do Norte”, “Beef América do Sul’, “Aves, Suinos e
Industrializados — BRF” e “Corporate”, conforme demonstrado abaixo:

Balango patrimonial:

Aves, Suinos e
Industrializados - BRF

300925 3112124 3000925 3112124 3000925 311224 30/09/25 3112124 300925 3111224
Ativo ndo circulante  6.812475 8435549  15.703.268 12.177.888  31.958.622 31.844.500 30.990.456  30.117.446  85.464.821 82.575.473

Beef América do Norte Beef América do Sul Corporate Total
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Resultado do terceiro trimestre de 2025 e 2024:
Aves, Suinos e
;. ;o () y
Beef América do Norte Beef América do Sul Industrializados - BRF Corporate Total

Reclassificado Reclassificado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 19.823.631 17.992.727 5.658.844 5.693.284  16.283.057 15.448.465 41.765.532 39.134.476
Mercado intemo 18.404.859 16.286.481 2.185.313 2.136.147 9.008.931 7.910.175 - 29.599.103 26.332.803
Mercado externo 1.418.772 1.706.246  3.473.531 3.557.137 7.214126 7.538.290 - - 12.166.429 12.801.673
Resultado operacional 126.862 188.940 488.937 397.353 1.618.206 2.015.267 (659.057) (644.468)  1.574.948 1.957.092

@ O detalhe dos valores receita liquida / lucro operacional de operagédo descontinuada do segmento Beef América do Sul, sdo apresentados
na nota explicativa n® 12 - Ativos e passivos mantidos para venda e operagao descontinuada.

Resultado para os periodos findos em setembro de 2025 e 2024:
Beef América do Norte Beef América do Sul n d:s\tI::,Iiig:in:ss-eBRF Corporate Total
Reclassificado Reclassificado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 57.350.417 48.232.959  15.713.553 15.028.919  46.974.469 43.665.085 - 120.047.439  106.926.963
43.433.121 6.498.858 5805292  25.733.116 22.061.261 - - 85.057.337  71.299.674

Mercado intermno 52.825.363
Mercado extemo 4,534,054 4.799.838 9.214.695 9223627  21.241.353

Resultado operacional (311.355) 456.210 1.193.667 901.833 5.080.530 4970167 (1.975.932) (1.988.727)
@ O detalhe dos valores receita liquida / lucro operacional de operacéo descontinuada do segmento Beef América do Sul, sdo apresentados
na nota explicativa n® 12 - Ativos e passivos mantidos para venda e operagéo descontinuada.

21.603.824 34.990.102  35.627.289

3.986.910 4.339.483

35. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus
ativos e/ou responsabilidade civel, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com
a natureza das atividades e a orientagdo dos consultores de seguros.

Com base na ponderagdo maxima de risco, a Companhia ndo mantém seguros na modalidade de lucros cessantes,
uma vez que ha uma ampla disposigdo geografica de suas plantas, e as operagdes podem ser remanejadas, no

caso de uma eventual necessidade.
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36. PARTES RELACIONADAS

36.1. Partes relacionadas com a controladora
A seguir as operacdes entre a Controladora e suas partes relacionadas:

Controladora

Saldos em aberto

Clientes Fornecedor Titulos a receber Titulos a pagar Adto. De Fornecedor Antecipacao de Cliente

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Agropecuaria Jacarezinho Ltda. - 29 75 1.744 - - - - - - - -
Beef Holdings Limited - - - - 11.148 11.161 - - - - - -

BRF S.A. 71.448 42.150 8.836 14.842 - - - - - - 17 4
Establecimientos Colonia S.A. - - - 2.452 962 - - - - - - -
Fazenda S&o Marcelo Ltda. - 16 - 427 - - - - - - - -
Frigorifico Tacuarembo S.A. - - - 2.896 2.417 - - - - - - -
Inaler S.A. - - - - 843 - - - - - - -
Marb Bondco PLC - - - - 2.367 2.756 - - - - - -
Marfrig Beef International Limited - - - - 1.674.702 1.891.992 - - - - - -
Marfrig Chile S.A. 1.860 5.079 - - 288 381 - 59.814 - - 77 -
Marfrig Comercializadora de Energia Ltda. - - - - 2.518 2.407 1.544.500 1.044.500 - - - -
Marfrig Holdings (Europe) BV - - - - 137 131.108 4.479.253 6.570.772 - - - -
Marfrig Overseas Ltd. - - - - 283.801 318.620 714.903 1.698.380 - - - -
Marfrig US Holding, LLC - - - - 1 12 - - - - - -
Masplen Ltd. - - - - 1.999 1.921 - - - - - -
MF Foods USA, LLC 1.532 11.647 - - - - - - - - - -
MFG Agropecuaria Ltda. - 48 138.566 - - 16.932 - - - 2.298.299 - -
MFG Holdings SAU - 546 - - 315.613 347.554 - - - - - -
MFG US Holding, LLC - - - - - 158 - - - - - -
NBM US Holdings, Inc - - - - 85.809 - - - - - - -
Pampeano Alimentos S.A. 30.780 22.238 2.085 17.041 741.013 805.304 - - - - - -
Plant Plus Foods Brasil Ltda. 988 2.007 - - 9.904 9.509 - - - - - -
Prestcott International S.A. - - - - 1.022 - - - - - - -
Weston Importers Ltd. 8.004.613 8.811.686 - - - - 13.390.780 15.173.152 - - - -
Acionistas controladores 4 1 - - - - - - - - - -
Pessoal-chave da administragao 1 9 - - - - - - - - - -

8.111.226 8.895.456 149.562 39.402 3.134.554 3.539.815 20.129.436 24.546.618 - 2.298.299 94 4
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Controladora

Reconhecidos no resultado

Vendas Custos Receitas fi iras Despesas financeiras Administrativas ®
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Agropecudria Jacarezinho Ltda. (13.226) -
Beef Holdings Limited - - - - 1 1 -
BRF S.A. 507.086 286.131 (56.946) (46.118) (17.975)
Establecimientos Colonia S.A. - - 1.133 570
Fazenda S&o Marcelo Ltda. (25.414) (18.881) - -
Frigorifico Tacuarembd S.A. - - 2.896 1.723
Inaler S.A. - 987 212
Marb Bondco PLC (180)
Marfrig Beef (UK) Limited . - ©)
Marfrig Beef Inteational Limited - - 52.804 57.006 - - -
Marfrig Chile S.A. 155.871 9.894 - - 884 719
Marfrig Comercializadora de Energia Ltda. (33.872) (23.775) - - - -
Marfrig Holdings (Europe) BV - 620 87.494 (148.802) (201.247)
Marfrig NBM Holdings Limited - 3 - -
Marfrig Overseas Ltd. 10.510 42.634 (50.027) (9.450)
Masplen Ltd. - - 73 61 - -
MF Foods USA, LLC 20.298 20.705 - -
MFG Agropecudria Ltda. (1.037.251) (569.728) - - - -
MFG Holdings SAU - - 12.629 19.933 2.561 3.563
MFG US Holding, LLC 3 - - -
NBM US Holdings, Inc - - - - - 11.832 (7.736) 89.118 63.716
Pampeano Alimentos S.A. 270.644 115.693 (103.728) (254) 5.765 11.500 - 55.542 55.760
Plant Plus Foods Brasil Ltda. 8.040 11.667 - - 380
PlantPlus Foods, LLC - -
Prestcott Intemational S.A. - 1.202 528
QuickFood S.A. - - (1.598) - - -
Weston Importers Ltd. 4.536.630 3.636.954 - 40.328 (574.464) (395.422)
Acionistas controladores 117 4 - - - -
Pessoal-chave da administragéo 21 26 (1.642) (451)
5.498.707 4,081.074 (1.273.677) (659.207) 82.402 270.795 (773.293) (614.044) 136.728 126.791

@  Refere-se substancialmente a notas de débitos e créditos de despesas corporativas.

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transagdes mercantis
(compras e vendas) e remessas de numerarios para pagamento de tais transa¢des e para capital de giro.

As transacbes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de
garantias e, tampouco, perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa. Tais operag¢des envolvem compra e

venda de carne in natura e produtos industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operacgdes entre as empresas controladas ndo impactam as informagdes contabeis consolidadas, haja vista que
sao eliminadas no processo de consolidagao.

Sadia 'P;(’(?SY) 'I’ Qualy  NationalBeel (Banvi) (RN (E’,EGEI

70
PAGINA; 127 de 133



Notas Explicativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

36.2. Partes relacionadas consolidadas

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

MBRF

Versao : 1

D Marfrig @ brf

Consolidado
Saldos em aberto
Clientes Fomecedor Titulos a receber Titulos a pagar Adto. De Fornecedor Arrendamentos a pagar
30/09/25 NNM2AA 30/09/25 N4 30/09/25 3NNM24 30109125 N4 30/09/25 1224 30/09/25 1224
Agropecuéria Jacarezinho Ltda. 29 1.744
Fazenda Séo Marcelo Ltda. 16 v
FSM Participagdes Ltda 27.984 290.016
Majora Participagdes Ltda - 21.582 223,668
MFG Agropecuéria Ltda. 4 16.932 2.298.299
Plant Plus Foods, LLC 160
Plant Plus Foods Brasil Ltda. 2,007 9.509 .
Winnipeg Participagdes Ltda 16.632 172.368
Acionistas controladores 4 1 1
Pessoal-chave da administragéo 2 9 2072 466
25 2110 2072 2.637 26.601 1 66.198 2.298.299 686.052
@  Refere-se aos contratos de arrendamento de fazendas.
Consolidado
Reconhecidos no resultado
Vendas Custos
Reclassificado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
2025 2024 2025 2024
Agropecudria Jacarezinho Ltda. © - - (2.690) -
Fazenda S3o Marcelo Ltda. @ - = (6.816) (18.881)
MFG Agropecuaria Ltda. © - = (216.090) (569.728)
Plant Plus Foods Brasil Ltda. 1.290 11.667 - -
Acionistas controladores 117 4 - -
Pessoal-chave da administragéo 34 42 (6.890) (451)
1.441 11.713 (232.486) (589.060)

@  Refere-se aos custos até 31 de margo de 2025 antes da aquisicéo destas empresas.
®  Refere-se as vendas até 31 de janeiro de 2025 antes da consolidagdo desta empresa.

36.3. Partes relacionadas de ativos mantidos para venda

Durante o periodo findo em setembro de 2025, ndo houve transacbes de partes relacionadas entre empresas
continuadas e descontinuadas (mantidos para venda).

37.

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme permitido pela NBC TG 21/R4 (Resolugao CVM 102/22) e com base nas orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/N° 003/2011, a Administragdo optou por nio divulgar novamente o detalhamento
apresentado nesta nota explicativa — Remuneracdo dos Administradores e seus subitens (Conselho de
Administracao, Diretores estatutarios, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal, Plano de opgao de compra
de acdes — Stock Option Plan), no sentido de evitar repeticdes de informagdes ja divulgadas nas demonstragdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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37.1. Remuneracao consolidada

A remuneragao dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de cinco membros do Conselho
de Administracdo (os outros dois membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros, sendo
que um deles também é membro da Diretoria Estatutéaria, logo é remunerado por esse 6rgao), seis membros do
Conselho Fiscal (trés membros suplentes) e quatro membros da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora
€ definido por meio de praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Remuneragdo, Governanga

Corporativa e Recursos Humanos.

Descri¢ao 30/09/2025 30/09/2024
Remuneracéo consolidada dos Administradores @ 38.143 29.056
38.143 29.056

Total

@ No computo do montante esta incluso a remuneragéo de um diretor estatutario (transferido para outra empresa do Grupo Marfrig), referente
aos trés primeiros meses de 2025.

37.2. Outorga direta de acoes
No periodo findo em setembro de 2025, foram transferidas 631.737 agbes aos Administradores da Companhia.

Periodo Quantidades de agdes outorgadas por més

Abril 285.879

Maio 345.858
631.737

Acoes outorgadas - 2025

38. INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGCOES DO FLUXO DE CAIXA

Demonstramos a seguir as alteragdes dos passivos provenientes das atividades de financiamento, decorrentes de
operagdes com e sem efeitos de caixa:

Controladora

Alteragdes nao caixa

Descrigio 31S;I;ilc; 0e.-zn:1r . . Movimerﬂﬂo tfe Novos o Saldo em
uxo de caixa taxa de cambio contratos Outros 30/09/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 21.253.858 3.467.048 (499.715) - 1.973.524 26.194.715
Arrendamentos a pagar 373.855 (26.294) - 27.000 8.247 382.808
Reservas de capital e agdes em tesouraria (2.141.436) (1.018.819) 279.978 - 7.779.810 4.899.533
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios 5.717.946 (961.840) - - - 4.756.106
25.204.223 1.460.095 (219.737) 27.000 9.761.581 36.233.162

@ Qs valores apresentados em outros para empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar referem-se a despesas de juros
incorridos, custo na emisséo de operagdes financeiras e ajuste a valor presente de arrendamento no periodo. Ja os valores apresentados em
outros para reservas de capital e agbes em tesouraria, referem-se substancialmente as transagdes de capital e ao agio na emisséo de agdes
decorrentes da incorporagao de agdes da controlada BRF, conforme detalhado na nota explicativa n® 14.2.1 — BRF.
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Consolidado

Alteragdes néo caixa

Participagdode  Reclassificado de

Descrigéo Saldoem ndo  ativo mantido para Novos Movimentodetaxa  Aquisicdo de Saldo em

311212024 Fluxo de caixa controladores venda  contratos de cambio parte relacionada Outros © 3010912025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 61123631 2932.647 - 275.316 - (5.137.562) - 4.557.250 63.751.262
Arrendamentos a pagar 4.896.200 (973.604) - 1408 1.064990 (125.047) 736.890 243641 5.844.478
Reservas de capital e agdes em tesouraria (2.141.436) (1.634.09) 195.524 - - 219.978 - 8.199.563 4899533
Aplicaces financeiras e titulos e valores mobiliérios 18.326.639 (1.371.190) - - - 50.216 - - 17.005.725

82.205.034 (1.046.243) 195.524 216724 1.064.990 (4.932.355) 736.890 13.000.454 91.501.018

@  Os valores apresentados em outros para empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar referem-se a despesas de juros
incorridos, custo na emissdo de operagdes financeiras e ajuste a valor presente de arrendamento no periodo e para participagdo de néo
controladores refere-se ao valor atribuido ao resultado do periodo. Ja os valores apresentados em outros para reservas de capital e agbes em
tesouraria, referem-se substancialmente as transag¢des de capital e ao agio na emissédo de ag¢des decorrentes da incorporagdo de agdes da
controlada BRF, conforme detalhado na nota explicativa n® 14.2.1 — BRF.

39. EVENTOS SUBSEQUENTES

Termo de acordo Gelprime

Em 1° de outubro de 2025, foram firmados o Segundo Aditamento e o Termo de Fechamento ao Acordo de
Investimento, acarretando o fechamento da aquisicao da Gelprime, todos os detalhes sobre o acordo Gelprime estao
divulgados na nota explicativa n® 14.2.1 — BRF.

Alteracao de participacao societaria
Em 15 de outubro de 2025, conforme Comunicado ao mercado, o JPMorgan Chase & Co. passou a deter o
percentual de 5,03% do total de agdes de emissao da Companhia, representado por 72.373.205 ac¢des ordinarias.

Contrato de investimento BRF Arabia

Em 27 de outubro de 2025, conforme Fato Relevante Conjunto divulgado, a BRF GmbH assinou contrato de
investimento com a HPDC, segundo o qual a BRF GmbH contribuira para a BRF Arabia Holding Company com suas
empresas de distribuicdo localizadas na Arabia Saudita, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma, suas
fabricas situadas na Arabia Saudita e nos Emirados Arabes Unidos, e com seu negécio de exportacdes diretas para
clientes na regiao MENA. Os ativos a serem contribuidos (excluindo os ativos da Turquia) tém um enterprise value
de US$ 2,07 bilhdes com faturamento liquido de US$ 2,1 bilhdes nos ultimos 12 meses até junho de 2025,
equivalente a 7,3% da receita consolidada da MBRF, e um EBITDA de aproximadamente US$ 230 milhes, dando
um multiplo implicito de 9x.

Quando do fechamento do Contrato de Investimento, a MBRF e a BRF Arabia celebrardo um acordo de fornecimento
de produtos por 10 anos renovaveis e sujeito as regras aplicaveis sobre pregos de transferéncia, com precificacao
baseada em custo total (metodologia cost plus +5%). Por meio deste contrato, a BRF Arabia continuara se
beneficiando da base de ativos da MBRF no Brasil, com competitividade global de custo e habilitagdo para
exportagdes nos principais mercados Halal (as unidades produtivas da MBRF no Brasil ndo fazem parte da
transacao).

Na data do fechamento, a HPDC detera 10% do capital da BRF Arabia, com planejamento de chegar a 30% e direito
de atingir até 40%. O aumento de participagcdo ocorrera por meio de aporte de capital, 50% primario e 50%
secundario.

O fechamento do Contrato de Investimento, esperado para o primeiro trimestre de 2026, esta sujeito a condigbes
precedentes usuais em transagdes dessa natureza, incluindo aprovagdes concorrenciais. Na conclusdo da
operagdo, 0 nome passa a ser Sadia Halal.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Marfrig Global Foods S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Marfrig Global Foods S.A. (Companhia), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 -Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa revisédo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 10 de novembro de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador CRC 1SP-277.007/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao terceiro trimestre do exercicio social de 2025.

S3ao0 Paulo, 10 de novembro de 2025.

Diretores:
Miguel de Souza Gularte José Ignacio Scoseria Rey
Diretor Presidente Diretor Financeiro e DRI
Rodrigo Margal Filho Heraldo Geres
Diretor sem Designacgédo Especifica Diretor Juridico
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Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Versdo : 1

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao terceiro trimestre do

exercicio social de 2025.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025.

Diretores:

Miguel de Souza Gularte
Diretor Presidente

Rodrigo Margal Filho
Diretor sem Designacéo Especifica

José Ignacio Scoseria Rey
Diretor Financeiro e DRI

Heraldo Geres
Diretor Juridico
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