MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo | Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de
capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° Andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, CEP 05319- 000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdésitos, escritérios, sucursais, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais ou no exterior, por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) exploragao das atividades frigorificas,
com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a
industrializacdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de origem animal,
comestiveis ou nado, incluindo-se, mas nao limitado a industrializacdo e
comercializagao de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento préprio ou
de terceiros; (ii) compra, venda, distribuicéo, representacéo, importagao e exportagao
de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou nao e outros; (iii)
compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos
em pé; (iv) fornecimento de mao de obra efetiva junto a outras empresas; (v)
exploragédo de atividade agropecuaria e florestal; (vi) participagdo como sécia ou
acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (vii) distribuicdo e
comercializagdo de produtos alimenticios em geral; (viii) produgéo, distribuigédo e
comercializagao de sabdes, preparagdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e
outros produtos de higiene e limpeza; (ix) cogeragao, produgado e comercializagdo de
energia e biodiesel; (x) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado de
crédito de carbono; (xi) comercializagdo e produgdo de produtos derivados de
leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragoes,
conservas, enlatados e gorduras; e (xii) transporte de seus produtos e de terceiros;
representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos
objetivos sociais; (xiii) cria, recria e engorda de bovinos, equinos, suinos, caprinos,
ovinos, aves e bubalinos em pé, em estabelecimento proprio e de terceiros; (xiv)
importacdo e exportagdo de produtos correlacionados com o objeto da atividade
agropecuaria, além de embrides e outros; (xv) o fornecimento de méo- de-obra efetiva
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junto a outras empresas; (xvi) a prestagao de servigo para terceiros de criagao, trato,
manejo, engorda e transporte de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, e
bubalinos em pé; (xvii) testes e analises técnicas; (xviii) fabricagdo de produtos
farmoquimicos de origem animal; (xix) fabricagdo de produtos quimicos orgéanicos
nao especificados anteriormente; e (xx) servigos de restauragéo ecoldgica.

Paragrafo 1°. A Companhia podera explorar outros ramos de negdécio que
tenham afinidade com o objeto expresso neste Artigo 3°.

Paragrafo 2°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 3°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposigdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal deverao observar os prazos, as
obrigagdes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagao de Valores
Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.
Capitulo Il Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido em
1.401.916.108 (um bilh&o, quatrocentos e um milhdes, novecentos e dezesseis mil,
cento e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, com emissédo de até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de ag¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia.
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Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao fixara as condigbes da emissao
de acgdes referida no caput acima, inclusive preco e prazo de
integralizagéo, podendo, dentro do limite do capital autorizado,
deliberar a emissao de bbénus de subscricao.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo
podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de
acdes a seus administradores, empregados e prestadores de
servigos, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°. E vedado @ Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada agao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral. A Companhia n&o podera emitir agoes preferenciais.

Artigo 8°. As acbes de emissao da Companhia sao escriturais, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo
do servico de transferéncia da propriedade das acbes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato
de escrituracéo de acgdes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°,
da Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bénus de subscricédo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscrigédo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na legislagdo e na regulamentacéo
aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.

Capitulo Il Assembleia Geral
Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagédo aplicavel ou deste
Estatuto.
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Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como
indicar o Presidente do Conselho de Administragao;

fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucéo, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporagao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo,
sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagéo;

deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM e saida do Novo Mercado; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Capitulo IV Orgaos da Administragao
Secéo | Disposi¢oes Gerais

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela

Diretoria.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da

Diretoria dar-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador ou conselheiro empossado e contemplando
a sua sujeicao a clausula compromissoria de que trata o Artigo
32 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia
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Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Os administradores deverao comunicar a Companhia, e, se for
o caso, a CVM e a B3, a titularidade e as negociacbes
realizadas com valores mobiliarios de emissao da Companhia,
nos termos da lei e da regulamentagao em vigor.
Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse
de seus substitutos.

Os cargos de presidente do conselho de administragao e de
diretor presidente ou principal executivo da Companhia nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
A regra constante no Paragrafo 4° nao se aplica na hipotese
de vacancia, sendo que, nesse caso, a companhia deve: (i)
divulgar a acumulacao de cargos em decorréncia da vacancia
até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (iii) cessar a
acumulagao no prazo de 1 (um) ano.

A Companhia deve divulgar, observado o disposto na
regulamentacdo editada pela CVM que dispde sobre a
divulgacao e uso de informagdes sobre o ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, a renuncia ou destituicdo de
membros do conselho de administracdo e diretores
estatutarios até o dia util seguinte em que a companhia for
comunicada da renuncia ou em que for aprovada a destituicao.

Artigo 14. A Assembleia fixara um limite de remuneragdo global anual para
distribui¢cdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragéo deliberar
sobre a remuneracéo individual dos administradores, observado o disposto neste

Estatuto Social.

Artigo 15. Observada convocacgao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos 6rgaos de administragao se reune validamente com a presenga da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. Somente sera dispensada a convocagao prévia de todos os

administradores para reunido, como condicdo de sua
validade, se estiverem presentes todos os membros do
orgao a se reunir, admitida, para este fim, verificagdo de
presenga mediante apresentagcdo de votos por escrito
entregues por outro membro ou enviados a Companhia
previamente a reuniao.
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Secao ll Conselho de Administragao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo como conselheiro independente ser expressamente
indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”).

Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 2° acima, resultar numero fracionario de conselheiros
independentes, proceder-se- a ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que
(i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragdo e/ou outras pessoas que nao fagam parte
da administracao da Companhia.

Artigo 17. O Presidente do Conselho de Administragao sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°.

Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as

Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracado e em
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Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

caso de auséncia ou impedimento temporario, essas fungcdes deverao
ser exercidas por outro membro do Conselho de Administragao
escolhido pela maioria dos demais membros.

Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que nao resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o
numero de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os
demais membros do Conselho de Administragado poderdo: (i) nomear
substituto(s), que deverao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s)
cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o
numero minimo de membros previsto no caput do Artigo 16.

Ocorrendo vacéancia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicao inferior @ maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o
nuamero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral para
eleger substituto(s) que deverdo permanecer no cargo até o final do
mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso
de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao de
nimero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada
conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgao.

Artigo 18. O Conselho de Administragéo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderdao ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestagéo de voto.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides serdo feitas por escrito com

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagao
do recebimento da convocacdo pelo destinatario, devendo conter a
ordem do dia e serem acompanhadas de documentagao relativa a
ordem do dia.

Todas as deliberacées do Conselho de Administracdo constarao de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes
0s membros que assim votarem.

As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao.
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Artigo 19. Compete ao Conselho de Administrag&o, além de outras atribuigdes que Ihe sejam
atribuidas por lei ou no presente Estatuto:

(i)
(if)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

estabelecer ou alterar o valor de algada da Diretoria para a emissao e/ou realizagao
de oferta publica ou privada de instrumentos de crédito para a captagao de recursos,
sejam eles debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
bonds, notes, notas promissorias, commercial papers, ou outros de uso comum no
mercado, bem como para fixar as suas condi¢cdes de emissao e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragéao
como condi¢ao de validade do ato;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral,

aprovar os orgcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;
manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral,

autorizar a emissao de ag¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto, fixando as condigbes de emissao, inclusive pre¢co e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissbes de agbes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao
publica ou em oferta publica de aquisi¢gao de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prépria emissao, ou
sobre o langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao;

deliberar sobre a emisséo de bénus de subscri¢cao;

outorgar opgao de compra de acgbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos dos programas aprovados em Assembleia Geral,

autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigagdes e de suas
controladas e/ou subsidiarias integrais, cujo valor seja superior ao valor de algada
estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

aprovar qualquer aquisigdo ou alienagéo de bens do ativo permanente, cujo valor
seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

abaixo, ressalvado o disposto no item (xvi) abaixo;

autorizar a participagdo da Companhia como acionista ou quotista em outras
sociedades, ou a associacdo da Companhia com outras sociedades para a
formacéao de joint ventures;

aprovar a criagao de énus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos
termos do Paragrafo Unico abaixo;

aprovar a obtengao de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operacdes
de leasing, em nome da Companhia, n&o prevista no orgamento anual, cujo valor
seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico
abaixo;

aprovar qualquer transagao ou conjunto de transagdes cujo valor anual seja igual
ou superior ao valor de algada da diretoria definido pelo Conselho de Administracao,
envolvendo a Companhia e qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente.
Para fins desta disposicdo, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou
indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia;
autorizar a cessao do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de
propriedade intelectual ou industrial que pertenga a Companhia;

deliberar previamente sobre operacdes de cisdo, fusdo, incorporacao, dissolugao
ou liquidagao, ou qualquer outra operagao de reorganizagao societaria com efeitos
semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia;
atribuir bonificagcbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac¢des;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acgbes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagao do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagao ao pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administragao deve abranger
a opinidao favoravel ou contraria a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de
acoOes alertando que € de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre
a referida decisao; e

escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera estabelecer algadas para a

diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens (iii), (xiv),
(xv), (xvii), (xviii) e (xx) do caput deste Artigo, observados limites de
valor por ato ou série de atos.
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Secaol lll Diretoria

Artigo 20. A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e
os demais Diretores sem designacao especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor,
conforme determinagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°.
Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Os Diretores serao eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

Os membros da Diretoria n&o reeleitos permanecerao no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho
de Administracéo devera ser imediatamente convocado para eleicao de
substituto.

A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de
Administragdo, determinara o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo.

Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um
outro Diretor.

A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais
o exigirem. As reunides da Diretoria, que se realizardo na sede social,
serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros, dentre
eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos
membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de
empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para
aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serao lavradas no Livro
competente atas com as correspondentes deliberacdes.

Artigo 21. Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacées do Conselho de
Administracado e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracéo, o Relatério da
Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(iii)  submeter ao Conselho de Administracao o orgamento anual da Companhia;

(iv)  apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragao o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

(v) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar util ou necessario; e
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(vi)  representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
o previsto no Artigo 25.

Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes,
atribuigdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica
e orientagao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;
(iii) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing
(iv)  da Companhia;
(v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragédo o plano anual de
negocios e o orgamento anual da Companhia; e
(vi)  administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informagdes ao publico
investidor, a Comisséo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcao
organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de
companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagédo e regulamentagao aplicavel as
companhias abertas.

Artigo 24. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e
poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administragcdo, e observadas a politica e
orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragéo:
(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negocios
da Companhia;
(ii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e
(iiiy  dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 25. A Companhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Diretor
Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro Diretor sem
designacéao especifica;

(ii) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
necessariamente em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro ou outro
Diretor sem designagao especifica;

(iii)  por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma dos itens
(i) e (ii) acima;

(iv)  por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma dos itens (i) e (ii) acima;
ou

(v) individualmente pelo Diretor de Relagdes com Investidores, exclusivamente no
escopo de sua competéncia conforme previsdo do Artigo 23 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na

forma dos itens (i) e (ii) acima, e terdo prazo de validade limitado ao
maximo de um ano, ressalvado que as procuragdes para fins de
representacao judicial ou em processos administrativos poderdo ser
outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Procuragdo devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1° acima,
podera autorizar expressamente a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por
um procurador nomeado.

CapituloV Conselho Fiscal

Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicbes estabelecidas em lei, sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual numero de suplentes.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°.

O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente, de acordo com
as disposigdes legais.

. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a

investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos. A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo referido membro
empossado e contemplando a sua sujeigdo a clausula compromissoria
de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Capitulo VI Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragao, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
€ conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°.
Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.

As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo
10 (dez) anos, sendo a posse condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromisséria
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Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

referida no Artigo 32 deste Estatuto Social.
O Comité de Auditoria Estatutario tera as seguintes atribui¢des:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor externo
independente para a condugao de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim
de avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequagao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles
internos da Companhia; (c) da éarea de auditoria interna da
Companhia; e (d) da area de elaboragdo das demonstragbes
financeiras da Companhia;

(iii) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos;

(b) das informagdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e
medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢cées de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com:

(a) a remuneragdo da administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e

(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v) avaliar e monitorar, juntamente com a administragao e a area de
auditoria interna, a adequacdo das transagbes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacoes;

(vi) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descrigao
de: (a) suas atividades, os resultados e conclusbes alcangados e as
recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situagbes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os
auditores externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutario,
em relagao as demonstragdes financeiras da Companhia; e

(vii) assegurar que a Companhia possua meios para recepgao e
tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecdo do denunciante e da confidencialidade da informacao.

O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera aprovado
pelo Conselho de Administracdo e descrevera detalhadamente suas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - 24 de abril de 2026

Pagina 13 de 25



funcdes, bem como seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 6°. A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além
da respectiva dotagcdo orcamentaria, sera fixada pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo VIl Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras

Artigo 28. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as demonstragdes
financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio social, proposta
da administracédo sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagcéo aplicavel.

Paragrafo 3°. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao:
(i) 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(ii) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
Artigo 29 deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(iii) constituicao de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos
além dos dividendos obrigatorios nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes.

Artigo 29. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
porcentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes:
(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e
(ii) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragao podera propor,
e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acodes).

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
ou de suas sociedades controladas uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento
de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo minimo
obrigatorio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
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menores. Observadas as condigdes impostas por lei, o Conselho de
Administracao podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos
menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4°. Os dividendos nao reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administragao deliberara sobre proposta da Diretoria
de pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre
capital proprio deverao ser imputados ao dividendo obrigatério.

Capitulo VIII Alienagao do Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 30. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acgbes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentagcdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31. Nas hipoteses de alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizacgao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverao
ser observadas as disposi¢coes da legislagdo e da regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem
limitag&o, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo IX Resolucgao de Disputas

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.
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Capitulo X Liquidacao

Artigo 33. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal € o
liquidante que deveréo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracgao.

Capitulo XI Disposicoes Finais

Artigo 34. E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

* * *
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ANEXO 1l

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF N.° 03.853.896/0001-40

PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga, pela Companhia, de instrumentos de
remuneragao baseados em agdes, consistentes em (i) opgées de compra de agdes (“Opcdes”)
e (ii) acOes restritas (“Agdes Restritas” e, em conjunto com Opcgdes, “Instrumentos”), a
administradores, pessoas que ocupem outros cargos na Companhia e/ou em sociedades sob
0 seu controle, e prestadores de servicos da Companhia e/ou de outras sociedades sob o seu
controle, observadas as condigbes estabelecidas neste Plano, com vistas a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servigos
da Companhia e/ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar a Companhia e/ou
outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela vinculados administradores,
empregados e prestadores de servigos.

2. Beneficiarios Elegiveis

2.1. Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorgas de Op¢des e/ou de Agdes Restritas,
nos termos do Plano, os administradores e pessoas que ocupem outros cargos ha Companhia
ou em sociedades sob o seu controle, bem como prestadores de servigos da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”).

3. Administracao do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera
delegar suas fungdes, observadas as restricbes previstas em lei, a um comité especialmente
criado para tanto (“Comité”).

3.1.1. Na hipotese de criagao de um Comité, este sera composto por, no minimo 3 (trés)
membros, sendo um deles necessariamente membro do Conselho de Administracao da
Companhia e os demais, eleitos pelo Conselho de Administracao.

3.2. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administragao da Companhia tera amplos poderes para tomar todas as medidas

necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

(a) aoutorga de Opgdes e/ou de Agbes Restritas nos termos do Plano, bem como a criagao
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e aplicagdo de normas especificas para cada outorga, sujeito aos termos deste Plano;

(b) o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a sua eleigéo;

(c) a eleigdo dos Beneficiarios do Plano e a autorizagdo para outorgar Opgdes e/ou Agdes
Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des aplicaveis as Opgdes e/ou as Agdes
Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais condigées quando necessario
para adequar os Instrumentos aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

(d) a emissado de novas agbes da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, bem
como a alienagao de agdes em tesouraria para satisfazer o exercicio das Opgdes e a outorga
das Ac¢des Restritas nos termos do Plano;

(e) aprovar os termos e condigdes dos Contratos de Opgdes e dos Contratos de Agdes
Restritas a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, observadas as
determinacgdes do Plano; e

(f) a criagdo de Programas Especificos (a seguir definido) de outorga de Opgdes e/ou de
Acdes Restritas.

3.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e aos
termos do Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada os Beneficiarios que se encontrem em situag&o similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos eles as condigbes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns. O Conselho de Administracao podera, ainda, estabelecer
tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito das Agdes
Restritas, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Beneficiarios nem os
principios basicos do Plano. Tal excepcionalidade nao constituira precedente invocavel por
outros Beneficiarios.

3.4. As Opcgobes e Agdes Restritas outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu
exercicio ou aquisicdo pelos Beneficiarios, ndo integram a sua remuneragdo fixa nem
constituem base de célculo para eventual participagao nos lucros.

3.5. Asdeliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia tém forga vinculante para
a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

4, Criacao de Programas Especificos

4.1. Periodicamente, o Conselho de Administragdo ou o Comité podera criar programas de
concessao de Opcbes e/ou de Acbes Restritas, que terdo condi¢cdes especificas quanto a
participantes, numero de instrumentos concedidos, metas de desempenho ou performance a
serem alcangadas, pregco de exercicio (quando aplicavel) e demais condi¢des (“Programas
Especificos”), podendo ndo guardar ainda qualquer relagdo com as condicbes gerais
estabelecidas pelo Plano. Ndo obstante as condi¢gbes proprias dispostas em cada programa,
as Opgodes e/ou Agdes Restritas de cada Programa Especifico ndo poderao conferir direitos
sobre um numero de agbes que exceda 0,5% (cinco centésimos por cento) do total de agdes
de emissao da Companhia, respeitado ainda o limite global de 2% do total de agbes de emisséo
da Companhia.
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4.1.1. Fica desde ja estabelecido que os membros do Conselho de Administracao da
Companhia n&do sao elegiveis a qualquer Programa Especifico, ndo podendo, portanto,
ser os beneficiarios de qualquer Programa Especifico.

5. Acoes Sujeitas ao Plano

5.1. O numero total de agbes emitidas ou passiveis de serem emitidas ou entregues nos
termos do Plano, seja em decorréncia do exercicio de Opgbes ou da outorga de Agdes
Restritas, ndo podera exceder 5% (cinco por cento) das agbes de emissdao da Companhia,
observado, em qualquer hipotese, o limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcao ou Acao Restrita for extinta, cancelada ou perder eficacia antes da respectiva emisséo
ou aquisi¢ao definitiva das ag¢des a ela vinculadas, as agdes correspondentes retornardo ao
limite global do Plano, tornando-se novamente disponiveis para futuras outorgas.

5.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgdes e das Agdes Restritas outorgadas
nos termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao: (a) emitir
novas agodes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender agées mantidas em tesouraria.

5.3.  Os acionistas nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de Op¢des de
acordo com o Plano, conforme previsto no art. 171, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, nem na outorga
das Ac¢des Restritas.

5.4. As agdes adquiridas em razdo do exercicio de Opgdes ou da outorga das Agdes
Restritas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado
o disposto no item 7.2.1. abaixo, bem como eventual disposi¢gao em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administragao.

6. Outorga de Opcgoes

6.1. Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da
Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas Opgdes nos
termos do Plano, o numero de a¢des que poderdo ser adquiridas com o exercicio de cada
opgéao, o preco de exercicio de cada opgéo e as condi¢des de seu pagamento, 0s prazos e
condi¢bes de exercicio de cada opgao e quaisquer outras condi¢des relativas a tais Opgdes.

6.2. A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de
contratos de outorga de opgdo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deveréo
especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao:
(a) a quantidade de ag¢des objeto da outorga; (b) as condi¢gbes para aquisigdo do direito ao
exercicio da opgao; (c) o prazo final para exercicio da opgao de compra de agdes; e (d) o prego
de exercicio e condi¢gdes de pagamento (“Contrato de Opgao”).

6.3. O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condi¢cdes precedentes para o
exercicio da opgédo e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no Plano, impor
restricbes a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das Opg¢des, podendo também
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reservar para a Companhia opg¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienagao pelo Beneficiario dessas mesmas agdes, até o término do prazo e/ou cumprimento
das condigdes fixadas.

6.4. Os Contratos de Opcdo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administragao estabelecer termos e condi¢des diferenciados para
cada Contrato de Opcgéo, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

6.5. Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario prevista no Plano (especialmente no
Capitulo 11 abaixo) ou em Contrato de Opgao, as Opgdes outorgadas nos termos do Plano
extinguir-se-d0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(@) mediante o seu exercicio integral;

(b)  apods o decurso do prazo de vigéncia da opgao;

(c)  mediante o distrato do Contrato de Opg¢ao; ou

(d)  se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

7. Preco do Exercicio das Op¢oes

7.1. Cabera ao Conselho de Administragao fixar o prego de exercicio das op¢des outorgadas
nos termos do Plano, respeitado o pregco médio ponderado pelo volume das acbes da
Companhia observado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
imediatamente anteriores a data da outorga da opgéo e um desconto de até 20% sobre o valor
apurado.

7.2. O precgo de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas
e prazos determinados pelo Conselho de Administragao.

7.2.1. Enquanto o preco de exercicio nao for pago integralmente, as agdes adquiridas
com o exercicio da op¢ao nos termos do Plano ndo poderao ser alienadas a terceiros,
salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragao, hipoétese em que o
produto da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do
Beneficiario para com a Companhia.

8. Exercicio das Opgoes

8.1. As Opcgodes outorgadas nos termos do Plano poderao ser exercidas: 25% (vinte e cinco
por cento) ao final do primeiro ano; 25% (vinte e cinco por cento) ao final do segundo ano; 25%
(vinte e cinco por cento) ao final do terceiro ano; e 25% (vinte e cinco por cento) ao final do
quarto ano; a contar da celebracdo do Contrato de Opgao correspondente, observados ainda
os prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de Administragao e os termos e condicoes
previstos nos respectivos Contratos de outorga de Opgdes de Compra de Agdes.

8.1.1. O Beneficiario tera o prazo de 12 (doze) meses para exercicio das Opgdes, a
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contar das datas definidas no item 8.1 acima.

8.1.2. A parcela da opcado nao exercida nos prazos e condigdes estipulados sera
considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

8.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua opgao de compra de agdes devera comunicar
a Companhia, por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das agdes que
deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicagao a ser divulgado pelo Conselho de
Administracao.

8.2.1. A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de 3 (trés) dias uteis a contar
do recebimento da comunicagao referida no item 8.2. acima, o prego de exercicio a ser
pago, com base na quantidade de agdes informada pelo Beneficiario, cabendo a
administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias a fim de
formalizar a aquisi¢cao das ag¢des objeto do exercicio.

8.3. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio
das Opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em
vigor, restrinjam ou impegam a negociagao de agdes por parte dos Beneficiarios.

8.4. Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que a sua opgéo seja devidamente exercida, nos termos do Plano e respectivo Contrato de
Opcao. Nenhuma acgao sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da opgao a néo
ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

9. Outorga de A¢oes Restritas

9.1.  Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragao podera
aprovar a outorga de Acgbes Restritas, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais a
Companhia alienara as Agdes Restritas nos termos do Plano, estabelecendo os prazos e
condi¢bes de aquisigao de direitos relacionados as Agdes Restritas.

9.2. Aoutorga de Agdes Restritas é realizada mediante a celebragao de contratos de outorga
entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragéo, (a) a quantidade de A¢des Restritas
objeto da outorga e (b) os termos e condigbes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢oes
Restritas (“Contrato de Ag¢des Restritas”). O Conselho de Administragao podera estabelecer,
ainda, o pagamento do referido montante em dinheiro ou em agdes, na forma a ser estabelecida
no respectivo Contrato de A¢des Restritas.

9.3. O Conselho de Administragao podera subordinar a aquisi¢ao de direitos relacionados
as Acdes Restritas a quaisquer condigbes que entender convenientes, bem como impor
restricbes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opcdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas
Acdes Restritas.
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9.3.1. Sem prejuizo de outras condi¢des que o Conselho de Administracdo entender
convenientes, na forma do item 9.3 acima, a aquisi¢cao de direitos relacionados as Agdes
Restritas podera, a critério do Conselho de Administragdo, ser subordinada, total ou
parcialmente, a verificagdo do atingimento, pela Companhia e/ou de outras sociedades
sob o seu controle, de determinados indices de desempenho. A forma de apuracéo dos
indices de desempenho e seus efeitos na aquisicdo de direitos relacionados as Agodes
Restritas serdo definidos pelo Conselho de Administracao e deverao ser refletidos nos
Contratos de Acdes Restritas.

9.4. O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, podera optar por outorgar aos
Beneficiarios parte ou a totalidade das Agbes Restritas a que fagam jus sob a forma de ADRs
- American Depositary Receipts lastreados em ac¢des de emissdo da Companhia, observados
os limites estabelecidos no item 5.1 acima, assim como as eventuais restricbes e
procedimentos previstos na legislagdo e na regulamentagéo aplicavel.

9.5. Os Contratos de Acdes Restritas serdo individualmente elaborados para cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢oes
diferenciados para cada Contrato de Agdes Restritas, sem necessidade de aplicagdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em
situagdes similares ou idénticas.

10. Agquisicao de Direitos Relacionados as Agoes Restritas

10.1. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos
de Ac¢des Restritas, os direitos dos Beneficiarios em relacao as Acdes Restritas somente serdao
plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados, como
administrador, empregado ou prestador de servigo da Companhia e/ou de outras sociedades
sob o seu controle, pelo periodo que venha a ser definido pelo Conselho de Administracao e
estabelecido em cada Contrato de A¢des Restritas.

10.2. Uma vez satisfeita a condigédo estabelecida no item 10.1 acima, e desde que observados
0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do
Beneficiario as respectivas Agcdes Restritas, ou transferira o montante financeiro equivalente,
sem custo para o Beneficiario.

10.3. As Acgdes Restritas plenamente adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os
direitos inerentes a condicao de acionistas da Companhia, ressalvados os periodos de vedacao
a negociagao de agdes conforme disposto na lei e na regulamentagao aplicavel, bem como
eventual disposi¢gao em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.

11. Hipodteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

11.1. Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissao ou rescisdo do contrato de
prestacdo de servigos, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com
o Plano, sejam relativos a Op¢des ou a Agdes Restritas, poderao ser extintos ou modificados,
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observado o disposto neste Capitulo e nos respectivos Contratos de Opgao e/ou Contratos de
Acgobes Restritas.

11.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario de Contrato de Opgao:

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego,
rescindindo o seu contrato de prestagdo de servigos, ou renunciando ao seu cargo de
administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcéao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgéao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(b) for desligado da Companhia mediante (i) demissdo ou rescisdao do contrato de
prestacdo de servigos, com ou sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo, por qualquer
motivo, ou (ii) aposentadoria facultativa, todos os direitos ja exerciveis ou ainda nao exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opcgéo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria compulséria ou invalidez permanente: (i)
os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o Contrato de Opgdo, na data do seu
desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de
caréncia; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opg¢éo na data do seu
desligamento permanecerao inalterados, podendo ser exercidos normalmente, nos termos do
Contrato;

(d) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu falecimento, passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario exercer a respectiva opgao de compra de ag¢des, desde que
o fagam no prazo de 6 (seis) meses a contar da data do falecimento, apés o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgéo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na
data do seu falecimento, poderdao ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do
Beneficiario, desde que o fagam no prazo de 6 (seis) meses a contar da data do falecimento,
apés o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

11.3. Exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administragao e estabelecido nos
respectivos Contratos de A¢des Restritas, nas hipoteses de desligamento, por qualquer motivo,
incluindo sem limitagdo, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem
justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de servigos, aposentadoria, invalidez
permanente e falecimento, do Beneficiario de Agdes Restritas, as A¢des Restritas ndo
plenamente  adquiridas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
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independentemente de aviso prévio ou notificacédo, e sem direito a qualquer indenizagao.
12. Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano nao afetara (i) a eficacia das Opg¢des ainda em vigor, nem (ii) os
direitos plenamente adquiridos em relagdo as Ac¢des Restritas outorgadas com base nele.

13. Disposicoes Gerais

13.1. A outorga de Opcgdes e/ou de Agdes Restritas nos termos do Plano ndo impedira a
Companhia de se envolver em operagbes de reorganizagao societaria, tais como
transformacéo, incorporagao, fuséo e cisdo. O Conselho de Administragdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operagdes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de
outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agbes objeto das Opgdes
e/ou das Agdes Restritas outorgadas por agbes da sociedade sucessora da Companhia; (b) a
antecipacgao da aquisi¢cao do direito ao exercicio das Opg¢des e/ou da aquisi¢ao plena de direitos
relacionados as Agdes Restritas, de forma a assegurar a inclusdo das agdes correspondentes
na operagao em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario
faria jus nos termos do Plano e dos respectivos contratos de outorga.

13.2. Caso o numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da
Companhia realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das
Opcodes e/ou das Agbes Restritas outorgadas e, quando aplicavel, seu respectivo prego de
exercicio, para evitar distor¢gdes na aplicagao do Plano.

13.3. Nenhuma disposigao do Plano, Opc¢ao ou Acéo Restrita outorgada nos termos do Plano
conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador, empregado ou
prestador de servico da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, nem interferira, de
qualquer modo, no direito de a Companhia ou sociedade sob o seu controle, a qualquer tempo
e sujeito as condigbes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado,
interromper o mandato do administrador ou rescindir o contrato de prestagcéo de servigos.

13.4. Salvo deliberagdo em contrario do Conselho de Administracéo, os direitos e obrigacdes
relativos as Opgoes e Agdes Restritas outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais direitos ou obrigagdes.

13.5. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaragao escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Negociagdo de Agdes
da Companhia.
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13.6. O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condicbes do Plano, desde que né&o altere os respectivos principios basicos.

13.7. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por
acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de planos de remuneracédo baseados
em acdes podera levar a revisao integral do Plano.

13.8. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opcédo ou Acdo Restrita
concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos,
0s quais prevalecerao em caso de inconsisténcia com as disposi¢cdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste documento.

13.9. As regras previstas no presente Plano aplicam-se a todas as Opgoes e Agdes Restritas
ja outorgadas ou que venham a ser outorgadas a Beneficiarios pela Companhia ou por
sociedades sob seu controle, inclusive em relagéo a Opgodes e Agdes Restritas outorgadas com
base em planos de remuneragao mantidos por sociedades controladas pela Companhia.
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