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Disclaimer

Este material constitui uma apresentacdo de informagdes gerais sobre a
Marfrig Global Foods S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto, a
“Companhia”) na presente data. Tais informagdes sdo apresentadas de
forma resumida, ndo devendo ser consideradas isoladamente para a tomada
de qualquer decisGo. As demonstragcdes financeiras trimestrais da
Companhia, elaboradas na forma da legislagdo societdria e da
regulamentagdo contdbil aplicdvel, estdo disponiveis em https://ri.mbrf.com/
e arquivadas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt - br).

A Companhia ndo presta nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou
implicita, em relagdo as informagdes aqui contidas. Nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem
qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de
qualquer informagdo apresentada ou contida nesta apresentacgdo.

As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacdo encontram -
se atualizadas até 31 de margo de 2026 e, exceto quando expressamente
indicado de outra forma, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio. Nem a
Companhia nem qualquer uma de suas dafiliadas, consultores ou
representantes firmaram qualquer compromisso de atualizar tais
informagdes apds a presente data. Esta apresentagdo ndo deve ser
interpretada como uma recomendacdo juridica, fiscal, de investimento ou de
qualquer outro tipo.

Esta apresentacdo contém dados obtidos a partir de diversas fontes
externas, sendo que a Companhia ndo verificou tais dados através de
nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia ndo presta
qualguer garantia quanto a exatiddo ou completude de tais dados, os quais
envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteragcdes com base em
diversos fatores.

v

Esta apresentacdo contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes ndo

constituem fatos historicos e refletem as crencas e expectativas da

administragcdo da Companhia. As palavras “prevé", “deseja”, "espera",
” “ ” “ AN n " n " n 1]

“estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e outras
similares pretendem identificar tais declaracdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas
nas declaragdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em informagdes
atualmente disponiveis para a sua administragdo, ela ndo pode garantir
resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais declaracdes
prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados
reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais
declaracoes.

Titulos e valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos
Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de
acordo com o Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities
Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobiliarios ser@o realizadas
exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacdo
ndo constitui uma oferta, convite ou solicitagcdo de oferta para a subscri¢cdo
ou aquisicdo de quaisquer titulos e valores mobilidrios, e nem qualquer parte
desta apresentagcdo e nem qualquer informagdo ou declaragdo nela contida
deve ser utilizada como base ou considerada com relagdo a qualquer
contrato ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de
compra de titulos e valores mobilidrios em qualquer oferta de titulos da
Companhia deverd ser realizada com base nas informagdes contidas nos
documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos
oportunamente em conexdo a qualquer oferta de titulos da Companhia,
conforme o caso.
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Indicadores
financeliros

Receita Liquida 39.453
RS milhdes 39.480 no 1T25
EBITDA Ajustado 3.096
RS milhdes 3.199 no 1725
Lucro Liquido 111
RS milhodes 88 no 1T25

Fluxo de Caixa Operacional 1.451

RS milhdes 3.079 no 1725

Alavancagem (R$) 3,37/%

DL/EBITDA Aj. LTM 3,30% no 4725
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1.989

13%

1.237 62%

1725

H BRF m Beef Am. do Sul

Volume de vendas
(mil toneladas)

1.949

14%

1.205 QYA

17126

Beef Am. do Norte

Resultados consolidados

Receita liquida EBITDA Aj. e Margem
(RS milhoes) (RS milhoes, %)

Co.1>

39.480

13%

39%

17125

m BRF m Beef Am. do Sul

39.453

16%

389 85% 79%

17126 1725 1726

Beef Am. do Norte m BRF m Beef Am. do Sul m Beef Am. do Norte
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Plataforma multiproteina
com presenca global

Diversificagdo geografica Diversificagcdo de portfoélio
Receita liquida - 1T26 Volume - 1T26 LTM

%%

m EUA m Brasil m Asia Oriente Médio m Europa Outros B Processados

m Aves e Suinos (In Natura)

m Bovinos (In Natura)
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Beef America do Norte

Menor volume diante da queda do abate na indUstria de 8%, que foi parcialmente
compensado pelo maior peso médio da carcaga. Forte demanda por carne bovina resultou
em maiores pregos no periodo. Continuidade de nossa parceria estratégica de longo prazo
com a USPB?, com um modelo de negdcios que fortalece toda a cadeia produtiva.

Volume de vendas Receita liquida EBITDA Aj. e Margem
(mil toneladas) (USS milhoes) (USS milhoes, %)
@

0,2% 0,3%
502

4735 %266 3.491
69 14% 12% ° 292 o
299 % 10
920/ 6
8 /0 8 /0 2.967 91?':/) 3.199 /0
1725 1126 1725 1T26 1725 1T26

B Mercado interno B Mercado externo

(1) U.S. Premium Beef
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Beef America do Norte
Dados de Mercado EUA - USDA

Preco de Compra de Gado Drop Credit Preco de Venda
(USDA KS Steer $/cwt) (S/cwt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt)

368 372
230 239 325
202
I I I 11,61 11’49 11’%

1725 4725 1726 1725 4725 1726 1725 4725 1726

Spread
(Cutout Ratio)

|—.—¢

1,63

1,53 1,50

jan-26 fev-26 mar - 26

1,61 1,60

I I )

1725 4T25 1726 7
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Beef America do Sul

Crescimento de volume e receita com patamar sauddvel de rentabilidade, impulsionado por
ganhos de produtividade decorrentes dos investimentos, aumento na ocupagdo dos
complexos industriais e maior foco em produtos de valor agregado.

Volume de vendas Receita liquida EBITDA Aj. e Margem
(mil toneladas) (RS milhdes) (RS milhdes, %)
9,1% 10,0%
271 6.154
5.000
o 42% o 616
S0% 3,546 IR
55% 456
64L% 58%
45% 2.608 XA
1725 1T26 1725 1T26 1725 1726

B Mercado interno B Mercado externo
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Beef America do Sul
Destaques

Breakdown da receita liquida por origem Breakdown da receita liquida por destino
1726 1T26, receita liquida — mercado externo

m Asia (China + HK)  mAmérica do Norte m Europa Oriente Médio mOutros
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BRF

Demanda aquecida, reabertura da Unido Europeia e China para exportagdes de aves e
volume recorde no Ramadé impulsionaram o resultado do mercado externo. No mercado
interno, melhora na dindmica de consumo permitiu alcangar bons patamares de volume no

final do trimestre.

Volume de vendas
(mil toneladas)t

C26%

1.237 1.205

447 4L6%

6% 54%

1725 1726

Receita liquida
(RS milhdes)t

8.006 Ry 7.612 EREVA

1725 1726

7.420 QRS 7.320 H

EBITDA Aj. e Margem
(RS milhoes, %)

17,8% 16,6%
2.752

2.477

1725 1726

B Mercado interno B Mercado externo

(1) Considera - se como Mercado Interno as vendas realizadas no Brasil e Mercado Externo, as vendas realizadas no exterior
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BRF

Mercado Interno

*  Melhora sequencial do volume, finalizando o trimestre no melhor patamar.

*  Continuidade da estratégia comercial, com aumento no share de espaco
(+1,3pp t/t) e manutencgdo do nivel de servigo logistico em bons patamares.

*  Sinergias: resultados positivos da integracdo do portfélio de bovinos, com
aumento de clientes atendidos decorrente da maior capilaridade.

* Reforcando o posicionamento em processados, Sadia langou a linha Assa
Fryer e Perdigdo langou novos sabores de pratos prontos na linha Meu Menu
Perdigdo, que contam com coldgeno e 42g de proteina, além de expandir o
portfolio Na Brasa com o langamento de 7 novos itens.

Mercado Externo

* Din@mica positiva de negdcios com demanda aquecida e retomada das
exportacdes de aves para Unido Europeia e China.

* Recorde de volume em margo nas Exportagdes Diretas (+43% t/t para
Europa e +18% t/t para Asia).

*  Maior volume historico durante o Ramadd. Nossa distribuicdo propria com
expertise logistica garantiram o atendimento da demanda no Oriente Médio,
contribuindo para a segurancga alimentar na regido, resultando em ganho de
+12pp de share de exportagdo? para paises do Golfo (mar/26 vs fev/26).

\ Satlia
aulis ghd

d Rentabilidade recorde da Sadia Halal3, 59uLo 2l2d
BROASTED

com margem EBITDA Aj. de 15,6%, Lilwge o/ S - o/ CHICKEN FILLETS \
aumento de 4,6pp a/a. gdla 37,0/0 Banvit 21,3/0 =IINEE
market share! market share? u@w
(1) Nielsen, nos poises.do GCQ (Sadia) e na Turquia (Banvit); (2) SECEX; (3) Resultados proforma da Sadia Halal, em continuidade aos 3 (; E:,._f‘%‘:” wm
Fatos Relevantes Conjuntos divulgados em 27/10/2025 e em 03/05/2026 e ;

11



1T26 | Divulgagdo de Resultados

Sadia Halal

Closing da transacgdo entre MBRF e HPDC, subsididria integral do fundo soberano da
Ardbia Saudita (PIF), marcando a criagdo de uma das maiores plataformas de producgdo e

distribuicdo de proteinas halal do mundo.

Assinatura de contrato de fornecimento de produtos, incluindo bovinos.

Avaliacdo dos ativos contribuidos de USD 2,07 bilhdes, a um multiplo implicito de 9x

EV/EBITDA.

Inicio dos preparativos para o IPO na bolsa de valores de Riade, Ardbia Saudita.

EBITDA Aj. e Margem?
(USS milhoes, %)

Receita liquidal
(USS milhoes)

11,0% 15,6% 11,6%
2.283 o ’
265
562 596
H B = -
1725 1726 1T26-LTM 1725 1726 1T26-LTM

(1) Resultados proforma da Sadia Halal, em continuidade aos Fatos Relevantes Conjuntos divulgados em 27 de outubro de 2025 e em 03 de maio de 2026

Destaques operacionais

3 unidades fabris, nos Emirados Arabes
Unidos e na Ardbia Saudita, incluindo 2
dedicadas a processados e a participagdo
de 26% na Addoha Poultry Company.

Forte capacidade de distribuicdo e
logistica em 5 paises do Golfo.

Expanséo da planta de Kezad (UAE) e
construgcdo de um greenfield em Jeddah
(KSA), ampliaondo a capacidade total de
processados para +150 kton/ano.
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Demanda por
proteinas segue
aquecida

Brasil apresenta forte crescimento nas exportacgdes, atingindo o
maior volume historico no 1T26-LTM

Volume - SECEX Preco USD - SECEX
(base 100 = 2024) (base 100 = 2024)
121 119
116
107
2024 2025 1T26-LTM 2024 2025 1T26-LTM
e Bovino Frango == Suino

Consumo crescente de proteinal
Crescimento 2024 vs 2018, per capita

21,6%

16,2%

3,3%

® I
&£

13

Fonte: SECEX e OECD - FAO Agricultural Outlook. Nota: (1) Considera - se frango, bovino e suino para Estados Unidos, frango e bovino para Ardbia Saudita e frango, bovino e suino para China
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Fluxo de Caixa Livre

RS milhdes

ELog] (1.262)

Fluxo de Caixa Despesas Fluxo de Caixa
Operacional Financeiras Livre
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Evolucdao da Divida Liquida

RS milhdes

1.262 (1.490)

Divida Liquida Fluxo de Caixa Variagdo Amortizacdo, Divida Liquida
4T25 Livre Cambial Arrendamento, Recompra e 1126

i
PTAX EoP Outros

(BRL/USD) 5,50 5,22

(1) Inclui recompra de agdes no valor de R$165 milhdes



Companhia brasileira mais bem avaliada do setor
no Forest 500, indice global que monitora o
desempenho no combate ao desmatamento.

~. . ‘ ‘. ' ; ‘..v A ‘ ey
i D e St q q U e S e 2> % Wit Participagdo na mais recente carteira do indice de

e Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.
<

: q Vq n o S d q 4 . Reconhecimento no CDP Latin America Awards
. W 2026 pela pontuacgéo de lideranga (Triplo A) em

-

-
=

Segurancga Hidrica, Clima e Florestas no ciclo
2025.

1° Relatdrio Integrado da MBRF, referente ao
ano de 2025, seguindo diretrizes internacionais de
relato e verificado por terceira parte.




Consideracoes finais

Trimestre impactado pela intensidade do inverno
americano no inicio do ano, com melhora da
rentabilidade (cutout) em marcgo.

Demanda por carne bovina no mercado interno
permanece aquecida, enquanto o ciclo do gado
seque restrito pela menor disponibilidade de
animais.

Beef America
do Norte

Maior demanda global por proteinas com destaque
para a Ardbia Saudita e China, onde foram feitos
investimentos para aumento da capacidade e
presenca local.

Demanda
Crescente

(1) Resultados proforma da Sadia Halal, em continuidade aos Fatos Relevantes Conjuntos divulgados em 27 de outubro de 2025 e em 03 de maio de 2026

Continuidade do ganho expressivo de volume,
resultado do aumento de capacidade e
produtividade ao longo dos uUltimos anos.

Beef America
do Sul

Captura das sinergias de R$126 milhdes e continuo
avango das frentes mapeadas a partir da
combinacdo de negdcios.

Alinhamento cultural e de modelo de gestdo
contribuindo para evolugdo dos indicadores de
eficiéncia, com capturas de R$296 milhdes no
Programa MBRF+.

Sinergias e
eficiencias

Demanda aquecida, maior volume historico durante
o Ramadd e aumento de share de exportacdo
impulsionaram o resultado.

A forca comercial dedicada, ampla distribuigdo e
estoque local na operagdo do Oriente Médio foram
determinantes para o abastecimento da reqgido.

BRF

Closing da transacgdo da Sadia Halal, uma das
maiores plataformas de produgdo e distribuicdo de
proteinas halal do mundo. Assinatura de acordo de
fornecimento incluindo bovinos.

Rentabilidade recorde da Sadia Halalt, com
margem EBITDA Aj. de 15,6%.

Estrategia e
Crescimento




Q&A

l u ‘ GLOBAL FOODS COMPANY
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